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Oz

Bu aragtirmanin amaci, Genglik ve Spor Bakanlig1 biinyesinde bulunan ve elit sporcu yetistirme amaciyla orgiitlenen “Tiirkiye
Sportif Yetenek Taramasi ve Spora Yonlendirme Birimi”, “Sporcu Egitim Merkezleri” ve “Tiirkiye Olimpik Hazirhk
Merkezlerinin” SWOT analizi ile mevcut durumlarini belirleyerek bu birimlerin i¢ ve dig durum degerlendirmesinin yapilmasidir.
SWOT analizi; kurumlarin giiclii ve zayif yonlerini tespit ederek firsat ve tehditlerin neler oldugunu belirlemek amaciyla orgiitiin
halihazirdaki durumunu betimlemek i¢in kullanilan stratejik yonetimin temel metotlarindan birisidir. Arastirma kapsaminda
Genglik ve Spor Bakanligi faaliyet raporlari, stratejik planlari, ilgili yonetmelikler ve kanunlar incelenmistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi ve Spora Yo6nlendirme Birimi, Sporcu Egitim Merkezleri ve Tirkiye Olimpik
Hazirlik Merkezlerinin giiglii yonleri, zayif yonleri, firsatlart ve tehditleri ortaya konulmustur. Ortaya konulan sonuglara gére
birimler gii¢lii yonlerini koruyup firsatlar1 dogru bir sekilde degerlendirerek, zayif yonlerini en az seviyeye indirmeleri ve tehditleri
ortadan kaldirabilmeleri i¢in kurumsal olarak kapsamli bir stratejik plan ortaya konulmalidir.

Anahtar kelimeler: Sporcu Egitim Merkezi, Olimpik Hazirlik Merkezi, Yetenek Taramasi, Elit Sporcu.

State Assessment of Elite Athlete Training Units of the Ministry of Youth and Sports by
SWOT Analysis Method

Abstract

The purpose of this research, Youth and Sports under the Ministry of elite athletes training for the purpose of organizing "Turkey
Sports Talent Screening and Sports Routing Unit", "Sports Training Centers" and "Turkey Olympic Preparation Centers" of these
units by determining the current situation with the SWOT analysis is made of the internal and external assessment of the situation.
SWOT Analysis; It is one of the basic methods of strategic management used to describe the current situation of the organization
in order to identify the strengths and weaknesses of the institutions and determine what are the opportunities and threats. Within
the scope of the research, activity reports, strategic plans, relevant regulations and laws of the Ministry of Youth and Sports were
examined. According to the findings, "Turkey Sports Talent Screening and Sports Routing Unit", "Sports Training Centers™ and
"Turkey Olympic Preparation Centers™ strengths, weaknesses, opportunities and threats revealed. According to the results, an
institutionally comprehensive strategic plan should be put forward so that units can maintain their strengths and accurately evaluate
opportunities, minimize their weaknesses and eliminate threats.
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GIRIS

Egitim, bir toplumun gelisebilmesi i¢in stratejik bir 6neme sahip olan ve ayni zamanda sosyal
bir¢ok kurum, olgu ve bilimsel yaklagimlarla iligkisi ve etkilesimi bulunan bir kavramdir. Sosyal
bir kavram olan spor, egitimin vazgecilmez bir unsuru olarak kiginin fiziksel, biligsel ve mental
sagligin1 gelistirmek i¢in belli kurallar ¢ergevesinde miicadele etme, rekabet ve baskin gelme
hedefini igermektedir (Yetim, 2010). Bu durumda spor egitiminin ¢ocuklarin erken dénemlerinde
hayatlaria dahil edilmesi, beden egitimi aligkanliklarin1 ve farkindalik duygularini gelistirmekte,
sorumluluk alma, kendi uzmanlik alanini sekillendirme bilincini ve makul kararlar verme
yeteneklerini olumlu yonde tesir ettigi iizere, ruhsal ve bilimsel beceriler iizerindeki olumlu
etkilerini de belirlemektedir (Aquilina, 2013). Ayrica sporu, sosyal hayatin vazgegilmez bir pargasi
olarak kabullenen toplumlarin, yalnizca madalya almis sporcularin sayisini arttirmak i¢in degil,
aynt zamanda etkin ve zinde bir c¢evreye ulasabilmek i¢in cocukluk donemlerinde spor ile
tanigmanin gerekliligine inandiklar1 belirtilmektedir (Sunay, Dolasir ve Giindiiz, 2003).

Ulkemizde spor egitimi alaninda teskilatlanma 1922 yilinda Tiirkiye idman Cemiyeti ittifak
(T.1.C.1.) ile baslamis olup giiniimiizde bu yap1 10/7/2018 tarihli ve 30474 say1l1 Resmi Gazete’de
yaymmlanan 1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
Genglik ve Spor Bakanligi biinyesinde devam etmektedir. Genglik ve Spor Bakanligi; sporcu
yetistirme gorev ve sorumlulugunu 21/5/1986 tarihli ve 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri
Kanununun Gegici 13 iincii maddesi ile 1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 189 uncu maddesinin birinci fikrasina dayanarak
ylriitmektedir.

Misyonu; iilkemiz gengligini ve sporunu giliniimiiz gerekleriyle uyumlu, gelecegin meydan
okumalarina kars1 hazirlikli, yerli degerlere duyarli, diinya kiiltiiriinii reddetmeyen, yenilik¢i ve
rekabet¢i bir diizeye ulastirmak; sportif olarak, Tiirkiye’ nin uluslararasi alanda basarili ve nitelikli
temsil edilmesini saglamak (GSB Performans Programi, 2020) olan Genglik ve Spor Bakanlig1, bu
cercevede kii¢iik yastan baglayarak olimpiyat oyunlarini hedefledigi bir sistem olusturmaya ihtiyag
duymustur. Bu kapsamda; Bakanlik hedefleri dogrultusunda iilkemizi ulusal ve uluslararasi
arenada basaril1 bir sekilde temsil edecek sporcular, Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi ve Spora
Yonlendirme Birimi, Sporcu Egitim Merkezleri ve Tiirkiye Olimpik Hazirlik Merkezilerinde
yetistirilmektedir.

Bu arastirma, Genglik ve Spor Bakanlig1 biinyesinde bulunan herhangi bir birim i¢in daha 6nceden
benzer bir arastirma yapilmamis olmasi ve ¢ikan sonuglarin da stratejik planlama yapacak olan tist
yonetim kademelerine yol gosterici niteliginde olmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica daha
once pek cok kurum ve kurulusta yapilmis olan SWOT Analizi ¢alismalarina yeni bir 6rneklem
caligmast eklenmesi bakimindan literatiire katki saglanmaktadir. Bu kapsamda bu aragtirmanin
amaci, iilkemizde sporun yonetiminden sorumlu ve kanuni dayanaklarla yonetimini sevk ve idare
eden Genglik ve Spor Bakanlig1 uhdesinde orgiitlenen ve elit sporcu yetistirme maksadiyla kurulan
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Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi ve Spora Yonlendirme Birimi, Sporcu Egitim Merkezleri ve
Tiirkiye Olimpik Hazirlik Merkezlerinin SWOT analizi ile mevcut durumlarini belirleyerek bu
birimlerin i¢ ve dis durum degerlendirmesinin yapilmasidir.

Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi ve Spora Yonlendirme Birimi

Sporun etkin olarak giindelik hayatin igerisinde yer almasi, okul ¢agindaki ¢ocuklarin egitim
hayatlarinda ihtiyaglar1 olan motivasyonu {ist seviyelere tasimalarina yardimci olmaktadir.
Bununla birlikte okullarda ¢ocuklara verilen uygun egitim siire¢lerinin de spor egitimi iizerindeki
etkisi biiytiktiir (Tower, 2008). Okullarda verilen beden egitimi ve spor dersi ¢ocuklar i¢in spor
egitiminin temelini olusturmakta ve spor deneyimlerini arttirmak iizere diisiiniilmiis bir egitim
programi olarak biiyiik onem tasimaktadir (Siedentop, 1998).

Cocuklar i¢in spor, egitim programlarinin ilk asamasi olusturulurken onlarin fiziksel gelisimleri
g6z oniinde bulundurularak kosma, ziplama, atlama, tirmanma gibi giinlik yapilabilecek aktif
hareketler aracilig1 ile fiziksel okuryazarligi destekleyecek programlar iizerinde durulmalidir.
Erken yaslarda cocuklarin temel hareket becerileri gelistirilerek fiziksel okuryazarlik seviyelerinin
arttirllmasi ve tim egitim hayatlari boyunca siirdiiriilmesi saglikli bir birey gelisiminde hayati
onem tasimaktadir (UNESCO, 2020).

Tiirkiye sportif yetenek taramasi ve spora yonlendirme birimi; ozellikle son zamanlarda
teknolojinin gelismesiyle birlikte ¢cocuklarin hareketsiz yasama yonelmesini engelleyerek saglikli
ve aktif bir yasam silirmenin gerekliligini anlamalari i¢in spor kiiltiiriiniin yerlestirilmesi, sporun
genis kitlelere yayilmasi, erken yasta yetenekli cocuklar1 secerek onlarin uygun branslara
yonlendirilmeleri ve segilen ¢ocuklardan iist diizey sporcu yetismesini saglamak amaciyla Milli
Egitim Bakanligi ile koordineli bir sekilde yiiriitiillmektedir (GSB Faaliyet Raporu, 2019). Tiirkiye
sportif yetenek tarama ve spora yonlendirme biriminin en onemli hedefi; ¢ocuklara fiziksel
okuryazarlik bilincinin asilanarak Omiir boyu bilingli bir sekilde spor yapabilme kiiltiiriinti
saglamaktir.

Tiirkiye sportif yetenek taramasi ve spora yonlendirme birimi is ve islemleri, 1 sayili
Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 189’uncu maddesine,
On Birinci Kalkinma Planinin 647°nci maddesine ve Genglik ve Spor Bakanlig: ile Milli Egitim
Bakanlhigi arasinda 18/4/2019 tarihinde yapilan Is Birligi Protokolii’'ne dayanilarak
yuriitiilmektedir.

Tiirkiye genelinde egitim ve yonlendirme faaliyetlerinin yliriitilmesi ve koordinasyonun
saglanmasi1 amaciyla Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigli biinyesinde Merkez Yiiriitme Kurulu,
illerde 11 Koordinasyon Kurulu, Genglik ve Spor Miidiirliiklerinde il Yiiriitme Birimleri ve il
Uygulama Birimleri kurulmustur (GSB, 2020). Bu kapsamda 6zel ve devlet okullarinda 6grenim
goren ilkokul 3. smif 6grencilerine her yil sportif yetenek taramasi test ve dlglimleri yapilarak
spora yonlendirilmeleri saglanmaktadir. Ik uygulama; 2017-2018 egitim ve dgretim y1l1 Mays ve
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Haziran aylarinda yaklagik 420 bin 6grencinin katilimi ile gerceklestirilmistir. Bu Ogrenciler
icerisinden spora yatkinlig1 belirlenen yaklasik 46 bin 6grenci, ilk basamak olan temel hareket ve
sportif beceriler egitimine davet edilmistir. Bununla birlikte; yaklasik 850 engelli 6grencinin
sportif yetenek taramasi yapilarak Temel Hareket ve Sportif Beceriler Egitimine katilmalar
saglanmigtir. 2018-2019 egitim ve dgretim yili taramalart ise Ekim 2018-18 Ocak 2019 tarihleri
arasinda yaklastk 800 bin Ogrencinin ve yaklasik 2.700 engelli Ogrencinin katilimiyla
gerceklesmistir. Spora yatkinligi belirlenen 100 bin 6grenci Temel Hareket ve Sportif Beceriler
Egitimine davet edilmistir (GSB Faaliyet Raporu, 2019).

2019-2020 egitim ve Ogretim yili taramalar1 mart, nisan ve mayis aylarinda 1.200.000 6grenci
hedefi ile planlanmistir. Ancak Covid-19 salgimmina yonelik Saglik Bakanliginin oOnerileri
dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig1 uzaktan egitim modeline gegmis Genglik ve Spor Bakanligi
zorunlu olarak faaliyetlerine gegici siire ara vermistir.

Sporcu Egitim Merkezi (SEM)

Egitimin birincil amaci kaliteli insan giicii yetistirmek ve kisilerin var olan niteliklerini gelistirip
bireylerin her alanda daha etkin ve verimli olmalarini saglamaktir. Kalifiye insan giicii fiziksel,
mental, biligsel ve sosyal anlamda yetkin ve dinamik olmay1 gerektirir. Spor, toplum i¢in kalifiye
insan yetistirmenin en 6nemli unsurlarindandir (Devecioglu ve Coban, 2011).

Bu kapsamda Genglik ve Spor Bakanlig1 erken yasta spor egitimi verebilmek adina ¢esitli yollar
uygulamaktadir. Bunlardan birisi de sporcu egitim merkezleridir. Sporcu egitim merkezlerinin
temeli giires egitim merkezleri ile atildig1 goriilmektedir. 1980° 1i yillarda minder giiresine en iyi
uyum saglayabilecek durumda oldugu belirlenen karakucak giiresinden ilham alinarak, karakucak
giiresini gelistirme projesi adi altinda merkezlerin yapim siireci baglamistir (Ak, 2017). Stireg
icerisinde diger spor dallar1 i¢in de hizmet vermeye baslayan merkezler, Tiirk sporuna sporcu
kaynag1 saglamakta 6nemli bir rol tistlenmektedir (Dogan, 2018).

Tiirk sporunun siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve ilerlemesi amaciyla spor dallarinin niteliklerine
gore spora baglama yasindaki 6grencilere yetenek sinavi yapilarak merkezlere yatili ve giindiizlii
statiide sporcu 6grenci saglamak, sporcu 6grencilerin gereksinimlerinin tiimiiniin devlet tarafindan
karsilanarak orgiin egitim ve dgretimin yaninda sporcu 6grencilerin tercih ettikleri spor dallarinda
antrendrler tarafindan uygulanan egitim programiyla sportif yeteneklerini gelistirmektir
(Mollaogullar1 ve Dogan, 2019). Sporcu egitim merkezlerinin amaci, spor dallarina gore spora
baslama yasinda bulunan ¢ocuklarin egitim ve d6gretimlerini aksatmadan iist diizey sporcu olarak
yetistirilmelerini saglamaktir (SEM Y 6netmeligi, 2010).

Sporcu egitim merkezlerinin kurulusu ve ylriitiilmesi ile ilgili is ve islemler, 1 sayili
Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 189°uncu maddesine ve
28/1/2010 tarihli ve 27476 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Spor Hizmetleri
Genel Miidiirliigii Sporcu Egitim Merkezleri Yonetmeligine dayanilarak yiiriitiilmektedir.

90
©OEJSSE



Ozbey, O., Dogan, D., ve Akoglu, H.E. (2020). Genglik ve Spor Bakanlig1 elit sporcu yetistirme birimlerinin SWOT
analizi yontemi ile durum degerlendirmesi. Avrasya Spor Bilimleri ve Egitim Dergisi, 2(1), 87-106.

Yiiriirlikte olan Sporcu Egitim Merkezleri Yonetmeligine gore (2010); SEM'lere ilgili spor
federasyonlarinin belirledigi sinav talimatlar1 dogrultusunda sporcu 6grenci alinmaktadir. Sinavlar
her yil mayis ve haziran aylarinda diizenli olarak yapilmaktadir. Se¢gme sinavlarinda basarili olup
asil olarak merkezlere girmeye hak kazanan sporcu 6grencilerin kesin kayitlart her y1l agustos ay1
sonuna kadar, yedek kazananlarin kesin kayitlari ise eyliil aymnin ilk haftasinda mesai saatleri
icerisinde yapilmaktadir. Merkezlerde sporcu Ogrencilere yatili ve gilindiizli statiide egitim
verilmektedir.

SPORCU EGITIM MERKEZLERI
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Sekil 1. Tiirkiye’de bulunan Sporcu Egitim Merkezleri (SHGM Faaliyet Raporu, 2019)

Spor Hizmetleri Genel Midiirligii koordinesinde Adana, Adiyaman, Afyonkarahisar, Agri,
Aksaray, Amasya, Ankara, Antalya (Korkuteli), Antalya (Elmal1), Artvin, Aydin, Balikesir, Bolu,
Bolu (Gerede), Bursa, Corum, Denizli, Diyarbakir, Edirne, Erzincan, Erzurum, Gaziantep, Izmir,
Kahramanmaras, Kahramanmaras (Goksun), Karaman, Kars, Kayseri, Kocaeli, Konya, Manisa,
Mersin, Mugla, Ordu, Osmaniye, Rize, Sakarya, Samsun, Sivas, Tokat, Trabzon ve Yozgat olmak
iizere 39 ilde, 42 merkezde faaliyetlerini siirdiirmekte olup aticilik, atletizm, badminton, boks,
cimnastik, eskrim, giires, halter, judo, kano, kayak, kiirek, tenis ve ylizme olmak tizere toplam 14
spor dalinda hizmet vermektedir. 2019-2020 egitim &gretim yil1 baglangicinda giindiizlii statiide
1155, yatili statiide 689 olmak iizere toplam 1844 kayith sporcu 6grenci bulunmaktadir (SGM
Faaliyet Raporu, 2019).

Sporcu egitim merkezlerinde bulunan sporcu Ogrencilerin iase, ibate, giyim, saglik ve egitim
ihtiyaclart  karsilanarak, ilgili spor branglarinda antrendrler nezaretinde egitimleri
stirdiiriilmektedir. Merkezlerde bulunan sporcu &grencilere ilgili Yonetmelik geregi yildizlar
kategorisinden itibaren merkezde egitimine devam ettigi siirece sporcu harc¢ligi almaktadir.
Merkezlerde yetisen basarili sporcular durumlarina ve branslarina gore ilgili spor kuliiplerinde
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aktif sporcu olarak devam etmekte, basta beden egitimi ve spor yliksekokullar1 olmak tizere ¢esitli
iiniversite ve yiliksekokullara girme basarisin1 gostermektedir. Katildiklar1 birgok ulusal ve
uluslararasi yarigsmalarda branslarinda sampiyon olarak 6nemli bagarilara imza atmislardir.

2019-2020 egitim ogretim yili mart ayr itibariyle Covid-19 virlisiine karsi alinan tedbirler
kapsaminda Ogrenciler, 6gretmenler ve velilerin sagligt i¢in iilke genelinde ilk, orta ve lise
diizeyindeki okullarin tatil edilmesinin ardindan sporcu egitim merkezlerinde egitim goren sporcu
ogrencilere izin verilmesi hususu Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigiince degerlendirilmis olup
giindiizlii ve yatil statiide 39 Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii biinyesinde bulunan 42 sporcu egitim
merkezi egitimlerine ara verilmistir. Sporcu egitim merkezlerinde bulunan sporcu 6grencilerin bu
siirecte bagli bulunduklar1 il miidiirliikleri araciligiyla zihinsel dayanikliliklar1 ve sportif
performanslarinin iist seviyelerde tutulmasi amaglanmis olup bu dogrultuda merkezlerde gorev
yapan antrendrler tarafindan sporcu Ogrencilerin antrenman planlar1 hazirlanmis, psikolog ve
beslenme uzmanlar1 tarafindan psikolojik destek ve beslenme programlart dijital ortamda
periyodik olarak sporcu &grencilerle paylasilmistir.

Tiirkiye Olimpik Hazirhk Merkezi (TOHM)

Gilinlimiizde spor, birey ve toplum tlizerindeki fiziksel ve mental faydalarinin haricinde her alanda
rekabet igerisinde olan devletler i¢in de bir rant saglama araci haline doniismiistiir (Ozbey, Akoglu
ve Polat, 2019). Devletler sporu kullanarak ulusal kimlik olusturma, prestij saglama, diplomasi ve
baskin imaj olusturma i¢in kullanmaktadir (Altun ve Kocgak, 2015). Devletlere bu firsat1 en
kapsamli sekilde olimpiyat oyunlar1 saglamaktadir (Akoglu, Ozbey ve Polat, 2019). Modern
olimpik hareketi ortaya ¢ikaran Coubertin, siirekli gelisimi 6n gorerek olimpik egitim
programlarinin gelistirilmesi ile toplumlar arasinda dayanigsma, hosgorii ve fair-play gibi etik
degerlerin farkli kiiltiirlerle harmanlanarak diinya mirasina katki sunmayir amaglamistir.
Uluslararas1 Olimpiyat Komitesince olimpik hareketin amaci, olimpizm degerlerine uygun olarak
uygulanan spor aracilifiyla gengleri egiterek huzurlu ve daha iyi bir diinya kurmaya katkida
bulunmaktir (I0C, 2020).

Bahsedilen kazanimlarin elde edilebilmesi i¢in olimpik egitim aktif bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir (Ozbey ve Giizel, 2009). Olimpik egitimin amacit hem uluslararas1 arenada
yarisacak sporcular hem de herhangi bir seviyede sporcu olan genclere disiplin, kararllik,
dirtstliik, fair-play gibi erdemleri kazandirmaktir. Bu sayede sporcular, fiziksel, mental ve ruhsal
olarak belli bir entelektiiel seviyeye ulasarak bireysel ve toplumsal agidan genel bir fayda saglamis
olacaklardir (Siedentop, Hastie ve Mars, 2019).

Diinyanin en prestijli oyunu olan olimpiyatlarda sporcularin basar1 elde edebilmeleri i¢in uzun
stiren bir egitim siirecine ihtiyaclart vardir. S6z konusu egitim bireysel olarak karsilanamayacak
kadar kiilfetli ve tesadiife birakilamayacak kadar riskli oldugundan bu egitim devlet eliyle
yiiriitiilmektedir (Giiltekin ve Eriinal, 2019). Ulkemizde olimpiyatlara katilacak sporcular igin
devlet destegi ile yiiriitiilen merkezler yasal olarak; 1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda
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Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 189’uncu maddesine ve 11/4/2015 tarihli ve 29323 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Olimpik Hazirlik Merkezlerinin Kurulus, Calisma,
Gorev, Yetki ve Sorumluluk Yonetmeligine dayanilarak yiiriitillmektedir. Tiirkiye olimpik hazirlik
merkezleri; olimpiyatlara katilacak ve katilmasi muhtemel yetenekli sporcularin segilmesi,
yetistirilmesi, performanslarinin gelistirilmesi, egitimlerinde ve sosyal gelisimlerinde miisterek ve
standart bir uygulamanin saglanmasi amaciyla kurulmustur (SHGM Faaliyet Raporu, 2019).

Tiirkiye olimpik hazirlik merkezleri, Tiirkiye’nin 21 ilinde 21 spor dalinda faaliyetlerini
ylriitmektedir. Bu iller; Adana, Afyon, Ankara, Antalya, Artvin, Bolu, Bursa, Diyarbakir, Edirne,
Erzurum, Gaziantep, Izmir, Kahramanmaras, Kayseri, Kocaeli, Konya, Mersin, Rize, Sakarya,
Samsun ve Trabzon olup egitim verilen spor dallari; aticilik, atletizm, boks, bisiklet, buz pateni,
cimnastik, curling, eskrim, giires, halter, judo, kano, karate, kayak, kiirek, modern pentatlon,
okculuk, tackwondo, tenis, triatlon ve yiizmedir. 2019-2020 egitim &gretim yili itibariyle toplam
1152 kayitli sporcu ve 304 antrendr bulunmaktadir (GSB Faaliyet Raporu, 2019).

Aksaray
PARALIMPIK
RLING| SPORLAR
E YUZME
YUZME ATLETIZM
BOKS

ATLETIZM
TAEKWONDO
YUZME

OKS
KARATE

Sekil 2. Tiirkiye’de bulunan Olimpik Hazirlik Merkezleri (SHGM Faaliyet Raporu, 2019)

Tiirkiye Olimpik Hazirlik Merkezleri ile koordineli bir sekilde olusturulan olimpik havuz;
Olimpiyat ve Paralimpik oyunlarina kota alan ve kota almasi muhtemel sporcularin performans
analizleri ve katildiklart ulusal ve uluslararasi miisabaka sonuclari ile miisabaka takvimlerinin
hazirlanmasi ile ilgili is ve islemlerin sevk ve idaresini yiiriitmektedir. Olimpik havuzda bulunan
sporculara basar1 durumlarina gore 3289 sayili Kanun'un Gegici 13’iincli maddesine dayanilarak
maddi destek mahiyetinde har¢lik verilmektedir.
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SWOT Analizinin Teorik Cercevesi

Prof. Heinz Weihrich, San Francisco Universitesinde gorev yaptig1 sirada Long Range Planning
de yayimladigr makalesinde ilk olarak bahsettigi SWOT analizi (Cebecioglu, 2006); orgiitiin
hedeflenen basarisinda Onemli role sahip amaglarinin tespit edilip stratejik kararlar
gerceklestirecek sekilde uyarlanmasi i¢in durum tespit aragtirmasi olarak tanimlanmistir (Dinger,
2004). SWOT analizi kavrami metodoloji olarak baslangicta isletme yonetimi literatiiriinden
gelmis ve Stanford Arastirma Enstitlisi'ndeki arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir (Helms ve
Nixon, 2010; Jasiulewicz-Kaczmarek, 2016; Panagiotou, 2003; Rostirolla ve Rostirolla, 2011).

SWOT, bir isletmenin giiclii yonleri (strengths), zayif yonleri (weaknesses), firsatlar
(opportunities) ve tehditlerinin (threats) kisaltmas1 olarak ele alinmaktadir. SWOT'un
savunucularina gore, gii¢lii yonler rekabet etme ve biiylime yeteneklerine atifta bulunur. Zayif
yonler, biiylimeyi ve hayatta kalmay1 engelleyen dogal eksikliklerdir. Gii¢lii ve zayif yonler
cogunlukla igseldir. Firsatlar biiylime i¢in degerlendirilecek sans ve agikliklardir. Tehditler, igsel
glicleri baskilayan, zayifligi hizlandirabilecek ve firsatlari engelleyebilecek harici olarak ortaya
cikabilecek zorluklardir. Herhangi bir alanda basarili olmak igin zayif yonlerin gii¢lii yonlerle
asilmasi ve tehditlerin firsata aktarilmasi gerekir (Jasiulewicz-Kaczmarek, 2016).

Genel anlamda SWOT analizi, isletme iizerinde faaliyet gosteren hem i¢c hem de dis giicleri
inceleyen iki boyutlu analizdir (Nazarko, Ejdys, Halicka, Magruk, Nazarko ve Skorek, 2017,
Phadermrodab, Crowder ve Wills, 2019). Bir SWOT analizi, mevcut durumda karmasik sosyal
organizasyonlarda, oOzellikle sosyal kurumlarda kalite yoOnetiminin etki degerlendirmesini
inceleyen arastirilmig slireg veya yapiyr etkileyebilecek i¢ ve dig faktorleri tanimlamaktadir
(Leiber, Stensaker ve Harvey, 2018). Incelenen siire¢ ya da yapinin giiglii ve zayif yonleri tanim
geregi, esasen i¢ faktorlerdir, tehditler ve firsatlar esas olarak, analiz edilen konudan bagimsiz
olarak var olan dis faktorlerdir (Leiber, Stensaker ve Harvey, 2018). SWOT analizindeki amag,
orgiitlerin mevcut durumlarini betimleyerek giiglii ve zayif yonlerini belirleyip olusabilecek firsat
ve tehditleri kolay bir sekilde saptamaktir (Giirlek, 2002).

SWOT analizi sayesinde orgiite iki temel fayda saglanmaktadir. ilki mevcut durum net bir sekilde
betimlenir, ikinci durum ise firsatlar ve tehditlerin belirlenmesi ile kuruma gelecekte yapilmasi
gerekenler hakkinda orgiite on bilgi verilir. Elde edilen bu veriler sayesinde, kurum yoneticilerine
karar verme asamalarinda kolaylik saglanir ve politika belirlemeleri i¢in bilimsel bir yol haritasi
¢izilmis olur (Ozkdse, Ar1 ve Cakir, 2013). Bu sayede kurumun ge¢mis performansi ile var olan
durumu g6z ontlinde bulundurularak gii¢lii yonleriyle kuruma gelecek icin hedef belirlemeye firsat
taninacak, zayif yonlerin belirlenmesiyle kurumun almasi gereken tedbirler icin veri saglanmig
olacaktir (Giirlek, 2002).

SWOT analizinin uygulanmasinda onemli faktorler; yeterli bilgiye ulasiimasi, uzman kisiler
tarafindan yapilmiyor olmasi, uygulayicilarin tecriibeli ve objektif olmasi (Yapar Ustiinol, 2019)
ile bu analizin belirli araliklarla yinelenmesi dikkat edilmesi gereken hususlardir (Keskin, 2018).
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Genglik ve Spor Bakanligina baglh Tiirkiye sportif yetenek taramasi ve spora yonlendirme birimi,
sporcu egitim merkezleri ve Tiirkiye olimpik hazirlik merkezlerinin SWOT analizi, bu birimlerde
var olan sorunlarin tespit edilmesini saglayacagi ve firsatlarin goriiniirliigiinii arttiracagi icin
bahsedilen birimlerin etki alanlarinin daha verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesine ydnelik
hazirlanacak politikalarin dayanagini gerekgesiyle olusturacagi diistintilmektedir.

METOT

Yukarida yer alan gozlemlerden yola ¢ikarak bu aragtirma, Genglik ve Spor Bakanligi Elit
Sporcusu Yetistirme Birimleri izerinde SWOT analizi kullanilarak yapilmistir.

SWOT analizi (alternatif olarak SWOT matrisi olarak adlandirilir), bir projede veya bir is
girisiminde yer alan giiclii, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri degerlendirmek icin kullanilan
yapilandirilmig bir planlama yontemidir (Shi, 2016). Bu arastirmada da Genglik ve Spor Bakanligi
bilinyesinde faaliyetlerini siirdiiren Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi ve Spora Yonlendirme
Birimi, Sporcu Egitim Merkezi ve Tiirkiye Olimpik Hazirlik Merkezi gibi sporcu egitimini
gerceklestiren birimlerin SWOT analizi yapilmistir. Analiz yapilirken Genglik ve Spor Bakanligi
faaliyet raporlari, ilgili yonetmelikler ve kanunlardan faydalanilmistir.

BULGULAR

Arastirmanin bulgular kismida Genglik ve Spor Bakanlig1 biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren
Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi ve Spora Yonlendirme Birimi, Sporcu Egitim Merkezi ve
Tiirkiye Olimpik Hazirlik Merkezinin isleyislerine ait her birimin SWOT analizi yapilmis ve bu
analizler Tablo 1, 2, ve 3’te ayrintil1 olarak verilmistir.
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Tablo 1. Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi ve Spora Yonlendirme Birimi SWOT analizi

® Milli Egitim Bakanligi ile isbirligi icinde yapilmast

® Proje olarak baslayan isin 1 sayili Cumhurbaskanlig
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinde
yer almast

®381 il ve 922 ilge merkezinde standart bir modelin
uygulanmasi

® Teknolojik alt yapinin aktif kullanilmasi
® Spor yapma kiiltiirlinii yayginlagtirmasi

® (Cocuklarin bedensel, zihinsel, biligsel ve sosyal gelisimini
fiziksel okuryazarlik kapsaminda desteklemesi

® Ulusal ve uluslararast sportif basari profilini yiikseltmesi

® Cocuklarin fiziksel yeterliliklerine gore branslar itibariyle
sporcu havuzu olugmasini saglamasi

® Cocuklarin sportif anlamda basarili olabilecegi birden
fazla bransa yonlendirilmesi

® Cocuklarin yasamlar1 boyunca aktif spora katilimlarini
tesvik etmesi

® Tarama ve yonlendirmede firsat esitligini saglamasi

® Kurumsal sponsor ve medya desteginin olmasi
GUCLU YONLER

FIRSATLAR

® Olusturulacak yetenek havuzu ile spor kuliiplerine alt yap1
saglanmasi

® Popiiler yayin ve etkinlikler ile toplumun her kesiminde
farkindaligin artirilmasi

® Akademik ¢alismalar i¢in ilgi odagi haline gelmesi
® Gorsel ve yazili medyada ilginin artmasi

® Milli Egitim Bakanlig1 gibi diger kamu kurumlar: ya da
yerel yonetimlerinde paydas olmasi

® (esitli alanlarda sponsor desteginin artmasi

® Fiziksel okuryazarlik kavraminin daha genis Kkitlere
yayilmasi

® Tarama sonucunda yetenekli olan 6grencilerin okullarda
burslu olarak egitim gérmesi

® Hiikiimetin, spor politikalarini destekleyen olumlu tutumu
sayesinde firsatlarin artmasi

SWOT

® Testlerin yapilacagi spor salonuna ulasim konusunda bir
takim zorluklarin yaganmasi

® Bir¢ok antrendriin, mesleki olarak tarama ve yonlendirme
hakkinda yeterli goézlem ve analiz bilgisine sahip
olmamast

® Yeterli sayida antrenoriin olmamasi

® Tasradaki sorumlu koordinatér ve antrendr gérevlerinin
sik degismesi

® Paralimpik branglarda se¢melerden sonra yonlendirme
asamasinda birtakim sorunlarin yasanmasi

ZAYIF YONLER

TEHDITLER
® Okul idareci ve 6gretmenlerin isteksiz tutumlar

® MEB tarafindan velilere
yapilamamasi

yeterli  bilgilendirmenin

® Bircok 6gretmenin mesleki olarak tarama ve yonlendirme
hakkinda yeterli goézlem ve analiz bilgisine sahip
olmamast

® Sosyal medyada istenilen diizeyde yer almamasi
® Ogrenci ailelerinde spor kiiltiiriiniin olusmamis olmasi

® Teknolojinin bilingsiz kullanimi ve dijital bagimlilik
seviyesinde artig olmasi

Tablo 1°de Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi ve Spora Yonlendirme Biriminin gliglii yonleri,
zay1f yonleri, firsatlar1 ve tehditleri maddeler halinde siralanmustir.
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Tablo 2. Sporcu Egitim Merkezleri SWOT analizi

® Yaklasik 40 yillik egitim merkezi deneyimi olmast

® Sporcu Ogrenciler ile antrendrlerin ulusal ve uluslararasi
organizasyonlardaki basari ve tecriibeleri

® Tiirkiye’nin her bélgesinde barmmma hizmetine uygun
mekanlarin bulunmasi

® MEB ile yapilan protokoller kapsaminda sporculara nakil
hakkinin taninmast

® Sporculara okul arag gereglerinin alimi ve 6zel ders gibi
imkanlarin sunulmasi

® ilgili mevzuat kapsaminda 2018 yili itibariyle sporcu
ogrencilere har¢lik verilmesi

® Saglikli, dengeli ve 6grenim gordiikleri bransin 6zellikleri
dogrultusunda beslenme imkani saglamasi

® Toplumun farkli kesimlerindeki kisilere ulagarak kiiltiirel
etkilesimi arttirmaya yardimci olmasi ve firsat esitligi
saglamast

® Merkez ¢atisi altinda bulunan her bireye sosyo-ekonomik
acgidan esit imkanlarin saglanmasi

® Elit sporcu yetistirmek i¢in alt yapt havuzunun
olusturulmasi

® Sporcu dgrencilere etkili rehberlik hizmetlerinin verilmesi

® Spor destek elemanlarinin (spor masorii, fizyoterapist,
beslenme uzmani, spor psikologu) merkezlerde istihdam
edilmesi

® Yiiriitilen tim is ve islemlerin yasal mevzuatla
desteklenmesi
GUCLU YONLER

FIRSATLAR

® Branglara gore spora baglama yasindaki c¢ocuklarin
potansiyel niifus oranmin yiiksek olmasi

® Ulusal ve uluslararasi arenada 6zellikle giires branginda
yakalanan basarilarin diger spor branglari i¢in de
uygulanmasi

® Spora yonelik kamuoyu duyarliliginin olmasi
® Hiikiimetin spor politikalarin1 desteklemesi
® SEM'lere yonelik akademik faaliyetlerin artmast

® Sporcu  Ogrencilerin  teknolojik  gelismelere uyum
saglamaya agik olmasi

® Bagimlilikla ve yasakli maddelerle miicadele konusunda
sporun dnemli yer almasi

® (Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarmin ilgisinin artmast
® Sporcularin TOHMlara gegislerinin tegvik edilmesi

® Uzaktan egitim yoluyla cesitli egitimlerin verilebilmesi

SWOT

® Branglar itibariyle antrenér kadrosunun yetersizligi ve
kalifiye antrenor eksikligi

® Merkezlerden mezun olan sporcu &grencilerin sportif
takibinin yapilamamast

® Merkezde yetigsmis basarili sporcularin antrendrlerinin
odiillendirilmesi ile ilgili mevzuat diizenlemesine ihtiyag
olmast

o lgili spor dali federasyonlariyla koordinasyonun yeterli
diizeyde olmamasi

® Sporcu  Ogrencilere  kariyer  planlar1  hakkinda

yonlendirmenin yetersiz olmasi

® Yerel anlamda SEM' lerin tanitim faaliyetlerinin yetersiz
olmast

® SEM’ler ile ilgili basarinin kamuoyunda yeteri kadar yer
almamast

® Merkezlerin sporcu kaynagi bulmakta zorluk ¢ekmesi

ZAYIF YONLER

TEHDITLER
Teknolojinin bilingsiz kullanim1 ve dijital bagimlilik
seviyesinde artis olmasi

Mevcut egitim sisteminin sporcu dgrencilerin antrenman
ve miisabaka programlarini kisitlamasi

Madde bagimlihigi  ve  zararlh  aligkanliklarin

yayginlagmasi
Ogrenci ailelerinde spor kiiltiiriiniin olugsmamis olmasi

Toplumun spor bilinci ve kiiltiiriiniin eksik olmast

Tablo 2’de Sporcu Egitim Merkezlerinin SWOT analizi tablosu verilmistir. Bu dogrultuda
merkezlerin giiclii yonleri, zay1f yonleri, firsatlar1 ve tehditleri maddeler halinde siralanmistir.
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Tablo 3. Tiirkiye Olimpik Hazirlik Merkezleri SWOT analizi

® Merkezlerin sporculara bransa yonelik ist diizey malzeme ® Merkezde yetigsmis basarili sporcularin antrendrlerinin
destegi saglamasi odiillendirilmesi ile ilgili mevzuat diizenlemesine ihtiyag

® ilgili mevzuat kapsaminda sporculara harglik verilmesi olmast

® Her merkezde; fizyoterapist, psikolog, diyetisyen, masér, ® Paralimpik branglarda merkezlerin yeterli diizeyde

kondisyoner gibi sporcularin performanslarmi olmamast
yiikseltecek spor destek elemanlarinin olmasi ® Sosyal medyanin etkili bir sekilde kullanilamamasi
® Sporculara okul arag gereglerinin alimi ve 6zel ders gibi ® idari personel ihtiyacinin bulunmasi

imkanlarin sunulmasi ® Kurumsal bagarilarin kamuoyuna yeterince yer almamasi

e YOK ve MEB ile yapilan protokoller kapsaminda

- ® Yerel diizeyde tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmast
sporculara nakil hakki taninmasi

® Vakif {iniversiteleri ile yapilan protokoller dogrultusunda
basarili sporculara burs saglanmasi

® Sporcu  Ogrencilere saglikli, dengeli ve Ogrenim
gordiikleri bransin o6zellikleri dogrultusunda beslenme
imkan1 saglamast

® Sporcu ve antrendrler i¢in ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarda deneyim kazanmalarini saglamasi

® Olimpiyatlara  katilacak ve katilmas1  muhtemel
sporcularin se¢iminin ve takibinin yapilmast

® Sporcularin antrenman alanlarmin  uluslararasi
standartlara uygun olmast

® Yiiriitiilen tiim is ve islemlerin yasal mevzuat ile
desteklenmesi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
FIRSATLAR TEHDITLER
® Spor kuliipleri i¢in sporcu havuzunun olusturulmasi ® Toplumun spor bilinci ve kiiltiiriinde eksiklik olmasi

® Spora yonelik kamuoyu duyarliligmim olmasi ® Teknolojinin bilingsiz kullanimi ve dijital bagimlilik
® Hiikiimetin spor politikalarini desteklemesi seviyesinde artis olmasi

® Merkezlere yonelik akademik faaliyetlerin artmasi ® Ogellikle iiniversitelerde  egitimlerini  siirdiiren
®ilgili spor dah federasyonlarmin  organizasyon sporcularin ders yogunluklarindan sportif ¢aligmalarini

deneyimlerinin artmasi etkin ve verimli sekilde siirdiirememesi

® Olimpik  hareketin  tim {ilkede Ozendirilmesinin
saglanmasi

® Sporcularin Olimpik Havuza gegis i¢in tesvik edilmesi

Tablo 3’te Tiirkiye Olimpik Hazirlik Merkezlerinin SWOT analizi tablosu verilmistir. Bu
dogrultuda merkezlerin gii¢lii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri maddeler halinde
siralanmustir.

TARTISMA ve SONUC

Ulkemizde sporun ydnetiminden sorumlu ve kanuni dayanaklarla yonetimini sevk ve idare eden
Genglik ve Spor Bakanlig1 uhdesinde oOrgiitlenen ve elit sporcu yetistirme maksadiyla kurulan
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Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi ve Spora Yo6nlendirme Birimi, Sporcu Egitim Merkezleri ve
Tirkiye Olimpik Hazirlik Merkezlerinin SWOT analizi ile mevcut durumlar1 belirlenerek
bahsedilen bu birimlerin i¢ ve dis durum degerlendirilmesi yapilmistir. Bu analiz sayesinde
kurumun geg¢mis performansi ile var olan durumu goéz 6nlinde bulundurularak giiclii yonleriyle
kuruma gelecek i¢in hedef belirlemeye firsat taninacak, zayif yonlerin belirlenmesiyle kurumun
almasi gereken tedbirler icin veri saglanmus olacaktir (Ozkdse, Ar1 ve Cakir, 2013). Bu dogrultuda
ortaya konulan SWOT analizi sonuglarina gore birimler giiclii yonlerini koruyarak ayni zamanda
firsatlar1 kullanarak ile zayif yonlerini ve tehditleri ortadan kaldirmak igin stratejik bir plan ortaya
koymalidir.

Performans sporcusu olarak yetistirilmesi hedeflenen birimlerin, gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat
ve tehditleri belirlendiginde, o birimlere 6zgii ihtiyaglar da tespit edilmis olmaktadir. Ayrica
belirlenen ihtiyaglar ile SWOT analizi araciligiyla elde edilen giiglii ve zayif yonler dikkate
aliarak alinacak tedbirler ve gerekli diizenlemeler sayesinde hedeflere ulasmak cok daha kisa
stirede ve etkili bir sekilde ulagilacag: diisiiniilmektedir.

ONERILER
Arastirma sonucunda elde edilen bilgiler 1s181nda 6neriler asagida sunulmustur;

e Diizenlenecek mevzuat calismasi ile sporcularin Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi ve
Spora Yonlendirme Biriminden SEM ve TOHM'a gegislerinin kademeli bir sekilde
saglanmasi,

e Tirkiye olimpik hazirlik merkezleri ve spor kuliiplerine potansiyel sporcu yetistirmek, ayni
zamanda sporcu havuzu olusturulmasimi saglamak amaciyla 81 genclik ve spor il
miidiirliigli biinyesinde mevcut merkezlere ek olarak olimpik spor branglarda giindiizlii
statiide sporcu egitim merkezlerinin agilmasi,

e Paralimpik spor dallar1 igin SEM ve TOHM diizeyinde yeni merkezlerin kurulmas,

e Merkezlerden egitim goren sporcularin milli ve manevi ac¢idan donanimh ve saglikli
bireyler olarak yetistirilmesi amaciyla "Degerler Egitimi" diizenlenmesi.

o Merkezlerde egitim gorenlere "Olimpik Ruh ve Olimpizm" konular1 hakkinda egitim
verilerek bu felsefenin sporculara benimsetilmesi,

e SEM ve TOHM' lardan mezun olanlar arasindaki iletisim kopuklugunun 6nlenerek dostluk
baginin olusturulmasi ve kuvvetlendirilebilmesi i¢in yilin belli giiniinde "Mezunlar Giinii"
diizenlenmesi,

e Sporcu aileleri ile is birligi igerisinde gesitli sosyal faaliyetler yapilarak sporcu-aile-
antrendr-yonetim arasinda manevi bagin olusturulmasi,

e Tirkiye sportif yetenek taramasi ve spora yonlendirme birimi kapsaminda spora yatkinligi
belirlenip temel hareket ve sportif beceriler egitimine davet edilen 6grencilerin ilgili
federasyonlarla koordinasyon saglanarak Ogrencinin devam edecegi spor dalinin
belirlenmesiyle beraber sporcu egitim merkezlerine yonlendirilmesi,
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Spor goniilliilerinin aktif kullanilmasi, merkezlerde egitim géren sporcularin da goniilli
olarak ¢esitli etkinliklerde rol almalart i¢in tesvik edilmesi,

Merkezlerde egitim gormiis sporcularin c¢esitli nedenlerle sporculuk kariyerlerinin
sonlanmasi neticesinde farkli is kollarinda istihdam edilebilmeleri i¢in Bakanlik ile diger
kamu kurumlar1 arasinda is birliklerinin yapilmasi,

Merkezlerden ayrilan sporcularin ayrilma sebeplerinin arastirilmasi,

Milli Egitim Bakanhigi ile is birligi yapilarak "Olimpizm Felsefesi” nin ilkokuldan
baslatilarak tiim kademedeki 6grencilerin ders miifredatina eklenmesi,

Sporcularin performansini etkileyen antrenorler i¢in "Antrendr Mesleki Etik Degerleri" nin
yasal olarak olusturulmas.

Genglik ve Spor Bakanligmmin mevcut sporcu ve antrendr yetistirme yontemlerine ek olarak
asagida yeni sistem Onerileri siralanmaktadir:

Sporcu performansinin 6lgmeyi ve diger nicel verilerinin tek bir platformda toplanmasini
amaglayan "Sporcu Bilgi Sistemi"nin olusturulmasi,

Bireylerin hem sporculuk kariyerleri hem de akademik Kariyerleri ile gelecege dair
hedeflerinin belirlenmesi i¢in "Sporcu Kariyer Planlama Sistemi" nin olusturulmasi,
Merkezlerden mezun olmus fakat iist diizeyde basar1 saglayamamis bireyler i¢in Spor
bilimleri fakiiltesi ya da beden egitimi ve spor yiiksekokullarina giriste kolaylik ile Tiirk
Silahli Kuvvetlerinde ve Emniyet Genel Miidiirliigiinde istihdam edilebilmeleri i¢in "Ek
Puan Sistemi"nin olusturulmasi,

Antrendrlerin mesleki bilgilerin yani sira etik ilkeler, motivasyon, fairplay, olimpizm
felsefesi ve etkili iletisim becerileri gibi egitimlerle beseri sermayelerine katkida
bulunabilecekleri "Antrenor Gelisim Merkezleri" nin kurulmasi,

Antrendrlerin sadece antrenman programlar1 degil diger nicel ve nitel bilgilerini de
isleyebilecegi "Antrendr Bilgi Sistemi" nin olusturulmasi,

Kamusal hizmet goren ve kar amaci giitmeyen bir kurulus olan Genglik ve Spor
Bakanligina bagli bahsedilen birimler i¢in vatandas tarafindan bilinilirlik ve tercih
edilebilirlik seviyesinin artirilmasma olanak saglayacak "Kurumsal Marka ve Imaj
Caligmalar1" nin yapilmasi,

sistemsel olarak onerilmektedir.

Ayrica gelecek arastirmalarda buna benzer arastirmalarin belirli araliklarla yapilmasinin kurum
politikalarmin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in faydali olacag: diisiiniilmektedir. Bu analiz,
kurumun diger birimlerine uygulanarak birimlerin gii¢lii yanlar1 belirlenip zayif yanlari ise en az
seviyeye indirilebilir; kurum i¢in firsatlardan faydalanarak tehdit unsurlar1 azaltilip stratejik
yOnetim ve planlamalar1 dahilinde etkili ve ulasilabilir kurum politikasi olusturulabilir.

Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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Yayin Etigi: Mevcut ¢calismanin yazim siirecinde “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma
ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus olup; toplanan
veriler lizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu calisma herhangi baska bir akademik yayin
ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemistir.
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EXTENDED ENGLISH SUMMARY

State Assessment of Elite Athlete Training Units of The Ministry of Youth and Sports by
SWOT Analysis Method

Introduction: Societies, whose sport is considered as an indispensable part of social life, believed
in the necessity of meeting sports in childhood, not only to increase the number of medals, but also
to reach an active and fit environment (Sunay, Dolasir and Giindiiz, 2003).

The organization of sports training in our country in 1922. "Turkey Training Community Alliance™
has started today these structures 10.07.2018 dated and about 30474 dated released No. 1
Presidential Agency in the Official Gazette by Presidential Decree is still in the Youth and Sports
Ministry of Finance. Ministry of Youth and Sports; It carries out its duties and responsibilities for
training of athletes on the basis of the first paragraph of Article 189 of the Presidential Decree on
Presidential Organization No. 1 of Temporary 13 of the Youth and Sports Services Law No. 3289
dated 21/5/1986.

Mission; to bring the youth and sports of our country to an innovative and competitive level that
is compatible with today's requirements, prepared for the challenges of the future, sensitive to local
values, does not reject world culture; sporty, successful and qualified to ensure that Turkey's
representation in the international arena (Performance Program, 2020), the Youth and Sports
Ministry, the need to create a system that targets the Olympic Games starting from a young age in
this context. In this context; The Ministry will represent our country in line with the objectives of
a successful national and international athletes, Turkey Sports Talent Screening and Sports
Routing Unit", "Sports Training Centers" and "Turkey Olympic Preparation Centers" are grown
in Olympic Preparation Center.

This research is important for the fact that no similar research has been done for any unit within
the Ministry of Youth and Sports and the results are guiding the senior management levels that
will make strategic planning. In addition, a contribution is made to the literature in terms of adding
a new sample study to the SWOT Analysis studies conducted in many institutions and
organizations. The aim of this study In this context, referral management with the responsible and
legal basis for the management of the sport in our country and who managed the Youth and Sports
Ministry is vested in established with organized and elite athletes training purposes Turkey Sports
Talent Screening and Sports Routing Unit", "Sports Training Centers" and "Turkey Olympic
Preparation Centers" present with a SWOT analysis of the Olympic Preparation Centers internal
and external status assessment of these units by determining their status.
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Turkey Sports Talent Screening and Sports Routing Unit

Turkey sports talent screening and sports routing unit; Ministry of National Education, especially
in order to understand the necessity of living a healthy and active life by preventing children from
moving towards sedentary life with the development of technology, to direct the talented children
at an early age, to direct them to appropriate branches and to raise high level athletes from selected
children. It is carried out in coordination with (General Directorate of Sports Services Annual
Report, 2019). Turkey is the most important goal of Turkey sports talent screening and sports
routing unit to provide a culture of lifelong consciousness of sports by instilling the physical
literacy consciousness to the children.

Turkey Olympic Preparation Centers

The aim of sports training centers is to ensure that children who are at the age of starting sports
according to their sports branches are trained as high-level athletes without disrupting their
education and training (SEM Regulation, 2010).

Under the coordination of General Directorate of Sports Services Adana, Adiyaman,
Afyonkarahisar, Agri, Aksaray, Amasya, Ankara, Antalya (Korkuteli), Antalya (Elmal1), Artvin,
Aydin, Balikesir, Bolu, Bolu (Gerede), Bursa, Corum, Denizli, Diyarbakir, Edirne, Erzincan,
Erzurum, Gaziantep, [zmir, Kahramanmaras, Kahramanmaras (Goksun), Karaman, Kars, Kayseri,
Kocaeli, Konya, Manisa, Mersin, Mugla, Ordu, Osmaniye, Rize, Sakarya, Samsun, Sivas, Tokat,
Trabzon and Yozgat It continues its activities in 39 provinces and 42 centers and provides services
in 14 sports branches such as shooting, athletics, badminton, boxing, gymnastics, fencing,
wrestling, weightlifting, judo, canoeing, skiing, rowing, tennis and swimming. At the beginning
of the 2019-2020 academic year, there are 1,844 registered athletes, 1155 in daytime status and
689 in boarding status (SHGM Annual Report, 2019).

Turkey Olympic Preparation Centers

Turkey Olympic Preparation Centers; was established to select and train talented athletes who will
attend the Olympics and are likely to participate, to improve their performance, and to provide a
common and standard practice in their training and social development (SHGM Annual Report,
2019).

Turkey Olympic Preparation Centers, which operates in 21 of Turkey's 21 provinces in the sport.
These provinces; Adana, Afyon, Ankara, Antalya, Artvin, Bolu, Bursa, Diyarbakir, Edirne,
Erzurum, Gaziantep, izmir, Kahramanmaras, Kayseri, Kocaeli, Konya, Mersin, Rize, Sakarya,
Samsun and Trabzon are the sports branches that are trained; shooting, athletics, boxing, cycling,
skating, gymnastics, curling, fencing, wrestling, weightlifting, judo, canoe, karate, skiing, rowing,
modern pentathlon, archery, taekwondo, tennis, triathlon and swimming. There are 1152 registered
athletes and 304 coaches in total (SHGM Annual Report, 2019).
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Method: Based on the observations above, this research was carried out using SWOT analysis on
Elite Athletes Training Units of the Ministry of Youth and Sports.

SWOT analysis (alternatively called the SWOT matrix) is a structured planning method used to
assess strengths, weaknesses, opportunities and threats involved in a project or business venture
(Shi, 2016). In this study, the Youth and Sports Ministry in carrying out its activities within Turkey
Sports Talent Screening and Sports Routing Unit", "Sports Training Centers" and "Turkey
Olympic Preparation Centers” SWOT analysis of units perform like Olympic athletes training
Preparedness Center were made. While analyzing, Ministry of Youth and Sports activity reports,
related regulations and laws were used.

Conclusion: "Youth and Sports Ministry™ under established with organized and elite athletes
training purposes Turkey Sports Talent Screening and Sports Routing Unit", "Sports Training
Centers" and "Turkey Olympic Preparation Centers" said determining the current situation with
the SWOT analysis of the Olympic Preparation Centers of these units are evaluated internal and
external situation. When the strengths and weaknesses, opportunities and threats of the units
targeted to be trained as performance athletes are identified, the needs specific to those units are
also identified. In addition, it is thought that achieving the targets will be achieved in a shorter time
and effectively thanks to the measures and necessary arrangements to be taken by considering the
strengths and weaknesses obtained through SWOT analysis with the determined needs.

Except where otherwise noted, this paper is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0
International license.
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