ANADOLU UNIVERSITESINDE ISLETMECILIK OGRETIM VE
EGITIMININ TARIHSEL GELiSiMi

Prof. Dr. inal Cem ASKUN

Anadolu Universitesi 1988-1989 &gretim yihna 30 yih geride
birakmis bir yiiksek Ogretim kurumu olarak girmistir. Univer-
siteye boyle bir tarih ¢izgisi kazandiran itk kurum, 1958 yilinda,
gece Ofretim yapmak iizere kurulan Eskisehir Yiiksek Iktisat ve
Ticaret Okuludur. 1958-1959 6gretim yilinda bu dalda ¢alisma gos-
teren kurum, 1959'da akademi olmus ve 1959-1960 Ogretim yilina
Eskisehir Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi olarak baslamistir.
O tarihten giiniimiize kadar goriilen biiyiik kurumsal gelisme icin-
de, 6gretim ve egitim alam bakimindan onem verilen disiplinlerin
basinda ISLETMECILIK gelmistir. Oyleki, bugiin 6rgiin ve yaygimn
Ogrenim tiirlinde olmak iizere, yapisinda bolim Orgiitlemesiyle
Tiirkiye'de isletmecilik 6gretim ve egitimine en genis yeri Anadolu
Universitesi vermis bulunmaktadir. Orgiin tiirde ve fakiilte diize-
yinde Eskisehir, Kiitahya, Afyon Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiil-
telerinin, yaygin olarak da Agik Ogretim Fakiiltesinin isletme bo-
liimlerinde dort yillik programlarla isletmecilik lisans 6gretim ve
egitimi yapilmaktadar.

*)  Aqikégretim Fakiltesi Ogretim Uyesi



Hangi disiplin ya da ana bilim dali olursa olsun, bir 6gretim,
egitim ve arastirma alanimn yiiksek Ogretim kurumlar: igindeki
gelisme yoniinii, amag, politika ile yontemlerini lisans diizeyindeki
programlarin durumu belirler. Yiiksek lisans ve doktora program-
larimin basarisi biiyiik ¢apta lisans 6gretim ve egitiminin niteligine
(kalitesine) baglidir.

Tarihsel agidan bakildiginda, bugiin Anadolu Universitesinde
iicii orglin biri yaygin olmak iizere, dort ayri fakiiltede yiiriitiilen
isletmecilik 6gretim ve egitimi, lisans, doktora diizeylerinde Eski-
sehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi yapisinda gelistirilmis-
tir. Bundan onbes yil 6énce Cumhuriyetimizin 50. Yili dolayisiyle
yayimlanan Eskisehir I.T.I. Akademisi Dergisi Ozel Sayisinda yer
alan, «<TURKIYE'DE ISLETMECILIK OGRETIMI VE ESKISEHIR
IKTISADI VE TICARI ILIMLER AKADEMISINDEKI GELISME-
LER» adhi calismamizda Akademinin isletmecilik 6gretim ve egiti-
mine iliskin olarak tarafimizdan asagidaki degerlendirme yapil-
mustir (1):

« ilk mezunlarim 1962 yilinda veren Eskisehir I.T.[. Aka-
demisinin bunu izleyen on yil iginde ii¢ ders programi degisik-
ligine gitmesi ve bu arada 6gretim sisteminde de yil diizenini
birakip, donen sistemine ge¢cmesi, Tiirkiye'de bu tiir okullarin
cogunlugunda siirdiiriilen ve ii¢ ya da doérdiincii simiflarda ya-
pilan geleneksel bolim veya sube aywrimim Birinci Smiftan
baslatarak, genel bir iktisadi ve ticari bilimler kiiltiirii vermek-
ten uzaklasip, o6grencilerini bu alanda mesleki uzmanlik kiil-
tlirli ile desteklemek isteyisi, Tiirkiye kosullarinda kolay kolay
her yiiksek oOgretim kurumunun girisemiyecegi ileri atilimlar
_olarak goze garpmustir. Eskisehir 1.T.I. Akademisinin on yilda
ti¢ ders programu degisikligine gitmesinde izledigi yol incele-
nirse, Ozellikle isletmecilik alaninda Tiirkiye'nin bu alanda ge-
cirdigi gelismeleri de gormek miimkiindiir. Ik mezunlarim
muhasebeye agirlik veren bir genel isletmecilik kiiltiirii ile is
hayatina gonderen Eskisehir 1.T.I. Akademisinin 1963 yilinda
genel isletmecilik disiplinlerine Sevk ve Idare, tiirsel isletme-
“cilik disiplinlerine de Finansman dersiyle attig1 adim, sonraki
gelismelerin en o6nemli temelini colusturmustur. Tirkiye’de
asagl yukar1 bu donemde baslayan fonksiyonel isletmecilik

(1)  Ayrintii bilgi igin bkz.. ESKISEHIR ITiA-Dergisi, Ozel Say1 Ekim 1973, 8.53-57
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kiiltiiriine ilginin ozellikle 1968 yilindan sonra hizlandiginin
en belirgin kaniti, Istanbul Universitesinde yeni bir fakiilte
olarak Isletme Fakiiltesinin 6gretime baslamasidir. Tiirkiye'de
fonksiyonel isletmecilik kiiltiiriindeki s6z konusu gelisme kar-
sisinda Eskisehir I.T.I. Akademisi de ders programim1 hemen
1971’de degistirmis, sanki bu gelismenin his gostergesi olurca-
sina, ders programinda isletmecilik disiplinlerinin hepsine ¢ok
sayida derslerle girmistir. Boyle bir atilimla kendisine cesa-
ret veren en Onemli etken de Akademinin kendi Ogretim iiyesi
kadrosunun yetismis olmasi ve disaridan ek gorevle gelen 6g-
retim iiyelerine fazla bagh kalmadan 6gretim politikasini dii-
zenleyip, derslerini yiiriitebilecek duruma gelmesidir. »

Eskisehir I.T.I. Akademisinden Anadolu Universitesine kadar uza-
nan gelisim ¢izgisinde, isletmecilik 6gretim ve egitiminin gegirdigi
degisimleri agik olarak goérmek icin Oncelikle 1960-1982 arasinda
yiirtirliikte olan ve Isletme-Muhasebe Boliimiinde uygulanan ders
programlarini vermeyi uygun gérmekteyiz.

ESKISEHIR I.T.I.A. DERS PROGRAMLARI

1960-1961' 1961-1962  1962-1963 Ogretim ylllé.rmda uygulanan
Isletme-Muhasebe Ders Programu :

I. SINIF :

UMUMI IKTISAT

IKTiSADI COGRAFYA

IKTISAT TARIHI

UMUMI ISLETME IKTi{SADI

MAL BILGiSI VE TEKNOLOJI

UMUMI MUHASEBE

HUKUKUN UMUMI ESASLARI VE MEDENI HUKUK
UMUMI MATEMATIK

TIiCARI HESAP

II. SINIF :

UMUMI IKTIiSAT
UMUMI ISLETME IKTISADI
OZEL ISLETME IKTISADI
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a— Pazarlama

b— Beseri Miinasebetler
ENVANTER VE BILANCO
IHTISAS MUHASEBELERI
SIRKETLER MUHASEBESI
AMME MALIYESI

a— Amme Maliyesine Giris

b— Vergi ve Vengi prensip ve sistemleri

c— Amme Kredisi
ANAYASA HUKUK U
BORCLAR HUKUKU

MALI MATEMATIK
ISTATISTIK

II1. SINIF :

PARA KREDi

BEYNELMILEL IKTISADI MUNASEBETLER
EKONOMI POLITIiKASI

IKTISADI SISTEMLER

OZEL ISLETME IKTiSADI

a~— Finansman
b— Sigorta Isletmeciligi
c— Miinakalat Isletmeciligi

REVIZYON VE KONTROL
BILANCO NAZARIYETI VE TAHLILLERI
AMME MALIYESI

a— Biitge
MALIYE HUKUKU
IDARE HUKUKU
KARA TICARET HUKUKU
IS HUKUKU VE SOSYAL POLITIKA

ISTATISTIK
SIGORTA MATEMATIG!
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IV. SINIF :

IKTISADI DOKTRINLER
IKTiSADI ANALIZ
KOOPERATIFCILIK
TURIZM EKONOMISI
ZIRAAT IKTISADI

OZEL ISLETME IKTISADI

a— Banka Isletmeciligi

MALIYET MASRAFLARI TEORILERI]

MUHASEBE SISTEMLERI VE HESAP PLANLARI
SANAYI MUHASEBESI VE MALIYET MUHASEBESI
MALIYE HUKUKU

DENIiZ TICARET HUKUKU

1963-1964 1964-1965 1965-1966 1966-1967 ve 1967-1968 Ogre-
tim yiullarindaki DERS PROGRAMI

I. SINIF :

IKTISAT

IKTISADI COGRAFYA
ISLETME EKONOMISi
TEKNOLOJI (MAL BILGISI)
MUHASEBE

GENEL MATEMATIK
SOSYOLOJi

HUKUK BASLANGICI
MEDENI HUKUK
TiCARI MATEMATIK
YABANCI DiL

KXI. SINIF :

IKTISAT

MALIYE ILMI

ISLETME EKONOMISI
SIRKETLER MUHASEBESI
ENVANTER-BILANCO
ISTATISTIK
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MAL! MATEMATIK
ANAYASA/IDARE HUKUKU
KOOPERATIFCILIK
BORCLAR HUKUKU

III. SINIF :

PARA-KRED{

MALIYE iLMI

MALI HUKUK

BILANCO TAHLILLERI

ISTATISTIK '

TICARET HUKUKU

IS HUKUKU

BEYNELMINEL IKTISADI MUNASEBETLER
OZEL ISLETM EKONOMISI

a— Sigortacilik
b— Finansman
c— Endiistride Hesap Isleri

SANAYI VE MALIYET MUHASEBESI

IV. SINIF :

IKTISADI ANALiZ

EKONOMETRI

TICARET HUKUKU

SEVK VE IDARE

MALI HUKUK

OZEL ISLETME EKONOMISI

KONTROL VE REVIZYON

IHTISAS MUHASEBESI

MUHASEBE SISTEMLERI VE HESAP PLANLARI
INKILAP TARIHI

1971-1972 Ogretim Yilinda Uygulanan Ders Programi

1. SINIF :

MUHASEBE I
ISLETME I
ISLETME  II
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SOSYOLOJI-PSIKOLOJI

IKTISAT I
IKTISAT II
HUKUK I
HUKUK II

TICARET MATEMATIGI
GENEL MATEMATI I
KOMPOZISYON

II. SINIF :

YONETIM VE ORGANIZASYON
ISLETME FINANSMANI
MUHASEBE 1II

MUHASEBE III

MUHASEBE 1V

KAMU MALIYES{

TICARET HUKUKU I
TiCARET HUKUKU II
GENEL MATEMATIK II
ISTATISTIK 1

IIE. SINIF :

PAZARLAMA

URETIM

PERSONEL YONETIMI

MALIYET MUHASEBESI

AKTIFIN INCELENMESI

YONETIM MUHASEBESI I
PASIFIN INCELENMESI

MALIYET MUHASEBES{ TATBIKATI
PARA

ULUSLARARASI IKTIiSAT

VERGI HUKUKU I.

iS HUKUKU 1

SOSYAL POLITIKA VE IS HUKUKU II
MALI MATEMATIK

KALITE KONTROLU

ISTATISTIK 1II
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IV. SINIF :

MUHASEBE SISTEMLERI VE ORGANIZASYONU
YONETIM MUHASEBESI II

MUHASEBE DNETIMI

MALI RAPORLAR ANALIZ}1

PAZARLAMA ARASTIRMASI

YONETIM EKONOMISI

BESERI MUNASEBETLER

ENDUSTRIDE HESAP ISLERI (Segimlik)

PLAN, IC ORGANIZASYON, PROJE DEGERLEMESI
ISLETME POLITIKASI

BANKACILIK VE SIGORTACILIK (Secimlik)
TURIZM-NAKLIYE-YAPI ISLERI MUHASEBESI (Secimlik)
IKTISAT VE MALIYE POLITIKASI (Secimlik)
IKTISADI SISTEMLER (Segimlik)

TURKIYE EKONOMIiSI

VERGI HUKUKU 1II

DEVLET BUTCESI (Segimlik)

ICRA IFLAS (Secimlik)

TICARI CEZA HUKUKU (Secirnlik)

HAREKET ARASTIRMASI

KAMU YONETIMI (Secimlik)

KAMU IKTISADi TESEBBUSLERI

— Tiim sinflarda dersler, 1. ve 2. ‘Déjnemlere béliinerek verilmistir.
1972-1973 Ogretim Yilinda Uygulamaya Konulan Ders Program

I. SINIF :

MUHASEBEYE GIRI$
ISLETMECILIK BILGISI

SOSYOLOJi

IKTISAT I
IKTISAT II
HUKUK I
HUKUK II

MATEMATIK (Hazirlik)
GENEL MATEMATIK I
BILIMSEL CALISMA YONTEMLERI (Hazirlik)
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IX. SINIF :

YONETIM VE ORGANIZASYON
MUHASEBE I ‘
MUHASEBE 11

IKTISADI DUSUNCELER
TICARET HUKUKU I
TICARET HUKUKU II
GENEL MATEMATIK II
MALI MATEMATIK
ISTATISTIK I

IIX. SINIF :

PAZARLAMA YONETIMI
URETIM YONETIMI
ISLETME FINANSMANI
PERSONFEL YONETIMI
MALIYET MUHASEBESI
YONETIM MUHASEBESI
ULUSLARARASI EKONOMIK ILISKILER
VERGI MEVZUATI I
SOSYAL POLITIKA

IS HUKUKU
[STATISTIK 1I

IV. SINIF :

MALI ANALIZ TEKNIKLER]

MALJ] RAPORLAR ANALIZI

MUHASEBE SISTEMLERI VE ORGANIZASYONU (Secimlik)
MUHASEBE DENETIiMI

ISLETMECILIK ARASTIRMASI

YONETIM EKONOMISI

ISLETME POLITIKASI

ENDUSTRIDE HESAP ISLERI (Secimlik}
YATIRIM PROJE DEGERLEMESI
BANKACILIK VE SIGORTACILIK (Secimlik)
HALKLA ILISKILER (Secimlik)

SIRKETLER MUHASEBESI (Secimlik)
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IHTISAS MUHASEBELFER (Secimlik)
TURKIYE EKONOMISI

VERGI MEVZUATI 11

ICRA-IFLAS (Segimlik)

YONEYLEM (Harekat) ARASTIRMASI
KALITE KONTROL (Secimlik)

KAMU IXTISADI TESEBBUSLERI (Sec 1ml1k)
KAMU YONETIMI (Se¢imlik)
KOOPERATIFCILIK (Secimlik)

— Tiim simflarda dersler, 1. ve 2. Donemlere bolinerek verilmistir.
1977-1978 ILE 1981-1982 Ogretim Yillarinda Uygulanan Ders Prog-
ramlan :

I. SINIF :

IKTISAT 1

HUKUK I

SOSYOLOJI

ISLETMECILIK BiLGiSi
MATEMATIGE GIRIS

BILIMSEL CALISMA YONTEMLERI
IKTISAT 1II ,

HUKUK II

GENEL MATEMATIK
MUHASEBEYE GIRIS

I, SINIF :

YONETIM ORGANIZASYON
MUBASEBE 1

" TICARET HUKUKU I
KAMU MALIYESI

GENEL MATEMATIK
MUHASEBE II

IKTiSADI DUSUNCELER
TICARET HUKUKU 11
ISTATISTIK

MALI MATEMATIK
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ITI. SINIF :

ISLETME FINANSMANI
URETIM YONETIMI
PERSONEL YONETIMI
MALIYET MUHASEBES]
SOSYAL POLITIKA
ISTATISTIK 1II
PAZARLAMA YONETIMI
YONETIM MUHASEBESI
ULUSLARARASI EKONOMIK ILISKILER
VERGI MEVZUATI I

IS HUKUKU

MALI RAPORLAR ANALIZi

IV. SINIF :

ISLETMECILIK ARASTIRMASI
HAREKET ARASTIRMASI
YONETIM EKONOMISI

VERGI MEVZUATI

- MUHASEBE DENETIMI

ICRA IFLAS

KAMU IKTISADI TESEBBUSLERI -
MUHASEBE SISTEMLERI VE ORG.
KOOPERATIFCILIK BILGISi _

ISLETME POLITIKASI

YATIRIM PROJE DEGERLEMESI
MUHASEBE DENETIMI 1II
TURKIYE EKONOMISI

TURK DEVRIM TARIHI

KAMU YONETIMI

SECIMLIKLER

FHTISAS MUHASEBELERI l SECIMLIKLER

SOSYAL GUVENLIK
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KUTAHYA YONETIM BIiLIMLERI YUKSEKOKULU DERS
PROGRAMLARI :

1974-1975-1976
1. SINIF :

ISLETME
SOSYOLOJI
HUKUK
MUHASEBE
IKTISAT
MATEMATIK

XI. SINIF :

MAKRO IKTISAT
ISLETME HUKUKU
ENVANTER BILANCO
MALI MATEMATIK
ISTATISTIK

KAMU EKONOMIiSI
YONETIM BIiLiMi
SOSYAL POLITIKA

III. SINIF :

ULUSLARARASI EKONOMI
FINANSLAMA

PAZARLAMA

ISGOREN YONETIMI

ISLETME YON. KANTITATIF TEK.
IS HUKUKU

TURK VERGI SISTEMI

MALI RAPOR MALI ANALiZ TEK.
ILERI MUHASEBE

IV. SINIF :

MUHASEBE DENETIMI
TURKIYE EKONOMIST
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SOSYAL GUVENLIK HUKUKU
URETIM YONETIMI

TICARI CEZA HUKUKU
ISLETME POLITIKASI
YATIRIM PROJESI

MALIYET MUHASEBESI
DEVRIM TARIHI

1976-1977-1978-1979-1980
I. SINIF :

ISLETMECILIK BILGIS]
GENEL EKONOMIi
GENEL MATEMATIK
HUKUK

GENEL MUHASEBE
SOSYOLOJI

II. SINIF :

MAKRO IKTISAT
ISLETME HUKUKU
ENVANTER BILANCO
MALI MATEMATIK
ISTATISTIK

KAMU EKONOMISI
YONETIM BIiLiMi
SOSYAL POLITIiKA

II1. SINIF :

ULUSLARARASI EKONOMI
FINANSLAMA

PAZARLAMA

- ISGOREN YONETIMI

ISLETME YON. KANTITATIF TEK.
IS HUKUKU

TURK VERGI SISTEMI

MALI RAPOR MALI ANALIZ TEK.
ILERI MUHASEBE



IV. SINIF :

MUHASEBE DENETIMI
TURKIYE EKONOMISI
SOSYAL GUVENLIK HUKUKU
URETIM YONETIMI

TiCARI CEZA HUKUKU
ISLETME POLITIKASI
YATIRIM PROJESI

MALIYET MUHASEBESI
DEVRIM TARIHI

1980-1981

I. SINIF :

ISLETMECILIK BILGIiSI
GENEL EKONOMi
GENEL MATEMATIK
HUKUK

GENEL MUHASEBE
SOSYOLOJI

II. SINIF :

MAKRO IKTIiSAT
ISLETME HUKUKU
ENVANTER BILANCO
MALI MATEMATIK
ISTATISTIK

KAMU EKONOMISI
YONETIM BILiMI
SOSYAL POLITIKA

II1. SINIF :

ULUSLARARASI EKONOMI
FINANSLAMA

PAZARLAMA

ISGOREN YONETIMI

ISLETME YO N. KANTITATIF TEK.
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1S HUKUKU

TURK VERGI SISTEMI

MALI RAPOR MALI ANAL1Z TEK
iLERI MUHASEBE

IV. SINIF :

MUHASEBE DENETIMI
TURKIYE EKONOMIS

SOSYAL GUVENLIK HUKUKU
URETIM YONETIMI

TICARE CEZA HUKUKU
ISLETME POLITiKASI
YATIRIM PROJESI

MALIYET MUHASEBES]
DEVRIM TARIHI

BiLGl ISLEM

AFYON MALIYE-MUHASEBE YUKSEKOKULU DERS PROGRAM-
LARI :

I. SINIF :

' G. VERGI TEORISI ]
EKONOMI I
ISLETMECILIK I. DONEM
MEDENI HUKUK

GENEL MUHASEBE

KAMU EKONOMISH
EKONOMI II

BORCLAR HUKUKU II. DONEM
GENEL MUHASEBE 11

|}

II. SINIF :

TICARET VE MALI. MAT. ]
G. MUHASEBE III

ISLETME FiINANSMANI I. DONEM
TICARET HUKUKU
VERGI HUKUKU
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VERGI HUKUKU II
MUH. UYGULAMA
BANKA VE SiG. H.
ISL. HESAP ISL.
ISTATISTIK

IXI. SINIF :

VERGI CEZA VE Y.

SIRKETLER MUHASEBESI

PARA BANKA
IS HUKUKU
MALIYET MUHASEBESI

MALI REP. ANALIZI
VERGI UYGULAMA
IS HUKUKU II
ULUS. EKONOMI
DEVLET BORC. BUT.

IV. SINIF :

ISLETME VERGIS 1
THTISAS MUHASEBESI
S0S. GUV. HUKUKU
MUH. ORGANIZASYON

L. MEZ. SEMINERI
DEVRIM TARIHI
TURKIYE EKONOMISI
ICRA-TFLAS HUK.
YONETIM MUH.

MUH. DENETIMI

Edkisehir I.T.I. Akademisinin &gretim yasamnda 6nemli bir
yer tutan 1972-1973 ders yilinda yapilan program degisikliginin
felsefik temelini bir yandan bir onceki programda asiriiga kag-
mis yonlerin diizeltilmesi gereksemesi, bir yandan da Akademinin
biitiiniiyle ele alan ve okulun alt1
kiirsiistiniin temsilcilerinden kurulu bir «Calisma Grubunun» ha-
zirlayip, Akademi Profestrler Kurulunun onaymna sundugu rapor

egitim ve Ogretim sorunlarim
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olusturmustur (2). Akademi Profesdrler Kurulunda uzun goriisme-
lerden sonra kabul edilen raporun isiginda, Akademinin gerek Is-
lar1 yeniden ele alinmis ve isletmecilik égretiminin yaplidigi I.s’let-
me-Muhasebe Boliimiiniin ders program: daha énce agrkladigimiz
sekli almistir.

1972-1973 Ders Yilinda uygulamaya konulan yeni programa
gore, Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisinin Isletme ve
Muhasebe Boliimiinde yapilan dort yillik isletmecilik lisans 6gre-
"~ timi asagidaki geometrik bicime benzer bir durum almistir :

Ekonomi ve Maliye

Dersleri
CIiLiK B.

YONET IH ﬂumzae 1 \
VE ORGAN1ZASYON
ﬂ / MUHASEBE XI \
PAZARLAMA| ORETIH  \
YONETIMI | YONETIMI \ /MALIVET MUMASEBESI

\\f1$LETME PERSONEL

NS

) YONETIM MUHASEBES!
INANSMANT | YONET 181

/o MUHASEBE

N\yoneTtm exonomiss / DENET M1
| \\\1§LETMECIL1K NMALT ANALIZ
N\ ARASTIRMAST/ Hukuk ve N\ TEKNIKLERi

£ 4 \
1SLETHE AMMatematik Ista-

tistik Dersleri

S ovven  awmmas  emmee  wewn o e wwem

1974-1975 6gretim yilinda 6grenime acilan Kiitahya Yonetim Bilim-
leri Yiiksek Okulunun ders programlarinda da asagi yukar1 benzer
uygulamalara yer verilmistir. Bir fikir vermesi icin yukarida onlara
ve bu arada isletme, muhasebe dersleri bulundugundan Afyon Ma-
liye-Muhasebe Yiiksek Okulunun ders programina da yer verilmis-
tir. Simdi de 1982-1983 6gretim yilinda yeni yiiksek Ogretim diize-

(2)  Aynntili bilgi igin bkz.. A.gk, s. 54-55.
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ni ile ANADOLU UNIVERSITESI catist altinda iIKTISADI VE iDA- -
Ri BILIMLER FAKULTESI icinde o6rgiin dgretim ve egitim yap-
sinda yiiriirliige konulan programlar gorelim. .

"

ANADOLU UNIVERSITESI ESKISEHIR IKTISADI VE IDARI
BILIMLER FAKULTESI

1982-1983 Ogretim yillarinda uygulanan ders programi :

I. SINIF : 1. DONEM :

ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI I
YABANCI DIL

HUKUKUN TEMEL KAVRAMLARI
MATEMATIK 1

DAVRANIS BIiLIMLERI 1

IKTISAT I

MUHASEBE ILKELERI (Giris)

ISLETME BILIMLERINE GIRIS 1

SECMELI DERS

II. SINIF : 1. DONEM :

ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI II
TURKCE 1I

YABANCI DIL 1I

ISLETME YONETIMI 1

MUHASEBE I (AKTIF-PASIF)

IKTISAT 1II

ISTATISTIK I

ISLETME HUKUKU II

KAMU MALIYESINE GIRIS

SECMELI DERS

II1. SINIF :I. DONEM :

ATATURK iLKELERI VE INKILAP TARIHI III
YABANCI DIL IiI

PERSONEL YONETIMI

MALIYET MUHASEBESI
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ISLETME FINANSMANI
SOSYAL POLITIKA
VERGI HUKUKU I
SECMELI DERS

IV. SINIF : I. BONEM :

ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI IV

TURKCE V.

YABANCI DIL 1IV.

SAYISAL YONTEMLER

1S HUKUKU II

SOSYAL GUVENLIK

IHTISAS MUHASEBELERI
PAZARLAMA ARASTIRMALART
MUHASEBE ORGANIZASYONU
SECMEL! DERS

FORTRAM 1IV.

I. SINIF : II. DONEM :

DAVRANIS BILIMLERI 1II

ISLETME BILIMLERINE GIRIS

IKTISAT 1I

ENVANTER-BILANCO

- ISLETME HUKUKU I

ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIH! I
TURKCE I

MATEMATIK 1I

YABANCI DIL 1

SECMELI DERS

II. SINIF :

ISLETME YONETIMI II

MUHASEBE II (Sirketler)

MALIYE TEORISI

ATATURK ILKELERi VE INKILAP TARIHI II
MAKRO IKTISAT

ISTATISTIK 1I

YABANCI DiL 1I

SECMELI DERS
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IXI. SINIF : II. DONEM :

PAZARLAMA YONETIM

FINANS YONETIMI

URETIM YON. VE SiS.

MALI RAPORLAR ANALIZI

IS HUKUKU I

VERGI HUKUKU 1II

ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI III
TURKCE III

YABANCI DIiL  III

SECMELI DERS

IV. SINIF : II. DONEM :

ARASTIRMA YONTEMLERT

ISLETME POLITIKASI

KOOPERATIFCILIK

MUHASEBE DENETIMI

YONETIM MUHASEBESI

ULUSLARARASI ISLETMECILIK

ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI IV
YABANCI DIiL IV

SECMELI DERS

KUTAHYA IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI

1984-1985-1986-1987-1988 Ogretim Yillarinda Uygulanan Ders
Programz :

I. SINIF : 1. BONEM :

ISLETME BIiLiM. GIRIS 1

DAVRANIS BILIMLERI I

HUKUKUN TEMEL KAV.

MUHASEBE ILKELERI

IKTISAT I

MATEMATIK I

ATATURK ILKELER] VE INKILAP TARIHI
TURKCE (YILLIK) I

YABANCI DIiL (YILLIK) .

SECMEL} DERS (Beden Egt. Sanat Ta.)
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II. DONEM :

ISLETME HUKUKU
DAVRANIS BILIMLERI II
MATEMATIK II
ENVANTER BILANCO
IKTISAT 1II

ANAYASA HUKUKUNA GIRIS
SECMELI DERS

I1. SINIF :

ISLETME YONETIMI 1

MUHASEBE I (AKTIF-PASIF)

IKTISAT III

ISLETME HUKUKU 1

KAMU MALIYESINE GIRIS

ISTATISTIK I

ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI (Yillk)
TURKCE (Yillik) II

YABANCI DiL (Yillik)

SECMELI DERS

1. DONEM :

ISLETME YONETIMI II
MUHASEBE 1I (SIRKETLER)
MAKRO IKTiSAT

MALIYE TEORISI

BILGI ISLEM

ISTATISTIK I

IfI. SINIF : I. DONEM :

PERSONEL YONETIMI
MALIYET MUHASEBESI
ISLETME FINANSMANI
BILGI ISLEM KULLANIMI
SOSYAL POLITIKA

VERGI HUKUKU I
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ATATURK ILKELER! VE INKILAP TARIHI (Yillik)
TURKCE (Yilhk) III

YABANCI DiL (Yillik)

SECMELI DERS

1. DONEM :

PAZARLAMA YONETIMI
FINANS YONETIMI
URETIM YON. ve SIST.
MALI RAPORLAR ANALIZI
IS HUKUKU I

VERGI HUKUKU II

1V. SINIF : I. DONEM :

SOSYAL GUVENLIK

SAYISAL YONTEMLER
IHTISAS MUHASEBELERI
MUHASEBE ORGANIZASYONU
PAZARLAMA ARASTIRMALARI
IS HUKUKU II

TURKGE (Yilltk) IV
INKILAP TARIHI (Yillik)
YABANCI DIL (Yillik)

SECMELI DERS

1. DONEM :

ARASTIRMA YONTEMLERI!
MUHASEBE DENETIMI
YONETIM MUHASEBESI
ISLETME POLITIKASI
KOOPERATIFCILIK
ULUSLARARASI ISLETMECILIK
TURKIYE EKONOMIST
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AFYON IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI DERS
PROGRAMI (1984-1988)

I. SINIF : I DONEM :

MUHASEBE ILKELERT
DAVRANIS BILIMLERI
ISLETME I

HUK. TEMEL KAV.
MATEMATIK I
IXTISADA GIRIS 1
TURKCE I

B. EGITIMI
FRANSIZCA-ALMANCA

II. DONEM :

iKTISADA GIRIS II
ANAYASA HUK. GIRIS
BORCLAR HUKUKU
ISLETME II
MATEMATIK II
ENVANTER BILANCO
TURKCE

B. EGITIMI
ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIH1
INGILIZCE
FRANSIZCA-ALMANCA

IL. SINIF : I. DONEM :

ISL. YON. ve ORGANIZASYON
KAMU YONETIMI

KAMU MALIYESINE GIRIS
TiCARET HUKUKU
ISTATISTIK I

MIKRO IKTISAT

. TURKCE

B. EGITIMI
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II. DONEM :

iCRA-IFLAS HUK.

[SLETME FINANS.

SIRKETLER MUHASEBESI

MALIYE VERGI TEO.

MAKRO IKTISAT

ISTATISTIK

TURKCE

B. EGITIMI

ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI
INGILIZCE

III. SINIF : 1. DONEM :

PARA TEORISi

VERGI HUKUK I
BUTCE I
ULUSLARARASI IKTISAT
SOSYAL POLITIKA
MALIYET MUH.

TURKCE

B. EGITIMI

II. DONEM :

MAH. ID. MALIYES}

BUTCE 1II

IS HUKUKU

VERGI HUKUKU II

KAMU EKONOMISI

PARA POLITIKASI

TURKCE

B. EGITiMI

ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI
INGILIZCE

IV. SINIF : I. DONEM :

DEVLET BORCLARI
BILGI ISLEM
MALI MATEMATIK
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MALIYE POLITIKASI
MALI RAP. ANALIiZI
VERGI CEZA HUKUKU
TURKCE

B. EGITIMI
FRANSIZCA-ALMANCA

II. DONEM :

VERGI YARGISI
MALIYE TARIHI

" MEZ. SEMINERI
ULUSLARARASI MAL.
T. EKONOMIS]
MUHASEBE DENETIMI
TURKCE

B. EGITIMI
FRANSIZCA-ALMANCA
ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIH]
INGILiZCE

ANADOLU UNIVERSITESINDE ACIKOGRETIM VE
ISLETMECILIK

Dort yillik lisans Ogretimi diizeyinde ve orgiin tiirde iic ayri
fakiiltede isletmecilik ogretimi ile egitimini siirdiiren Anadolu Uni-
versitesi, 1982-1983 &gretim yilindan baslayarak, Actk Ogretim Fa-
kiiltesi icinde dort yillik Is Idaresi lisans program uygulamasina
gegmistir. Anadolu Universitesi boylece isletmecilik 6gretim ve
egitimini acikégretim yontemleriyle biitiin iilkeye yaygmn duruma
getirmistir. Bunu yaparken dogal olarak, acik isletmecilik 6gretim
ve egitimini, drgiin tiiriin karsisina rakip olarak da ¢rkarmistir.
S6z konusu rekabet oziinde, acikdgretimin Orgiin Ogretime olan
baz1 iistiinlitklerinden ileri gelmektedir ki, bunlar Acik Ogretim
Fakiiltesi Ogrenci Kilavuzunda soyle belirtilmektedir :

« Acikogretimin Orgiin 6gretim  karsisinda  kanitlanmig
mutlak iistiinliikleri vardir. Birincisi, geleneksel egitim kurum-
larinin 6gretim elemani simirhiliklart oldugu halde, Acikogre-
tim'de, iilkedeki mevcut Ggretim elemanlarindan biiyiitk 6lgii-
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de yararlanma imkanlar yaratilabilmektedir. Ciinkii, iilkenin
seckin bilim ve egitim adamlari, bu teknoloji sayesinde kapa-
sitesi ister istemez sinirli olan dersliklerde degil, izleyicisi si-
nirsiz olan Kkitle iletisim araglariyla 6gretim yapabilmektedir.
Gortldigu gibi, orgiin ogretimde asilmasi ¢ok giic olan 6gre-
tim {iyesi sorunu, bu teknolojide en az diizeye inmistir.

ikincisi, Acikogretim sisteminde, en pahali ve kit egitim
ve Ogretim arag ve gereglerinden yararlanma imkdninin dog-
masidir. Ciinkii kitle iletisim araclarimin izleyici sayisinmin ¢ok
yilksek olmasi, kisi basma maliyeti diisiirmektedir.

Agikogretim’de kullanilan araglar televizyon, radyo, basili
malzeme ve gereginde yiiz yiize gretim de dahil olmak iizere
her tiirli egitim ortaminin en elverisli ve etkili karistmindan -
olusmaktadir. Bu karistmin kurulmasinda ve gergeklesmesinde
onbinlerce insanin egitim sorumlulugu, Acikdgretim kurum-
larin1 ¢ok daha dikkatli ve titiz calisma sorumlulugu ile karsi
karsiya birakir. »

Agik Ogretim Fakiiltesi Is Idaresi yanminda, ayr bir program ola-
rak Iktisat Ogretimine de yer vermistir. Her iki programin 6gren-
cileri icin BIRINCI ve IKINCI Smif dersleri ortak olarak diizen-
lenmistir. Programlarda ders ayirimina UCUNCU Sinifta gidilmis-
tir. Is Idaresi adi altinda diizenlenen isletmecilik 6gretim prog-
rammmn dort yillik dersleri asagidaki bicimde belirlenmistir :

I. SINIF :

. IS IDARESINE GIRIS

IKTISADA GIRIS

. GENEL MUHASEBE

. DAVRANIS BILIMLERINE GIRIS

. TEMEL HUKUK

. GENEL MATEMATIK

. INGILiZCE

. ATATURK fLKELERI VE INKILAP TARIHI

0N OUT W

II. SINIF :

1. IS IDARESI
2. IKTISADI ANALIZ
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. MUHASEBE UYGULAMALARI

KAMU MALIYESI

TICARET HUKUKU

. ISTATISTIK

. INGILIZCE

ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI

N O Ul A W

ITI. SINIF :

ISLETME FINANSMANI

. PAZARLAMA

. MALIYET MUHASEBESI

TURK VERGI MEVZUATI

TURKIYE'NIN IDARI YAPISI

. IS VE SOSYAL GUVENLIK HUKUKU

. INGIL1ZCE

. ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI

00 ~1 O Ul B W

IV. SINIF :

. ORGUTSEL DAVRANIS

REKLAMCILIK VE SATIS YONETIMI

. MUHASEBE DENETIMI VE MALI ANALIZ

. TURKIYE EKONOMIST

. YATIRIM VE PROJE DEGERLEMESI
BILGISAYAR VE BASIC PROGRAMLAMA
INGILIZCE

. ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHT

1987 yilinda ilk mezunlarini veren acikdgretim is idaresi programu,
bugiine kadar Tirkiye'de isletmecilik alaninda dort villik fakiilte
. lisans diizeyinde, ogrenimini sadece yurt ici degil, yurt disina da
yayan, Ogrenci sayis1 ylizbin basamagina ulasmis, basarli tek uy-
gulamasi olmustur.

ANADOLU UNVERSITEST SOSYAL BILIMLER ENSTITUSUNDE
LISANSUSTU ISLETMECILIK OGRETIM VE EGITIMI

Anadolu Universitesinin otuz yillik gecmisi icinde isletmecilik
lisansiistli 6gretim ve egitimi 1962-1982 yillar: arasinda Eskisehir
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Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisinde, «Iktisadi ve Ticari Ilim-
ler Doktora» programlar cercevesine uygun olarak yapilmustir. As-
Imnda Akademinin bir Isletmecilik Enstitiisii bulunmasina ragmen,
bu enstitiide bir yiiksek lisans uygulamasina gidilmemistir. Yeni
yiiksek ogretim diizeninde yiiksek lisans ve doktora programlari-
nin enstitiilere baglanmasiyla, Anadolu Universitesinde igletmecilik
yiiksek lisans programi 1983-1984 6gretim yilinda asagidaki bigim-
de yiirtirlige konulmustur :

Isletme Yonetimi
" Yiiksek Lisans Progranmu

I. YARI YIL

Zorunlu Dersler

MIKRO EKONOMIK ANALIZ
YONETIM VE CRGANIZASYON
YONETIM POLITIKASI I
SISTEM ANALIZI

Secimlik Dersler

IS HUKUKU

FINANSAL YONETIM
PAZARLAMA YONETIMI
BILGISAYAR KULLANIMI

II. YARI YIL

Zorunlu Dersler

ORGANIZASYONLARDA DAVRANIS
YONETIM POLITIKASI 1I

BILIMSEL ARASTIRMA YONTEMI
KANTITATIF KARAR VERME TEKNIKLERI

Se¢imlik Dersler

YONETIM MUHASEBESI
ULUSLARARASI PAZARLAMA
{AMU YONETIMI
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Sonraki yillarda bir yandan isletmecilik doktora programi yiiriir-
lige konarken, dier yandan yiiksek lisans programinda da degi-
sikliklere gidilmis, s6z konusu program YONETIM-ORGANIZAS-
YON, PAZARLAMA, MUHASEBE-FINANSMAN olmak iizere iic
bolim izerinden duzenlenerek uygulamaya konulmustur. Buna
gore Enstitiide 1987-1988 Ggretim yilinda, bu ii¢c boliimde yitksek
lisans ve doktora olarak asagidaki ders programi izlenmistir :

Yiiksek Lisans Programu
I. DONEM — II. DONEM

YONETIM-ORGANIZASYON BOLUMU DERSLERI

-— ISLETME HUKUKU (I)

— BILIMSEL ARASTIRMA TEKNIKLERI I

— MODERN YONETIM TEORISI (I)

— ISLETMECILIKTE BILGISAYAR KULLANIMI (I)

— OZEL ISLETME YONETIMI — I (I) (Banka Yonetimi)
— ORGUT ANALIZI (1)

— FINANSAL ANALIZ (II),

— TURKIYE'NIN IKTISADI VE MALI POLITIKALARI (II)
— ORGUTSEL DAVRANIS (II)

— ISLETME YONETICILIGI (II)

— OZEL ISLETME YONETIMI — II (Hastane Isletmeciligi) (II)

PAZARLAMA BOLUMU DERSLERI

— ISLETME HUKUKU (1)

— BILIMSEL ARASTIRMA TEKNIKLERI (I)

— PAZARLAMA STRATEJILERI VE PLANLAMASI (I)
— PAZARLAMA KANALLARI VE YONETIMI (1)

- — TUKETICI DVRANISLARI ()

— ISLETMECILIKTE BILGISAYAR KULLANIMI (I)
— PAZARLAMA ARASTIRMALARI (i)

— FINANSAL ANALiZ (ID)

— TURKIYE'NIN IKTISADI VE MALI POLITIKALARI (i)
— PAZARLAMA ILETISIMI (IT)

— SATIS YONETIMI (II)
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MUHASEBE-FINANSMAN BOLUMU DERSLERI

ISLETME HUKUKU (I)

— BILIMSEL ARASTIRMA TEKNIKLERI (I)

— MUHASEBE TEORISI VE UYGULAMALARI (II)
SERMAYE PIYASALARI (I)

MUHASEBEYI YONLENDIREN FAKTORLER (I)

FINANSAL YONETIM VE FINANSAL YONETIM PROBLEM
LERI (1)

ILERI MUHASEBE (I)

ISLETMECILIKTE BILGISAYAR KULLANIMI (I)
MENKUL KIYMETLER YATIRIM PLANLAMASI (II)

— FINANSAL PAZARLAR (1I)

FINANSAL ANALIZ (ID)

BANKA VE DIS TICARET ISLEMLERI MUHASEBESI (I1)
YONETIM MUHASEBESI (II) (Ozel Konular)
BILGISAYARLI MUHASEBE (II)

DOKTORA PROGRAMI

I. DONEM — II. DONEM
YONETIM-ORGANIZASYON BOLUMU DERSLERI

OZEL PAZARLAMA (I)

YONETIM FELSEFESI (I)

— YONETIM BILGI SISTEMI (1)
ULUSLARARASI ISLETMECILIK (I)
YONETIM POLITIKASI (II)
ORGUTSEL ILETISIM (II)

— YONETIM ARASTIRMA PROJESI (II)
STRATEJIK YONETIM (II)

PAZARLAMA BOLUMU DERSLERI

OZEL PAZARLAMA (1)
— PAZARLAMA SAYISAL TEKNIKLERI (I)
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i~ PAZARLAMA MALIYET ANALIZLERI (I)
— ORGUTSEL PSIKOLOJI (1)

— YONETIM POLITIKASI (ID

~— PAZARLAMA ARASTIRMA PROJESI (II)
— PAZARLAMADA ORNEK OLAYLAR (II)
— PAZARLAMA ANALIZLERI (II)

MUHASEBE-FINANSMAN BOLUMU DERSLERI

— MUHASEBE GELISMELERI VE DEGERLEMESI — I (I)

— KIT'LERDE MUHASEBE UYGULAMASI (I)

— ISLETME VARLIKLARININ FINANSMANI VE YONETIMI (I)
— BILGISAYARLI MUHASEBE DENETIMI (1)

— YONETIM POLITIKASI (I1)

— MUHASEBE GELISMELERI VE DEGERLEMESI — II (II)
— MALIYET ANALIZLERI (II)

— IC DENETIM (II)

Enstitiiniin Lisansiistii Ogretimi Yonetmeligine gore, yiiksek lisans
programinda derslerini simavlarini basariyla tamamlayan 6grenci
«en az sinama ve inceleme niteligi tastyan bir tezi», danmisman yone-
timinde hazirlamak zorundadir. Ayn1t sekilde doktora programinda
da derslerin sinawi ile yeterlik sinavimi basaran 6grenci, yine bir
danmisman yonetiminde tez hazirlamak durumundadir, Yonetme-
lige gore, hazirlanacak doktora tezinin :

. a) Bilime yenilik getirme,
b) Yeni bir bilimsel yontem gelistirme,

¢) Bilinen bir yontemi yeni bir alana uygulama niteliklerinden
birini yerine getirmesi gerekir.

Ayrica, doktora ogrencisi yeterlik sinavimi basari ile tamamlama-

dan doktora tez savunmasina giremeyecektir.

TARIHSEL GELISIMIN DEGERLEMESI

Bircok bilim dallarimin 6gretim ve egitminde oldugu gibi, is-
letmecilik alanimin ogretim ve egitiminde de buna konu olacak di-
siplinler, isletmecilik disiplinleri ve gevre disiplinleri olmak iizere
iki grupta toplanmaktadir.
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Isletmecilik disiplinleri alanina giren 6gretim konularinin’ sap-
tanmasinda, harcket noktasi olarak isletme fonksiyonlarinin secil-
mesi, izlenecek en uygun yol seklinde gortilmektedir. Gercekten de
uyguleamada isletmecilik okullarimin ders programlarinda asagi
yukart bu egilim goriilmektedir. Ancak ne var ki, s6z konusu okul-
larin programlarinda isletme fonksiyonlar1 ¢ok cesitli ve dagimk
bicimde ders konusu yapilmaktadir. Kanimizca, ders programla-
rinda isletmecilik disiplinlerine iliskin dersler saptamirken, isletme
fonksiyonlarin1 su sekilde belirlemek, bircok bakrmlardan karisik-

Iigr Onleyip, egitim ve Ogretimde daha diizenli bir gidise yol aga-
bilir (3) :

Genel Isletme Islevleri (Fonksiyonlarn) - YONETIM - ORGUT -
(Organizasyon)

Tiirsel Islevler - PAZARLAMA - URETIM - FINANS - ISGOREN
(Personel).

Destekleyici islevler - MUHASEBE - ARASTIRMA VE GELISTIR-
ME - HALKLA ILISKILER - vb.

Isletme islevleri (fonsiyonlari) icinde genel islevler bir yandan ken-
dileri baghi basina bir bilim ya da disiplin olarak isletmecilik igin-
de gelisine gosterirken, diger yandan tiirsel ve destekleyici islevleri
de birgok yonleriyle kendi alanlarina gekebilmekte veya onlara
deggisik bir goriis acisiyla konularini ele alma olanag vermekte-
dir ki, kendilerine «genel» niteligini kazandiran da aslinda budur.
Genel isglevierin bu diizenleyicilik o6zelligine karsi, tiirsel islevler
isletmede isleyisi saglayan bir nitelik tasimaktadir. Destekleyici
islevler bir yandan isletmenin yasayisim siirdiirme ona 6nemli bir
destek saglarken, diger yandan gelismesinde, biiyiimesinde biiyiik
katkida bulunmaktadirlar.Sozgelimi destekleyici islevlerden MU-
HASEBE, bir yandan genel islevierin diizenleyicilik etkisi altinda
bulunurken, diger yandan tiirsel islevlerdeki isleyisi «hesaplarda»
izlemekte ve isletme yoneticisinin oniine farkli gostergelerden mey-
dana gelen bir «kumanda tablosu» koymaktadir ki, isletmelerin
boyle bir destekten yoksun olarak galisma olanag yoktur. Ote yan-
dan ARASTIRMA VE GELISTIRME, isletmenin canliligin siirdiir-
mesi bakmmindan onun onemli bir destegi olmaktadir. Arastirma
ve gelistirme islevi, isletmenin biitiin islevlerinde rol oynamakta,

2 Agk,s. 7
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sonucta isletmeyi degisen kosullara karsi uyarleayan (intibak et-
tiren), sorunlarma ¢oziim bulan, canlihfin siirdiiriip, biiyiime ve
gelismesini saglayan destekleyici bir islev ozelligi gostermektedir.
Aym sekilde HALKLA ILISKILER de bugiin isletmelerde basliba-
sma yiiriitiilmesi gereken bir islev olma niteligi kazandirmustir.
Kisaca belirtmek gerekirse, halkla iliskiler, isletmenin yakin, uzak
cevresinde yer alan halk kesimlerinin (isgérenler, miisteriler, or-
taklar, yakin cevre sakinleri, vb) tutumlarim degerleyen, kamu ¢1-
karina uygun olarak oOrgiitiin politika ve genyontemlerini ortaya
koyan, kamunun anlayis ve onayim kazanmak igin belli eylem izlen-
celerinin (programlarinin) yiiriitiilmesini ongoren destekleyici bir
isletme islevidir. Kuskusuz bunlarin disinda igletmeler, daha degi-
sik tiirde islevleri de destekleyici nitelikte olmak iizere, yapilarin-
da diizenleyebilirler.

Isletmenin, ozellikle de islev yelpazesi en genis olan bir en-
diistri isletmesinin g tiirdeki temel islevlerini béylece belirledik-
ten sonra, simdi de bunlarin isletmecilik 6gretim ve egitimi yapan
bir okul ya da kurumun programlarinda hangi derslerle yer ala-
bileceklerini gorelim.

Genel, Tiirsel, Destekleyici Islevlere Bagh Dersler :

- YONETIM - ORGUT (Organizasyon) - PAZARLAMA - URETIM -
FINANS - ISGOREN (Personel) - MUHASEBE - HALKILA ILISKI-
LER ‘

Genel Islevler Temelinde, Tiirsel Islevlere Bagh Dersler :

PAZARLAMA YONETIMi VE ORGUTU (Organizasyonu) - URETIM
YONETIMI ve ORGUTU - FINANS YONETIMI VE ORGUTU is-
GOREN YONETIMI VE ORGUTU

Tiirsel Islevlere Bagh, Destekleyici Islevlerle ilgili Dersler :

PAZARLAMA ARASTIRMASI - iISGOREN ARASTIRMASI - FINAN-
SAL MUHSEBE - MALIYET MUHASEBESI

Yukarida oOrneklerini verdigimiz ders adlari yaninda, uygulama-
da destekleyici islevlerden olan MUHASEBE ile genel islevlerin
bagintisimin  kuruldugu YONETIM MUHASEBESI, MUHASEBE
ORGANIZASYONU (orgiitii) gibi dersler programlarda goriilmek-
tedir. Ayrica genel islevlerden YONETIM, kendi 6zislevleri arasinda
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yer ‘alan Planlama ve Denetleme ile de ozellikle lisansiistii prog-
ramlarda bir¢ok konu olmaktadir ki 6rnegin bunlarin arasinda PA-
ZARLAMA PLANLAMASI - URETIM PLANLAMASI - ISGOREN
PLANLAMASI - MUHASEBE DENETIMI - FINANSAL DENETIM
gibi adlara rastlanmaktadir. Ayrica yine YONETIM genel islevinin
kapsamina giren ¢nemli kavramlardan Politika da oteki isletme
islevlerinden bazlariyla bir araya getirilerek, lisans veya lisansiistii
programlarda ders olarak yer almaktadir. Bunlar arasinda PAZAR-
LAMA POLITIKASI - ISGOREN POLITIKASI ile genelde ISLET-
ME POLITIKASI sayilabilir, Biitiin bunlarin disinda genis kapsam-
I1 olarak lisans programlarmin ilk dénemlerinde GENEL ISLETME
veya ISLETMECILIK son donemlerinde de ISLETMECILIK ARAS-
TIRMASI dersleri de verilmektedir.

Isletmecilik ogretim ve egitim programlarinda isletmelerin
sosyal ve kiiltiirel, ekonomik, mali, hukuki cevreleri ile matematik
ve istatistik alanina bagli, cevre disiplinleri adi altinda toplayabi-
lecegimiz dersler de ¢nemli yer tutmaktadir. Ornegin bunlardan
sosyal ve kiiltiireel cevreyi kapsayan DAVRANIS BILIMLERI igin-
de gruplandirilan sosyoloji, psikoloji, sosyal psikoloji, kiiltiirel
antropoloji, son yillarda aralarina ILETISIM BILIMI'nin de ka-
tilmasiyla, isletmeciligin 6zellikle yiiksek lisans ve doktora prog-
ramlarinda c¢esitli ders adlariyla yer almaktadirlar. Bunlara ornek
olarak YONETIM SOSYOLOHSI - YONETIM PSIKOLOJiSI - OR-
GUTSEL PSIKOLOJI - GRGUTSEL ILETISIM - iSGOREN PSIKO-
LOJiST - TUKETICI DAVRANISLARI - PAZARLAMA ILETISIiMI
verilebilir. Diger cevre disiplinlerinden ekonomi, maliye, hukuk,
matematik-istatistik de gerek lisans gerek lisansiistii isletmecilik
Ogretim ve egitim programlarinda cesitli derslerle yer almaktadir-
lar (4).

Anadolu Universitesinde isletmecilik Sgretim ve egitiminin
tarihsel gelisimi icinde, buraya kadar belirttigimiz noktalar ve yap-
tigimiz aciklamalar gbz Oniine alindiginda, en 6nemli program de-
gisimine, lisans diizeyinde olmak tizere 1972-1973 &gretim yilmda
gidilmistir. Eskisehir I.T.I. Akademisi biinyesinde yapilan bu degi-
simin sonraki asamalari, kurumun stirekli bityiimesi ve 1981 yilin-
da 2547 Sayil: yasayla girilen yeni yiiksek ogretim diizeni nedeniy-
le tamamlanamamistir. Ancak anagizgileri s6z konusu 6gretim y1-

(3) Bu konudaki ayrintili bilgi ve gorisler i¢in bkz.. A.gk, s. 13-21
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Iinda cizilen isletmecilik programi Anadolu Universitesine tic fa-
kiiltede Orgiin tirde yiiriitilen 6grenim yaninda, bir de iilke kap-
saminda ve yurt disinda yayginlastirilan, ayni alanin a¢ikégretimini
getirmistir. Durum béyle olunca, Anadolu Universitesinin gerek
tig¢ fakiiltesinde yiiriitillen Orgiin isletmecilik ogretim ve egitimi
ile Acik Opretim Fakiiltesinde siirdiiriilen lisans diizeyindeki is ida-
resi acikOgretimi ve Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin lisansiistii prog-
ramlarinda, arastirma ve gelistirme yoluyla ileri amac noktalarina
varilmasi, ¢cogu her tiirdeki isletmecilik okulu icin gecerli bulunan
asagidaki sorulara veya benzerlerine tutarl, gercekgi yanitlar aran-
masina bagl kalacaktir (5) :

1. isletmecilik Ogretiminde yetistirme amaclart ve uzmanlas-
ma yoniinden isletmecilik disiplinleri ile ¢evre disiplinlerine ne
oranda agirlik verilecektir?

2. Isletmecilik 6gretim programlarinda, isletmenin biitiin is-
levlerini yapilarinda tasimalart nedeniyle, endiistri isletmelerinin
- durumu temel alinarak saptanan dersler yaninda, 6teki isletme tiir-
leriyle (banka, sigorta, otel, lokanta, tasima isletmeleri, ticaret is-
letmeleri, vb.) 6gretim programinda uzmanlik kanallar1 agilacak
midir? Acilacaksa nasil bir gruplamaya gidilecek, bulardan lisans-
iistii programlara alinacaklar bulunacak midir?

3. Bagka isletmecilik okullar1 ile rekabet edebilmek ve baz
is alanlarina istiin yeterlikte kisiler yetistinmekte, okulun amag-
lar1 ve uzmanlasma politikasinda hangi yollar izlenecek, 6teki okul-
lardan degisik olarak ne gibi istiin efitim yontem ve araglarina
basvurulacaktir? '

4, Uygulamada ihtiya¢ duyulan igletmeci tipleri nelerdir? Oku-
lun programinda bu tiplerin hepsini kapsayan genel isletmecilik
kiiltiiriine dayali bir yetistirme amaci m1 giidiilecek, yoksa belirli
tipler segilip, bunlara uygun 6grenci yetistirmeyi amaglayan &zel
isletmecilik kiiltiiriine dayanan kokiti uzmanlik programlari mi
uygulanacaktir?

5. Ozel isletmecilik kiiltiiriiyle dgrenci yetistirme temel alinir-
sa, uzmanlik programlarinda isletmecilik disiplinleri ile ¢evre di-
siplinlerin agirhig: ne sekilde saptanacaktir?

(49) Aglk, s. 21-22
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6. Uzmanltk programlarinda sadece isletmecilik disiplinleriyle
yetistirme amac: giidiiliirse, 6zellikle tiirsel ve destekleyici isletme
islevlerini temel alan iglevsel (fonksiyonel) isletmecilik disiplinle-
rinden hangilerine, ne sekilde agirlik verilecektir?

7. Yetistirme amaglar1 daha ¢ok cevre disiplinleri yoniinde
olacaksa, bu disiplinlerden, uygulamadaki ihtiyaclar gézontine alin-
diginda, hangileri temel alinarak ve ne sekilde genel 6gretim prog-
rami diizenlenecektir?

Genelde tiim isletmecilik okullar1 ve bu okullarda yiiriirliige-
konulan lisans ve lisansiistii programlarla ilgili yukaridaki sorular
disinda, Anadolu Universitesinin iginde blundugu kosullara gore,
asagidaki 6zel sorular iizerinde de durma geregi cikmaktadir :

Universitenin Eskisehir, Kiitahya, Afyon Iktisadi ve Idari Bi-
limler Fakiiltelerinin Isletme Béliimlerinde yiiriitillen isletmecilik
lisans programlarinda, yetismis oOgretim eleman: sayistmin smirh
olusu nedeniyle, hangi simiflarda, ne gibi dersler ortak olacaktir?

Eskisehir, Kiitahya, Afyon gerek tarimin, gerek endiistrinin
birlikte gelistigi bir bolgede yer aldiklarina gore, bu iic ildeki Ik-
tisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinin isletmecilik 6gretim ve egiti-
minde, mezunlarin bolge ekonomisinde kolay is bulmalarina yone-
lik program farkliliklarina gidilecek midir? Gidilecekse, bunlar
hangi derslerle, ne bicimde gergeklestirilecektir?

~—— Eger ti¢ fakiiliede birbirinden oldukg¢a farkly bir isletmecilik
Ogretim ve egitimi stirdiiriilmesi amac edinilecekse, kisa ve uzun
donemde bu programlarda gorev alacak 6gretim elemanlarinin ye-
tistirilmesinde hangi politikalar temel alinacak ve ne gibi yetistirme
yontemlerinden yararlanilacaktir?

——— Her ii¢ fakiiltenin lisanstistii programlarda bagli oldugu Sos-
yal Bilimler Enstitiisiinde, hepsi igin tek tiir bir uygulama m1 ya-
pilacaktir; yoksa aralarindaki farkliliklari gozeten, degisik prog-
ram uygulamalarina m gidilecektir?

——— Anadolu Universitesinin 6rgiin tiirdeki isletmecilik ogretim
ve egitim programlariyla, ileri bir egitim teknolojisi kullanan Ag¢ik
Ogretim Fakiiltesinin is idaresi programlari, bazi genel derslerde
orglin isletmecilik égretimine zaman ve yer kazandirmak, dolayi-
siyle en azindan iiciincii ve dordiincii siniflarda daha gelismis uz-
manhk ders gruplarina programlarinda yer vermelerini saglamak
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amaciyla, birtakim simif, donem ve derslerde birbirlerine baglana-
bilecekler midir? Baska deyisle, Anadolu Universitesi, Tiirkiye'de
bagka hicbir iiniversitede bulunmayan ag¢ikégretim olanaklarindan,
orglin 6gretim ve egitimine nasil destek saglayacaktir?

Actkégretimin is idaresi programinda, yakin ve uzun dénem-
de, tilke ici ve dis1 toplumsal, ekonomik kosullar dikkate alindigin-
da, ne gibi degisik uygulamalara gitme zorunlulugu ¢ikacaktir?

Lisans diizeyinde yiiriitilen agikogretim, lisansiistii isletme-
cilik 6gretim ve egitiminde hangi politika ve yontemlerle siirdii-
rulebilecektir?

Isletmecilikte, iig fakiiltedeki lisans, Sosyal Bilimler Enstitii-
' siindeki lisansiistii ogretim ve egitiminde ' gerceklestirilecek yeni
uygulamalardan acikogretimde nasil yararlanilacaktir?

Isletmecilik 6gretim ve egitiminde gerek orgiin, gerek agikogretim
tiirtinde boliim, program ile bunlara kayith 6grenci sayis1 bakimin-
versitesi, bu ve benzeri sorular iizerinde ne kadar titizlikle durur,
yamtlarim ne kadar tutarli, gercekei, cabuk bulabilirse, toplumun
gecirmekte oldugu hizli degisime, ayni sekilde ayak uydurmus ola-
caktar.

SONUC

Nitfusu siirekli yiiksek oranda artan, ekonomisini endiistriles-
menin ile amaclar yoniinde gelistirmek zorunda bulunan, bu arada
tarimim da geriletmeyip, endiistriyle dengeli gotiiriip, dis pazar-
lara acilmak, bir yandan da Avrupa Topluluguyla ¢ok yonlii bii-
tiinlesmek sorunu iginde bulunan Tiirkiye'de «kadrolarina» biiyiik
gereksinim duyulan alanlarin basinda ISLETMECILIK gelmekte-
dir.

Bu alanda iizerine kuruldugu ESKIiSEHIR IKTiSADI VE Ti-
CARI ILIMLER AKADEMISININ fistiin kiiltiir birikimi ve deneyi-
minden yararlanan ANADOLU UNIVERSITESI, &rgiin ve acikog-
retimdeki tistiin olanaklanyla isletmecilik 68retim ve egitiminde
¢ok daha ileri gelisme amaclarim gergeklestirme gliciinde bulun-
maktadir. ‘

Bugiine kadar Tiirkiye'de isletmecilik 6gretim ve egitimi ya-
pan okullarda, isletmecilik disiplinierine bagli derslerin o6greti-
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minde, isletmenin genel, tiirsel ve destekleyici islevlerini gozoniine
alip, bunlara gore belli bir igletmecilik 6gretimi modelini uygula-
yan kuruluslarin sayist ¢ok azdir. Genellikle ders programlarinda
isletme islevlerinin birbirlerine karsi durumlarmin dikkate alin-
madigim ortaya koyan, dizensiz bir ders dagilimima gidilmistir.
Hangi dersin once, hangi dersin sonra okutulacagi, hangi dersin
uzmanhk, hangisinin genel kiiltiir dersi niteligi tasidigina bakil-
maksizin ve dersler arasinda bagh, bagimsiz, tamamlayici, derin-
lestirici niteliklerine gore bir inceleme yapilmadan, programlar bir
«ders serpistirmesi» seklinde cogu kez, ortaya konmustur.

Ote yandan gevre disiplinlerinin isletmecilik okullarinda 63-
retimi, ders programlarint «doldurma» nitelifinden ileriye gege-
memistir. Bu disiplinlere bagli dersleri okutanlar, okuttuklar di-
siplini asil 6gretim konusu yapmis olan fakiilte veya okullarin yer
aldiklar1 isletmecilik okulundaki birer «temsilcisi» olma niteligin-
den bir turlii kendilerin kurtaramamuslardir. Sozgelisi bir isletme-
cilik okulunda hukuk dersleri Hukuk Fakiiltesi, matematik Fen
Fakiiltesi, ckonomi ve maliye dersleri ise bu disiplinleri kendileri-
ne ana 6gretim konusu segmis okullarin miifredat: temel alinarak
dkutulmakta ve glintimiizde de boyle okutulmaya devam edilmek-
tedir. Bu durum cevre disiplinleri ile isletmecilik disiplinlerinin
aralarinda baginti kurulmasimi engellemekte, ashinda isletmecilik
ogretiminde ¢ok ©6nemli yerleri olduklari halde, 6gretim bicimi-
nin isletmecilie uygun olmamasi nedeniyle, isletme Ggrenimi ya-
panlarin diisiincelerinde bu disiplinlere bagli derslerin nicin oku-
tulduklarina hakhl bir gerekce gosterilememektedir. Sadece gerek-
¢e olarak copu kez «lazim» sozciigil ile yetinilmekte, ancak 6gren-
ci isletmecilik okulundan bu «lAzamm» nedenini bir tiirlii anlaya-
madan mezun olmaktadir. Kanimizca isletmecilik okullarinin 6g-
retim ve yodnetim sorumlularina diisen 6nemli gorevlerin basmn-
da, cevre disiplinlerine bagl derslerle, isletmecilik disiplinleri ara-
sindaki sistemli bir iliskinin kurulup, s6z konusu derslerin kap-
samlarinin buna gore saptanmasi gelmektedir. Eger bu gercekles-
tirilebilirse, o vakit cevre disiplinleri isletmecilik 6gretiminde ger-
cek anlamini bulacak, gerek ders programlarni, gerek &grencile-
rin belleklerini (hafizalarim) simdiki durumda «doldurmaktan»
oteye gecmeyen niteliklerden uzaklasacaklardir. (6)

(5Y A.gk, s 59-60
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Diger taraftan isletmecilik 6gretiminde uzmanlik _ derslerine
ne derece ve nastl yer verilecegi ashinda bircok okulun programin-
da heniiz ¢oziime kavusmarms bir sorun olarak kalmistir. Bu da
cogu kez isletmecilikte genel kiiltiir ile uzmanltk kiltiiriiniin ne-
rede baslayip, nerede son buldupgunun iyi gorillememesinden ileri
gelmektedir. Kanumizea, isletmecilik okullarinda wzmanhk prog-
ramlarina gegmeden 6nce genel, tiirsel ve destekleyici isletme is-
levlerinin yer aldigr isletmecilik disiplinleri ile ilgili temel kiiltii-
riin dgrenciye verilmesi, sonra isletme islevleri veya isletme tiirleri
yontinde olmak iizere, baslica iki alanda uzmanhk 6gretimine giril-
mesi gerekir. Eger lisans programinda buna uyulamayacaksa, zor-
lama uzmanlik Ogretimine gegme yerine, bu sorun lisansiistii uz-
manhik 6gretimi programlarryla daha etkili ve verimli bir ¢oziime
kavusturulabilir. Yoksa daha isletmecilik disiplinlerinde temel kiil-

“tiirti vermeden ,uzmanlik derslerine gegme, hem 6grenciyi temel
kiiltiir noksanlig1 karsisinda birakir, hem de kendisinin bile inan-
madigl gegersiz bir uzmanlik dgretimiyle vaktini bosuna harcamis
olur.

Buraya kadar soziinii ettigimiz, Tiirkiye'de isletmecilik 6gre-
tim ve egitiminde bugiine kadar giindemde kalmis, bundan sonra
da daha epeyce giindemde kalacaga benzeyen sorunlar konusunda,
Anadolu Universitesi otuz yillik gecmisinde, bunlarn iizerine ken-
di capinda gitmeye calismis Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisinin, giictinii yapisinda tasumna iistiinliigiine sahiptir. Boy-
le bir giic, sadece bugiine degin gelinen yolu degil, bundan sonra da
gidilecek amac noktalarini aydinlatacak bir nitelik tasimaktadar.
Bunun en iyi gostergesi, su calismamizda, onbes yil 6nceki incele-
memize bagl olarak ortaya koyma ¢abasina giristigimiz sorunlarmn
biraz farkli boyutlarda da olsa acikga dile getirilebilmesidir.

ANADOLU UNIVERSITESI, sadece isletmecilik alaninda degil,
Tiirkiye'de hicbir kurulusun girmeyi géze alamadigi Ogretim, egi-
tim, arastirma alanlarinda gecmisinden aldigr giicle biiyiik atibm-
lara gecmis, simdiye kadar da bunlarn hicbirinde basarisizhiga
ugramamustir. Kuskusuz 1958 yilinda kuruldugu Yiiksek Tktisat
ve Ticaret Okulundan baslayarak bugiinkii ulastig iistiin gelisme
diizeyinde, isletmecilik 6gretim ve egitimi, 6gretim elemani, Sgren-
cisi ve mezunuyla, ANADOLU UNIVERSITESI'nin iistiin basari
obsterdigi alanlarin basinda gelmektedir. $imdi kurumun &niinde
orgiinii, acikogretimi, lisans:, yiiksek lisans: ve doktorasiyla diin-
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yamn ve iilkenin hizla degisen kosullar1 karsisinda amaglari, poli-
tikalar1, yontemleri, teknolojisi, programlarryla geleneksel basari-
sin1 yeniden gdstermek zorunda oldugu ISLETMECILIK OGRE-
TIiM VE'EGITIMINI, Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akade-
misinden devraldig1 tarih ¢izgisinden daha ileri diizeylere gotiirme
sorumlulugu bulunmaktadir. Kiside olsun, 6rgiit ya da kurumda
- olsun, asilmas1 gereken engeller, ¢oziilmesi gecikme gotiirmeyen
sorunlar karsisinda beklenecek basarinin kamiti; sz konusu kisi
ya da kurumlarin gecmisteki yasamlaridir. ANADOLU UNIVERSI-
TESI, boyle bir basarinin kendinden dogal olarak beklendigi ve
bundan hig¢bir sekilde de kusku duyulamayacagr bir TARIHSEL
GELISIM cizgisi iizerinde parlak gelecegine yollanmaktadir,
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