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Oz

Etkili liderlik anlayisi sosyal yasamin her alaninda etkili olmakla beraber, daha ¢ok saglik meslegi
agisindan anlamli olacagi kabul edilmektedir. Bu aragtirmanin amaci sporcularin bazi degiskenlere gore liderlik
ozelliklerinin incelenmesidir. Calismanin evreni beden ve spor egitimi alan/almis sporculardir. Orneklem grubu
ise Atatiirk Universitesi K.K. Egitim Fakiiltesi Beden ve Spor Egitimi Boliimii ve sporla ugrasan lise mezunu veya
lise 6grencileri arasindan belirlenen sporculardir. Calisma 25 lise ve 42 lisans 0grencisi olmak {izere toplam 67
sporcu iizerinde yapilmigtir. Yapilan ¢alismada; saglak ve solaklik, cinsiyet, sinif diizeyi, dogum yeri, spor yapip
yapmama durumu ve spor brangt degiskenlerine gore Sporcularin liderlik anlayiglart arasinda farkliligin olup
olmadigina bakilmustir. Veri analizi igin “k? (x?)” analiz yéntemi kullanilmigtir. Sonug olarak liderlik anlayislart
arasinda anlamli bir iligki ve farklilik olmadigi anlagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Ozellikleri, Liderlik Tutum ve Davranislari.

AN ANALYSIS OF ATHLETES’ LEADERSHIP CHARACTERISTICS TO SOME VARIABLES
Abstract

It is accepted that effective leadership understanding/perception may be meaningful for health profession.
The aim of this research is to examine the leadership characteristics of athletes according to some variables. The
population of the study is athletes who have received / received physical and sports training. The sample is athletes
selected from Kazim Karabekir Faculty of Education, Department of Physical and Sports Education, and high
school graduates or high school students engaged in sports; the study was conducted with 67 athletes, 25 high
school and 42 undergraduate students. In this study, it was tried to find out if there was a meaningful difference
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among the participants’ leadership understandings according to the defined variables of handedness, gender, place
of birth, age, education level, hand preference, branch and the sporting aim. The data were analyzed by using “k?
(x?)” analyzing method. As a result, it was found that there was not a significant relation and difference among
their leadership understandings.

Key Words: Leadership, Leadership Features, Leadership Attitude and Behaviors.
GIRIS

Liderlik, hitkmetmek degil, insanlar1 ortak bir hedef dogrultusunda birlikte ¢aligmaya
ikna edebilme sanati olarak agiklanmaktadir (Goleman, 1999). Liderlik demek, ¢ok hizli bir
sekilde degisen diinyada hep yeni ve kompleks seyler yapmak icin insanlarla ve
organizasyonlarla birlikte ¢alismaktir. Hepimiz insan olarak siirdiiriilebilir ve daha esnek
seylere ihtiyac duyariz. Liderlik insanlar1 kars1 karsiya kaldiklari sorunlarini ¢6zmek igin akilct
yaklagimlarla cesaretlendiren davranis bicimini sergilemektir. Liderlik hep otoriteye bagimlilik
degildir. Insanlarn en zor problemlerinin iistesinden gelmeleri icin onlar1 harekete
gecirebilmektir. Liderlik hepimizin iginde sakl1 olarak vardir. Onemli olan iste o enerjiyi agiga
cikarmak ve en zor goriinen islerin iistesinden gelmektir. Liderligin anahtari, yapacaginizi iyi
analiz etmek ve gozden gecirmek, neden yaptiginizi anlamak ve anlatmak olarak diistiniilebilir.
Uygun zamani se¢gmek, nasil oldugunuzu, kim oldugunuzu ve ne yaptiginizi biliyor ve
inaniyorsaniz, liderlik yoluna girmissiniz demektir. Sinirlar1 ortadan kaldirmak liderlige giden
yolu agmaktir. Esasinda sinirlar insanlarin ne yapabileceklerini ve ne yapamayacaklarinin
belirlenmis olmasidir. Birgok sirket dnce ¢alisanlarini giiclendirir ve sonra onlari takip etmeleri
gereken siireclerle ve kurallarla bas basa birakir. Antrendrliik yeni liderleri yetistirmek i¢in
anahtar olabilir. Bazi insanlar sahip olduklar1 bilgi, imkan ve firsatlar1 paylasmaktan ¢cok korkar.
Icerisinde yasadigimiz diinyada artik internet aglariyla bilgi paylasimi 6n plandadir.
Aydilatmak i¢in yanan liderler bilirler ki, en iyi insanlarla ¢alismak, en iyi sonuclar1 almak
demektir. Kogluk sistemi en iyi takimi kurmak i¢in tek ¢ikis noktasi olabilir (Gordon, 2007).

Dagitilmis, paylasilmis liderlik; bireylerin i¢sel olarak yasadigi bir siirectense ortaklasa
gerceklestirilen eylemler ve etkilesimler olarak tamimlanmistir (Weick and Roberts, 1993).
Liderlik kendisine tutunanlarla beraber hakka tutunarak ayaga kalkmak ve ayaga kaldirmaktir.
Ozet olarak liderlik yaraticiliktir. Dogru ve kirli bilgi akismni engelleyebilen geri beslenme
liderligin en 6nemli yap1 taglarindandir. Buradaki geri beslenme bir sonraki adimin nasil, nerede
ve kimlerle atilacaginin kaniti olabilir (Gordon, 2007).

Biiylik uzman ve liderlik ustalarinin diinyaya (sorunlara) meydan okuyan
performanslarinin arka planinda; kendilerine cevaplamalar1 gereken su sorular1 sormak yatar.
Son giinlerde basarili olan ne yaptin?

O dedigin seyi basarili kilan nedir?

Onunla ilgili ne hissediyorsun?

Bu basariy1 nasil ve ne iizerine insa ettin? (Gordon, 2007).

Liderligin en 6nemli donanimlarindan birisi de siiphesiz duygularin yonetilmesi
anlamma gelebilecek duygusal zekadir (IQ). Liderler saglikli ve normal durumda olan herkes
gibi, oncelikli olarak duygularmin farkinda olmali ve onlarin kendilerini nasil etkiledigini
anlamalidir. Global liderlik denildigi zaman, diisiinme agisindan yeni ve ¢ok daha genis ufuklar
anlagilmalidir (Rodan, 2004). Diinya siirekli degisim ve doniisiimle beraber hep hareket
halindedir. Degisim Oniine gecilemez bir sekilde devam ediyor. Gliniimiiziin kurum ve
kuruluslar: kiiltiirler aras1 ¢alismalar, politik kriz ve kriz yonetimi, dogal felaketler konu
alanlarinda ortaya ¢ikabilecek her yeni duruma karsi en uygun vaziyeti alabilecek ve olasi
tedbirleri biiyiik bir éngdriiyle nceden anlayip 6nlem alabilme iradesini ortaya koymalidir. Iste
tim bu siireclerin yoneticisi olan global lider tiplemesidir. Stratejik diisiinme, iletisim ve
etkilesim kapasitesi, uygun ¢aligma ortami hazirlama, kriz yonetimi, degisime ve ilerlemeye
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acik olma, politik zeka, etik liderlik, dogaclama ve global diisiince yapis1 glinlimiiz liderinde
olmasi beklenen yeterliklerdendir (Gordon, 2007).

Genel Liderlik Teorileri- Okullar: ve Tanimlari

Biiyiik Adam ve Ozellik Okulu (Great Man and Trait School): Bunlar muhtesem
kisisel liderlerdir (kahramanlik gelenegi) ve kendi kisisel ve karakteristik yeterliklerini ise
kosarak digerlerinin basarilarin1 anlamaya ¢alisirlar (Stogdill, 1974).

Davramigsal veya Model Okul (Behavioral or Styles School): Buradaki liderlik
tanimini, insan ve gorev, uyum, oneri gibi degerler tanimlar ve ayni zamanda bu degerlerin
farkli kombinezonlar1 da belirleyici olabilir (Lewin et al., 1939; Blake and Mouton, 1964,
1985).

Durumsal veya Icerik Okulu (Situational or Context School): Liderlerin daha dost
canlis1 veya gorev yapma motivasyonu saglayan veya daha fazla katilimci ve otoriter olmalari
icin onlarin igerik temelli cevap ve gelen etkilere tepkilerinin 6nemine vurgu yapar (Hersey and
Blanchard, 1969, 1974).

Olasilik veya Etkilesimli/Baglam Okulu (Contingency or Interactionist School):
Liderlerin etkilerinin, doniisiimlii olarak uygun liderlik stilleri gibi bircok faktorii ve
durumsal/pozisyonla ilgili gii¢ faktoriinii etkiledigini belirtir (Fiedler, 1967: House and
Mitchell, 1974; Barbour, 2008).

islem/Degisim veya Déniisiimcii Okul (Transactional/Change or Transformational
School): dengeli ve uyumlu liderlik anlayisi, kar-zarar ve fayda degisimi, kendi degerlerini
degistirerek gelistirmeyi ve paylasilan ve iiretilen degerleri biitiin insanligin hizmetine sunmay1
ongoren bir anlayisi temsil eder (Bass, 1974; Burns, 1978; Price, 2003).

Liderligi Etkileyen Faktorler

Gilintimiiz liderlik anlayislar1 ¢ercevesinde bakildigi zaman, liderligi sdyle veya boyle
olmas1 agisindan etkileyen faktorler:
Kapasite: Zeka, paylagim, sozel imkanlar, orijinallik, adalet.
Basar1: Alimlik, bilgi. atletik basari.
Sorumluluk: Baglhlik,
Katihmeilik: Aktivite, sosyallik, takim c¢alismasi, uyum ve mizah.
Statii: Sosyo-ekonomik pozisyon, popiilerlik.
Pozisyon: Statii, yetenekler/maharetler, ihtiyaglar ve takipgilerin ilgileri, basaril
olmanin hedefleri-amaclar1 (Giiven 2000).

ouhkwnE

Genel Liderlik Stilleri

Liderlik stilleri ile alakali pek ¢cok kuram ortaya atilmis ve farkl fikirler var olmustur.
Fakat bu fikirler ve kuramlar birbirinden hi¢bir zaman ayr1 olarak tutulmamis ve hep bir ortak
diistinme olgusu varligimi siirdiirmiistiir (Canbolat, 2016).

Kocluk Antrenérliik Stili: Antrenér bir lider, ise baglar baglamaz takiminda olanlarin
giiclii ve zayif yonlerini hemen tespit eder. Bunu yaparken takim iiyelerinin motive
edilmeleriyle zayif yonlerinin giiglendirilecegini bilir. Boyle bir liderlik stilinde devamli takim
liyelerine geri bildirim verilerek desteklenirler ve cesaretlendirilirler. Cevrenin daha
zenginlestirilmesi ve olumlu motivasyon 6nemlidir. Bu liderlik stili hem igverenler ve hem de
calisanlar i¢in oldukca avantajl bir stildir.

Vizyoner Liderlik Stili: Vizyoner liderlikte, ilerlemeyi e gelismeyi yonetebilen bir
anlayis s6z konusudur. Calisanlarin yeni ve uzlastirici fikirlerle motive edilmeleri, giiclii bir
vizyon misyon yonetimiyle sorunlarla bas edebilen, dogrudan iletisim v etkilesimle giiven
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kazanabilen liderlerin liderlik stilidir. Calisanlarinin kendi iglerinden birisi oldugu imajini
yaratmak Oonemlidir. Bu stile sahip liderler her durumda insanlara yardim ve destek olmaktan
yanadir.

Hizmetci Liderlik Stili: Bu tiir liderlik stilinde, insanlarin tatmin edilmesi sonucunda
onlardan istenebilecek her tiirlii gérev ve sorumluluklarinin yerine getirilmesi s6z konusudur.
Isci ve calisan memnuniyeti temel parametredir. Bu tiir liderlik stili daha ¢ok sanayi
organizasyonlari igin verimlidir. insanlarin yeniden motive olmalar1 dnemlidir.

Otokratik Liderlik Stili: Otoriter bir liderlik stilidir. Sonug ve uyum odaklidir. Genelde
kararlar tek basina alinir. Daha kiiciik gruplar etkin durumda olur. Askeri otorite 6rnek
verilebilir.

Birakiniz Yapsinlar Birakimiz Gegsinler Stili: Otoriter liderlik stilinin tam olarak tersi
durumundadir. Vizyon yoktur ve ¢alisanlarin yonetilmesinden ziyade baska projeler daha 6n
plandadir.

Demokratik Liderlik Stili: Bu liderlik stilini en iyi 6zetlemek igin katilimciliktan
bahsetmek gerekir. Otokratik ve birakiniz gegsinler liderlik stillerinin ortas: gibidir.

Hizh Liderlik Stili: Bu stilde acelecilik vardir ve hemen sonuca ulasilmak esastir. Bu
tiir liderler her zaman performansa odaklasirlar.

Degisimci/Doniisiimceii Liderlik Stili: Bu liderlik stili kogluk stilinin benzeridir. A¢ik
ve etkili iletisim 6nemlidir. Daha ¢cok kurumsal hedefler 6n plandadir.

Islemsel Liderlik Stili: Bu tiir bir liderlik stilinde, odaklanilan sey siiphesiz basar1 ve
performanstir. Pacelieadership liderlik stiline yani1 hiz temelli liderlik stiline benzer. Ortaya
cikarilacak is yani sonu¢ 6nemlidir (URL, 2020).

Problem Ciimlesi

Bu caligmanin amaci; sporcularin liderlik anlayislarinin degerlendirilip belirlenen
degiskenler boyutuyla incelenmesi ve karsilastirilmasidir. Belirlenen degiskenler; cinsiyet, yas,
dogum yeri, 6grenim durumu, el tercihi, spor bransi ve spor yapma amaci seklindedir.
Problem cilimlesi: Sporcularin belirlenen degiskenler boyutuyla liderlik tutum ve o6zellikleri
arasinda anlamli bir iligki ve fark vardir? Seklindedir.

Alt Problemler

1-Sporcularin liderlik tutum ve 6zellikleri arasinda, cinsiyet degiskenine gore anlamli
bir fark var midir?

2-Sporcularin liderlik tutum ve Ozellikleri arasinda, dogum yeri degiskenine gore
anlamli bir fark var midir?

3-Sporcularin liderlik tutum ve ozellikleri arasinda, yas degiskenine gdre anlamli bir
fark var midir?

3-Sporcularin liderlik tutum ve 6zellikleri arasinda, 6grenim durumu degiskenine gore
anlamli bir fark var midir?

4-Sporcularin liderlik tutum ve 6zellikleri arasinda, el tercihi degiskenine gore anlamli
bir fark var midir?

5-Sporcularin liderlik tutum ve 6zellikleri arasinda, brans degiskenine gore anlamli bir
fark var midir?

6-Sporcularin liderlik tutum ve Ozellikleri arasinda, hangi amacla spor yapildig
degiskenine gore anlamli bir fark var midir?

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli ve verilerin analizi basliklar1 ele alinmigtir. Ayrica
calisma icin Atatiirk Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu Egitim Bilimleri Birim
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Etik Kurulu Bagkanligi’ndan toplanti sayis1 07 ve 11 karar numarasi ile 15.04.2020 tarihinde
izinler alinmustir.

Arastirmanin Modeli

Bu calisma tarama ve iliskisel modelde betimsel bir ¢calismadir. Calisma sonucunda veri
toplama araglariyla 6lcek de elde edilen veriler, belirlenen degiskenler ¢ercevesinde iliskisel
olarak incelenmistir. Ciinkii tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var
oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirmalara uygun bir modeldir (Karasar, 1999).

Evren ve Orneklem

Calismanin evreni beden ve spor egitimi alan/almis sporculardir. Orneklem grubu ise
kolaylama 6rnekleme yontemi (Gratton, & Jones, 2010) ile belirlenen Atatiirk Universitesi K.K.
Egitim Fakiiltesi Beden ve Spor Egitimi Bolimi lisans 6grencileri ve sporla ugrasan lise
mezunu veya lise 6grencileri arasindan belirlenen sporculardir. 25 lise ve 42 lisans 6grencisidir.
Bu katilime1 erkek 6grencilerden; 25’1 sehirde 20’si ilgelerde ve 22’si ise biiylik sehirde ikamet
ediyorlar. Brang olarak, 49 katilimci takim sporcusu, 18’1 de bireysel sporcudur. Ayrica
katilimeilarin 26’s1 sporu para kazanmak icin yapanlar, 9 katilimci1 6grenci her iki elini de
kullanan, 31 saglak, 27 solak 6grencilerdir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada veri toplama araci olarak Davit R. Frew tarafindan 1977 yilinda gelistirilen
Liderlik Tarzi Olgek Formu kullanmlmaya karar verilmistir. Olgek formunda 20 adet soru
bulunmaktadir. Olgekte elde edilecek verilerin degerlendirilmesi igin belirlenen degiskenler;
cinsiyet, kaginci sinif, dogum yeri, spor yapip yapmama durumu ve spor brangi olmak iizere
bes kategoridir. Olgegin giivenirlik ve gegerligi ile ilgili olarak 6n dlgek uygulamasi yapilmig
olup %82,4 olarak belirlenmistir. 5 segcenekten olusan 6l¢egin segenekleri; 1-Kesinlikle Ayni
Fikirdeyim, 2-Aymi Fikirdeyim, 3-Kararsizim, 4-Ayni1 Fikirde Degilim, 5-kesinlikle Ayni
Fikirde Degilim seklindedir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin degerlendirilmesinde Cinsiyet, dogum yeri, yas,
ogrenim durumu, el tercihi, brang ve hangi amagcla spor yapiyor olma degiskenlerine gore
aralarinda anlamli bir iliski olup olmadigini saptamak icin “k? (x?)” analiz ydntemi
uygulanmistir. Katilimcilarin  sadece erkek sporculardan olusmasi dolayisiyla cinsiyet
degiskenine gore degerlendirilememistir. Ayrica bazi degiskenler arasinda iligki aranmustir.
Olgek belirlenen katilimcilara uygulandiktan sonra elde edilen veriler SPSS paket programiyla
degerlendirilerek yorum ve Onerilerle desteklenmistir.

BULGULAR
Bu boliimde, sporcularin vermis olduklari cevaplar neticesinde Olcekler yoluyla

toplanan verilerden, elde edilen bulgular yer almaktadir. Elde edilen veriler bulgulara dayali
olarak agiklama ve yorumlar yapilmistir.

30



Yazici, A.G., Engin, M.C., Ozdemir, K. (2020). Sporcularin baz1 degiskenlere gore liderlik

Ozelliklerinin analizi, 26-37.

Tablol.
Sporcularin Yaglart ile Liderlik Tipleri Karsilastirilmast
Degisken Dagilim Cok otokratik Ootgtir(;ltliieyde Karisik Toplam
Say1 6 10 3 19
18 yas ve alt1 % %31,6 %52,6 %15,8 %100,0
Toplam %9,0 %14,9 %4,5 %28,4
19 yas ve Say1 18 19 11 48
digeri % %37,5 %39,6 %22,9 %100,0
Toplam %26,9 %28,4 %16,4 %71,6
Toplam Say1 24 29 14 67
% %35,8 %43,3 20,9 %100,0
p: ,607

Tablo 1 incelendiginde sporcularin yaslart ile liderlik tiplerinin karsilastiriimasinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadigi gorilmektedir (p>0,05). Cikan sonuglar
incelendiginde ¢alismaya katilan bireylerin agirlikli olarak orta diizeyde otokratik liderlik
ozelligi tipinde olduklar1 da gézlenmektedir.

Tablo 2.
Sporcularin Dogum Yerlerine Gore Liderlik Tipleri Karsilastiriimasi
Degigken Dagilim (();'[(C)Jl;ratik Ootgtlir(;}[liieyde Karigik Toplam
Say1 8 10 2 20
flge % %40,0 %50,0 %10,0 %100,0
Toplam %11,9 %14,9 %3,0 %29,9
Say1 5 12 8 25
Sehir % %20,0 %48,0 %32,0 %100,0
Toplam %7,5 %17,9 %11,9 %37,3
Say1 11 7 4 22
Biiyiiksehir % %50,0 %31,8 %18,2 %100,0
Say1 %16,4 %10,4 %6,0 %32,8
Toplam Say1 24 29 14 67
% %35,8 %43,3 %20,9 %100,0
p: 148

Tablo 2 incelendiginde sporcularin dogum yerlerine gore liderlik tiplerinin
karsilagtirilmasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadigi goriilmektedir (p>0,05).
Cikan sonuglar incelendiginde katilimer bireylerin agirlikli olarak orta diizeyde otokratik
liderlik 6zelligi tipinde olduklar1 da gézlenmektedir.
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Tablo 3.
Sporcularin Ogrenim Durumlart ile Liderlik Tipleri Karsilastirilmas:
Degisken Dagilim Cok otokratik Ootgtir(;ltliieyde Karigik Toplam
Say1 7 14 4 25
Lise % %28,0 %56,0 %16,0 %100,0
Toplam %10,4 %20,9 %6,0 %37,3
Say1 17 15 10 42
Universite % %40,5 %35,7 %23,8 %100,0
Toplam %25,4 %22,4 %14,9 %62,7
Toplam Say1 24 29 14 67
% %35,8 %43,3 %20,9 %100,0
p: ,269

Tablo 3’deki veriler incelendiginde sporcularin 6grenim durumlart ile liderlik tipleri
iizerindeki iliskiyi belirlemek icin yapilan ki kare testinde k? degeri p:0,269 bulunmus olup
(p:0.05<0,269) anlamlilik diizeyine gore, istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig
goriilmektedir. Cikan sonuglar bakildiginda da lise ve tiniversite 6grencilerinin agirlikli olarak
orta diizeyde otokratik liderlik diizeyleri yliksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.
Sporcularin El Tercihleri ile Liderlik Tipleri Karsilastirilmasi
Degisken Dagilim Cok otokratik (())tlc’)tir(;:ieyde Karigik Toplam
Say1 9 15 7 31
Saglak % %29,0 %48,4 %22,6 %100,0
Toplam %13,4 %22,4 %10,4 %46,3
Say1 12 8 7 27
Solak % %44,4 %29,6 %25,9 %100,0
Toplam %17,9 %11,9 %10,4 %40,3
Say1 3 6 0 9
Her ikiside % %33,3 %66,7 %0,0 %100,0
Toplam %4,5 %9,0 %0,0 %13,4
Toplam Say1 24 29 14 67
% %35,8 %43,3 %20,9 %100,0
p:,222

Sporcularin el tercihleri ile liderlik tiplerinin karsilastirilmasini belirlemek i¢in yapilan ki
kare testinde tablo 4’deki veriler incelendiginde k? degeri p:0,222 bulunmus olup
(p:0.05<0.222) anlamlilik diizeyine gore, istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadigi
goriilmektedir. Buna karsin sonuglara bakildiginda bireylerin agirlikli olarak orta diizeyde
otokratik liderlik diizeyleri yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5.
Sporcularin Spor Branglart ile Liderlik Tipleri Karsilastiriimasi
Degisken Dagilim OCt(())lliratik Ootgtir(;ltliieyde Karigik Toplam
Say1 15 24 10 49
Takim sporu % %30,6 %49,0 %20,4 %100,0
Toplam %22,4 35,8% 14,9% 73,1%
Say1 9 5 4 18
Bireysel spor % %50,0 %27,8 %22,2 %100,0
Toplam %13,4 %7,5 %6,0 %26,9
Toplam Say1 24 29 14 67
% %35,8 %43,3 %20,9 %100,0
p: 250

Sporcularin spor branglari ile liderlik tipleri tizerindeki iligskinin karsilastirilmasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadigi goriilmektedir (p>0,05). Cikan sonuglar
bakildiginda da takim spor ve bireysel spor branslarin da 6grencilerin agirlikli olarak ¢ok
otokratik liderlik diizeyleri yiliksek oldugu gézlenmektedir.

Tablo 6.
Sporcularin Hangi Amagla Spor Yaptiklari ile Liderlik Tipleri Karsilastiriimasi
Degigken Dagilim gt(())l;ratik g)tf)tlir(;;ieyde Karigik Toplam
Say1 7 13 6 26
Para kazanmak % %26,9 %50,0 %23,1 %100,0
Toplam %10,4 %19,4 %9,0 %38,8
Say1 13 10 5 28
Saglik % %46,4 %35,7 %17,9 %100,0
Toplam %19,4 %14,9 %7,5 %41,8
Say1 4 6 3 13
Sosyal aktivite % %30,8 %46,2 %23,1 %100,0
Say1 %6,0 %9,0 %4,5 %19,4
Toplam Say1 24 29 14 67
% %35,8 %43,3 %20,9 %100,0
p: 658

Sporcularin hangi amagla spor yaptiklar ile liderlik tiplerinin karsilagtirilmasinda
istatistiksel olarak anlamli farklihik olmadigi goriilmektedir (p>0,05). Cikan sonuglar
bakildiginda agirlikli olarak orta diizeyde otokratik liderlik diizeyleri yiiksek oldugu
goriilmektedir.

TARTISMA
Bu boliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgular ile literatiirde yapilan ya da yakin
olan diger ¢alismalar karsilastirilmistir. Yapilan ¢alismada sporcularin liderlik 6zelliklerinin;

yas, Ogrenim durumlari, spor bransi gibi bazi degiskenler boyutuyla incelenmis ve
karsilagtirmalar yapilmistir. Sporcularin yas degiskenine gore liderlik anlayislar1 arasinda
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anlamli bir farka rastlanmamistir. Istatistiksel islem olan k? degeri p=0,607 olarak saptanmistir.
Bu deger “0.05” anlamlilik diizeyinde anlamsizdir. Ciinkii; p=0,607>0.05. Cikan sonuglar
incelendiginde 6rnek bireylerin agirlikli olarak orta diizeyde otokratik liderlik 6zelligi tipinde
olduklar1 da gozlenmektedir. Canbolat’in (2016) yoneticilerin liderlik tarzlarina iliskin ¢alisan
algilar1 iizerine yaptig1 ¢alismasinda yasa gore anlamli farklilifa rastlamamistir. Bu bulgu
caligmamizla paralellik gostermemektedir.

Katilime1 sporcularin spor branglar ile liderlik tipleri arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik olmadig1 goriilmektedir. Cikan sonuglara tekrar bakildiginda ise, takim
sporu ve bireysel spor branslarin da 6grencilerin agirlikli olarak ¢ok otokratik liderlik
diizeylerine sahip olduklar1 sGylenebilir. Eskiyecek, Bayazit ve Sari’nin (2015) sporcularda
tercih edilen antrenor liderlik davraniglarinin yas, cinsiyet ve spor dali agisindan incelenmesi
(Diyarbakir 6rnegi) adli galismada sporcularin spor dali degiskenine gore demokratik, otokratik
ve sosyal destek davranislarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu
bulgular ¢alismamizda spor bransina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermediginden
dolay1 ¢alismamizi destekler niteliktedir.

Ogrenim durumlar ile liderlik tipleri arasinda anlamlilik diizeyine gore, istatistiksel
olarak anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir. Cikan sonuclar bakildiginda da diger tablo
degerlerinde oldugu gibi lise ve tliniversite 6grencilerinin agirlikli olarak orta diizeyde otokratik
liderlik diizeyleri yiiksek oldugu goriilmektedir.

Demir, Yilmaz ve Cevirgen ’in (2010) liderlik yaklasimlari ve liderlik tarzlarina iliskin
bir aragtirma adl1 calismada iktisadi ve idari bilimlerinde ve miithendislik fakiiltelerinde 6grenim
goren Ogrencilerin 6grenim durumuna gore oOnderlik stili yiiksek bulunmustur. Bu bulgu
calismamizi destekler nitelikte olup yine Ceyiz ’in (2007) Adana ilinde futbol antrendrligii
yapan bireylerin liderlik tarzlarmin belirlenmesi adli ¢alismasinda antrendrlerin egitim
durumlari ile liderlik tarzlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunamamaistir. Bu bulgu ¢alismamizla
paralellik géstermemektedir.

SONUC VE ONERILER

Liderligi anlayabilmek igin bu anlamda yapilan tanimlara bakmak gerekir. Iste bu
cergevede ¢ok hizli bir sekilde degisen diinyada hep yeni ve kompleks seyler yapmak i¢in
insanlarla ve organizasyonlarla birlikte ¢aligmaktir denilirse yanlis olmaz. Hepimiz varlhig:
Oziinden Once gelen insan canlilar1 olarak, siirdiiriilebilir, de§isim ve doniisiime uyum
gosterebilecek daha esnek yapilara ihtiyag¢ duyariz. Liderlik hangi durum ve pozisyonda olursa
olsun, insanlar1 karst karsiya kaldiklar1 sorunlarmmi ¢6zmek ic¢in akile1 yaklasimlarla
cesaretlendiren davranig bicimini sergilemektir. Liderlik hep otoriteye bagimlilik anlamina
gelmez. Insanlarin en zor problemlerinin iistesinden gelmeleri igin, onlar1 harekete
gecirebilmektir. Liderlik hepimizin &ziinde sakli olarak vardir. Onemli olan iste o potansiyel
enerjiyi agiga ¢cikarmak ve en zor goriinen islerin iistesinden gelebilmektir. Liderligin anahtari;
yapacaginizi iyi analiz edip yeni sentezlemeler yapmak, gozden ge¢irmek, neden yaptiginizi
anlamak ve anlatabilmek olarak diisiiniilebilir. Bunu etkileyebilecegi diisiiniilen her parametre
incelemek i¢in anlamli olacaktir. Saglak ve solak olmakta bu ¢ercevede degerlendirilebilir.

Sporcularin el tercihleri ile liderlik tipleri tizerindeki iliskiyi belirlemek i¢in ki kare testi
uygulanmis ve k? degeri p:0.222 diizeyinde bulunmustur. Bu sonuca goére, p:0.05 anlamlilik
diizeyinde aralarindaki fark anlamli ¢tkmamis olup p:0.05<0.222 buna gore, istatistiksel olarak
anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir. Ancak sonuclar yeniden analiz edildiginde, katilime1
bireylerin agirlikli olarak orta diizeyde otokratik liderlik diizeyleri yiiksek oldugu anlagilmstir.

Dogum yeri degiskenine gore liderlik anlayislar1 arasinda anlamli farkin olup
olmadigma bakildiginda, anlamli bir farkin olmadig1 anlagilmistir. Yapilan ki kare testinde k?
degeri p=0.148 bulunmus olup p: 0.05 anlamlilik diizeyine gore, p=0.148>0.05 anlaml1 farklilik
olmadig: goriilmektedir. Cikan sonuglar incelendiginde katilimei bireylerin agirlikl olarak orta
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diizeyde otokratik liderlik tipinde olduklar1 gozlenmektedir.

Sporcularin  hangi amagla spor yaptiklarinin liderlik tipleri {izerindeki etkisini
belirlemek igin yapilan ki kare testindeki k? degeri p:0.658 bulunmus olup p:0.05 anlamlilik
diizeyine gore p<0.658 oldugundan aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig:
goriilmektedir. Cikan sonucglar bakildiginda agirlikli olarak orta diizeyde otokratik liderlik
diizeyleri daha yiiksek oldugu diisiiniilebilir.

Bu sonuglara gore ortaya anlamli bir farkin ¢ikmamis olusunu daha ¢ok kiiltiirel yap1
icerisinde gérmek gerekir. Diger yandan, otokratik liderlik anlayisinin baskin olmasini ise yine
geleneksel aile yapisiyla iliskilendirmek mantikli olabilir.

Giliniimiiz diinyasinin kiiresel sorunlarimin iistesinden gelebilecek esnek ve vizyoner
liderlik anlayislarina ihtiyag vardir. Dolayisiyla bu konu tizerinde yapilacak galismalar belki de
yeni liderlik anlayislarinin gelistirilmesine kap1 aralayacaklardir.

Cagimizin en temel kriz iiretme potansiyeli tagiyan alanlardan birisinin de insan
kaynaklar1 yonetimi alamdir. insan kaynaklarmn iyi veya kotii yonetilmesinin getirecegi kar
ve zarar hesaplamalart siirekli yapiliyor. Giiniimiiz diinyast bu manada agik bir laboratuvardir.
Bugiin insanlik olarak kars1 karsiya kaldigimiz kiiresel salgin (pandemi) karsisinda iilkelerin
ortaya koydugu ydnetim anlayislarini karsilastirma imkanina sahibiz. Bu manada Cin, italya,
Iran ve Tiirkiye 6rnekleri iizerinde durulabilir.

Katki Beyam1 Orami: Birinci yazar calismayr tasarlamistir, ikinci yazar verileri toplayip
analizlerini gergeklestirmistir. Ugiincii yazar ise elde edilen verileri kullanarak makale yazimini
gerceklestirmistir.

KAYNAKLAR

Barbour, J.D. (2008). Contingency theories. In: Marturano, A. & Gosling, J. (eds.) Leadership:
the key concepts. London: Routledge, pp. 25-29.

Bass, B.M. (1974). Bass and Stogdill’s handbook of leadership: theory research and
managerial application. New York: Free Press.

Blake, R.R. and Mouton, J.S. (1964). The managerial grid. Houston, TX: Gulf.

Blake, R.R. and Mouton, J.S. (1985). The managerial grid, I1l. Houston, TX: Gulf.

Burns, J.M. (1978). Leadership. New York. Harper & Row.

Canbolat, G.S. (2016). Yoneticilerin liderlik tarzlarina iliskin ¢alisan algilari, ¢edas grup
sirketleri ornegi (¢corumgaz, stirmeligaz, kargaz) (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi).
Hitit Universitesi, Corum.

Demir, C., Yilmaz, M.K. ve Cevirgen, A. (2010) Liderlik yaklasimlar ve liderlik tarzlarina
iliskin bir arastirma, Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi, 1, 129-152.

Eskiyecek C.G., Bayazit B. ve Sari, 1. (2015). Sporcularda tercih edilen antrendr liderlik
davraniglarinin yas, cinsiyet ve spor dali acisindan incelenmesi (Diyarbakir 6rnegi).
Uluslararast Hakemli Akademik Spor Saglik ve Tip Bilimleri Dergisi, 34.

Fiedler, F.E. (1967). A theory of leadership effectiveness. New York: McGraw-Hill.

Giiven, T. (2000). Vizyoner liderlik ve takim olusturmada liderin vizyonunun rolii.
(Yaymmlanmamus yiiksek lisans tezi). Gazi Universitesi, Ankara.

Gordon, M. (2007). Leadership: a guide to developing enlightened leadership — 26 lessons
from A to Z. Horsham: Roffey Institute, (electronic resource), Libraries Australia.

Gratton, C., and Jones, 1. (2010). Research methods for sports studies. UK: Routledge.

Goleman, D. (1999). Duygusal zekd. Varlik Yayinlari, Istanbul, s.193.

Hersey, P. and Blanchard, K.H. (1969). Life cycle theory of leadership. Training and
Development Journal, 23, 26-33.

Hersey, P. and Blanchard, K.H. (1974). So you want to know your leadership style? Training

35



Atatiirk Universitesi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Dergisi, Say.40, Y1l.2020.

and Development Journal, 28, 22-37.

House, R.J. and Mitchell, T.R. (1974). A path-goal theory of leader effectiveness. Journal of
Contemporary Business, 3, 81-97.

Karasar, N. (1999) Bilimsel arastirma yontemi, Ankara: Nobel Yayinevi.

Lewin, K., Lippitt, R. and White, R. (1939). Patterns of aggressive behavior in experimentally
created social climates. Journal of Social Psychology, 271-301.

Price, T.L. (2003). The ethics of authentic transformational leadership. The Leadership
Quarterly, 14, 67-81.

Rodan, G. (2004). Trancparency and authoriterian rule in Southeast Asia. Singapore and
Malaysia. RoutledgeCurzon, Taylor & Francis Group, London and Newyork.

Stogdill, M.R. (1974). Handbook of leadership: a survey of theory and research. Free Press.
English.

Url. (2020). https://www.coursehero.com/file/30356453/final-leadership-composite-report-
with references-26-06-17pdf/ Erisim Tarihi: 02.02.2020.

Weick, K., and Roberts, K. (1993). Collective mind in organizations heedful interrelating on
flight decks. Administrative Science Quarterly, 357-381.

Extended Abstract

In health profession, it is defined that more effective leadership perception is also
important and meaningful. At the beginning of 20th century, it may be accepted that this matter
has begun to be understood clearly during the humanity has been facing many global and social
problems. Nowadays, the understanding of leadership is also different from personal and
charismatic leadership perception because of having a traditional basement. When we reviewed
the leadership concept historically, it is possible to say that the leadership generally known is a
kind of gained/learned skill; on the other hand, it is seen as continuing this ability institutionally.
Leadership understanding has begun to integrate in education and teaching process. In other
words, a global leader of the global world must have some abilities and competences to have
opportunities for some new and more creative leaders be a team constructionist by encouraging
them in terms of having strategic and creative ideas, having an idea and willing to be a party of
honesty and justice, activating others.

One of the most important equipment of leadership is emotional intelligence, which can
undoubtedly mean managing emotions. Leaders, as physically and psychologically healthy
individuals, should be aware of their feelings and understand how they affect them. When it
comes to global leadership, new and much more broader horizons should be understood in terms
of thinking. The world is always on the move, with constant change and transformation; change
continues unavoidably. Today's institutions and organizations should demonstrate the will to
take the most appropriate action against any emerging situation that may arise in the fields of
intercultural studies, political crisis and crisis management, natural disasters, and to understand
and take precautions with a great foresight, which is the global leader type as the manager of
all these processes. Strategic thinking, communication and interaction capacity, preparing a
suitable working environment, crisis management, being open to change and progress, political
intelligence, ethical leadership, improvisation and global thinking are among the competencies
today’s leaders are expected to have.

When viewed within the framework of today's leadership understandings, the factors
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that affect leadership in terms of whether or not an individual has:

1. Capacity: Intelligence, sharing, verbal possibilities, originality, justice.

2. Success: Wisdom, knowledge. athletic success.

3. Responsibility: Commitment.

4. Participation: Activity, sociability, teamwork, harmony and humor.

5. Status: Socio-economic position, popularity.

6. Position: Status, skills / skills, needs and followers' interests, goals and objectives of success.

This study has the potential to contribute to the field in terms of this perspective and the
determined purpose. Flexible and visionary leadership approaches are needed to overcome the
global problems of today's world. Therefore, studies on this subject will perhaps open the door
to the development of new leadership approaches. One of the areas with the potential to cause
the most basic crisis of our time is the human resources management area.

In 1830s, the leadership theories were formed and designed by authorities because they
were the most effective power. For example, “Big Man Theory” implied that real leader was
born not made. But, in the following years, this understanding began to change and the leaders’
characters were thought to be more important defining factors. After that, another leadership
theory began to appear; it was “Trait” theory. This theory depended on competences of leaders;
these competences were individual capacity, problem solving ability, responsibility
understanding, participation, social status, and its roles. But, it must be known that there are
many other features to be meaningful. So, it is not easy to define a leader by using a few known
parameters. Today’s leadership understanding is a continuous process changing according to
the social’s needs. It must be accepted that teachers are global and charismatic leaders to
control, manage and quite learning. The leadership subject has a worldwide importance.
Because many area experts have been busy with studying on this subject. In this study one of
the defined variables was right and left-handed athletes’ leadership understandings. According
to this variable there weren’t any meaningful difference between the right and left-handed
athletes’ leadership understandings. Neurology doctor, Dr. Mehmet Yavuz explained in his
researches that left hemisphere of human brain acted logically and right hemisphere acted
promptly and hastily. The other variables were also important to define the athletes’ leadership
understandings. They were place of birth, age, education level, branch, and sporting aim. The
data handed were analyzed by using “k? (x?)” analyzing method. As a result of this study,
according to the general results and data handed there wasn’t a meaningful difference between
the two groups’ leadership understandings according to the defined variables.
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