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Oz: Bu calismanin amaci, amator futbol liglerinde faal olarak yer alan sporcularm etik liderlik ve
etik iklim algilamalari arasindaki iligkinin demografik degiskenler agisindan incelenmesidir. Amator
futbolda etik dis1 davranisin 6nlenmesinde liderligin potansiyel olumlu rolii goz oniine alindiginda,
calisma algilanan antrenor etik liderliginin amator futbol spor dalinda faaliyet goésteren spor
kuliiplerinin sporcular tarafindan algilanan etik iklim iliskisine odaklanmaktadir. Betimsel ve nicel
olan caligmanin Orneklemini Kahramanmaras ilinde faal olarak 1. ve 2. Amator Liglerinde ve
BAL’da (Bolgesel Amator Lig) futbol oynayan 176 amatdr sporcu olusturmaktadir. Veri toplama
aract olarak, kigisel bilgi formu, etik liderlik ve etik iklim o6l¢ekleri kullanilmistir. Caligmanin
bulgularinda, sporcularin etik liderlik algilamalar ile etik iklim algis1 arasinda pozitif yonde fakat
diisiik diizeyde bir iliski oldugu gorilmistiir. Demografik degiskenlerden yas, egitim diizeyi ve
futbol kidem degiskenleri ile etik liderlik ve etik iklim algilamalar1 arasinda anlamli farklilik
belirlenmemistir. Sporcularin oynadiklari amatdr ligler ile etik liderlik arasinda anlamli bir farklilik
olmamasina karsin etik iklim arasinda anlamli farklilik vardir. Sporcularin antrendrleriyle caligma
siireleri ile etik liderlik algilamalari arasinda anlamli farklilik saptanmustir. Sonug olarak etik liderlik
ile etik iklim arasinda pozitif iligkinin var oldugu ve demografik degiskenlerden amator lig ve
antrendr ile ¢aligma siiresine gore bu algilamalarin farklilastigi sdylenebilir.
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Ethical leadership and ethical climate perceptions of sporters: a
study on the amateur football leagues of Kahramanmaras

Abstract: The aim of this study is an investigation of the sportsmen that actively take place in the
amateur football leagues, in terms of the demographical variables between their ethical leadership
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behaviours and their ethical climate perceptions. When considering the positive potential role of the
leadership on preventing the unethical behaviours in amateur football, the study focusses on the
ethical climate relationship that is perceived by the sports club’s sportsmen who are active in the
amateur football sports. The descriptive and the quantitative sample of the study constitutes 176
amateur sportsmen that play either in the 1st and 2nd Amateur Leagues in the BAL (Regional
Amateur League) League in Kahramanmaras. Personal information form, Ethical Leadership and
Ethical Climate scales are used as the data collection tools. In this study’s findings, a positive but
low-level relation between the ethical leadership and the ethical climate perception of the sportsmen
is observed. A significant difference between the ethical leadership and the ethical climate
perceptions, and the age, education level and football seniority variables from the demographical
variables is not determined. Although there is no significant difference between the amateur leagues
that sportsmen play in and the ethical leadership, there is a significant difference according to the
ethical climate perception. A significant difference between the working hours of the sportsmen with
their coaches and their ethical leadership perception is determined. As a result, it can be said that
there is a positive relationship between the ethical leadership behaviour and the ethical climate, and
these perceptions of amateur leagues and the working hours with a coach from the demographical
variables become different.

Key Words: Ethic, ethical leadership, ethical climate, coach, sporters
JEL Codes:M12, L83, 722

1.Giris

Medya raporlari genellikle futboldaki etik sorunlarin ¢ogunun sporun profesyonel daliyla ilgili oldugunu
gosterse de, son ornekler etik dist davraniglarin da profesyonel olmayan (amatdr) futbolda kendini saha
disinda giiglii bir sekilde ifade ettigini gostermektedir. Ornegin, Avrupa’daki bazi arastirmalar
profesyonel olmayan futbolda hakemlerin (ma¢ gorevlileri) sézel ve fiziksel oyuncu siddetinden
yeterince korundugunu belirtmektedir (Krug, 2013). Ayrica, ulusal (irklar arasi) gesitli irkeilik karsiti
kampanyalara ragmen, amator futbol, rapor edilen 1rkgilik olaylarinda ciddi bir artisla karsi karsiyadir
(Conn,2015). Ayrica amator futbol kuliipleri, oyunculara yiiksek miktarda vergilendirilmemis para
O6demek ic¢in gonilli 6deneklerin koétiiye kullanilmasi konusunda iyi kurulmus bir sahte {ine sahiptir
(Thibaut, Scheerder ve Pompen, 2016). Amator futbolda yukarida belirtilen etik konular ¢esitlidir, genis
kapsamli ve kokliidiir. Bu nedenle, bu sorunlarin iistesinden gelme sorumlulugu 6zellikle herhangi bir
kisi veya grupla smirli degildir (DeSensi ve Rosenberg, 2010, ss.163-174). Bununla birlikte, 6zellikle
liderlik pozisyonlarindaki kisilerin, spor kuliiplerinde giivenli ve etik bir ortamin olusturulmasi ve
stirdiiriilmesi konusunda etkili olduguna inanilmaktadir (Burton, Welty Peachey ve Wells 2017; DeSensi
ve Rosenberg, 2010; Grange, 2014; Thompson ve Dieffenbach, 2016).

Her ne kadar etik konular sporda etik liderlige olan giiglii ihtiyaci vurgulasa ve yakin zamanda
baz1 spor etik liderlik ¢aligmalar1 yayinlanmis olsa da bir spor ortaminda etik liderlik iizerine ampirik
arastirmalar heniiz baglangi¢ asamasindadir. Bu baglamda bu ¢alisma, amator futbol liglerinde faal
olarak yer alan sporcularin etik liderlik davraniglar1 ve etik iklim algilamalar1 arasindaki iliskinin
demografik degiskenler agisindan incelenmesini hedeflemistir. Amator futbolda etik dist davranigin
onlenmesinde liderligin potansiyel olumlu rolii goz 6niine alindiginda, ¢alismamiz algilanan antrendr
etik liderliginin amatér futbol kuliiplerinde sporcu tarafindan algilanan etik iklim iliskisine
odaklanmaktadir.

2.Kavramsal ¢erceve

Etik sozcigi, Yunanca’ da karakter anlami tasiyan “ethos” kelimesinden tiiremistir. Etik Tirk Dil
Kurumu’na (2015) gore “tore bilimi, etik bilimi, ahlakla ilgili ve ¢esitli meslek kollar1 arasinda taraflarin
uymas1 veya kagimmasi gereken davranislar biitiinii” seklinde ifade edilmistir. Etik kavramini genel
olarak bir seyleri dogru veya yanlis ya da iyi veya kotii (Biite, 2011,s. 172) ifade ederken kullanilir. Etik
kavrami hangi unsurlar i¢inde yasam tarzinin yer aldigini aragtiran bir ahlak sistemidir (April, Peters,
Locke ve Mlambo, 2010, s. 152).
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Birgok liderlik tanimini inceleyen Celik, Dedeoglu ve Inanir (2015, s. 54) liderligi; “bir isletme
veya grubun amaglarini belirleme ve grup iiyelerini etkileyerek onlari amaglara yonlendirme siireci”
olarak ifade etmislerdir. Yukl (2010, s. 2) gore ise liderlik bir grup ya da orgiitteki faaliyet ve iliskileri
yapilandirmak, yonlendirmek ve bireyler iizerinde kasitli etki yaratma siirecidir. Chelladurai (2011, s.
9), sporda liderlik davraniglarinin ¢ok boyutlu ve bu davranislarin ii¢ sekilde oldugunu ifade etmektedir.
Bu ii¢ sekil sunlardan olugsmaktadir; sporcularin antrenérleri igin tercih ettikleri liderlik davranislari,
antrendrlerin kendi liderlik davranislari ile ilgili algilamalari ve sporcularin antrendrleriyle ilgili
algiladiklar liderlik davranislaridir.

Etik liderlik ise; bireysel davraniglar ve bireyler arasi iligkiler yoluyla normal olarak olumlu
davranigin gosterilmesidir ve bu tiir davraniglarn iki yonlii iletisim, pekistirme ve karar verme yoluyla
izleyicilerine tanitilmasini vurgular (Brown, Trevifio ve Harrison 2005; Neubert, Carlson, Kacmar,
Roberts ve Chonko, B. L. 2009). Resick, Hanges, Dickson ve Deuling, (2006, s.346) alt1 temel 6zelligin
etik liderligi tanimladigini ifade etmektedir. Bunlar; cesaretlendirmeve giiglendirme, motivasyon, etik
hesap verilebilirlik, ahlak ve diiriistliik, insan/toplum odaklilik ve etik farkindalik olarak siralanmaktadir.
Bu o6zelliklere gore galisanlarin hak ettiklerine saygi gosteren ve onlara adaletli davranan liderler
davranislarinda etik ilkeleri temel almiglardir. Bunun i¢in de etik liderler isletme iginde adaleti ve karar
alma mekanizmasini gelistirmek adina astlarina katilma ve s6z hakki verirler. Zhu, May ve Avolio, (2004,
s.18) gore, calisanlarin 6rgiite olan bagliligini da arttirmak i¢in bdyle bir katilimdan bahsedilebilir. Diger
bir ifadeye gore etik liderlik; calisanlarin isteklerini gbéz Oniinde bulunduran ve onlara Onyargisiz
davranarak haklarini adil bir sekilde savunan ve bununla beraber etik davraniglar sergileyen kisiler’dir
(s. 18).

Literatiir incelendiginde yonetsel etik liderligin orgiit igerisinde iki amaci oldugunu; yonetim
kararinin iginde bulunan etik boyutu agiga ¢ikarma; agik ve kesin bir sekilde etik ilkelerin yazili ve sozlii
ifade edilmesi olarak belirtilmistir (Enderle,1987, s. 658).

Isletme biliminde iklim; orgiitlerde yer alan liderler tarafindan 6rgiitiin iliskide bulundugu biitiin
cevresinin olumlu ve olumsuz yonlerinin degerlendirilmesini ifade etmektedir (Biite,2011, s. 172). iklim,
orgiitlerin calisanlarca desteklenen rutin davramig ve eylemlerini yonetme ve oOrgiitlerden beklenen
odiillendirme islemlerini kapsar.” Orgiit ¢alisanlarmin gogunlugunca algilanabilen ve drgiite belirli bir
kimlik kazandiran orgiit iklimi kavrami, oOrgiitte insan davramisimi agiklamada olduk¢a yararli bir
degiskenler grubunu olusturmaktadir” (Bilir ve Ay, 2007, s. 44). Litwin ve Stringer (1968, s. 29) iklimi,
“kisilerin bulunduklar1 ¢evreden aldiklar1 uyaricilardan, kendi beklentileri yoniindeki algilamalar1”
olarak tanimlanmaktadir”. Silva (2004, s. 208) ise iklimi “Orgiit i¢erisinde olusan; norm ve prosediirleri
biinyesinde bulunduran baz1 deger yargilariyla sekillenmis algilama” veya “Orgiitte var olan olumlu ve
olumsuz kosullar, bu kosullarin isverenler tarafindan algilanma diizeyleri ve orgiit baglaminda
siirdiiriilebilirligi ortaya koymak olarak”da tanimlamistir.

Orgiitte liderin orgiit iiyelerine olumlu bir drnek olmasi ve etik davranislarda bulunmasi etik bir
iklimin olusturulabilmesi igin gereklidir (Aronson, 2001, s. 245). insanlar diger insanlardan etkilenen
sosyal varliklardir, bu nedenle etik iklimin olugmasinda liderler 6nemli rol modeli olmaktadirlar (Jose
ve Thibodeaux, 1999, ss. 134-135).

Neubert vd., (2009, s. 163) caligmalarinda etik liderlik ve bireylerin etik iklim algilar1 arasinda
pozitif yonli bir iligki oldugunu tespit etmislerdir. Schminke, Ambrose ve Neubaum (2005, s.
147)liderin ahlaki gelisimi, davraniglar1 ve orgiit etik iklimi arasinda iliskinin oldugunu tespit etmistir.
Engelbrecht, Aswegan ve Theron (2005, s. 19), orgiit icerisinde etik iklim ve doniistiiriicii liderlik
arasinda pozitif bir iliski oldugu kanitina varmiglardir. Demirtas ve Akdogan (2015, s. 59), etik liderligin
duygusal baglilik ve isten ayrilma niyeti iizerinde dogrudan ve dolayl bir etkiye sahip oldugunu; etik
liderligin dolayl etkisi etik iklim algilarinin sekillenmesini igerdigini ve daha fazla duygusal orgiitsel
baglilik ve daha az ayrilma niyeti dogurdugunu tespit etmiglerdir. Usman ve Hameed (2017, s.
14),calismalarinda liderlerin haksiz davraniglarinin ¢alisanlar arasinda memnuniyetsizlik yarattigini ve
Ogrenmelerini belirli minimum standartlarin 6tesinde engelledigini tespit etmislerdir. Yesiltas, Tuna ve
Ghazzawi (2017, s. 75), tarafindan etik liderligin ¢alisanlarin orgiitsel vatandaslik davranisina etkisinin
arastirilmasi nedeniyle ortaya konan sonuglar, ¢alisan bagliligini kazanma noktasinda etik liderligin
roliiniin oldugu kanitlamaktadir. Constandt, Waegeneer ve Willem (2018, s. 185), oyuncu tarafindan
algilanan antrenor etik liderliginin oyuncunun duygusal orgiitsel baglilig1 {izerindeki etkisine, kismen
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kuliibiin oyuncu tarafindan algilanan etik iklimin aracilik ettigini saptamiglardir. Bu arastirmalar, etik
liderlik ile etik iklim arasinda pozitif yonlii bir iligski oldugu fikrini desteklemektedir.

Takimlarda gii¢lii etik iklimler, takim kalitesinin ve sporcu performansinin ve ayni zamanda
bunlarla beraber takimin basarisinin artmasina neden olmaktadir. Antrenorler takimlarda degerli bir etik
iklim olusturulmasinda 6nemli rol modeldirler. Rol model olmak sporculara dogru sekilde hareket
etmelerine yardimci olmak ayni zamanda onlara ilham vermek ve endiselerine saygi gostermekle
beraber destek olmay1 da kapsar. Antrendrlerin kritik bir andaki etik cesareti, bulundugu takimdaki tiim
ahlaki olmayan davraniglara engel olabilir ve olumsuz davraniglara yonelen sporcularin fikirlerini
olumlu yonde degistirmelerine neden olabilir.

3. Materyal ve metot

Bu ¢alismanin amaci, amator futbol liglerinde faal olarak yer alan sporcularin etik liderlik ve etik iklim
algilamalar arasindaki iliskinin demografik degiskenler agisindan incelenmesidir. Bu ¢aligma betimsel
modelde olup nicel olarak tasarlanmistir. 2019 yilinda Kahramanmarag’ta 1. ve 2. Amator ligler ile Bal
liginde futbol oynayan ve kolayda 6rnekleme yontemine gore belirlenen goniilliil 76 amator futbolcu bu
caligmanin 6rneklem grubunu olusturmustur. Calismada, yas, egitim diizeyi, oynadiklari amator lig,
futbol oynama siireleri, ayni antrenorle ¢alisma siireleri gibi demografik degiskenleri igeren kisisel bilgi
formu, etik liderlik ve etik iklim Olgegi ile veriler toplanmistir. Arastirmada Brown vd., (2005)
gelistirdikleri tek boyutlu 10 ifadeden olusan etik liderlik 6lcegi kullanilmistir. Olgek 5°1i Likert
tipindedir. Olgegin Tuna, Bircan ve Yesiltag(2012) tarafindan Tiirkge kullanima uygunlugu, gegerliligi
ve giivenilirligi gerceklestirilmistir. Bu calismada 6lgegin giivenilirligi icin Cronbach alfa katsayis1 0,92
olarak hesaplanmustir.

Etik iklim algilamalarini lgmeye ydnelik kullanilan Etik Iklim Olgegi, Quallsand Puto’nun
(1989) oOlgegini temel alarak Schwepker, Ferrell ve Ingram’ m (1997) tarafindan gelistirilen ve 7
ifadeden olusan olgek ile belirlenmistir. Olgek Bulut (2012) ve Ozgelik (2011) tarafindan Tiirkge’ye
uyarlanarak kendi calismalarinda kullanilmistir. Ozgelik (2011) tarafindan 0,89 ¢ikan Croanbach Alfa
i¢ tutarlilik katsayist Bulut (2012) tarafindan 0,92 olarak tespit edilmistir. Arastirma verileri 5’li
Likerttipi derecelendirme ile puanlanmistir. Olgekten elde edilen yiiksek puan etik iklim algisinin
yiiksek oranda oldugunu gostermektedir. Bu calismada 6l¢egin Cronbach Alfa degeri 0,830larak
bulunmustur. Calismada verilerin analizinde, anlamlilik diizeyi p<.05 olarak alinmistir. Arastirma
verilerine Kolmogorov-Smirnov normallik yapilarak normal dagilip dagilmadigima bakilmistir.
Verilerin normal dagilmadigi goriilmiistiir. Coklu gruplar i¢in Kruskal Wallis H testi kullanilmig olup,
gruplar arasindaki farkliligi belirlemek i¢in de Mann Whitney-U Testi kullanilmigtir. Spearman
korelasyon analizi ise iki degisken arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla uygulanmistir.

4. Bulgular

Bu caligmada futbol hakemlerinin etik liderlik ve etik iklim algilamalar1 puanlar arasindaki iliskiye
bakildiginda; pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlamli bir iliski belirlenmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Etik liderlik ve etik iklim algilamalari arasindaki spearman korelasyon analizi sonuglari

Etik liderlik Etik iklim
Etik Liderlik r 1 0,310%*
Etik iklim r 0,310%* 1

Tablo 2. Normallik test sonuglari

Kolmogorov-Smirnov

Statistic df p
Etik Liderlik 0,165 176 0,0001
Etik iklim 0,123 176 0,0001
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Tablo 2’de, drneklem grubu 50°den fazla oldugu i¢in Kolmogorov-Smirnov testi yapilmustir.
Testin sonuglarina gore verilerin normal dagilmadigi (p<0,05) saptanmistir. Bu nedenle bu ¢aligmada
Non-parametrik testler kullanilmistir.

Tablo 3. Amator futbolcularin yas degiskenine gore etik liderlik ve etik iklim algilamalar1 dagilimi

Sira Serbestlik 1

Yas N Ortalamalarn  derecesi P
16-20 yas 35 94,49
21-25 yas 62 88,60
T 26-30 yas 46 77,51
Etik Liderlik 31-35 yas 17 96,88 5 5,255 0,386
36-40 yas 13 105,46
4lyas ve iisti 3 64,17
16-20 yas 35 86,59
21-25 yas 62 91,96
o 26-30 yas 46 90,76
Etik Iklim 31-35 yas 17 83.79 5 1,693 0,890
36-40 yas 13 81,65
4lyas ve iisti 3 61,00

Tablo 3’e gore amatdr futbolcularin yas degiskeni ile etik liderlik arasinda anlamli farkliliga
rastlanmamistir (p=>0,05). Sira ortalamalarina bakildiginda yaslar1 36-40 arasi olan amator futbolcularin
ortalamalar1 yaglar1 16-20 yas, 21-25 yas, 26-30 yas, 31-35 yas ve 41 yas ve lstii arasinda olan
futbolculardan yiiksek bulunmustur. Yine Tablo 2’ye gore amator futbolcularin yas degiskeni ile etik
iklim arasinda anlamli farklilik belirlenmemistir (p=0,05). Sira ortalamalaria bakildiginda yaslar1 21-
25 arasi olan amatdr futbolcularin ortalamalari yaslar1 16-20 yas, 26-30 yas, 31-35 yas, 36-40 yas ve 41
yas ve Ustii arasinda olan futbolculardan yiiksek belirlenmistir.

Tablo 4. Amatdr futbolcularin egitim diizeyi degiskenine gore etik liderlik ve etik iklim
algilamalarinin dagilimi

R R Serbestlik )
Egitim Diizeyi N Sira Ortalamalan derecesi X p

Tlkokul 10 106,65
Ortaokul 17 74,03

Etik Liderlik Lise 38 94.93 3 5,675 0,129
Universite 61 80,29
Ilkokul 10 88,45
. Ortaokul 17 76,47

Etik Iklim 3 4,620 0,202
Lise 88 96,40
Universite 61 80,46

Tablo 4’e gdre amatdr futbolcularin egitim diizeyi degiskeni ile etik liderlik ve etik iklim arasinda
anlamh farkliliga rastlanmamistir. (p>0.05). Etik liderlik sira ortalamalarina bakildiginda ilkokul
mezunu olan amator futbolcularin ortalamalar1 ortaokul, lise ve liniversite mezunu olan futbolculardan
yiiksek bulunmustur. Etik iklime gore sira ortalamalarina bakildiginda ise lise mezunu olan amator
futbolcularin ortalamalar1 ilkokul, ortaokul ve f{niversite mezunu olan futbolculardan yiiksek
bulunmustur.

79



Eratli Sirin, Metin, Bilir

Sporcularin etik liderlik ve etik [Ethical leadership and ethics of sportsmen]

Tablo 5. Amator futbolcularin oynadiklar1 amatdr lig degiskenine gore etik liderlik ve etik iklim

algilamalarinin dagilimi

. Sira . .
Lig N Ortalamalar: Serbestlik derecesi %2 p
1.Amator 89 93,24
Etik Liderlik 2.Amatér 39 95,19 2 5,226 0,073
Bal Ligi 48 74,28
1.Amator 89 71,67
Etik iklim 2.Amatér 39 117,51 2 23,609 0,0001
Bal Ligi 48 96,13

Tablo 5’e gore amatdr futbolcularin oynadiklar1 amator lig degiskeni ile etik liderlik arasinda
anlamhi farklilik bulunmamaktadir. (p>0.05). Sira ortalamalarina bakildiginda 2. Amatdr liginde
oynayan amator futbolcularin ortalamalar1 1. Amator ve bal liginde oynayan futbolculardan yiiksek
bulunmustur. Ancak Tablo 5’e gore amator futbolcularin oynadiklari amatér lig degiskeni ile Etik Iklim
arasinda anlamh farkliliga rastlanmistir. (p<0,05).Sira ortalamalarma bakildiginda 2. Amatdr liginde
oynayan amator futbolcularin ortalamalari 1. Amator ve bal liginde oynayan futbolculardan yiiksek
bulunmustur. Analizlerin sonucunda farkliligin 1. Amatdrde oynayan futbolcular ile 2. Amatorde
oynayan futbolcular arasinda 2. Amatorde oynayan futbolcular lehine gergeklestigi belirlenmistir.

Tablo 6. Amator futbolcularin futbol oynadiklari yil degiskenine gore etik liderlige ve etik iklim

algilamalarinin dagilimi

Kac Yildir Futbol N Sira Ortalamalar: Serbestlll.( N p
Oynuyorsunuz derecesi
0-5 41 86,78
6-10 56 87,27
Etik Liderlik 11-15 39 77,14 4 5,550 0,235
16-20 22 99,68
21 yil ve lizeri 18 107,19
0-5 41 93,59
. 6-10 56 92,38
Etik Iklim 4 2,888 0,577
11-15 39 79,51
16-20 22 79,84
21 yil ve lizeri 18 94,89

Tablo 6’ya gore amator futbolcularin futbol oynadiklari y1l degiskeni ile etik liderlik ve etik iklim
algilamalar1 arasinda anlamli farklilik belirlenmemistir. (p>0,05). Sira ortalamalarina bakildiginda 21
yil ve iizerinde futbol oynayan amator futbolcularin ortalamalari 0-5 y1l, 6-10 yil, 11-15 yil ve 16-20 y1l
arasinda futbol oynayan futbolculardan yiiksek bulunmustur.
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Tablo 7. Amator futbolcularin antrendrleri ile calisma siiresi degiskenine gore etik liderlik ve etik
iklim algilamalarinin dagilimi

Antrenoriiniizle Serbestlik
ne kadar siiredir N Sira Ortalamalar: . P p
derecesi
calistyorsunuz
1 yildan az 86 76,93
1-3 52 102,10
Etik Liderlik 4-6 21 104,26 4 10,947 0,027
7-9 8 96,63
10 y1l ve tstii 9 76,50
1 yildan az 86 92,51
1-3 52 83,17
Etik Iklim 4-6 21 84,31 4 5,015 0,286
7-9 8 115,00
10 y1l ve iistii 9 67,22

Tablo 7’ye gore, amator futbolcularin su an ki antrendrleriyle ¢aligma siiresi degiskeni ile etik
liderlik arasinda anlaml farklilik bulunmaktadir. (p<0,05). Sira ortalamalarina bakildiginda 4-6 yil su
an ki antrenorleriyle ¢alisan amatdr futbolcularin ortalamalari 1 yildan az, 1-3 yil, 7-9 yil ve 10 yil ve
istll su an ki antrendrleriyle ¢aligan futbolculardan yiiksek bulunmustur. Gruplar arasindaki farklilig
belirlemek i¢in yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda farkliligin antrenérleriyle 1 yildan az ¢alisan
futbolcular ile 4-6 yillar1 arasinda ¢alisan futbolcular arasinda 4-6 yillar1 arasinda antrenérleriyle ¢alisan
futbolcular lehine gergeklestigi belirlenmistir. Tablo 7’ye gore amator futbolcularin su an ki
antrendrleriyle ¢aligma siiresi degiskeni ile etik iklim arasinda anlamli farkliliga rastlanmamustir.
(p=0,05).

5. Tartisma ve sonug¢

Takimlarda, basarilarin temel belirleyicisi sporculardir. Bu takimlarda, verimliliginin saglanabilmesi
i¢in sporcularin takima bagliliginin ve oyun performansinin yiiksek diizeyde saglanmasi biiyiik 6nem
tasir. Sporcularin takima bagliliklarinin ve oyun performansi {izerinde etkili olan faktorlerden biri, takim
yoneticilerinden biri olan antrendrlerin etik liderlik davramisidir. Bir diger 6nemli faktor ise takimin
sahip oldugu etik iklimdir.

Etik liderlik davraniglarin ve etik iklim algilarinin bazi1 degiskenlere gore incelemek amaciyla,
amator sporcularm katildig1 bu ¢alismada; etik liderlik davranislar ile etik iklim algis1 arasinda pozitif
yonde dogrusal bir iligki goriilmiistiir. Constandt vd. (2018, s. 185),0yuncu tarafindan algilanan kog etik
liderliginin oyuncunun duygusal oOrgiitsel bagliligi tizerindeki etkisine, kismen kuliibiin oyuncu
tarafindan algilanan etik iklimi aracilik ettigini tespit etmislerdir. Neubert vd., (2009, s.163)
caligmalarinda etik liderlik ve bireylerin etik iklim algilar1 arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugunu
belirlemislerdir. Bu arastirmalar, etik liderligin etik iklim iizerinde pozitif yonde bir etki oldugunu
gostermektedir.

Amator futbolcularin yas degiskeni ile etik liderlik ve etik iklim arasinda anlamli bir fark olmadig:
ancak yaglart 36-40 arasi olan amator futbolcularin etik liderlik algilamalari diger yas grubu
futbolculardan daha yiiksek degerde oldugu goriilmiistiir. Yaglar1 21-25 arasi olan amator futbolcularin
etik iklim algilamalar1 diger yas grubunda olan futbolculardan yiiksektir. Yas ilerledik¢e sporcular
antrendrlerinin diisiincelerini, karakterlerini, karar verme siireclerini, degerlerini ve prensiplerini daha
iyi anlamalar1 etik liderlik algilamalarinin yiiksek olmasinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Alan
yazina bakildiginda farkli sonuglar goriilmektedir. Bilir, Sahin ve Sangiin (2019, s. 223),yaptiklar
calismada katilimcilarin yaslar1 ve liderlik davranig algilari arasinda anlamli bir farklilik oldugunu
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belirlemisledir. Calismamizda ise bunun tersi bir sonug belirlenmistir.

Arastirma kapsamindaki amatdr futbolcularin egitim diizeyi degiskenleri ile etik liderlik ve etik
iklim algilamalar1 arasinda anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir. Etik liderlik algilamalarina
bakildiginda ilkokul mezunu olan amatdr futbolcularin diger egitim diizeyinde olan futbolculardan
yuksek bulunmustur. Etik iklim algilamalarina gore bakildiginda ise lise mezunu olan amator
futbolcularin etik iklim algilar1 diger egitim diizeyinde olan futbolculardan yiiksek belirlenmistir.
Biite’nin (2011, s. 185) calismasmin egitim durumu degiskeni ile etik iklim bakimindan anlamli bir
farklilik oldugu sonucu bu ¢alismada elde edilen sonuglar ile zitlik géstermektedir.

Amator futbolcularin oynadiklar1 amator lig degiskeni ile etik liderlik arasinda anlamli bir fark
olmadig1 goriilmektedir. Amator futbolcularin oynadiklar1 amatdr lig degiskeni ile etik iklim algisi
arasinda anlamh farklilik saptanmistir. 2. Amatdr liginde oynayan amator futbolcularin etik liderlik ve
etik iklim algilamalar1 diger amator liglerde oynayan futbolculardan yiiksek bulunmustur. Alt liglerde
oynayan futbolcular hem antrenérlerle hem de takimla daha fazla vakit gegirmeleri ve daha fazla gozlem
yapma firsat1 bulduklarindan etik liderlik ve etik iklim algilamalarin yiiksek ¢ikmasina neden olmusg
olabilir.

Amator futbolcularin futbol oynadiklari yil degigkeni ile etik liderlik ve etik iklim algilamalart
arasinda anlamli bir farklilik goriilmemekle beraber 21 yil ve iizerinde futbol oynayan amatdr
futbolcularin etik liderlik ve etik iklim algilamalar1 daha az yil futbol oynayan futbolculardan yiiksek
olarak belirlenmistir. Uzun siire futbol oynayan futbolcularin tecriibe kazanmalar1 hem saha icinde hem
de saha digindaki etik olaylara farkli bakis agisiyla bakmalarini saglar. Bu baglamda etik liderlik ve etik
iklim algilamalarmin yiiksek c¢ikmasi olarak degerlendirilebilir. Cik ve Kiicik (2019, s.12)
caligmalarinda sporcular tarafindan algilanan antrenér davranislarinin alt boyutlarinda sporcularin
basketbol oynama ge¢mislerine gore anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulagmislardir. Bu ¢aligmada ki
bulgular ile bu ¢alismanin sonucu paralellik gostermektedir.

Caligmanin sonucunda karsilastirilan amator futbolcularin su an ki antrenoérleriyle ¢alisma siiresi
degiskeni ile etik liderlik arasinda anlamli farklilia rastlanmis olmakla beraber, 4-6 yil su an ki
antrenorleriyle ¢aligan amator futbolcularin etik liderlik algilamalari farkli yillar arasinda antrendrleriyle
calisan futbolculardan yiiksek bulunmustur. Ancak amatdr futbolcularin su an ki antrenérleriyle calisma
siiresi ile etik iklim arasinda anlamli bir farklilik gériilmemistir. 7-9 yil su an ki antrendrleriyle ¢alisan
amator futbolcularin etik iklim algilamalar1 farkli yillar arasinda antrenérleriyle ¢aligan futbolculardan
yiiksek belirlenmistir. Uzun siire ayni antrendr ile ¢alisma firsati bulan futbolcularin hem gézlem hem
de uygulama acisindan takip ederek etik liderlik ve etik iklim algilamalar1 gelismekte oldugu
sOylenebilir. Cik ve Kiigiik (2019, s.12) yaptiklar1 ¢alismada sporcular tarafindan algilanan antrendr
davraniglart ayni antrendrle calisma siireleri arasinda anlamli fark belirlenmistir. Bu bulgu, bu
calismanin bulgulari ile benzerdir.

Bu calismanin genel olarak ortaya koydugu manzara; etik liderlik ve etik iklim algilamalar
arasinda pozitif yonde iligkinin var oldugu ancak bunun diisiik diizeyde oldugudur. Bu nedenle spor
kuliiplerinde uygulamada yapilmasi gerekenler ile sonraki yapilacak aragtirmalar igin arastirmacilara
sunlar onerilebilir:

Spor kuliiplerinde yonetimler etik ilkeler belirlemeli. Belirlenen bu ilkeler ise tiim antrendrlere,
sporculara ve ¢aliganlara benimsetilmelidir. Aydin’a (2001, s. 40) gore, takim igerisinde etik bir havanin
gelismesi ve korunmasi, yoneticilerin ve antrendrlerin yiiksek etik davraniglara sahip olmalari, ¢calisan
ve sporcularina olumlu 6rnek davraniglar sergilemelerine baghdir.

Bu caligmadaki sinirliliklar, tek bir ilde yapilmis ve sinirli sayida futbolcunun katilmis olmasidir.
Diger iller ve liglerde de bu baglamda c¢alismalarin yapilmasi Tiirkiye’nin bu konudaki genel
manzarasinin ortaya ¢ikarilmasina katki sunabilir.
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Extended abstract

In teams, sporters are the main determinant of success. In these teams, it is great importance that ensures
the high level of loyalty and game performance of the sporters in order to ensure their efficiency. One
of the factors that influence sporters’s commitment to the team and the performance of the game is the
ethical leadership behaviour of coaches, one of the team managers. Another important factor is the
ethical climate the team has.

While most of the studies conducted in Turkey are examined on ethical leadership or ethical
climate in sectors other than sports, it is observed that the number of studies is low when only the studies
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conducted on ethical leadership or ethical climate in the sports sector are examined. In this context, this
study is thought to give direction to the next sport in ethical leadership and ethical work climate. The
aim of the study in this direction is that it aimed to investigate the relationship between the ethical
leadership behaviours and ethical climate perceptions of sporters active in amateur football leagues in
terms of demographic variables.

In 2019, 176 amateur football players who played football in the 1st and 2nd amateur leagues and
the BAL (Regional Amateur League) league in Kahramanmaras participated in this study. Personal
information form, ethical leadership and ethical climate scales are used as the data collection tools. The
ethical leadership scale developed by Brown et al. (2005) is 5-point Likert-type which consist of one-
dimensional and with 10 expressions. The suitability, validity and reliability of the scale for use in
Turkish by Tuna et al. (2012) were realized. In addition, the Ethical Climate Scale used to measure
ethical climate perceptions is based on the scale of Qualls and Puto (1989) is determined with a scale
consisting of 7 expressions developed by Schwepker et al. (1997). The scale was used by Bulut (2012)
and Ozgelik (2011) in their own studies by adapting to Turkish. For data, primarily, the Kolmogorov-
Smirnov normality test has been done. In the analysis of the data that doesn’t range a normal distribution,
Kruskal Wallis H test for the multi-groups and the Spearman correlation test for the dual-groups are
used.

In order to investigate ethical leadership behaviours and ethical climate perceptions according to
some variables, in this study in which amateur sporters participated; a positive linear relationship is
observed between ethical leadership behaviours and ethical climate perception. A significant difference
between the ethical leadership and the ethical climate perceptions, and the age, education level and
football seniority variables from the demographical variables is not determined. Although there is no
significant difference between the amateur leagues that sporters play in and the ethical leadership, there
is a significant difference according to the ethical climate perception. A significant difference between
the working hours of the sporters with their coaches and their ethical leadership perception is determined.
In the research, first of all, football teams in Kahramanmarag province are discussed. The fact that in the
other provinces and leagues also done work in this context will be able to contribute to uncovering the
overall landscape of Turkey.
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