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Makale Kiinyesi Ozet
Derleme / Review Amag: Girisimcilik, bir faaliyet alaninda tiretim faktérlerini bir araya getirerek tilkelerin ekonomik ve sosyal
yonden gelisim gosterebilmelerinden daha fazlasini ifade eden bir kavramdir. Yalnizca ticari ve endiistri alanlart
SorumluYazar/ icin diistiniilen girisimeilik olgusu tarim sektérii i¢in degerlendirilmeyip bu durum ayni zamanda ¢iftgilerin ve
Corresponding Author tarimsal Ureticilerin kendilerini birer girisimci olarak gérmemelerine neden olmaktadir. Bu baglamda tarim
Yusuf ESMER sektoriinde de diger sektorlerde oldugu gibi girisimcilerin oldugu disiintilerek bunlarin tarimsal girigimci adi
vesmer@bayburt.edu.tr altinda degerlendirilmeleri ve desteklenmeleri gerekmektedir. Diger yandan tarim kirsal kesimlerin en 6nemli
gecim kaynagi olarak goriilmekle birlikte tarimin yoksullukla miicadele konusunda 6énemli bir ara¢ oldugu
Gelis Tarihi / Received: sdylenebilmektedir. Bu durum toplumda yoksulluk gibi maddi ve manevi yoénden birtakim sikintilart olan
04.11.2019 kesimler i¢in ¢6ziim iiretebilmek adina sosyal girisimci olarak adlandirilan iigiincii sektor orgiitlerin ya da
Kabul Tarihi / Accepted: kisilerin varligini zorunlu kilmaktadir. Bu ¢alismanin amaci tarimda sosyal girisimeiligin 6nemini vurgulamak
15.05.2020 ve literatiire katki saglamaktir.
Tasarim/Metodoloji/Yaklasim: Bu ¢alismada ikincil verilerden hareketle tarimsal sosyal girisimcilige yonelik
Tarim Ekonomisi Dergisi kavramsal bir analiz yapilmistir. Bu dogrultuda dncelikle tarimsal girisimcilik kavrami agiklanmis, sonrasinda
Cilt:26 Sayi:1 Sayfa: 71-80 tarimsal sosyal girisimcilik olgusu ayrintili bir sekilde incelenmistir.
Turkish Journal of Bulgular: Kavramsal analiz sonucunda tarim sektoriiniin ekonomik yoniiniin yaninda sosyal yoniiniin de
Agricultural Economics oldugu vurgulanarak sosyal tarim uygulamalarina agirlik verilmesi gerektigi ve yoksulluk gibi 6nemli sosyal
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problemlerle miicadele etmek adina tarim sektoriiniin gelistirilmesi i¢in tarimsal sosyal girisimcilerin varligina

JEL Classification: Q00, Q19, 126 Ozgiinliik/Deger: Bu ¢alisma sosyal girisimciligin diger sektorlerde oldugu gibi tarim i¢in de 6nemli bir faktor
131 oldugunu ve kirsal kesimlerde yoksullukla miicadele konusunda &nemli bir ara¢ oldugunu ortaya koymast

acisindan degerlidir.
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A Conceptual Analysis for Social Entrepreneurship in Agriculture
Abstract

Purpose: Entrepreneurship is a qualified concept that brings more than economic and social development of
countries by bringing together production factors in a field of activity. Entrepreneurship, which is considered
only for commercial and industrial areas, is not considered for the agricultural sector, which also causes farmers
and agricultural producers not to see themselves as entrepreneurs. In this context, it should be evaluated and
supported under the name of agricultural entrepreneur, considering that there are entrepreneurs in the
agricultural sector as in other sectors. On the other hand, although agriculture is seen as the most important
source of livelihood in rural areas, it can be said that agriculture is an important tool in combating poverty. This
situation necessitates the existence of third sector organizations or individuals called social entrepreneurs in
order to produce solutions for the people who have some material and moral problems such as poverty in this
society. The aim of this study is to emphasize the importance of social entrepreneurship in agriculture and to

contribute to the literature.

Design/Methodology/Approach: In this study, a conceptual analysis of agricultural social entrepreneurship
was made based on secondary data. In this direction, firstly, the concept of agricultural entrepreneurship has been
explained, then the phenomenon of agricultural social entrepreneurship has been examined in detail.

Findings: As a result of the conceptual analysis, it was determined that the agricultural sector should have an
emphasis on the social aspect as well as the economic aspect, and the existence of agricultural social
entrepreneurs is needed to develop the agricultural sector in order to combat important social problems such as

poverty.

Originality/Value: This study is valuable in terms of demonstrating that social entrepreneurship is an important
factor for agriculture as in other sectors and it is an important tool for combating poverty in rural areas.
Key words: Entrepreneurship, Agricultural Social Entrepreneurship, Social Agriculture




Esmer, Cimar / Tarim Ekonomisi Dergisi 26 (1), 2020

1.GIRIS

Girisimci, ekonomik bilyiime, kalkinma ve sosyal refahin temel yapitaslarindan biri olarak goriilmektedir. Bir viicutta hiicrenin
rolii ne ise ekonomide de girisimcinin rolii aynidir (Esmer, 2019). Fransizca “entreprendre” ve Almanca “unthernehmen”
sozctiklerinden tiiretilen “entrepreneur” (girisimci) en basit ifadeyle bir faaliyet alaninda yeni bir is kuran kisiye verilen addir
(Peredeo and McLean, 2006). Girisimci, kendi diisiincesini hayata gegirebilmek i¢in isletmesini kurup faaliyetlerini siirdiirerek
ekonomiye katki saglamaktadir. Girisimei veya miitesebbis, mal veya hizmet treterek, {iretim ve pazarlama asamasinda
karsilasabilecegi her tiirlii (kar-zarar) riske karsi direnci kirilmayan, ¢evresindeki firsatlart degerlendirebilen ve yenilige acik
kisidir (Gumiisoglu ve Karadz, 2014). Girisimci, yaptig1 ise kendisini adayabilen, giiven duygusuna sahip, riski seven, kararli,
degisen pazar ortamina ayak uydurabilen, yenilige agik, firsatlar1 degerlendirebilen, yaratici fikirleriyle topluma faydali mal veya
hizmet tireten, basarili, isini seven ve bunlarin toplaminin daha fazlasini ifade eden 6zelliklere sahip bir kisidir (Irmak ve Giirel,
2017). Uretim faktorlerinin (emek, doga, sermaye, girisimcilik, teknoloji ve bilgi) en &nemlisi olarak kabul edilen girisimciligin
o6nemi her gegen giin artmaktadir. Girisimeilik tiretim faktorlerinin igerisinde yer almasina ragmen tiretim faktérlerinin bir araya
getirilerek mal ya da hizmet tiretimini ifade etmektedir. Girisimcilik sadece ekonomik bir faaliyet degil, ayn1 zamanda toplumun
sahip oldugu inanglar1 ve kiiltiirii basta olmak {izere tiim degerlerinin tizerinde etkin rol oynadigi sosyal bir olgudur. (Esmer ve
Yiiksel, 2018). Gec¢misten bugiine toplumsal sorunlarn giderek bas gostermesi arastirmacilart kokli ¢oztimler sunmaya
yonlendirmistir. Bununla birlikte toplumun istek ve ihtiyaglar siirekli olarak ¢esitlilik ve farklilik gosterdiginden bu istek ve
ihtiyaglari karsilama yontemlerinin degisimine paralel bir sekilde girisimcilik anlayisinda da degisimler yasanmistir (Sarikaya,
2010). Bu noktada sosyal girisimcilik kavramindan s6z edilebilmektedir. Girisimcilik ve sosyal kavramlarini birlikte ele alan
sosyal girisimcilik kavrami, toplumda geri kalmis yoksulluga yonelik yenilik¢i ¢oziimler tiretmeyi amaglayan 6nemli
girisimcilik tiirlerinden biridir (Gusseinova, 2015). Bunun 6tesinde sosyal girisimcilik, kamu ve 6zel 6rgiitlerin yetersiz kaldig1
noktalarda fayda olusturma konusunda 6nemli bir referanstir (Dacin et al., 2011). Sosyal girisimcilik, serbest piyasa
ekonomisinin sosyal ve giindelik yasamla yakinlagsmas: sonucunda ortaya ¢cikmistir. Kamu ve 6zel sektérde ekonomiyi
canlandirma, ulusal gelir ile istihdam oranlarini artirma gibi amaglar sosyal girisimcilige olan ilgiyi daha da artirmistir (Y1ldirim
ve Tuncay, 2019). Bu baglamda sosyal girisimcilik birgok sektdrde insan ihtiyaclarint karsilamak adina risk alarak firsatlar
degerlendirmeyi, kaynaklar1 etkin ve verimli kullanmay1 ayn1 zamanda toplumun karmasik sorunlarina da ¢oziim liretmeyi
amaglayan ancak kar amaci giitmeyen bir girisimcilik yaklagimidir (Cetindamar ve ark., 2010). Geg¢misten giiniimiize egitim,
saglik gibi bir¢ok alanda sosyal sorunlar1 olan toplumlar: gelistirmek i¢in sosyal girisimcilik faaliyetlerinde bulunulmustur. Bu
faaliyetlerde bulunan orgiitler sosyal girisimci olarak nitelendirilmistir. Bu 6rgiitlerin toplumda maddi ve manevi agidan geride
kalan bireylere destek amagli kurulmalar1 sosyal girisimci 6zelligine sahip olduklarini gostermektedir (Ozdevecioglu ve Cingéz,
2009). Sosyal girisimciler, toplum igerisinde kadin, azinlik ve engelli gibi konumlarda bulunan insanlara birtakim projelerle
istihdam olanaklari saglayarak ekonomik gelismeye katkida bulunan ayn1 zamanda ortaya attiklar1 ¢6ziim 6nerileri ve projeleri
ile sosyal sorunlara iligkin birtakim sistematik ¢oztimler sunan kisilerdir (Ersen ve Ekmekgi, 2013). Sosyal girisimci, sosyal deger
ortaya koymak amaciyla firsatlar1 olusturan, hayata gegiren ve degerlendiren kisidir (Marshall, 2011). Sosyal girisimcilik ticari
girisimcilik ile benzerlik gosterse de ticari girisimcilerin odaklandigi nokta ekonomik degerler iken, sosyal girisimcilerin ise
sosyal degerlerdir. Sosyal girigsimciler sosyal deger ortaya koyarak topluma egitim, saglik ve haklarin korunmast gibi konularda
faydalar saglamaktadirlar (Sharir and Lerner, 2006). Ayni zamanda sosyal girisimcilerin yeni is olanaklari saglama, var olan bir
isi ekonomi ve istihdam alanlarinda gelistirme gibi rollere sahip olduklar1 goriilmektedir (Navasaitiené et al., 2016). Diinya
capinda ekonomik bunalim, kiiltiirel ¢okiis ve sosyal krizler gibi bir¢ok olumsuzluklarin ¢6ziimii i¢in inovasyon, koklii ¢6ziim ya
da iyilestirme gibi ¢cabalarin olmasi gerekmektedir. Ancak bunlarin gerceklestirilebilmesi ise sosyal girisimcilerin desteklenmesi
ve sosyal girisimcilerin devlet ve birey-toplum arasinda bir koprii olarak goriilmesi ile miimkiindiir. Toplumun istek veya
ihtiyaglarini karsilayacak kamu kurumlari, bagis, hayirseverlik gibi tigincii sektor orgiitlere ihtiyag¢ duyuldugu 6lciide sosyal
girisimcilige de ihtiya¢ duyulmaktadir (Demir, 2014). Diger yandan sosyal girisimciligin tim sektorlerin temeli olan tarim
sektoriinde de onemli bir olgu oldugu sdylenebilmektedir. Bu baglamda son yillarda Tiirkiye'de tarimsal girisimlerin giderek
azaldig1 ve tilke ekonomisi igin bilyiik 6neme sahip tarim sektoriiniin durumunun giderek kotiilestigi goriilmektedir (Erbay,
2013). Bu durumun en onemli nedenleri arasinda tarim sektoriiniin gengler tarafindan ilgi gérmemesi gosterilebilmektedir
(Withanage and Damayanthi, 2019). Bunoktada tarimin gengler arasinda tekrar ilgi gérebilmesinin sektorde sosyal girisimcilerin
varligina bagli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu baglamda yapilan aragtirmalar neticesinde tarimda sosyal girisimcilikle ilgili
sinirli sayida calismanin oldugu belirlenmis ve tarimda sosyal girisimciligin 6nemini ortaya koyacak bir ¢alismanin gerekliligi
ortaya ¢ikmistir.

Bu ¢aligmanin amaci literatiirde yer alan ilgili ¢calismalardan hareketle tarimda sosyal girisimcilige yonelik kavramsal bir analiz
yapmaktir. Calismada oncelikle tarimsal girisimeilik kavrami agiklanmis, sonrasinda tarimsal sosyal girisimcilik kavrami
ayrintili bir sekilde ele alinmis ve onemi vurgulanmistir.
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2.TARIMSAL GIiRiSIMCILiK

Girisimcilik literatiirii incelendiginde tarimsal girisimcilik ile ilgili yapilan c¢alisma sayisinin olduk¢a az oldugu
sOylenebilmektedir. Tarimin ekonomige katma deger saglayan ve degisim-doniisiime en ¢ok ihtiya¢ duyan bir sektér olmasina
ragmen tarimsal girisimcilige yeterince 6nem verilmedigi goriilmektedir (Gokge, 2010). Tarimsal faaliyetler, girisimcilik
kapsaminda degerlendirilen konular arasinda yer almamaktadir (Fitz-Koch et al., 2018). Tarim sektorti, diisiik ticret, kaba bir is
oldugu ve gelecek vaat etmedigi diisiincesi gibi nedenlerden dolayr imalat, ticaret ve kamu sektorii gibi begenilen sektorlere
oranla hala ikincil bir sektér olarak goriilmektedir (Abdullah and Sulaiman, 2013). Girisimciligin tarimsal tiretim ve gelismemis
kiiciik capli isletmelerden ziyade daha gelismis biiyiik ticari ve endiistri isletmeleri i¢in kullanilan bir kavram oldugunu s6ylemek
miimkiindiir. Bunun yaninda g¢iftgilerin kendilerini girisimci olarak nitelendirmemelerinin ise tarimsal girisimcilik olgusunun
gelisiminin oniinde 6nemli bir engel oldugu anlasilmaktadir. Tarimsal faaliyetler kirsal alanlarda ¢iftcilik faaliyeti olarak
goriliirken sanayi alaninda ise isletmecilik faaliyeti olarak degerlendirilmektedir (Ay Tiirkmen, 2016). Genel tanimryla tarimsal
girisimcilik; isletme kurabilen, tarimsal faaliyetlerde basarili olabilen ve istihdami artiran 6nemli bir girigsimeilik tirtidiir
(Choudhury and Easwaran, 2019). Literatiirde tarimsal girisimcilikle ilgili ¢esitli boyutlar ortaya konulmustur. Bunlar Cizelge
1"de aciklanmaktadir.

Cizelge 1. Tarimsal Girisimcilikle ilgili Boyutlar

Boyutlar

Yazarlar

Aciklama

Tarimsal Girisimcilik (Agricultural
Entrepreneurship)

Pindado and Sanchez

(2017), Seuneke et al.

Sahiplik ya da yoneticilik: Tarim faaliyetinde
bulunan isletmelerin sahipleri ya da yéneticileri,

(2013), Carter (1998) ayn1 zamanda o igletmelerin girisimcileridir.
Ciftlik Girisimciligi (Farm Nukpezah and Ciftcilik: Kugitk kirsal kesim tarim isletme (giftlik)
Entrepreneurship) Blankson sahipleri ve bu tarimsal igletmeleri isletenler ¢iftlik

(2017) girisimcileridir.

Sippel (2016)
Tarim Girigimeiligi (Agri- Raman et al. (2014) Isletmecilik: Tarm sektériinde maliyet bilinci
entrepreneurship/Agripreneurship) Otache (2017) uygulamalarla igletmeleri igleterek ve yoneterek

para kazanan ve ayni zamanda finansal risk alan
kisiler tarim girisimcileridir. Bu girisimcilik
tiirtinde bir kisinin uygulanabilir tarimsal isletme
firsatlarin1 tanima, kaynaklar1 toplama, tasarlanan
tarimsal igletmeyi bagarili bir sekilde organize
etme, yonetme yetenegi ve istegi bulunmaktadir.
Yenilik: Tarim sektortinde inovasyon (yenilik)
unsurlarini igeren bir girisim olusturma eylemidir.
Bagka bir ifade ile tarimsal yeni bir {irlin ortaya
koyma siire¢leriyle ilgilidir.

Tarima Dayali1 Girisimcilik (Agro-
entrepreneurship/Agropreneurship)

Yusoff et al. (2016)

Kaynak: (Dias et al., 2019)

Tarimsal girisimcilik tiirleri, Cizelge 2"de oldugu gibi motivasyon, amag, fikir kaynagi, tarimsal iliski, rekabet durumu ve yeni
faaliyetlerin 6zellikleri baglaminda kirsal, kaynak yonelimli ve portfoy girisimciler olmak tizere 3 ayr1 grup altinda
incelenebilmektedir (Alsos etal., 2003).
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Cizelge 2. Tarimsal Girisimcilik Tirleri

Kirsal Girisimciler

Kaynak Yonelimli

Portfoy Girisimciler

Girisimciler
Temel Motivasyon Tarimsal faaliyetlerde Essiz kaynaklardan daha Fikirleri/diistinceleri
stirdiirebilirlik iyi bir sekilde gerceklestirmek
yararlanmak
Amaglar Gelirleri arttirmak i¢in Eldeki kaynaklardan Yeni fikirlerden faydalanmak
tarimsal faaliyetleri faydalanabilmek i¢in yeni  i¢in yeni tarimsal faaliyetlere
stirdiirmek veya hane tarimsal faaliyetlerde baglamak
halki i¢in tarimsal bulunmak
faaliyet alanini
genisletmek, yeni
tarimsal faaliyetleri
baslatmak
Fikir Kaynag Tarim toplulugu Tarima yonelik benzersiz ~ Cesitli portfdy girisimciler
kaynaklar bulunmakta
Tarmmsal Iliski Tarimsal faaliyetlere Tarimsal faaliyetlerin Tarimsal faaliyetlerin ticari

devam etmeyi bir
sorumluluk olarak

hane halki i¢in 6nemli
temel kaynagi olmasi

faaliyetler gibi bir
isletmecilik faaliyeti olmasi

gormek
Rekabet Durumu ve Genellikle kiigiik Essiz kaynak kullanimi Digerlerinden daha biiyiik
Yeni F aaliyetlerin tiretimin Cesitli sermaye kullanim1  isletmeler olmalari
Ozellikleri gergeklestirilmesi Kirsal girisimcilikte Daha yiiksek sermaye

Diisiik sermaye
Tarimsal faaliyetlere
onem verilmesi
Miilkiyet ve istihdami
sadece hane halkinin
olusturmasi

tarimsal faaliyetlerle
ilgilenme oraninin diisiik
olmasti

Miilkiyet ve istihdamin
genellikle aile tiyeleri
tarafindan olusturulmasi

gerektirmesi

Genellikle tarim sektoriinden
baska sektorlere de kayith
olabilmeleri

Istihdamin disaridan da
saglanabilmesi

Kaynak: (Alsos et al., 2003).

Tarimsal girisimcilik, cesitli tarimsal trtinlerin tretilmesi yan sira tarimsal girdilerin pazarlanmasi ve tretilmesi ile ilgili bir
faaliyettir (GFRAS, 2016). Tarimsal girisimcilik; tarimsal pazarlama, tarimsal iiriin islemesi ya da endiistrisi ve tarimsal tiretim
olmak tizere 3 alandan olugmaktadir. Tarimsal pazarlama; tarim driinlerinin treticiden tiiketiciye ulagimina kadar gegen tiim
asamalari, tarimsal {irlin iglemesi ya da endiistrisi; tarimsal iirtinlerin islenerek baska tirtinlere (sal¢a, konserve, meyve suyu, tursu
vb.) dontismesine yonelik faaliyetleri, tarimsal tiretim ise besicilik, seracilik, tavukeuluk, fidancilik gibi tarimsal trtinlerin
tiretimi ile ilgili faaliyetleri kapsamaktadir (Gokee, 2010).

Girisimcilik yalnizca endiistri ve hizmet baglaminda diistiniilmeyip tarimsal anlamda da degerlendirilip tarimsal girisimciligin 6n
plana ¢ikartilmasi gerekmektedir. Tarimsal girisimciligin iklimsel degisimler, gida giivenligi, kuraklik gibi hususlarda tehlike
olusturacak durumlarin ortaya ¢ikmasinda engelleyici faktor olmakla birlikte tarimsal isletmeler topluma kaliteli ve glivenilir
irtinler tireterek tarim sektdriinde onemli doniisiim ve gelisimlere yol agmaktadirlar. Niifusun artmasiyla birlikte gidaya olan
talep de artmistir. Bu durumda hem tarimsal iiretim ve gida giivenliginin sistemli bir yapiya kavusturulmast hem de tarim
sektoriinde aligilagelmis islerlik ve tiretimden ziyade ¢evreyi, sagligi, ekosistemi tehdit edecek unsurlarin ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir. Bunun i¢in ¢iftiler desteklenmeli, tarim sistemleri veya yontemlerinde gerekli iyilestirmeler yapilmali ayni
zamanda ciftcilerin de birer girisimci oldugu unutulmamalidir. Ayrica diinyada ekonomilerin giderek tarim tizerine sekillenmesi,
tarimin milli gelir igindeki payinin artmasi ve temel gidalarin tarim sektoriinden karstlanmasi tarimsal girisimciligin 6nemini
artirmistir. Bu nedenle tarimsal girisimcilik konusuna odaklanan bir ekosistemin olusturulmasi gerekmektedir. Tarimsal
girisimcilik ekosisteminin olugturulmasinin tarimda girisimcilik kiiltiiriiniin gelismesine ve yayginlagsmasina katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Bu diisiince ile olusturulan tarimsal girisimcilik ekosistemi Sekil 1'de gosterilmektedir (Agizan ve
Bayramooglu, 2018).
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—
Tarmsal Girisimcilik
Ekosistemi
——
i¢ Faktorler Dis Faktorler
\_I__/ S——

Sosyal Faktorler Teknik Fakiorler Kigisel Faktdrler Siyasal Fakiorler
Ss——" Ss——" S S—
— — — —

Egitim ve Tecriibe Sermaye Yapist Risk Algist Pazar Yapisi

S—— Ss——— S— S——
— o — ——

Aile Yapist Finansa Erigim Girigimei Algisi Kanuni Mevzuat
— — — ~—
= T =

Isgiicl Yapist ermaye ve Given Tanmsal Yatirim
Migkileri Ortami
S— S S—
— —_

Cevresel iliskiler Tarumsal Teknolojiler

~— ~—
—

Iklimsel Faktérler
~——

Kaynak: (Agizan ve Bayramooglu, 2018)
Sekil 1. Tarimsal Girisimciligin Ekosistemi

Sekil 1'de gortldugii tizere tarimsal girisimcilik ekosistemi genel olarak isletme i¢i faktorler (sosyal, teknik ve kisisel) ve isletme
dis1 faktorler (pazar yapisi, kanuni mevzuat, tarimsal yatirim ortamu, tarimsal teknolojiler, siyasal ve iklimsel faktorler) olmak
tizere iki boliimden olugsmaktadir. Bu sekilde tarimsal girisimcilik ekosisteminin olusturulmasiyla sektdr danismanlarinin, melek
yatirimeilarin (yeni ise baslayan girisimcileri sermaye, bilgi ve is ag1 gibi bircok konuda destekleyen onlara danismanlik ve
koruyuculuk yapan yatirimcilar) (Kurnaz ve Bediik, 2017), isletmelerin ve sektordeki yeni girigsimcilerin bir araya getirilmesi
saglanarak yeni istihdam alanlari ortaya ¢ikarilmaktadir. Diger yandan Tiirkiye'de son yillarda tarimsal tiretim isletmeleri
gelismekte olup satin alma, {iriin isleme ve satis faaliyetlerinin yaninda iiretimi de kendilerinin gergeklestirdikleri goriillmektedir.
Ancak tarimsal tireticilerin tiim bu faaliyetlerde basarili olmalari girisimcilik bilgilerine baglidir (Durgan Dbeys ve Engindeniz,
2011).

3. TARIMSAL SOSYAL GIRiSIMCILIiK

Istihdam olusturma gayretinin oldugu tiim diinya iilkelerinde toplumun gida ihtiyacini karsilamasi, endiistriye hammadde tedarik
etmesi, Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) ve dis ticaret hacmine katkis1 nedeniyle tarim sektorii 6nemini korumakta ve 6zellikle
yoksul halkin énde gelen gegim kaynagi olmaktadir. Yoksullukla miicadele eden bolgeler/iilkeler genellikle kaynaklarini tarim
sektoriinde degerlendirmektedirler. Tarima olan bu ilgi verimlilikle birlikte geliri de artirmaktadir. Bu nedenle bir dizi destekleme
araglar ile kirsal bolgelerde tarim sektorii daha ileri boyutlara taginarak istihdamin 6nii de agilmis olmaktadir. Yoksullukla
micadele konusunda en etkili araglardan birinin sosyal girisimcilik oldugu soylenebilmektedir (Memis ve ark., 2007). Sosyal
girisimcilik, kamu orgiitlerinin, ticari 6rgitlerin ve tigtincii sektor orgiitlerinin ekonomik ve sosyal konularda bas edemedikleri
sorunlarda yardim saglayan bir girisimcilik yaklasimidir (Ayob et al., 2013) Sosyal girisimcilik tarim, egitim, saglik gibi bircok
alanda kar diistincesi olmaksizin topluma hizmet sunmay1 amaglayan bir girisimcilik tiirtidiir. Sosyal girisimcilik, kardan ziyade
ekonomik kalkinma i¢in sosyal tutuma vurgu yapmaktadir. Bu baglamda sosyal girisimcilik yaraticilik, bilgi, deneyim, beceri,
sosyal refah ve sosyal degerler ile gelismektedir (Mohapatra et al., 2018). Tarimdaki sosyal girisimcilik hareketleri ile ailelerin
gelirlerinin artirilmasinin yani sira tarim amagh girisim faaliyetlerinde treticilerin yetersiz kaldiklar1 durumlarda 6rgiitlenme
yapis1 daha rasyonel hale getirilmeye ¢alisilmaktadir (Agizan ve Bayramoglu, 2019). Ancak egitim, drgiitlenme, teknolojik
donanim, destekleme gibi temel unsurlardaki yetersizlik, sosyal girisimcilik faaliyetlerini kisitlamaktadir (Berglann etal., 2011).
Bu nedenle bu yetersizliklerin giderilmesine yonelik yine sosyal girisimcilik faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bilindigi gibi
son yillarda organik gidanin 6neminin artmasiyla birlikte temel gida maddelerinin giivenligi agisindan tarim 6nemli bir sektor
olup bu alandaki isletme sayisinin arttirilmasi ve bu yonde bir 6rgiitlenmenin saglanmasi gerekmektedir (Bayramoglu ve Agizan,
2019). Ayrica tarimsal girisimcilikte kar oraninin diigiik olmast, arazilerin pargali ve kii¢iik olmast igletmelerin bu hususlarda da
riskten kaginmalarina, firsatlari gorememelerine ve yeni is sahalarina girememelerine neden olmaktadir. Yapilan arastirmalar
geligmis tilkelerde tarimsal girisimcilik faaliyetlerinin tist diizeyde olmasinin nedeninin sermaye birikimindeki artigin karlilik
seviyesi tizerindeki dogrudan etkisi oldugu gostermektedir (Ag1zan ve Bayramoglu, 2019). Bu durumda tarimsal isletme say1sini
artirmak ve tarimsal isletmelerin daha bagarili olmalarini saglamak i¢in tarimsal sermaye birikimini verimli kullanma konusunda
tarimsal girisimcilerin egitilmesine yonelik sosyal projelerin gelistirilmesi gerekmektedir.
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Tarimsal sosyal girisimciler, bagimsizlik ve kiilttirel baglamdaki ticari girisimcilikten de faydalanarak sosyal degisime katkida
bulunmaya odaklanmaktadirlar (Johansen, 2014). Tarimsal sosyal girisimler, Giriin maliyetlerinin, kiiciik isletmelerin elde
edecegi faydalar ve gelir kazanglari ile telafi edilecegine inandiklart i¢in tarimdaki birgok boslugu basariyla kapatabilmektedirler.
Ornegin; tarimsal sosyal girisimciler bilgi ve iletisim teknolojisi (BIT) platformlari aracihgiyla yenilik¢i ¢oziimler
uygulamaktadirlar. Tarimsal sosyal girisimler, ele aldiklar1 spesifik sorunlara gore 4 kategoride incelenebilmektedir (Tinsley and
Agapitova, 2018):

1) Finansa Erisim: Tarimsal sosyal girisimciler, kredilerin kilidini agmak ve riski yonetmek i¢in daha etkin, uygun maliyetli ve
ozellestirilmis finansal ¢oziimler sunmaktadirlar. Bunlar; alternatif (banka dis1) finans saglayicilari, uzmanlagmis finansal
aracilar1 ve endekse dayal tarimsal mikro sigortacilaridir. Ornegin; bir sosyal yatirim fonu olan Root Capital 35.000 ciftci ve
200.0000 aile iiyesinin gelirlerini ve ge¢im kaynaklarinin iyilesmesini ve istikrarli yapiya kavusmasini kolaylastirarak birgok
tarimsal isletmenin cevresel agidan stirdiiriilebilir bir sekilde biiylimesini saglamistir. Vasham, Endonezya'daki kiiciik 6lgekli
ciftcilere onemli 6lgtide daha iyi yasam standartlarina kavusabilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklart finansman, uzmanlik ve gelir
saglamaya yonelik kapali bir dongii modeli kullanmaktadir. Bu kapsamda cifteilik girdi kredisi ve isletme sermayesi kredisi
olmak tizere iki tiir kredi vermektedir. Tiirkiye'de ise buna benzer olarak Ziraat Bankasi tarimsal girisimcilere yonelik
hayvancilik, sulama, mekanizasyon ve bitkisel tiretim kapsaminda diisiik faizli ve devlet destekli birgok kredi hizmeti
sunmaktadir (Ziraat Bankast, 2020).

2) Verimliligi Artirma: Tarimsal sosyal girisimciler, verim arttiric1 ¢oziimleri daha etkin kullanmak i¢in kullanici dostu BIT
uygulamalari, BIT dis1 uzantilar (damigmanhik hizmetleri gibi) ve kapasite gelistirme hizmetleri sunmaktadirlar. Ornegin;
Cogengo gibi tarimsal sosyal girisimciler birgok Afrika tilkesinde sigirlarin hastalik teshisini, gozetimini ve tedavisini saglamak
icin hayvanlarda kullanilan akilli telefon tabanli bir teshis araci gelistirmislerdir. Turkiye'de ise birgok banka (Ziraat Bankasi
vb.), birlik ve kooperatifin tarimda verimliligi artirmaya yonelik destekler sundugu goriilmektedir. Ziraat Bankasi tarafindan
sunulan TMO kart, Bankkart Basak, damla, yagmurlama veya mikro yagmurlama sulama sistemleri kurulmasina yonelik sunulan
hizmetler buna 6rnek verilebilmektedir (Ziraat Bankasi, 2020).

3) Hasat Sonrast Degeri Artirma: Tarimsal sosyal girisimciler, raf dmriinii uzatmak i¢in igleme ve paketleme ¢oztimleri ile farkl
tarimsal iiriin tiirlerini hedef alan genel veya sektére 6zgii depolama ¢oziimleri sunmaktadirlar. Ornegin; Arusha kadin
girisimcileri Tanzanya'da fistik ezmesi tliretimi ve pazarlamasi konusunda kadinlari egitmekte ve istihdam etmektedir.
Tiirkiye'de ise Ziraat Bankas1 genglerin tarima olan ilgisini artirmak, geng ¢iftiler yetistirmek ve mevcut geng cifteileri egitmek
amactyla Geng Cift¢i Akademisi egitim programini gelistirmistir (Ziraat Bankasi, 2020).

4) Deger Zinciri ve Pazar Baglantilar1 Olusturma: Tarimsal sosyal girisimciler, aracilart dagitim zincirinden kaldirmakta ve
tedarikgiler ile alicilar arasindaki bilgi akislarini ve is islemlerini kolaylastiran cok paydasl platformlar sunmaktadirlar. Ornegin;
D'Market Movers isletmesi Trinidad ve Tobago'da daha 6nce sadece yerel pazarlara smirli erisimi olan ve daha uzak ada
bolgelerinde yiiksek kaliteli ancak bozulabilir triinler yetistiren giftgilere pazar erisimi saglamaktadir. Bu kapsamda bu
isletmenin 60 yerel organik tireticisi ve 650 tiiketicisi bulunmaktadir. Tiirkiye'de ise deger zinciri ve pazar baglantist saglayan
Fiskobirlik, Ziraat Bankas1 gibi birgok 6rgiit bulunmaktadir. Ziraat Bankasi, Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO), Tiirkiye Seker
Fabrikalar1 A.S. ve birgok tarimsal kooperatife aracilik hizmeti sunmaktadir (Ziraat Bankasi, 2020). Tiilin Akin'm kurdugu
tarimsalpazarlama.com ile tarim irtnlerinin fiyatlar1 Gicretsiz yayinlanabilmekte, tarimla ilgili bilgiler toplu bir sekilde
goriilebilmekte ve tarim borsasi anlik takip edilebilmektedir (Ogiitcii, 2016). Diger yandan yukaridaki 4 tarimsal sosyal girisim
kategorisine; Tirkiye'de Tiilin Akin tarafindan gerceklestirilen Ciftgi Kredi Karti, Vodafone-Cift¢i Kuliibii ve Intel-Cift¢i
Bilgisayar1 Yazilimi gibi faaliyetler somut 6rnek olarak verilebilmektedir (Akin, 2013).

Sosyal girigsimciligin tarim sektoriindeki bagka bir boyutu ise sosyal tarim uygulamalaridir. Sosyal tarim genellikle “normal tarim
faaliyeti yoluyla zihinsel ve fiziksel saglig1 gelistirmek icin ticari ¢iftliklerin ve tarimsal alanlarin bir tis olarak kullanim1”
seklinde tanimlanmaktadir. Sosyal tarim (social farming), genellikle kirsal kesimde bulunan sosyal ¢iftlikler tizerindeki eylemleri
ifade etmektedir. Cizelge 3 de sosyal ciftliklerde veya sosyal tesislerde saglanan yesil bakim (green care) (insan sagligina ve
cevreye zararli olmayan tirtinlerin kullanimi) ve sosyal tarim siniflandirilmasi gosterilmektedir (Hudcovaetal., 2018).
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Cizelge 3. Yesil Bakim ve Sosyal Tarimin Siniflandirilmast

iliskisel gevre Bakim / tarim faaliyetlerinde uzmanlik diizeyi (- / +)
Resmi / resmi olmayan bir bakim ortaminin uygunlugu (- / +)

Canli tiirlerin kullanimi (-) Terapistlerin hakim oldugu (+) Cifteilerin hakim oldugu ¢iftlik
saglik birimleri (terapi birimleri

uygulayanlarin agirlikta oldugu
saglik birimleri)
Saglik / yesil ya (+) Gida tiretiminin kilit (1) Yesil ve ayn1 zamanda sosyal (3) Her sey dahil (bir¢ok hizmetin

da gida amagh rol oynadig1 ¢ok islevli birimler (insan sagligina ve ayni anda verildigi) ¢iftlikler
canli tiirlerinin islemler cevreye zararli olmayan tirtinlerin
kullaniminin kullanildig1 okul, kres gibi
uzmanlik diizeyi birimler)
(-) Yaygin terapotik (2) Terapotik yesil birimler (4) Bakim ¢iftlikleri (care farming)
(terapi amaglt) kullanim  (insan sagligina ve cevreye (yesil bakimin uygulandig:
zararli olmayan tirtinlerin ciftlikler)
kullanildig: terapi amagl
birimler)
Ozel aktiviteler: Birimlerin siniflamasi:
AAA, animal-assisted activities (hayvan Yesil bakim: 1, 2, 3, 4 tiim yesil birimler / ¢iftlikler
destekli etkinlikler) Sosyal tarim: 1, 3, 4 yesil sosyal birimler, her sey dahil ciftlikler, bakim
AAT, animal -assisted therapy (hayvan ciftlikleri
destekli terapi) Ozel yesil bakim: 2 terapotik (terapi amaglt) yesil birimler

HT, horticultural therapy (bahgecilik tedavisi)
FT, farm therapy (tarim terapisi)

Kaynak: (Di lacovo and O'Connor, 2009)

Cizelge 3 incelendiginde yesil bakim ve sosyal tarim iligkili oldugu ¢evre, canli tiirlerin kullanimi ve saglik / yesil ya da gida
amacli canli tiirlerinin kullaniminin uzmanlik diizeyi bakimindan siniflandirilmistir. Bu siniflandirmada “yesil” ifadesi “kavrami
insan sagligina ve gevreye zararli olmayan” anlamina gelmektedir. Bu baglamda sosyal tarim, insanlar fiziksel, zihinsel ya da
duygusal engellilikle biitlinlestiren tarimsal isletmeleri ve pazar bahgelerini kapsamaktadir. Bu bahce ve isletmeler, sosyal
acidan dezavantajli olanlara, geng suglulara veya 6grenme giigliigii cekenlere, uyusturucu bagimliligi olan insanlara, uzun siireli
igsiz ve aktif yash vatandaslara okul, kres ciftlikleri ve daha fazlasini sunan sosyal girisimcilerdir. Bu baglamda hastaligin
6nlenmesi, katilim ve daha iyi bir yasam kalitesi, sosyal tarimin dzellikleridir (Di lacovo and O'Connor, 2009). Diger yandan
sosyal ciftcilerin ellerindeki kirsal kalkinma, her seyden once gesitlendirilmis tarimin geleneksel dogasini, doganin korunmasini
ve ¢evrenin ¢esitliligini korumaktadir. Sosyal cifteiler, insan ve doga arasindaki iliskiyi ve tanimlanmis bir cografi bélgenin
canlandirict unsurlarini desteklemektedirler. Bu durum ayni1 zamanda sosyal ¢iftliklerin ¢evrelerine agik olmalar1 ve ortak bir
gorevi yerine getiren ve uyumlu kirsal alanlari koruyan birgok farkli aktoriin katilimini ifade etmektedir (Hudcovaetal., 2018).
Mohapatra et al. (2018) Hindistan tilkesi tizerine yapmis oldugu arastirmasinda tarimsal kalkinma igin sosyal girisimciligin
6nemli oldugunu vurgulayarak tarimda sosyal girisimciligin gelisimi ile ilgili birtakim faktorler ortaya koymustur. Bu faktorler
Cizelge 4" de gosterilmektedir.

Cizelge 4. Sosyal Girisimcilik Gelisiminin Faktorleri

Kisisel Sosyal Ekonomik Kiiltiirel Cevresel

Bilgi ve Egitim Sosyal Refah Sermaye Olusumu Girisimci Kiiltiirii Isbirligi ve Dayanisma
Tutum Sosyal Degerler Kaynak Kullanimi Kar Amaci Giitmeme Kiiresellesme
Beceriler Inovasyon Pazarlama Destekleyici Cevre Uluslararasi Pazarlar

Kaynak: (Mohapatra et al., 2018)

Cizelge 4 incelendiginde tarim sektoriin sosyal girisimciligin gelisimi i¢in kisisel, sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve ¢evresel olmak
tizere 5 faktoriin oldugu goriilmektedir. Bu faktorlerin hepsi sosyal girisimcilik icin 6nemli olmakla birlikte sosyal girisimcilikte
pazarlama 6nemli rol oynamakta ancak sosyal girisimcilikte temel amag kar degil, sosyal sermaye ve insan kaynaklarinin
gelisimini hizlandirmaktir. Diger yandan sosyal girisimcilerin cesitli alanlarda faaliyet gosterdikleri sdylenebilir. Bunlar; siit
uretimi, mikro finans, sosyal kulugka hizmetleri, organik tarim, tohum tiretimi, ¢ift¢i girisimcilerini tanimlamak, nitelendirmek,
ise almak ve yonetmek i¢in 6zel yontemler saglama faaliyetleridir. Dolayisiyla ¢iftciliginde bir girisimcilik faaliyeti oldugunu
savunan ve kirsal alanlarda yoksullukla miicadele konusunda onemli bir ara¢ olan sosyal girisimcilige 6nem vermek
gerekmektedir. Bu nedenle tarimsal sosyal girisimcilerin egitilerek stirekli olarak tarimla ugrasan is¢ilerin yoksulluk dongiistiniin
ustesinden gelmeleri ve siirdiiriilebilir uygulamalara verimli bir sekilde katilmalar1 saglanmalidir (Mekler, 2016). S6z konusu
yoksulluk dongtisii Sekil 2" de gosterilmektedir.
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Kaynak: (Mohapatra et al., 2018)
Sekil 2. Yoksulluk Dongiisii

[P

Sekil 2'deki yoksulluk dongiisii incelendiginde “egitim ve ogrenme” faaliyeti ile baslayarak “iiretim” faaliyeti ile sona
ermektedir. Bu dongiiye gore yoksullukla miicadele etmek icin tarimsal girisimcilerin ve ¢alisanlarin 6ncelikle egitilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda kirsal alanlarda yoksullukla miicadele etmek icin tarimsal sosyal girisimciler tarafindan tarimsal
uretimle ilgili ¢esitli kurslar diizenlenerek ya da 6rnek uygulamalar yapilarak ¢ifteiler bilinglendirilmektedir (Davulcu, 2019).

4.SONUC ve ONERILER

Girisimcilik, bir kisinin kendi fikirlerini hayata gecirebilmek i¢in isletme kurup faaliyete baslayarak toplum i¢in faydali mal ya
da hizmet tiretmesi ve boylece ekonomik kalkinmaya katki saglamasidir. Ekonomik kalkinma tiim diinya tilkelerinin 6nem
verdigi hususlarin baginda gelmektedir. Ancak son yillarda diinyada ekonomik problemlerden ziyade sosyal problemlerin daha
¢ok 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Kiiresellesme ile birlikte tiretim, yonetim, ulagim ve istihdam gibi dnemli etkenlerde meydana
gelen biiyiik degisimler sosyal problemleri de beraberinde getirmistir. Bu problemlerin basinda yoksulluk gelmektedir. Yoksulluk
ozellikle kirsal kesimlerin sahip oldugu en 6nemli problemlerden biridir. Kirsal kesimlerde yoksullukla miicadele edebilmek igin
tarim sektoriiniin gelisiminin saglanmasi gerekmektedir. Bilindigi tizere kirsal alanlarda tarim diger sektorlere oranla daha isler
haldedir. Ancak bu alanlarda tarim bir gecim kaynagi olarak goriilmekle birlikte diger sektorler gibi girisimcilik ¢ercevesinde
degerlendirilmemektedir. Bunun sonucu olarak da tarim tireticileri kendilerini birer girisimci olarak gérmemektedirler. Oysaki
tarim sektoriiniin gida kaynagi, endiistriye hammadde temini, istihdam, GSMH gibi konularda biiyiik katkilar1 bulunmaktadir.
Tarim sektoril yalnizca bir gegim kaynagi olmayip ayni zamanda insan yasaminin gelecegini etkileyen énemli bir faktordiir.
Kiiresel 1istnmanin bas gostermesiyle tarim alanlar1 dolayli ya da dogrudan etkilenmekte ve bu nedenle ¢evre, ekosistem, saglik
gibi 6nemli faktorleri tehdit edecek unsurlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle ¢iftciler desteklenmeli, tarim sektorii sistemli bir
yapiya oturtulmali ve ciftcilerin de birer girisimei olduklart unutulmamalidir. Tarim iireticilerinin bilgi, beceri, egitim vb.
durumlar agisindan iyilestirilmeleri saglanmalidir. Bunun yaninda tarimsal faaliyetlerde bulunan ireticilerdeki en 6nemli
eksikligin orgiitlenme yapisinin yeterli diizeyde olmayisidir. Bunun nedeni tarim alanlarmin kiigiik ve pargali olmasi,
isletmelerin kiigiik olmasi ve fireticilerin isletmelerini gelistirme agisindan yetersiz durumda olmalaridir. Tiim bu onerilerin
gergeklestirilmesi ve eksikliklerin giderilmesinde sosyal girisimcilerin kilit role sahip olduklar1 sdylenebilmektedir. Sosyal
girisimciler, bir¢ok sektdrde faaliyet gosteren, insan ihtiyaglar1 karsilamak adina firsatlart degerlendiren ve bu asamada risk
alabilen, ellerinde bulundurduklar1 kaynaklar etkin ve verimli bir sekilde kullanarak toplumun karmasik sorunlarma ¢6ziim
iretmeye ¢aligan kisilerdir. Bunlar, tigiincii sektor girisimcileri veya kar amaci giitmeyen 6rgiitler olarak da bilinmektedir. Sosyal
girisimciler, geri kalmis toplumlarda sosyal dontisiimii saglamaya g¢alisarak sosyal kalkinmaya destek olmaktadirlar. Bu
baglamda tarim sektoriinde sosyal girisimcilere dnemli derecede ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle yoksullukla miicadele de
onemli bir ara¢ olan tarim sektoriinde ticari girisimcilikten ziyade sosyal girisimcilige 6nem verilmesi ve tarimsal sosyal
girisimcilerin sayisinin artirilmast gerekmektedir. Bununla birlikte tarimsal sosyal girisimcilik desteklenmeli, tarimsal
girisimcilere bu konuda egitim verilerek bilinglendirilmeleri saglanmalidir. Diger yandan giiniimiizde kiiresel 1sinmanin etkisi ile
su kaynaklarinin giderek azalmasi tarim faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir. Bu durum tarim sektoriine yonelik daha hassas
olunmasi ve tarim sektoriine diger sektorler kadar nem verilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Yanlis tarimsal yontemlerin
uygulanmasi ¢evreyi, ekosistemi ve canlilar1 dolayli ya da dogrudan olumsuz etkileyeceginden tarim sadece bir ig veya geg¢im
kaynagi olarak gorilmemeli ayni zamanda bu yanlis uygulamalarin getirecegi olumsuz sonuglar da goz Oniinde
bulundurulmalidir (Avci ve Kaya, 2008).
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Ekonomik kalkinma hemen hemen tiim diinya iilkelerinin en basta gelen sorunlar1 arasinda yer almaktadir. Ekonomik
kalkinmada oncti sektorlerin basinda ise tarim sektorii gelmektedir. Dolayisiyla tarim sektorii ekonomik gelisme ve kalkinma i¢in
biiytik 6nem arz etmektedir. Bu baglamda tarim sektoriinde girisimcilik faaliyetlerine yeterli nemin verilmesi gerekmektedir.
Daha ¢ok endiistri ya da sanayide anilan bir faaliyet olarak goriilen girisimcilik olgusu tarim sektériinden ayr1 diistiniilmemelidir.
Tarim ve girisimcilik kavramlar1 ayr1 olarak ele alinmamali, tarimin yagamin 6nemli bir pargasi oldugu, insanoglunun
varolusundan itibaren énemli bir ge¢im kaynagi oldugu bu nedenle diger sektorlerde oldugu gibi tarim igin de girisimciligin
6nemli bir faktdr oldugu unutulmamalidir. Bu nedenle hukuki altyapi, politikalar ve mevcut teknoloji ile tarimsal girisimciler
desteklenmelidir. Ayrica tarimsal girisimcilerin bilgi diizeyi arastirilarak tarimsal girisimcilerin basarili olabilmeleri i¢in eksik
hususlarda gerekli egitimlerin verilerek tarimsal girisimcilere bilgi ve beceri kazandirilmasi bityiik 6nem arz etmektedir (Durgan
Dbeys ve Engindeniz, 2011; Ay Tiirkmen, 2016). Sonug olarak, tarimda sosyal girisimciligin teorik olarak incelendigi bu
caligmada tarimsal sosyal girisimcilik kavraminin kullanilmast uygun gériildiigt i¢in ¢alismanin bu yoniiyle literatiire katki
saglayacag: diisiiniilmektedir. Bununlar birlikte arastirmacilara tarimsal sosyal girisimcilikle ilgili gértisme ya da anket
tekniginin kullanildigi uygulamali bir arastirmanin yapilmasi 6nerilmektedir.
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