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Özet

Amaç: G�r�ş�mc�l�k, b�r faal�yet alanında üret�m faktörler�n� b�r araya get�rerek ülkeler�n ekonom�k ve sosyal 
yönden gel�ş�m göstereb�lmeler�nden daha fazlasını �fade eden b�r kavramdır. Yalnızca t�car� ve endüstr� alanları 
�ç�n düşünülen g�r�ş�mc�l�k olgusu tarım sektörü �ç�n değerlend�r�lmey�p bu durum aynı zamanda ç�ftç�ler�n ve 
tarımsal üret�c�ler�n kend�ler�n� b�rer g�r�ş�mc� olarak görmemeler�ne neden olmaktadır. Bu bağlamda tarım 
sektöründe de d�ğer sektörlerde olduğu g�b� g�r�ş�mc�ler�n olduğu düşünülerek bunların tarımsal g�r�ş�mc� adı 
altında değerlend�r�lmeler� ve desteklenmeler� gerekmekted�r. D�ğer yandan tarım kırsal kes�mler�n en öneml� 
geç�m kaynağı olarak görülmekle b�rl�kte tarımın yoksullukla mücadele konusunda öneml� b�r araç olduğu 
söyleneb�lmekted�r. Bu durum toplumda yoksulluk g�b� madd� ve manev� yönden b�rtakım sıkıntıları olan 
kes�mler �ç�n çözüm üreteb�lmek adına sosyal g�r�ş�mc� olarak adlandırılan üçüncü sektör örgütler�n ya da 
k�ş�ler�n varlığını zorunlu kılmaktadır.  Bu çalışmanın amacı tarımda sosyal g�r�ş�mc�l�ğ�n önem�n� vurgulamak 
ve l�teratüre katkı sağlamaktır.
Tasarım/Metodoloj�/Yaklaşım: Bu çalışmada �k�nc�l ver�lerden hareketle tarımsal sosyal g�r�ş�mc�l�ğe yönel�k 
kavramsal b�r anal�z yapılmıştır. Bu doğrultuda öncel�kle tarımsal g�r�ş�mc�l�k kavramı açıklanmış, sonrasında 
tarımsal sosyal g�r�ş�mc�l�k olgusu ayrıntılı b�r şek�lde �ncelenm�şt�r.
Bulgular: Kavramsal anal�z sonucunda tarım sektörünün ekonom�k yönünün yanında sosyal yönünün de 
olduğu vurgulanarak sosyal tarım uygulamalarına ağırlık ver�lmes� gerekt�ğ� ve yoksulluk g�b� öneml� sosyal 
problemlerle mücadele etmek adına tarım sektörünün gel�şt�r�lmes� �ç�n tarımsal sosyal g�r�ş�mc�ler�n varlığına 
�ht�yaç duyulduğu bel�rlenm�şt�r.
Özgünlük/Değer: Bu çalışma sosyal g�r�ş�mc�l�ğ�n d�ğer sektörlerde olduğu g�b� tarım �ç�n de öneml� b�r faktör 
olduğunu ve kırsal kes�mlerde yoksullukla mücadele konusunda öneml� b�r araç olduğunu ortaya koyması 
açısından değerl�d�r.
Anahtar kel�meler: G�r�ş�mc�l�k,  Tarımsal Sosyal G�r�ş�mc�l�k, Sosyal Tarım

A Conceptual Analys�s for Soc�al Entrepreneursh�p �n Agr�culture

Abstract

Purpose: Entrepreneursh�p �s a qual�fied concept that br�ngs more than econom�c and soc�al development of 
countr�es by br�ng�ng together product�on factors �n a field of act�v�ty. Entrepreneursh�p, wh�ch �s cons�dered 
only for commerc�al and �ndustr�al areas, �s not cons�dered for the agr�cultural sector, wh�ch also causes farmers 
and agr�cultural producers not to see themselves as entrepreneurs. In th�s context, �t should be evaluated and 
supported under the name of agr�cultural entrepreneur, cons�der�ng that there are entrepreneurs �n the 
agr�cultural sector as �n other sectors. On the other hand, although agr�culture �s seen as the most �mportant 
source of l�vel�hood �n rural areas, �t can be sa�d that agr�culture �s an �mportant tool �n combat�ng poverty. Th�s 
s�tuat�on necess�tates the ex�stence of th�rd sector organ�zat�ons or �nd�v�duals called soc�al entrepreneurs �n 
order to produce solut�ons for the people who have some mater�al and moral problems such as poverty �n th�s 
soc�ety. The a�m of th�s study �s to emphas�ze the �mportance of soc�al entrepreneursh�p �n agr�culture and to 
contr�bute to the l�terature.
Des�gn/Methodology/Approach: In th�s study, a conceptual analys�s of agr�cultural soc�al entrepreneursh�p 
was made based on secondary data. In th�s d�rect�on, firstly, the concept of agr�cultural entrepreneursh�p has been 
expla�ned, then the phenomenon of agr�cultural soc�al entrepreneursh�p has been exam�ned �n deta�l.
F�nd�ngs: As a result of the conceptual analys�s, �t was determ�ned that the agr�cultural sector should have an 
emphas�s on the soc�al aspect as well as the econom�c aspect, and the ex�stence of agr�cultural soc�al 
entrepreneurs �s needed to develop the agr�cultural sector �n order to combat �mportant soc�al problems such as 
poverty.
Or�g�nal�ty/Value: Th�s study �s valuable �n terms of demonstrat�ng that soc�al entrepreneursh�p �s an �mportant 
factor for agr�culture as �n other sectors and �t �s an �mportant tool for combat�ng poverty �n rural areas.
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1.GİRİŞ

G�r�ş�mc�, ekonom�k büyüme, kalkınma ve sosyal refahın temel yapıtaşlarından b�r� olarak görülmekted�r. B�r vücutta hücren�n 

rolü ne �se ekonom�de de g�r�ş�mc�n�n rolü aynıdır (Esmer, 2019). Fransızca “entreprendre”  ve Almanca “unthernehmen”  

sözcükler�nden türet�len “entrepreneur” (g�r�ş�mc�) en bas�t �fadeyle b�r faal�yet alanında yen� b�r �ş kuran k�ş�ye ver�len addır 

(Peredeo and McLean, 2006). G�r�ş�mc�, kend� düşünces�n� hayata geç�reb�lmek �ç�n �şletmes�n� kurup faal�yetler�n� sürdürerek 

ekonom�ye katkı sağlamaktadır. G�r�ş�mc� veya müteşebb�s, mal veya h�zmet üreterek, üret�m ve pazarlama aşamasında 

karşılaşab�leceğ� her türlü (kar-zarar) r�ske karşı d�renc� kırılmayan, çevres�ndek� fırsatları değerlend�reb�len ve yen�l�ğe açık 

k�ş�d�r (Gümüşoğlu ve Karaöz, 2014). G�r�ş�mc�, yaptığı �şe kend�s�n� adayab�len, güven duygusuna sah�p, r�sk� seven, kararlı, 

değ�şen pazar ortamına ayak uydurab�len, yen�l�ğe açık, fırsatları değerlend�reb�len, yaratıcı fik�rler�yle topluma faydalı mal veya 

h�zmet üreten, başarılı, �ş�n� seven ve bunların toplamının daha fazlasını �fade eden özell�klere sah�p b�r k�ş�d�r (Irmak ve Gürel, 

2017). Üret�m faktörler�n�n (emek, doğa, sermaye, g�r�ş�mc�l�k, teknoloj� ve b�lg�) en öneml�s� olarak kabul ed�len g�r�ş�mc�l�ğ�n 

önem� her geçen gün artmaktadır. G�r�ş�mc�l�k üret�m faktörler�n�n �çer�s�nde yer almasına rağmen üret�m faktörler�n�n b�r araya 

get�r�lerek mal ya da h�zmet üret�m�n� �fade etmekted�r. G�r�ş�mc�l�k sadece ekonom�k b�r faal�yet değ�l, aynı zamanda toplumun 

sah�p olduğu �nançları ve kültürü başta olmak üzere tüm değerler�n�n üzer�nde etk�n rol oynadığı sosyal b�r olgudur. (Esmer ve 

Yüksel, 2018).  Geçm�şten bugüne toplumsal sorunların g�derek baş göstermes� araştırmacıları köklü çözümler sunmaya 

yönlend�rm�şt�r. Bununla b�rl�kte toplumun �stek ve �ht�yaçları sürekl� olarak çeş�tl�l�k ve farklılık gösterd�ğ�nden bu �stek ve 

�ht�yaçları karşılama yöntemler�n�n değ�ş�m�ne paralel b�r şek�lde g�r�ş�mc�l�k anlayışında da değ�ş�mler yaşanmıştır  (Sarıkaya, 

2010). Bu noktada sosyal g�r�ş�mc�l�k kavramından söz ed�leb�lmekted�r. G�r�ş�mc�l�k ve sosyal kavramlarını b�rl�kte ele alan 

sosyal g�r�ş�mc�l�k kavramı, toplumda ger� kalmış yoksulluğa yönel�k yen�l�kç� çözümler üretmey� amaçlayan öneml� 

g�r�ş�mc�l�k türler�nden b�r�d�r (Gusse�nova, 2015). Bunun ötes�nde sosyal g�r�ş�mc�l�k, kamu ve özel örgütler�n yeters�z kaldığı 

noktalarda fayda oluşturma konusunda öneml� b�r referanstır (Dac�n et al., 2011). Sosyal g�r�ş�mc�l�k,  serbest p�yasa 

ekonom�s�n�n sosyal ve gündel�k yaşamla yakınlaşması sonucunda ortaya çıkmıştır. Kamu ve özel sektörde ekonom�y� 

canlandırma, ulusal gel�r �le �st�hdam oranlarını artırma g�b� amaçlar sosyal g�r�ş�mc�l�ğe olan �lg�y� daha da artırmıştır (Yıldırım 

ve Tuncay, 2019). Bu bağlamda sosyal g�r�ş�mc�l�k b�rçok sektörde �nsan �ht�yaçlarını karşılamak adına r�sk alarak fırsatları 

değerlend�rmey�, kaynakları etk�n ve ver�ml� kullanmayı aynı zamanda toplumun karmaşık sorunlarına da çözüm üretmey� 

amaçlayan ancak kar amacı gütmeyen b�r g�r�ş�mc�l�k yaklaşımıdır (Çet�ndamar ve ark., 2010).  Geçm�şten günümüze eğ�t�m, 

sağlık g�b� b�rçok alanda sosyal sorunları olan toplumları gel�şt�rmek �ç�n sosyal g�r�ş�mc�l�k faal�yetler�nde bulunulmuştur. Bu 

faal�yetlerde bulunan örgütler sosyal g�r�ş�mc� olarak n�telend�r�lm�şt�r. Bu örgütler�n toplumda madd� ve manev� açıdan ger�de 

kalan b�reylere destek amaçlı kurulmaları sosyal g�r�ş�mc� özell�ğ�ne sah�p olduklarını göstermekted�r (Özdevec�oğlu ve C�ngöz, 

2009). Sosyal g�r�ş�mc�ler, toplum �çer�s�nde kadın, azınlık ve engell� g�b� konumlarda bulunan �nsanlara b�rtakım projelerle 

�st�hdam olanakları sağlayarak ekonom�k gel�şmeye katkıda bulunan aynı zamanda ortaya attıkları çözüm öner�ler� ve projeler� 

�le sosyal sorunlara �l�şk�n b�rtakım s�stemat�k çözümler sunan k�ş�lerd�r (Ersen ve Ekmekç�, 2013). Sosyal g�r�ş�mc�, sosyal değer 

ortaya koymak amacıyla fırsatları oluşturan, hayata geç�ren ve değerlend�ren k�ş�d�r (Marshall, 2011). Sosyal g�r�ş�mc�l�k t�car� 

g�r�ş�mc�l�k �le benzerl�k gösterse de t�car� g�r�ş�mc�ler�n odaklandığı nokta ekonom�k değerler �ken, sosyal g�r�ş�mc�ler�n �se 

sosyal değerlerd�r. Sosyal g�r�ş�mc�ler sosyal değer ortaya koyarak topluma eğ�t�m, sağlık ve hakların korunması g�b� konularda 

faydalar sağlamaktadırlar (Shar�r and Lerner, 2006).  Aynı zamanda sosyal g�r�ş�mc�ler�n yen� �ş olanakları sağlama, var olan b�r 

�ş� ekonom� ve �st�hdam alanlarında gel�şt�rme g�b� rollere sah�p oldukları görülmekted�r (Navasa�t�enė et al., 2016). Dünya 

çapında ekonom�k bunalım, kültürel çöküş ve sosyal kr�zler g�b� b�rçok olumsuzlukların çözümü �ç�n �novasyon, köklü çözüm ya 

da �y�leşt�rme g�b� çabaların olması gerekmekted�r. Ancak bunların gerçekleşt�r�leb�lmes� �se sosyal g�r�ş�mc�ler�n desteklenmes� 

ve sosyal g�r�ş�mc�ler�n devlet ve b�rey-toplum arasında b�r köprü olarak görülmes� �le mümkündür. Toplumun �stek veya 

�ht�yaçlarını karşılayacak kamu kurumları, bağış, hayırseverl�k g�b� üçüncü sektör örgütlere �ht�yaç duyulduğu ölçüde sosyal 

g�r�ş�mc�l�ğe de �ht�yaç duyulmaktadır (Dem�r, 2014).  D�ğer yandan sosyal g�r�ş�mc�l�ğ�n tüm sektörler�n temel� olan tarım 

sektöründe de öneml� b�r olgu olduğu söyleneb�lmekted�r. Bu bağlamda son yıllarda Türk�ye`de tarımsal g�r�ş�mler�n g�derek 

azaldığı ve ülke ekonom�s� �ç�n büyük öneme sah�p tarım sektörünün durumunun g�derek kötüleşt�ğ� görülmekted�r  (Erbay, 

2013). Bu durumun en öneml� nedenler� arasında tarım sektörünün gençler tarafından �lg� görmemes� göster�leb�lmekted�r 

(W�thanage and Damayanth�, 2019). Bu noktada tarımın gençler arasında tekrar �lg� göreb�lmes�n�n sektörde sosyal g�r�ş�mc�ler�n 

varlığına bağlı olduğunu söylemek mümkündür. Bu bağlamda yapılan araştırmalar net�ces�nde tarımda sosyal g�r�ş�mc�l�kle �lg�l� 

sınırlı sayıda çalışmanın olduğu bel�rlenm�ş ve tarımda sosyal g�r�ş�mc�l�ğ�n önem�n� ortaya koyacak b�r çalışmanın gerekl�l�ğ� 

ortaya çıkmıştır.

Bu çalışmanın amacı l�teratürde yer alan �lg�l� çalışmalardan hareketle tarımda sosyal g�r�ş�mc�l�ğe yönel�k kavramsal b�r anal�z 

yapmaktır. Çalışmada öncel�kle tarımsal g�r�ş�mc�l�k kavramı açıklanmış, sonrasında tarımsal sosyal g�r�ş�mc�l�k kavramı 

ayrıntılı b�r şek�lde ele alınmış ve önem� vurgulanmıştır.



2. TARIMSAL GİRİŞİMCİLİK

G�r�ş�mc�l�k l�teratürü �ncelend�ğ�nde tarımsal g�r�ş�mc�l�k �le �lg�l� yapılan çalışma sayısının oldukça az olduğu 

söyleneb�lmekted�r. Tarımın ekonom�ğe katma değer sağlayan ve değ�ş�m-dönüşüme en çok �ht�yaç duyan b�r sektör olmasına 

rağmen tarımsal g�r�ş�mc�l�ğe yeter�nce önem ver�lmed�ğ� görülmekted�r (Gökçe, 2010). Tarımsal faal�yetler, g�r�ş�mc�l�k 

kapsamında değerlend�r�len konular arasında yer almamaktadır (F�tz-Koch et al., 2018). Tarım sektörü, düşük ücret, kaba b�r �ş 

olduğu ve gelecek vaat etmed�ğ� düşünces� g�b� nedenlerden dolayı �malat, t�caret ve kamu sektörü g�b� beğen�len sektörlere 

oranla hala �k�nc�l b�r sektör olarak görülmekted�r (Abdullah and Sula�man, 2013). G�r�ş�mc�l�ğ�n tarımsal üret�m ve gel�şmem�ş 

küçük çaplı �şletmelerden z�yade daha gel�şm�ş büyük t�car� ve endüstr� �şletmeler� �ç�n kullanılan b�r kavram olduğunu söylemek 

mümkündür. Bunun yanında ç�ftç�ler�n kend�ler�n� g�r�ş�mc� olarak n�telend�rmemeler�n�n �se tarımsal g�r�ş�mc�l�k olgusunun 

gel�ş�m�n�n önünde öneml� b�r engel olduğu anlaşılmaktadır. Tarımsal faal�yetler kırsal alanlarda ç�ftç�l�k faal�yet� olarak 

görülürken sanay� alanında �se �şletmec�l�k faal�yet� olarak değerlend�r�lmekted�r (Ay Türkmen, 2016). Genel tanımıyla tarımsal 

g�r�ş�mc�l�k;  �şletme kurab�len, tarımsal faal�yetlerde başarılı olab�len ve �st�hdamı artıran öneml� b�r g�r�ş�mc�l�k türüdür 

(Choudhury and Easwaran, 2019). L�teratürde tarımsal g�r�ş�mc�l�kle �lg�l� çeş�tl� boyutlar ortaya konulmuştur. Bunlar Ç�zelge 

1`de açıklanmaktadır.

Tarımsal g�r�ş�mc�l�k türler�, Ç�zelge 2`de olduğu g�b� mot�vasyon, amaç, fik�r kaynağı, tarımsal �l�şk�, rekabet durumu ve yen� 

faal�yetler�n özell�kler� bağlamında kırsal, kaynak yönel�ml� ve portföy g�r�ş�mc�ler olmak üzere 3 ayrı grup altında 

�nceleneb�lmekted�r (Alsos et al., 2003).

73

Tarımda Sosyal G�r�ş�mc�l�ğe Yönel�k Kavramsal B�r Anal�z

Ç�zelge 1. Tarımsal G�r�ş�mc�l�kle İlg�l� Boyutlar

Kaynak: (D�as et al., 2019)

Boyutlar Yazar lar Açıklama 

Tarımsal G�r�ş�mc�l�k (Agr�cultural 
Entrepreneursh�p) 

P�ndado and Sánchez 
(2017), Seuneke et al. 
(2013), Carter (1998) 

Sah�pl�k ya da yönet�c�l�k: Tarım faal�yet�nde 
bulunan �şletmeler�n sah�pler� ya da yönet�c�ler�, 
aynı zamanda o �şletmeler�n g�r�ş�mc�ler�d�r.  

Ç�ftl�k G�r�ş�mc�l�ğ� (Farm 
Entrepreneursh�p) 

Nukpezah and 
Blankson 
(2017) 
S�ppel (2016) 

Ç�ftç�l�k: Küçük kırsal kes�m tarım �şletme (ç�ftl�k) 
sah�pler� ve bu tarımsal �şletmeler� �şletenler ç�ftl�k 
g�r�ş�mc�ler�d�r.  

Tarım G�r�ş�mc�l�ğ� (Agr�-
entrepreneursh�p/Agr�preneursh�p) 

Raman et al. (2014)  
Otache (2017) 

İşletmec�l�k: Tarım sektöründe mal�yet b�l�nc� 
uygulamalarla �şletmeler� �şleterek ve yöneterek 
para kazanan ve aynı zamanda finansal r�sk alan 
k�ş�ler tarım g�r�ş�mc�ler�d�r.  Bu g�r�ş�mc�l�k 
türünde b�r k�ş�n�n uygulanab�l�r tarımsal �şletme 
fırsatlarını tanıma, kaynakları toplama, tasarlanan 
tarımsal �şletmey� başarılı b�r şek�lde organ�ze 
etme, yönetme yeteneğ� ve �steğ� bulunmaktadır. 

Tarıma Dayalı G�r�ş�mc�l�k (Agro-
entrepreneursh�p/Agropreneursh�p) 

Yusoff et al. (2016) Yen�l�k: Tarım sektöründe �novasyon (yen�l�k) 
unsurlarını �çeren b�r g�r�ş�m oluşturma eylem�d�r. 
Başka b�r �fade �le tarımsal yen� b�r ürün ortaya 
koyma süreçler�yle �lg�l�d�r. 



Tarımsal g�r�ş�mc�l�k, çeş�tl� tarımsal ürünler�n üret�lmes� yanı sıra tarımsal g�rd�ler�n pazarlanması ve üret�lmes� �le �lg�l� b�r 

faal�yett�r (GFRAS, 2016). Tarımsal g�r�ş�mc�l�k;  tarımsal pazarlama, tarımsal ürün �şlemes� ya da endüstr�s� ve tarımsal üret�m 

olmak üzere 3 alandan oluşmaktadır. Tarımsal pazarlama; tarım ürünler�n�n üret�c�den tüket�c�ye ulaşımına kadar geçen tüm 

aşamaları, tarımsal ürün �şlemes� ya da endüstr�s�; tarımsal ürünler�n �şlenerek başka ürünlere (salça, konserve, meyve suyu, turşu 

vb.) dönüşmes�ne yönel�k faal�yetler�, tarımsal üret�m �se bes�c�l�k, seracılık, tavukçuluk, fidancılık g�b� tarımsal ürünler�n 

üret�m� �le �lg�l� faal�yetler� kapsamaktadır (Gökçe, 2010).  

G�r�ş�mc�l�k yalnızca endüstr� ve h�zmet bağlamında düşünülmey�p tarımsal anlamda da değerlend�r�l�p tarımsal g�r�ş�mc�l�ğ�n ön 

plana çıkartılması gerekmekted�r. Tarımsal g�r�ş�mc�l�ğ�n �kl�msel değ�ş�mler, gıda güvenl�ğ�, kuraklık g�b� hususlarda tehl�ke 

oluşturacak durumların ortaya çıkmasında engelley�c� faktör olmakla b�rl�kte tarımsal �şletmeler topluma kal�tel� ve güven�l�r 

ürünler üreterek tarım sektöründe öneml� dönüşüm ve gel�ş�mlere yol açmaktadırlar.  Nüfusun artmasıyla b�rl�kte gıdaya olan 

talep de artmıştır.  Bu durumda hem tarımsal üret�m ve gıda güvenl�ğ�n�n s�steml� b�r yapıya kavuşturulması hem de tarım 

sektöründe alışılagelm�ş �şlerl�k ve üret�mden z�yade çevrey�, sağlığı, ekos�stem� tehd�t edecek unsurların ortadan kaldırılması 

gerekmekted�r.  Bunun �ç�n ç�ftç�ler desteklenmel�, tarım s�stemler� veya yöntemler�nde gerekl� �y�leşt�rmeler yapılmalı aynı 

zamanda ç�ftç�ler�n de b�rer g�r�ş�mc� olduğu unutulmamalıdır. Ayrıca dünyada ekonom�ler�n g�derek tarım üzer�ne şek�llenmes�, 

tarımın m�ll� gel�r �ç�ndek� payının artması ve temel gıdaların tarım sektöründen karşılanması tarımsal g�r�ş�mc�l�ğ�n önem�n� 

artırmıştır. Bu nedenle tarımsal g�r�ş�mc�l�k konusuna odaklanan b�r ekos�stem�n oluşturulması gerekmekted�r. Tarımsal 

g�r�ş�mc�l�k ekos�stem�n�n oluşturulmasının tarımda g�r�ş�mc�l�k kültürünün gel�şmes�ne ve yaygınlaşmasına katkı sağlayacağı 

düşünülmekted�r. Bu düşünce �le oluşturulan tarımsal g�r�ş�mc�l�k ekos�stem� Şek�l 1`de göster�lmekted�r (Ağızan ve 

Bayramooğlu, 2018).
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 Kırsal G�r�ş�mc�ler Kaynak Yönel�ml� 
G�r�ş�mc�ler 

Portföy G�r�ş�mc�ler 

Temel Mot�vasyon Tarımsal faal�yetlerde 
sürdüreb�l�rl�k 

Eşs�z kaynaklardan daha 
�y� b�r şek�lde 
yararlanmak 

F�k�rler�/düşünceler� 
gerçekleşt�rmek 

Amaçlar Gel�rler� arttırmak �ç�n 
tarımsal faal�yetler� 
sürdürmek veya hane 
halkı �ç�n tarımsal 
faal�yet alanını 
gen�şletmek, yen� 
tarımsal faal�yetler� 
başlatmak 

Eldek� kaynaklardan 
faydalanab�lmek �ç�n yen� 
tarımsal faal�yetlerde 
bulunmak 

Yen� fik�rlerden faydalanmak 
�ç�n yen� tarımsal faal�yetlere 
başlamak 

F�k�r Kaynağı Tarım topluluğu  Tarıma yönel�k benzers�z 
kaynaklar 

Çeş�tl� portföy g�r�ş�mc�ler 
bulunmakta 

Tarımsal İ l�şk� Tarımsal faal�yetlere 
devam etmey� b�r 
sorumluluk olarak 
görmek 

Tarımsal faal�yetler�n 
hane halkı �ç�n öneml� 
temel kaynağı olması 

Tarımsal faal�yetler�n t�car� 
faal�yetler g�b� b�r 
�şletmec�l�k faal�yet� olması 

Rekabet Durumu ve 
Yen� Faal�yetler�n 
Özell�kler� 

Genell�kle küçük 
üret�m�n 
gerçekleşt�r�lmes� 
Düşük sermaye  
Tarımsal faal�yetlere 
önem ver�lmes� 
Mülk�yet ve �st�hdamı 
sadece hane halkının 
oluşturması 

Eşs�z kaynak kullanımı  
Çeş�tl� sermaye kullanımı 
Kırsal g�r�ş�mc�l�kte 
tarımsal faal�yetlerle 
�lg�lenme oranının düşük 
olması 
Mülk�yet ve �st�hdamın 
genell�kle a�le üyeler� 
tarafından oluşturulması 

D�ğerler�nden daha büyük 
�şletmeler olmaları 
Daha yüksek sermaye 
gerekt�rmes� 
Genell�kle tarım sektöründen 
başka sektörlere de kayıtlı 
olab�lmeler� 
İst�hdamın dışarıdan da 
sağlanab�lmes� 

Ç�zelge 2. Tarımsal G�r�ş�mc�l�k Türler�

Kaynak: (Alsos et al., 2003).
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Şek�l 1`de görüldüğü üzere tarımsal g�r�ş�mc�l�k ekos�stem� genel olarak �şletme �ç� faktörler (sosyal, tekn�k ve k�ş�sel) ve �şletme 

dışı faktörler (pazar yapısı, kanun� mevzuat, tarımsal yatırım ortamı, tarımsal teknoloj�ler, s�yasal ve �kl�msel faktörler) olmak 

üzere �k� bölümden oluşmaktadır. Bu şek�lde tarımsal g�r�ş�mc�l�k ekos�stem�n�n oluşturulmasıyla sektör danışmanlarının, melek 

yatırımcıların (yen� �şe başlayan g�r�ş�mc�ler� sermaye, b�lg� ve �ş ağı g�b� b�rçok konuda destekleyen onlara danışmanlık ve 

koruyuculuk yapan yatırımcılar) (Kurnaz ve Bedük, 2017), �şletmeler�n ve sektördek� yen� g�r�ş�mc�ler�n b�r araya get�r�lmes� 

sağlanarak yen� �st�hdam alanları ortaya çıkarılmaktadır. D�ğer yandan Türk�ye`de son yıllarda tarımsal üret�m �şletmeler� 

gel�şmekte olup satın alma, ürün �şleme ve satış faal�yetler�n�n yanında üret�m� de kend�ler�n�n gerçekleşt�rd�kler� görülmekted�r. 

Ancak tarımsal üret�c�ler�n tüm bu faal�yetlerde başarılı olmaları g�r�ş�mc�l�k b�lg�ler�ne bağlıdır (Durğan Dbeys ve Eng�nden�z, 

2011). 

3. TARIMSAL SOSYAL GİRİŞİMCİLİK

İst�hdam oluşturma gayret�n�n olduğu tüm dünya ülkeler�nde toplumun gıda �ht�yacını karşılaması, endüstr�ye hammadde tedar�k 

etmes�, Gayr� Safi M�ll� Hâsıla (GSMH) ve dış t�caret hacm�ne katkısı neden�yle tarım sektörü önem�n� korumakta ve özell�kle 

yoksul halkın önde gelen geç�m kaynağı olmaktadır. Yoksullukla mücadele eden bölgeler/ülkeler genell�kle kaynaklarını tarım 

sektöründe değerlend�rmekted�rler. Tarıma olan bu �lg� ver�ml�l�kle b�rl�kte gel�r� de artırmaktadır. Bu nedenle b�r d�z� destekleme 

araçları �le kırsal bölgelerde tarım sektörü daha �ler� boyutlara taşınarak �st�hdamın önü de açılmış olmaktadır. Yoksullukla 

mücadele konusunda en etk�l� araçlardan b�r�n�n sosyal g�r�ş�mc�l�k olduğu söyleneb�lmekted�r (Mem�ş ve ark., 2007). Sosyal 

g�r�ş�mc�l�k,  kamu örgütler�n�n, t�car� örgütler�n ve üçüncü sektör örgütler�n�n ekonom�k ve sosyal konularda baş edemed�kler� 

sorunlarda yardım sağlayan b�r g�r�ş�mc�l�k yaklaşımıdır (Ayob et al., 2013) Sosyal g�r�ş�mc�l�k tarım, eğ�t�m, sağlık g�b� b�rçok 

alanda kar düşünces� olmaksızın topluma h�zmet sunmayı amaçlayan b�r g�r�ş�mc�l�k türüdür. Sosyal g�r�ş�mc�l�k, kârdan z�yade 

ekonom�k kalkınma �ç�n sosyal tutuma vurgu yapmaktadır. Bu bağlamda sosyal g�r�ş�mc�l�k yaratıcılık, b�lg�, deney�m, becer�, 

sosyal refah ve sosyal değerler �le gel�şmekted�r (Mohapatra et al., 2018).  Tarımdak� sosyal g�r�ş�mc�l�k hareketler� �le a�leler�n 

gel�rler�n�n artırılmasının yanı sıra tarım amaçlı g�r�ş�m faal�yetler�nde üret�c�ler�n yeters�z kaldıkları durumlarda örgütlenme 

yapısı daha rasyonel hale get�r�lmeye çalışılmaktadır (Ağızan ve Bayramoğlu, 2019). Ancak eğ�t�m, örgütlenme, teknoloj�k 

donanım, destekleme g�b� temel unsurlardak� yeters�zl�k,  sosyal g�r�ş�mc�l�k faal�yetler�n� kısıtlamaktadır (Berglann et al., 2011). 

Bu nedenle bu yeters�zl�kler�n g�der�lmes�ne yönel�k y�ne sosyal g�r�ş�mc�l�k faal�yetler�ne �ht�yaç duyulmaktadır. B�l�nd�ğ� g�b� 

son yıllarda organ�k gıdanın önem�n�n artmasıyla b�rl�kte temel gıda maddeler�n�n güvenl�ğ� açısından tarım öneml� b�r sektör 

olup bu alandak� �şletme sayısının arttırılması ve bu yönde b�r örgütlenmen�n sağlanması gerekmekted�r (Bayramoğlu ve Ağızan, 

2019). Ayrıca tarımsal g�r�ş�mc�l�kte kar oranının düşük olması, araz�ler�n parçalı ve küçük olması �şletmeler�n bu hususlarda da 

r�skten kaçınmalarına, fırsatları görememeler�ne ve yen� �ş sahalarına g�rememeler�ne neden olmaktadır. Yapılan araştırmalar 

gel�şm�ş ülkelerde tarımsal g�r�ş�mc�l�k faal�yetler�n�n üst düzeyde olmasının neden�n�n sermaye b�r�k�m�ndek� artışın karlılık 

sev�yes� üzer�ndek� doğrudan etk�s� olduğu göstermekted�r (Ağızan ve Bayramoğlu, 2019). Bu durumda tarımsal �şletme sayısını 

artırmak ve tarımsal �şletmeler�n daha başarılı olmalarını sağlamak �ç�n tarımsal sermaye b�r�k�m�n� ver�ml� kullanma konusunda 

tarımsal g�r�ş�mc�ler�n eğ�t�lmes�ne yönel�k sosyal projeler�n gel�şt�r�lmes� gerekmekted�r. 
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Kaynak: (Ağızan ve Bayramooğlu, 2018)
Şek�l 1. Tarımsal G�r�ş�mc�l�ğ�n Ekos�stem�

Tarımda Sosyal G�r�ş�mc�l�ğe Yönel�k Kavramsal B�r Anal�z



Tarımsal sosyal g�r�ş�mc�ler, bağımsızlık ve kültürel bağlamdak� t�car� g�r�ş�mc�l�kten de faydalanarak sosyal değ�ş�me katkıda 

bulunmaya odaklanmaktadırlar (Johansen, 2014). Tarımsal sosyal g�r�ş�mler, ürün mal�yetler�n�n, küçük �şletmeler�n elde 

edeceğ� faydalar ve gel�r kazançları �le telafi ed�leceğ�ne �nandıkları �ç�n tarımdak� b�rçok boşluğu başarıyla kapatab�lmekted�rler.  

Örneğ�n; tarımsal sosyal g�r�ş�mc�ler b�lg� ve �let�ş�m teknoloj�s� (BİT) platformları aracılığıyla yen�l�kç� çözümler 

uygulamaktadırlar. Tarımsal sosyal g�r�ş�mler, ele aldıkları spes�fik sorunlara göre 4 kategor�de �nceleneb�lmekted�r (T�nsley and 

Agap�tova, 2018):

1) F�nansa Er�ş�m: Tarımsal sosyal g�r�ş�mc�ler, kred�ler�n k�l�d�n� açmak ve r�sk� yönetmek �ç�n daha etk�n, uygun mal�yetl� ve 

özelleşt�r�lm�ş finansal çözümler sunmaktadırlar. Bunlar; alternat�f (banka dışı) finans sağlayıcıları, uzmanlaşmış finansal 

aracıları ve endekse dayalı tarımsal m�kro s�gortacılarıdır. Örneğ�n; b�r sosyal yatırım fonu olan Root Cap�tal 35.000 ç�ftç� ve 

200.0000 a�le üyes�n�n gel�rler�n� ve geç�m kaynaklarının �y�leşmes�n� ve �st�krarlı yapıya kavuşmasını kolaylaştırarak b�rçok 

tarımsal �şletmen�n çevresel açıdan sürdürüleb�l�r b�r şek�lde büyümes�n� sağlamıştır. Vasham, Endonezya'dak� küçük ölçekl� 

ç�ftç�lere öneml� ölçüde daha �y� yaşam standartlarına kavuşab�lmeler� �ç�n �ht�yaç duydukları finansman, uzmanlık ve gel�r 

sağlamaya yönel�k kapalı b�r döngü model� kullanmaktadır. Bu kapsamda ç�ftç�l�k g�rd� kred�s� ve �şletme sermayes� kred�s� 

olmak üzere �k� tür kred� vermekted�r. Türk�ye`de �se buna benzer olarak Z�raat Bankası tarımsal g�r�ş�mc�lere yönel�k 

hayvancılık, sulama, mekan�zasyon ve b�tk�sel üret�m kapsamında düşük fa�zl� ve devlet destekl� b�rçok kred� h�zmet� 

sunmaktadır (Z�raat Bankası, 2020).

2) Ver�ml�l�ğ� Artırma: Tarımsal sosyal g�r�ş�mc�ler, ver�m arttırıcı çözümler� daha etk�n kullanmak �ç�n kullanıcı dostu BİT 

uygulamaları, BİT dışı uzantılar (danışmanlık h�zmetler� g�b�) ve kapas�te gel�şt�rme h�zmetler� sunmaktadırlar. Örneğ�n; 

Cogengo g�b� tarımsal sosyal g�r�ş�mc�ler b�rçok Afr�ka ülkes�nde sığırların hastalık teşh�s�n�, gözet�m�n� ve tedav�s�n� sağlamak 

�ç�n hayvanlarda kullanılan akıllı telefon tabanlı b�r teşh�s aracı gel�şt�rm�şlerd�r.  Türk�ye`de �se b�rçok banka (Z�raat Bankası 

vb.), b�rl�k ve kooperat�fin tarımda ver�ml�l�ğ� artırmaya yönel�k destekler sunduğu görülmekted�r. Z�raat Bankası tarafından 

sunulan TMO kart, Bankkart Başak, damla, yağmurlama veya m�kro yağmurlama sulama s�stemler� kurulmasına yönel�k sunulan 

h�zmetler buna örnek ver�leb�lmekted�r (Z�raat Bankası, 2020).

3) Hasat Sonrası Değer� Artırma: Tarımsal sosyal g�r�ş�mc�ler, raf ömrünü uzatmak �ç�n �şleme ve paketleme çözümler� �le farklı 

tarımsal ürün türler�n� hedef alan genel veya sektöre özgü depolama çözümler� sunmaktadırlar. Örneğ�n; Arusha kadın 

g�r�ş�mc�ler� Tanzanya`da fıstık ezmes� üret�m� ve pazarlaması konusunda kadınları eğ�tmekte ve �st�hdam etmekted�r. 

Türk�ye`de �se Z�raat Bankası gençler�n tarıma olan �lg�s�n� artırmak, genç ç�ftç�ler yet�şt�rmek ve mevcut genç ç�ftç�ler� eğ�tmek 

amacıyla Genç Ç�ftç� Akadem�s� eğ�t�m programını gel�şt�rm�şt�r (Z�raat Bankası, 2020). 

4) Değer Z�nc�r� ve Pazar Bağlantıları Oluşturma: Tarımsal sosyal g�r�ş�mc�ler, aracıları dağıtım z�nc�r�nden kaldırmakta ve 

tedar�kç�ler �le alıcılar arasındak� b�lg� akışlarını ve �ş �şlemler�n� kolaylaştıran çok paydaşlı platformlar sunmaktadırlar. Örneğ�n; 

D`Market Movers �şletmes� Tr�n�dad ve Tobago`da daha önce sadece yerel pazarlara sınırlı er�ş�m� olan ve daha uzak ada 

bölgeler�nde yüksek kal�tel� ancak bozulab�l�r ürünler yet�şt�ren ç�ftç�lere pazar er�ş�m� sağlamaktadır. Bu kapsamda bu 

�şletmen�n 60 yerel organ�k üret�c�s� ve 650 tüket�c�s� bulunmaktadır. Türk�ye`de �se değer z�nc�r� ve pazar bağlantısı sağlayan 

F�skob�rl�k,  Z�raat Bankası g�b� b�rçok örgüt bulunmaktadır. Z�raat Bankası, Toprak Mahsuller� Ofis� (TMO), Türk�ye Şeker 

Fabr�kaları A.Ş. ve b�rçok tarımsal kooperat�fe aracılık h�zmet� sunmaktadır (Z�raat Bankası, 2020). Tül�n Akın`ın kurduğu 

tar�msalpazarlama.com �le tarım ürünler�n�n fiyatları ücrets�z yayınlanab�lmekte, tarımla �lg�l� b�lg�ler toplu b�r şek�lde 

görüleb�lmekte ve tarım borsası anlık tak�p ed�leb�lmekted�r (Öğütçü, 2016). D�ğer yandan yukarıdak� 4 tarımsal sosyal g�r�ş�m 

kategor�s�ne; Türk�ye`de Tül�n Akın tarafından gerçekleşt�r�len Ç�ftç� Kred� Kartı, Vodafone-Ç�ftç� Kulübü ve Intel-Ç�ftç� 

B�lg�sayarı Yazılımı g�b� faal�yetler somut örnek olarak ver�leb�lmekted�r (Akın, 2013).

Sosyal g�r�ş�mc�l�ğ�n tarım sektöründek� başka b�r boyutu �se sosyal tarım uygulamalarıdır. Sosyal tarım genell�kle “normal tarım 

faal�yet� yoluyla z�h�nsel ve fiz�ksel sağlığı gel�şt�rmek �ç�n t�car� ç�ftl�kler�n ve tarımsal alanların b�r üs olarak kullanımı” 

şekl�nde tanımlanmaktadır. Sosyal tarım (soc�al farm�ng), genell�kle kırsal kes�mde bulunan sosyal ç�ftl�kler üzer�ndek� eylemler� 

�fade etmekted�r.  Ç�zelge 3`de sosyal ç�ftl�klerde veya sosyal tes�slerde sağlanan yeş�l bakım (green care) (�nsan sağlığına ve 

çevreye zararlı olmayan ürünler�n kullanımı) ve sosyal tarım sınıflandırılması göster�lmekted�r (Hudcová et al., 2018).
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Ç�zelge 3 �ncelend�ğ�nde yeş�l bakım ve sosyal tarım �l�şk�l� olduğu çevre, canlı türler�n kullanımı ve sağlık / yeş�l ya da gıda 

amaçlı canlı türler�n�n kullanımının uzmanlık düzey� bakımından sınıflandırılmıştır. Bu sınıflandırmada “yeş�l” �fades�  “kavramı 

�nsan sağlığına ve çevreye zararlı olmayan” anlamına gelmekted�r.  Bu bağlamda sosyal tarım, �nsanları fiz�ksel, z�h�nsel ya da 

duygusal engell�l�kle bütünleşt�ren tarımsal �şletmeler� ve pazar bahçeler�n� kapsamaktadır.  Bu bahçe ve �şletmeler, sosyal 

açıdan dezavantajlı olanlara, genç suçlulara veya öğrenme güçlüğü çekenlere, uyuşturucu bağımlılığı olan �nsanlara, uzun sürel� 

�şs�z ve akt�f yaşlı vatandaşlara okul, kreş ç�ftl�kler� ve daha fazlasını sunan sosyal g�r�ş�mc�lerd�r.  Bu bağlamda hastalığın 

önlenmes�, katılım ve daha �y� b�r yaşam kal�tes�, sosyal tarımın özell�kler�d�r (D� Iacovo and O'Connor, 2009).  D�ğer yandan 

sosyal ç�ftç�ler�n eller�ndek� kırsal kalkınma, her şeyden önce çeş�tlend�r�lm�ş tarımın geleneksel doğasını, doğanın korunmasını 

ve çevren�n çeş�tl�l�ğ�n� korumaktadır.  Sosyal ç�ftç�ler, �nsan ve doğa arasındak� �l�şk�y� ve tanımlanmış b�r coğrafi bölgen�n 

canlandırıcı unsurlarını desteklemekted�rler. Bu durum aynı zamanda sosyal ç�ftl�kler�n çevreler�ne açık olmaları ve ortak b�r 

görev� yer�ne get�ren ve uyumlu kırsal alanları koruyan b�rçok farklı aktörün katılımını �fade etmekted�r (Hudcová et al., 2018).

Mohapatra et al. (2018) H�nd�stan ülkes� üzer�ne yapmış olduğu araştırmasında tarımsal kalkınma �ç�n sosyal g�r�ş�mc�l�ğ�n 

öneml� olduğunu vurgulayarak tarımda sosyal g�r�ş�mc�l�ğ�n gel�ş�m� �le �lg�l� b�rtakım faktörler ortaya koymuştur. Bu faktörler 

Ç�zelge 4`de göster�lmekted�r.

Ç�zelge 4 �ncelend�ğ�nde tarım sektörün sosyal g�r�ş�mc�l�ğ�n gel�ş�m� �ç�n k�ş�sel, sosyal, ekonom�k, kültürel ve çevresel olmak 

üzere 5 faktörün olduğu görülmekted�r. Bu faktörler�n heps� sosyal g�r�ş�mc�l�k �ç�n öneml� olmakla b�rl�kte sosyal g�r�ş�mc�l�kte 

pazarlama öneml� rol oynamakta ancak sosyal g�r�ş�mc�l�kte temel amaç kar değ�l, sosyal sermaye ve �nsan kaynaklarının 

gel�ş�m�n� hızlandırmaktır. D�ğer yandan sosyal g�r�ş�mc�ler�n çeş�tl� alanlarda faal�yet gösterd�kler� söyleneb�l�r. Bunlar; süt 

üret�m�, m�kro finans, sosyal kuluçka h�zmetler�, organ�k tarım, tohum üret�m�, ç�ftç� g�r�ş�mc�ler�n� tanımlamak, n�telend�rmek, 

�şe almak ve yönetmek �ç�n özel yöntemler sağlama faal�yetler�d�r. Dolayısıyla ç�ftç�l�ğ�nde b�r g�r�ş�mc�l�k faal�yet� olduğunu 

savunan ve kırsal alanlarda yoksullukla mücadele konusunda öneml� b�r araç olan sosyal g�r�ş�mc�l�ğe önem vermek 

gerekmekted�r. Bu nedenle tarımsal sosyal g�r�ş�mc�ler�n eğ�t�lerek sürekl� olarak tarımla uğraşan �şç�ler�n yoksulluk döngüsünün 

üstes�nden gelmeler� ve sürdürüleb�l�r uygulamalara ver�ml� b�r şek�lde katılmaları sağlanmalıdır (Mekler, 2016). Söz konusu 

yoksulluk döngüsü Şek�l 2`de göster�lmekted�r. 

K�ş�sel Sosyal Ekonom�k Kültürel Çevresel 
B�lg� ve Eğ�t�m Sosyal Refah Sermaye Oluşumu G�r�ş�mc� Kültürü İşb�rl�ğ� ve Dayanışma 
Tutum Sosyal Değerler Kaynak Kullanımı Kar Amacı Gütmeme Küreselleşme 
Becer�ler İnovasyon Pazarlama Destekley�c� Çevre Uluslararası Pazarlar 

Kaynak: (Mohapatra et al., 2018)

Ç�zelge 4. Sosyal G�r�ş�mc�l�k Gel�ş�m�n�n Faktörler�

İl�şk�sel çevre Bakım / tarım faal�yetler�nde uzmanlık düzey� (- / +) 
Resm� / resm� olmayan b�r bakım ortamının uygunluğu (- / +) 

Canlı türler�n kullanımı (-) Terap�stler�n hâk�m olduğu 
sağlık b�r�mler� (terap� 
uygulayanların ağırlıkta olduğu 
sağlık b�r�mler�) 

(+) Ç�ftç�ler�n hâk�m olduğu ç�ftl�k 
b�r�mler� 

Sağlık / yeş�l ya 
da gıda amaçlı 
canlı türler�n�n 
kullanımının 
uzmanlık düzey� 

(+) Gıda üret�m�n�n k�l�t 
rol oynadığı çok �şlevl� 
�şlemler 

(1) Yeş�l ve aynı zamanda sosyal 
b�r�mler (�nsan sağlığına ve 
çevreye zararlı olmayan ürünler�n 
kullanıldığı okul, kreş g�b� 
b�r�mler) 

(3) Her şey dâh�l  (b�rçok h�zmet�n 
aynı anda ver�ld�ğ�) ç�ftl�kler 

(-)  Yaygın terapöt�k  
(terap� amaçlı) kullanım 

(2) Terapöt�k yeş�l b�r�mler 
(�nsan sağlığına ve çevreye 
zararlı olmayan ürünler�n 
kullanıldığı terap� amaçlı 
b�r�mler) 

(4) Bakım ç�ftl�kler� (care farm�ng) 
(yeş�l bakımın uygulandığı 
ç�ftl�kler) 

Özel akt�v�teler: 
AAA, an�mal-ass�sted act�v�t�es (hayvan 
destekl� etk�nl�kler) 
AAT, an�mal -ass�sted therapy (hayvan 
destekl� terap�) 
HT, hort�cultural therapy (bahçec�l�k tedav�s�) 
FT, farm therapy (tarım terap�s�) 
 

B�r�mler�n sınıflaması: 
Yeş�l bakım: 1, 2, 3, 4 tüm yeş�l b�r�mler / ç�ftl�kler  
Sosyal tarım: 1, 3, 4 yeş�l sosyal b�r�mler, her şey dah�l ç�ftl�kler, bakım 
ç�ftl�kler� 
Özel yeş�l bakım: 2 terapöt�k (terap� amaçlı)  yeş�l b�r�mler 

Kaynak: (D� Iacovo and O'Connor, 2009)

Ç�zelge 3. Yeş�l Bakım ve Sosyal Tarımın Sınıflandırılması

Tarımda Sosyal G�r�ş�mc�l�ğe Yönel�k Kavramsal B�r Anal�z



Şek�l 2`dek� yoksulluk döngüsü �ncelend�ğ�nde “eğ�t�m ve öğrenme” faal�yet� �le başlayarak “üret�m” faal�yet� �le sona 

ermekted�r. Bu döngüye göre yoksullukla mücadele etmek �ç�n tarımsal g�r�ş�mc�ler�n ve çalışanların öncel�kle eğ�t�lmes� 

gerekmekted�r.  Bu bağlamda kırsal alanlarda yoksullukla mücadele etmek �ç�n tarımsal sosyal g�r�ş�mc�ler tarafından tarımsal 

üret�mle �lg�l� çeş�tl� kurslar düzenlenerek ya da örnek uygulamalar yapılarak ç�ftç�ler b�l�nçlend�r�lmekted�r (Davulcu, 2019).

4. SONUÇ ve ÖNERİLER

G�r�ş�mc�l�k,  b�r k�ş�n�n kend� fik�rler�n� hayata geç�reb�lmek �ç�n �şletme kurup faal�yete başlayarak toplum �ç�n faydalı mal ya 

da h�zmet üretmes� ve böylece ekonom�k kalkınmaya katkı sağlamasıdır. Ekonom�k kalkınma tüm dünya ülkeler�n�n önem 

verd�ğ� hususların başında gelmekted�r. Ancak son yıllarda dünyada ekonom�k problemlerden z�yade sosyal problemler�n daha 

çok ön plana çıktığı görülmekted�r. Küreselleşme �le b�rl�kte üret�m, yönet�m, ulaşım ve �st�hdam g�b� öneml� etkenlerde meydana 

gelen büyük değ�ş�mler sosyal problemler� de beraber�nde get�rm�şt�r. Bu problemler�n başında yoksulluk gelmekted�r. Yoksulluk 

özell�kle kırsal kes�mler�n sah�p olduğu en öneml� problemlerden b�r�d�r. Kırsal kes�mlerde yoksullukla mücadele edeb�lmek �ç�n 

tarım sektörünün gel�ş�m�n�n sağlanması gerekmekted�r. B�l�nd�ğ� üzere kırsal alanlarda tarım d�ğer sektörlere oranla daha �şler 

halded�r. Ancak bu alanlarda tarım b�r geç�m kaynağı olarak görülmekle b�rl�kte d�ğer sektörler g�b� g�r�ş�mc�l�k çerçeves�nde 

değerlend�r�lmemekted�r. Bunun sonucu olarak da tarım üret�c�ler� kend�ler�n� b�rer g�r�ş�mc� olarak görmemekted�rler. Oysak� 

tarım sektörünün gıda kaynağı, endüstr�ye hammadde tem�n�, �st�hdam, GSMH g�b� konularda büyük katkıları bulunmaktadır. 

Tarım sektörü yalnızca b�r geç�m kaynağı olmayıp aynı zamanda �nsan yaşamının geleceğ�n� etk�leyen öneml� b�r faktördür. 

Küresel ısınmanın baş göstermes�yle tarım alanları dolaylı ya da doğrudan etk�lenmekte ve bu nedenle çevre, ekos�stem, sağlık 

g�b� öneml� faktörler� tehd�t edecek unsurlar ortaya çıkmaktadır. Bu nedenle ç�ftç�ler desteklenmel�, tarım sektörü s�steml� b�r 

yapıya oturtulmalı ve ç�ftç�ler�n de b�rer g�r�ş�mc� oldukları unutulmamalıdır. Tarım üret�c�ler�n�n b�lg�, becer�, eğ�t�m vb. 

durumlar açısından �y�leşt�r�lmeler� sağlanmalıdır. Bunun yanında tarımsal faal�yetlerde bulunan üret�c�lerdek� en öneml� 

eks�kl�ğ�n örgütlenme yapısının yeterl� düzeyde olmayışıdır.  Bunun neden� tarım alanlarının küçük ve parçalı olması, 

�şletmeler�n küçük olması ve üret�c�ler�n �şletmeler�n� gel�şt�rme açısından yeters�z durumda olmalarıdır. Tüm bu öner�ler�n 

gerçekleşt�r�lmes� ve eks�kl�kler�n g�der�lmes�nde sosyal g�r�ş�mc�ler�n k�l�t role sah�p oldukları söyleneb�lmekted�r. Sosyal 

g�r�ş�mc�ler, b�rçok sektörde faal�yet gösteren, �nsan �ht�yaçları karşılamak adına fırsatları değerlend�ren ve bu aşamada r�sk 

alab�len, eller�nde bulundurdukları kaynakları etk�n ve ver�ml� b�r şek�lde kullanarak toplumun karmaşık sorunlarına çözüm 

üretmeye çalışan k�ş�lerd�r. Bunlar, üçüncü sektör g�r�ş�mc�ler� veya kar amacı gütmeyen örgütler olarak da b�l�nmekted�r. Sosyal 

g�r�ş�mc�ler, ger� kalmış toplumlarda sosyal dönüşümü sağlamaya çalışarak sosyal kalkınmaya destek olmaktadırlar. Bu 

bağlamda tarım sektöründe sosyal g�r�ş�mc�lere öneml� derecede �ht�yaç duyulmaktadır. Bu nedenle yoksullukla mücadele de 

öneml� b�r araç olan tarım sektöründe t�car� g�r�ş�mc�l�kten z�yade sosyal g�r�ş�mc�l�ğe önem ver�lmes� ve tarımsal sosyal 

g�r�ş�mc�ler�n sayısının artırılması gerekmekted�r. Bununla b�rl�kte tarımsal sosyal g�r�ş�mc�l�k desteklenmel�, tarımsal 

g�r�ş�mc�lere bu konuda eğ�t�m ver�lerek b�l�nçlend�r�lmeler� sağlanmalıdır. D�ğer yandan günümüzde küresel ısınmanın etk�s� �le 

su kaynaklarının g�derek azalması tarım faal�yetler�n� olumsuz etk�lemekted�r. Bu durum tarım sektörüne yönel�k daha hassas 

olunması ve tarım sektörüne d�ğer sektörler kadar önem ver�lmes� gerekt�ğ�n� ortaya koymaktadır. Yanlış tarımsal yöntemler�n 

uygulanması çevrey�, ekos�stem� ve canlıları dolaylı ya da doğrudan olumsuz etk�leyeceğ�nden tarım sadece b�r �ş veya geç�m 

kaynağı olarak görülmemel� aynı zamanda bu yanlış uygulamaların get�receğ� olumsuz sonuçlar da göz önünde 

bulundurulmalıdır (Avcı ve Kaya, 2008). 
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Ekonom�k kalkınma hemen hemen tüm dünya ülkeler�n�n en başta gelen sorunları arasında yer almaktadır. Ekonom�k 

kalkınmada öncü sektörler�n başında �se tarım sektörü gelmekted�r. Dolayısıyla tarım sektörü ekonom�k gel�şme ve kalkınma �ç�n 

büyük önem arz etmekted�r. Bu bağlamda tarım sektöründe g�r�ş�mc�l�k faal�yetler�ne yeterl� önem�n ver�lmes� gerekmekted�r. 

Daha çok endüstr� ya da sanay�de anılan b�r faal�yet olarak görülen g�r�ş�mc�l�k olgusu tarım sektöründen ayrı düşünülmemel�d�r. 

Tarım ve g�r�ş�mc�l�k kavramları ayrı olarak ele alınmamalı, tarımın yaşamın öneml� b�r parçası olduğu, �nsanoğlunun 

varoluşundan �t�baren öneml� b�r geç�m kaynağı olduğu bu nedenle d�ğer sektörlerde olduğu g�b� tarım �ç�n de g�r�ş�mc�l�ğ�n 

öneml� b�r faktör olduğu unutulmamalıdır. Bu nedenle hukuk� altyapı, pol�t�kalar ve mevcut teknoloj� �le tarımsal g�r�ş�mc�ler 

desteklenmel�d�r. Ayrıca tarımsal g�r�ş�mc�ler�n b�lg� düzey� araştırılarak tarımsal g�r�ş�mc�ler�n başarılı olab�lmeler� �ç�n eks�k 

hususlarda gerekl� eğ�t�mler�n ver�lerek tarımsal g�r�ş�mc�lere b�lg� ve becer� kazandırılması büyük önem arz etmekted�r (Durğan 

Dbeys ve Eng�nden�z, 2011; Ay Türkmen, 2016).  Sonuç olarak, tarımda sosyal g�r�ş�mc�l�ğ�n teor�k olarak �ncelend�ğ� bu 

çalışmada tarımsal sosyal g�r�ş�mc�l�k kavramının kullanılması uygun görüldüğü �ç�n çalışmanın bu yönüyle l�teratüre katkı 

sağlayacağı düşünülmekted�r. Bununlar b�rl�kte araştırmacılara tarımsal sosyal g�r�ş�mc�l�kle �lg�l� görüşme ya da anket 

tekn�ğ�n�n kullanıldığı uygulamalı b�r araştırmanın yapılması öner�lmekted�r.

KAYNAKLAR

Abdullah, A. and Sula�man, N. (2013). Factors That Influence the Interest of Youths �n Agr�cultural Entrepreneursh�p. 

Internat�onal Journal of Bus�ness and Soc�al Sc�ence, 4(3): 288-302.

Ayob, N.Yap, C. Sapuan, D. and Abdul Rash�d, M. (2013). Soc�al Entrepreneur�al Intent�on among Bus�ness Undergraduates: An 

Emerg�ng Economy Perspect�ve. Gadjah Mada Internat�onal Journal of Bus�ness, 15(3): 249-267.

Ağızan, K. ve Bayramoğlu, Z. (2018). Tarımsal G�r�ş�mc�l�ğ�n Ekos�stem�. 5. ASM Internat�onal Congress of Soc�al (03-05 Mayıs, 

Antalya), 147,161ss.

Ağızan, K., ve Bayramoğlu, Z. (2019). Tarım İşletmeler�nde G�r�ş�mc�l�ğ�n Bel�rley�c�ler� Üzer�ne B�r Çalışma: Konya İl� Ereğl� 

İlçes� Örneğ�. KSÜ Tarım ve Doğa Derg�s�, 22(2): 295-306. do�:10.18016/ksudob�l.478031

Akın, T. 2013. Tarımda Sosyal G�r�ş�m / Tarımda Beş Parasız B�l�ş�m İş� Yapmak. https://www.tar�m.com.tr/Tar�mda-Sosyal-

G�r�s�m-Tar�mda-bes-paras�z-B�l�s�m-�s�-yapmak,33y. Er�ş�m: N�san, 2020.

Alsos, G. A. Ljunggren, E. and Pettersen, L. T. (2003). Farm-Based Entrepreneursh�p: What Tr�ggers the Start-up of New 

Bus �ness  Act �v � t �es?  Journal  o f  Smal l  Bus �ness  and Enterpr �se  Development ,  10(4) :  435-443. 

do�:10.1108/14626000310504747

Avcı, A. ve  Kaya, A. A. (2008). Geç�ş Ekonom�ler� ve Türk Tarım Sektöründe Etk�nl�k ve Toplam Faktör Ver�ml�l�ğ� Anal�z� (1992-

2004). Ege Akadem�k Bakış, 8(2): 843-860.

Ay Türkmen, M. (2016). Çevre Odaklı Üret�m ve Tarımsal G�r�ş�mc�l�k Bağlamında: Verm�kültür. Journal of L�fe Econom�cs, 

3(2): 1-18.

Bayramoğlu, Z. ve Ağızan, K. (2019). Tarım İşletmeler�nde G�r�ş�mc�l�k Düzey�n�n Bel�rlenmes�. Harran Tarım ve Gıda B�l�mler� 

Derg�s�, 23(2): 234-246. do�:10.29050/harranz�raat.482352

Berglann, H. Moen, E. R. Røed, K. and Skogstrøm, J. F. (2011). Entrepreneursh�p: Or�g�ns and Returns. Labour Econom�cs, 

18(2): 180-193. do�:10.1016/j.labeco.2010.10.002

Choudhury, K. and Easwaran, K. (2019). Agr�cultural entrepreneursh�p �n Lower Brahmaputra Valley, Assam. Journal of Global 

Entrepreneursh�p Research, 9(59): 1-13. do�:https://do�.org/10.1186/s40497-019-0179-x

Çet�ndamar, D. Tutal, E. T�t�z, S. ve Taluk, Ş. (2010). Sosyal Dönüşümün Ajanları: Sosyal G�r�ş�mc�ler. İstanbul: Uluslararası 

Sosyal G�r�ş�mc�l�k Konferansı (2 Haz�ran, İstanbul), 1-7ss.

Dac�n, M. T. Dac�n, P. A. and Tracey, P. (2011). Soc�al Entrepreneursh�p: A Cr�t�que and Future D�rect�ons. Organ�zat�on 

Sc�ence, 22(5): 1203-1213. do�:https://do�.org/10.1287/orsc.1100.0620

Davu lcu ,  E .  2019 .  Sosya l  G � r � ş �mc � l � k  Bağ lamında  K ı r sa l  Ka l k ınma  Yak la ş ım ı .  Türk  Ocak la r ı : 

https://www.turkocaklar�.org.tr/genc-kalemler/sosyal-g�r�s�mc�l�k-baglam�nda-k�rsal-kalk�nma-yaklas�m�-9547. Er�ş�m: 

Aralık, 2019.

Dem�r, Ö. (2014). S�v�l Toplum Kuruluşları, Sosyal G�r�ş�mc�l�k, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sosyal İşletme. Akadem�k 

Sosyal Araştırmalar Derg�s�, 2(6):347-356.

D� Iacovo, F. and O'Connor, D. 2009. Support�ng Pol�c�es for Soc�al Farm�ng �n Europe-Progress�ng Mult�funct�onal�ty �n 

Respons�ve Rural Areas. Ars�a, F�renze, p.130.

D�as, C. S. Rodr�gues, R. G. and Ferre�ra, J. J. (2019). What's New �n The Research on Agr�cultural Entrepreneursh�p? Journal of 

Rural Stud�es, 65: 99-115. do�:ttps://do�.org/10.1016/j.jrurstud.2018.11.003

Durğan Dbeys, A. Ve  Eng�nden�z, S. (2011). Tarımsal Üret�mde Ş�rketleşme Üzer�ne Üret�c� Görüş ve Tutumları: İzm�r Örneğ�. 

Ege Ün�vers�tes� Z�raat Fakültes� Derg�s�, 48(3): 191-201.

Erbay, R. (2013). Ekonom�k Kalkınmada Tarımın Rolü: Türk�ye Üzer�ne B�r Değerlend�rme. Balkan Sosyal B�l�mler Derg�s�, 

2(4): 1-16.

79

Tarımda Sosyal G�r�ş�mc�l�ğe Yönel�k Kavramsal B�r Anal�z



Ersen, T. B. ve Ekmekç�, A. (2013). Sosyal G�r�ş�mc�l�k ve Türk�ye. Stanford Soc�al Innovat�on Rev�ew, (10. yıl Özel Sayısı): 6-8.

Esmer, Y. and Yüksel, M. (2018). Relat�onsh�p between Entrepreneursh�p and Organ�zat�on In: Global�zat�on, Inst�tut�ons and 

Soc�o-Econom�c Performance- Macro and M�cro Perspect�ves (Eds: . E. Yıldırım and H. Çeştepe ). Peter Lang GmbH, 

Berl�n, pp.257-272. do�:10.3726/b14702

Esmer, Y. (2019). Meslek Yüksekokulu Öğrenc�ler�n�n G�r�ş�mc�l�k Profiller�n�n Bel�rlenmes�ne Yönel�k B�r Araştırma. 

Uluslararası Sosyal Araştırmalar Derg�s�, 12(65): 041-1051. do�: http://dx.do�.org/10.17719/j�sr.2019.3514 

F�tz-Koch, S. Nordqv�st, M. Carter, S. and Hunter, E. (2018). Entrepreneursh�p �n the Agr�cultural Sector: A L�terature Rev�ew 

and  Fu ture  Research  Oppor tun � t � e s .  En t repreneursh �p  Theory  and  Prac t � ce ,  42(1) :  129-166 . 

do�:https://do�.org/10.1177/1042258717732958

GFRAS. 2016. Agr�cultural Entrepreneursh�p. Part of the New Extens�on�st Learn�ng K�t, L�ndau, p.273.

Gökçe, O. 2010.Tarımsal G�rş�ş�mc�l�k ve Gel�şt�r�lmes�. http://osmangokce.net/wp/2010/05/16/tar�msal-grmclk-ve-geltrlmes. 

E�ş�m: Kasım, 2019.

Gusse�nova, D. 2015. Sosyal G�r�ş�mc�l�k Olgusu ve B�r Örnek Olay İncelemes�.Yüksek L�sans Tez�, Dokuz Eylül Ün�vers�tes� 

Sosyal B�l�mler Enst�tüsü, İzm�r, 75s.

Gümüşoğlu, Ş. ve Karaöz, B. (2014). Tar�hsel Süreçte G�r�ş�mc�l�k: Muğla Örneğ�. Ekonom� ve Yönet�m Araştırmaları Derg�s�, 

3(1): 97-116.

Hudcová, E. Chovanec, T. and Moudrý, J. (2018). Soc�al Entrepreneursh�p �n Agr�culture, a Susta�nable Pract�ce for Soc�al and 

Econom�c Cohes�on �n Rural Areas: The Case of the Czech Republ�c. European Countrys�de, 10(3): 377-397. 

do�:10.2478/euco-2018-0022

Irmak, E. ve Gürel, A. (2017). G�r�ş�mc�l�k ve Kooperat�flerde Tarımsal Yayımın Mevcut Durumu. Üçüncü Sektör Sosyal Ekonom� 

Derg�s�, 52(Özel sayı): 176-202. do�:10.15659/3.sektor-sosyal-ekonom�.17.12.813 

Johansen, P. H. (2014). Green Care: Soc�al Entrepreneurs �n The Agr�cultural Sector. Soc�al Enterpr�se Journal, 10(3): 268-287. 

do�:10.1108/SEJ-03-2014-0019

Kurnaz, G. ve Bedük, A. (2017). Türk�ye'de ve Dünyada Melek Yatırımcılık. Selçuk Ün�vers�tes� Sosyal B�l�mler Meslek 

Yüksekokulu Derg�s�, 20(1): 27-40.

Marshall, R. S. (2011). Conceptual�z�ng the Internat�onal For-Profit Soc�al Entrepreneur. Journal of Bus�ness Eth�cs, 98(2): 183-

198. do�:10.1007/s10551-010-0545-7

Mekler, D. 2016. How Can We Combat Rural Poverty? Tra�n 'Agr�cultural Soc�al Entrepreneurs. Med�um: 

https://med�um.com/change-maker/how-can-we-combat-rural-poverty-tra�n-agr�cultural-soc�al-entrepreneurs-

219cb4fedf4b. Er�ş�m: Aralık, 2019.

Mem�ş, H. Paksoy, H. M. Ve Paksoy, S. (2007). Bölgesel Kalkınmada Kadın G�r�ş�mc�l�ğ�n Önem�: GAP Bölges�nde B�r 

Araştırma. G�r�ş�mc�l�k ve Kalkınma Derg�s�, 2(2): 137-152.

Mohapatra, S. Khadanga, G. S. And Majh�, S. (2018). Soc�al Entrepreneursh�p for Agr�cultural Development �n Ind�a. The 

Pharma Innovat�on Journal, 7(4): 204-205.

Navasa�t�enė, S. V�shn�akova, M. and Ruku�ž�enė, R. (2016). New Mot�ves and Models for Creat�on Soc�al Bus�ness �n the 

Republ�c of Belarus. Management Theory and Stud�es for Rural Bus�ness and Infrastructure Development, 38(4): 403-411. 

do�:10.15544/mts.2016.32

Öğütçü, H. 2016. Türk�ye'den Sosyal G�r�ş�mc�l�k Örnekler�. https://eg�r�s�m.com/2016/10/19/turk�yeden-sosyal-g�r�s�mc�l�k-

ornekler�/. Er�ş�m: N�san, 2020.

Özdevec�oğlu, M. Ve  C�ngöz, A. (2009). Sosyal G�r�ş�mc�l�k ve Sosyal G�r�ş�mc�ler: Teor�k Çerçeve. Erc�yes Ün�vers�tes� İkt�sad� 

ve İdar� B�l�mler Fakültes� Derg�s�, (32):  81-95.

Peredeo, A. M. and McLean, M. (2006). Soc�al Entrepreneursh�p A Cr�t�cal Rev�ew ofthe Concept. The Journal of World Bus�ness, 

41(1): 56-65.

Sarıkaya, M. (2010). Üçüncü Sektörde Yönetsel ve Kavramsal Dönüşüm: Sosyal Kâr Amaçlı Örgütler. C.Ü. İkt�sad� ve İdar� 

B�l�mler Derg�s�, 11(1): 87-100.

Shar�r, M. and Lerner, M. (2006). Caug�ng the Success of Soc�al Ventures In�t�ated By Ind�v�dual Soc�al Entrepreneurs. Journal of 

World Bus�ness, 41(1): 6-20. do�:10.1016/j.jwb.2005.09.004

T�nsley, E. And Agap�tova, N. 2018. Pr�vate Sector Solut�ons to Help�ng Smallholders Succeed: Soc�al Enterpr�se Models �n the 

Agr�culture Sector. World Bank Group, Wash�ngton, p.287.

W�thanage , D. P. and Damayanth� , B. (2019). Factors Influenc�ng the Youths' Interest �n Agr�cultural Entrepreneursh�p �n Sr� 

Lanka. Develop�ng Country Stud�es, 9(12): 32-40. do�:10.7176/DCS/9-12-05

Yıldırım, B. ve Tuncay, T. (2019). Sosyal İnovasyonun ve Sosyal G�r�ş�mc�l�ğ�n Sosyal H�zmet Mesleğ�n�n Geleceğ�ndek� Rolü. 

Hacettepe Ün�vers�tes� İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes� Derg�s�, 37(1): 169-188.

Z�raat Bankası. 2020. Tarım. https://www.z�raatbank.com.tr/tr/g�r�s�mc�/tar�m. Er�ş�m: N�san, 2020.

80

Esmer, Çınar / Tarım Ekonom�s� Derg�s� 26 (1), 2020


	Sayfa 1
	Sayfa 2
	Sayfa 3
	Sayfa 4
	Sayfa 5
	Sayfa 6
	Sayfa 7
	Sayfa 8
	Sayfa 9
	Sayfa 10

