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Amag: Kiiciik olgekli ¢iftgilerin modern tedarik zincirlerine katilimi, yoksullugun azaltilmasi ve kirsal
ekonomik kalkinma agisindan olduk¢a Snemlidir. Sézlesmeli tretim, ¢iftilerin tretim risklerini azaltma,
girdilere ve teknolojilere yapilan yatirimlart artirma ve boylece daha yiiksek verimlilik ve gelire erisme
potansiyeli ile piyasa basarisizliklarina kurumsal bir yanit olarak ortaya ¢ikmustir. Bu ¢alismanin amaci
sozlesmeli tiretimi tanimlamak, diinyada ve Tiirkiye'de tarihsel gelisim stirecini betimlemek, basarili 6rnekleri
tanitmak ve Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan kurulan DITAP platformu sézlesmeli iiretim modelini
irdelemektir.

Tasarim/Metodoloji/Yaklasim: Bu calismada literatiirde yer alan 6nemli calismalardan hareketle dncelikle
sozlesmeli tiretime yonelik kavramsal bir analiz yapilmistir. Bu kapsamda s6zlesmeli itiretim kavrami
aciklanmus, tarihsel gelisimi ortaya konulmus ve diinyada ve Tiirkiye'de sozlesmeli tiretimin mevcut durumu
incelenmistir. Son olarak, Tarim ve Orman Bakanliginin kurmus oldugu sézlesmeli iiretim platformunun yapist,
isleyisi ve kirsal kalkinmaya olan katkis1 irdelenmistir.

Bulgular: Tarihsel gelisim siireci ve diinya ekonomilerindeki mevcut durum incelendiginde sozlesmeli
tretimin kirsal ekonomik kalkinmaya destek oldugu, Tiirkiye'nin sozlesmeli tiretim potansiyelinin yiiksek
oldugu, bu kapsamda DITAP'n iilkemiz tarim politikalarim1 destekleyecek 6nemli bir platform oldugu
belirlenmistir.

Ozgiinliik/Deger: Bu calisma sozlesmeli iiretimin 6zellikle gelismekte olan iilkelerde kirsal kalkinma igin
onemli bir ara¢ oldugunu gostermesi ve Tiirkiye uygulamasini irdelemesi agisindan degerlidir.

Anahtar kelimeler: Sozlesmeli Uretim, Tarim, Tarimsal Deger Zinciri, Kirsal Kalkinma

Contract Farming: DITAP Model
Abstract

Purpose: The participation of smallholder farmers in modern supply chains is an important contribution to rural
economic development and poverty reduction. Contract farming has emerged as an institutional response to
market failures, with the potential to reduce farmers' production risks, increase investments in inputs and
technologies, thereby achieving higher productivity and income. The aim of this study is to define the contract
farming, to describe the historical development process in the world and in Turkey, to introduce successful
examples of contract farming and to explain DITAP platform established by the Ministry of Agriculture and
Forestry under the contract farming model.

Design/Methodology/Approach: In this study, firstly, a conceptual analysis is made for contract farming based
on the important studies in the literature. In this context, the concept of contract farming is explained, the
historical development is introduced and current status of contract farming in Turkey and in the world is
examined. Finally, the structure, functioning and contribution of the contract farming platform established by the
Ministry of Agriculture and Forestry of Turkey to the rural development are examined.

Findings: As the historical development and the current situation of contract farming in the world economy are
analysed, it is determined that contract farming supports rural economic development, Turkey has a high
potential in contract farming, and in this context, DITAP is as an important platform to support Turkey's
agricultural policies.

Originality/Value: This study is valuable in terms of demonstrating that contract farming is an important tool
for rural development especially in developing countries, and considering the application of contract farming
model in Turkey.

Key words: Contract Farming, Agriculture, Agricultural Value Chains, Rural Development

1.GIRiS

Kiiresellesme ile birlikte diinyada gida ve tarim triinlerine olan talep 6énemli 6l¢tide artmistir. Birgok tilkede tiiketiciler artik
sehirlerde yasadiklari ve sadece yemek icin degil, ayn1 zamanda gevreye zarar vermeyecek veya liretim siirecine katilan isgilere
zarar vermeyecek sekilde tiretilen, glivenli gida Griinleri talep ettikleri icin gida pazarlari daha rekabetgi hale gelmistir. Bu yeni
baglamda, tarim triinleri alicilarinin, tedarik zincirindeki ortaklari ile daha yakin ¢alismas: gerekmektedir. Bu nedenle, tarim
urtinlerini igleyen sirketler, kalite ve miktar bakimindan ihtiyaclarimi karsilayan diizenli hammadde tedarikini saglamak i¢in
ciftcilerle sozlesme yapmakla ilgilenmektedir (FAO, 2017).
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Kigitik olgekli ¢ifteilerin modern tedarik zincirlerine katilimi, yoksullugun azaltilmasi ve kirsal ekonomik kalkinma agisindan
oldukca 6nemlidir. Bununla birlikte, kiigiik 6lgekli ¢iftgilerin pazarlara erisimi, girdi ve ¢ikti piyasalarindaki verimsizlikler
nedeniyle genellikle sinirlidir ve tarimsal tiretim yiiksek seviyeli riskler icermektedir (Ruml ve dig., 2020). Piyasa basarisizliklari
ve risk; girdilerde, teknolojide ve daha yiiksek degerli mahsullerde yetersiz yatirim yapilmasina yol agmaktadir (Barrett ve dig.,
2012).

Sozlesmeli tiretimin merkezinde ¢iftgiler ve alicilar arasinda yapilan anlagsma vardir. Sozlesmeli tiretimde her iki taraf da
uriinlerin tiretimi ve pazarlamasi igin kosullar konusunda dnceden anlagirlar. Bu kosullar genellikle ciftciye 6denecek fiyati, alict
tarafindan talep edilen tiriintin miktarini, kalitesini ve alicilara teslim tarihini igerir. S6zlesme ayrica tiretimin nasil yapilacagi,
tohum, giibre ve teknik tavsiye gibi girdilerin alic1 tarafindan saglanip saglanmayacagi hakkinda daha ayrintili bilgiler de
icerebilir (FAO, 2017). Sézlesmeli tiretim, riski azaltma, girdi ve teknolojilere yapilan kiiciik 6lgekli yatirimlart artirma ve
boylece daha yiiksek verimlilik ve gelire erisim potansiyeli ile piyasa basarisizliklarina kurumsal bir yanit olarak ortaya ¢ikmistir
(Eaton ve Shepherd, 2001; Otsuka ve dig., 2016). Sézlesmeli tiretim, ¢ift¢ilerin tirtinlerini ne zaman, kime ve hangi fiyattan
satacaklarini onceden bilmelerini saglamaktadir. Bu sayede, tarimsal tiretimin 6ngériilemez risklerini azaltmaya yardimci
olmakta ve tiretim daha iyi planlanabilmektedir. Ciftcilerin dalgali fiyatlarla iliskili riskleri, dogal afetler ve iklim degisikligi ile
ilgili kayiplari, sézlesme kapmasinda aliciyla paylasilmaktadir. Alicilar ayrica finans ve teknik yardim da dahil olmak tizere
girdilere eristiklerinde, sozlesmeli tarim 6nemli 6l¢iide artan verim ve karlilik yaratmaktadir (FAO, 2017).

Sozlesmeli tiretim, kiigiik 6lgekli ¢iftgilerin modern tarimsal deger zincirlerine (Sekil 1) entegre olmalarina yardimer olarak,
girdiler, teknik yardim ve pazar garantisi saglayabilmektedir. Literatiir, sézlesmeli ¢iftciligin tarim gelirini artirabildigini, ancak
esas olarak bunun yiiksek degerli iiriinler i¢in oldugunu gostermektedir. Ayrica birgok durumda firmalarin kiigiik ciftliklerle
caligmaya istekli olduklarini gostermektedir (Minot ve Ronchi, 2015). S6zlesmeli tiretime olan olumlu gériislere karsi, firmalarin
kugtik olgekli cifteileri sistem disi tutabilecegi, daha az sayida daha biiyiik ¢ift¢iyle ¢alismayi ve boylece kirsal gelir esitsizligini
daha da kotilestirebilecegi endiseleri bulunmaktadir (Minot ve Ronchi, 2015). Bazi arastirmacilar ise, sirketlerin kiiciik
hissedarlarla ¢alistig1 yerlerde, bilgi asimetrisinden kaynaklanan giic dengesizliginin, tarim isletmelerinin kiigiik ¢iftgilere
sozlesme sartlarini uygulamalarina, ciftcilere 6demeleri azaltmak i¢in kalite standartlarini degistirmelerine ve piyasa kosullar1

degistiginde anlagmalara yeniden girmelerine olanak sagladigini savunmaktadir (Glover 1984; Little ve Watts, 1994).
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Kaynak: FAO, 2017.

Sekil 1. Tarim-Gida Deger Zinciri

Dijital Tarim Pazar1 (DITAP), 6zellikle kiigiik 6lcekli ¢iftgilerin minimum seviyede risk altinda alicilarla bir araya gelmesini
saglamak ve gelirlerini artirmak amaciyla Tarim ve Orman Bakanlig tarafindan 2020 May1s ayinda kurulmus bir platformdur. Bu
platform aracilig: ile ciftciler ve alicilar kolaylikla bulusacak ve sozlesmeli tiretimin faydalarindan maksimum diizeyde
yararlanabilecektir. Bu kapsamda ¢alisma, s6zlesmeli tiretimi tanimlamakta, diinyada ve Tirkiye'de tarihsel gelisim siirecini
betimlemekte, basarili 6rnekleri tanitmakta ve Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan kurulan platformu sdzlesmeli tiretim modeli
altinda irdelemektir.
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2.SOZLESMELIi URETIM

Soézlesmeli tretim firmalarin tiretim siireci, liretilen miktar, kalite, 6zellik ve zamanlama tizerinde daha fazla kontrole sahip
oldugu, tarimsal deger zincirleri i¢inde yer alan dikey bir entegrasyon tiiriidiir (Prowse, 2012). Dikey entegrasyona yonelik
geleneksel yaklagim, firmalarin biiyiik 6l¢ekli miilkler veya ekim alanlar1 yoluyla dogrudan tiretime yatirim yapmalar1 seklinde
olmustur. S6zlesmeli tiretim ise firmanin dogrudan tiretime girmeden, tiretim siireci ve tiriin {izerinde bir seviyeye kadar kontrol
saglamasidir (Prowse, 2012). Bu nedenle, sozlesmeli tiretim, tamamen dikey olarak entegre olmus yatirimlar (bir firma deger
zincirinin tiretimden imalata, pazarlamaya kadar tiim diigtimlerinde yer aldiginda) ile piyasa mekanizmasi (fiyatlarin arz ve talep
tarafindan belirlendigi) arasinda bir yerde bulunmaktadir (Kirsten ve Sartorius, 2002; Young and Hobbs, 2002; Da Silva, 2005).
Sozlesmeli tiretim, Rehber (2007) ve Hamilton (2008) tarafindan yapilan tanimlarin, Prowse (2012) tarafindan genisletilmesi ile,
"Uretim baslamadan &nce bir ¢iftci ve bir firma arasindaki sabit bir siire igin yapilan, giftciye kaynak saglayan, pazarlama
kosullarma ek olarak tiretim kosullarini belirleyen, devredilemeyen, ¢ift¢inin sahip oldugu veya kontrol ettigi arazide tiretilen
urtintin miinhasir haklarin1 ve yasal miilkiyetini ¢iftgiye degil firmaya veren sozlesmeye bagli bir diizenleme" seklinde
tanimlanmaktadir.

Geleneksel olarak ti¢ gesit tarimsal tiretim s6zlesmesi vardir (Bijman, 2008). Bunlardan ilki, ¢iftgilerin tiretim kararlari i¢in ¢ok
o6nemli olan teslimat sartlar1 (gesitler, nitelikler, miktarlar/kota, teslimat zamani vb.) ile ilgili hasat oncesi ¢ift¢i-yiiklenici
anlagmasi olan "piyasa" sdzlesmesidir. Bu tip sozlesmelerde ¢iftgiler, tarim faaliyetlerine ve ¢iftlik varliklarina iliskin karar
haklarmin cogunu elinde bulundurmaktadir. Uretim riskini ¢iftgiler tasimakta fakat; pazarlama riski kismen aliciya
devredilmektedir. Minot (2007) ¢alismasinda, piyasa sozlesmelerinin, 6zellikle bozulabilir tiriinler veya karmasik kalite
6zelliklerine sahip olan tirtinler i¢in koordinasyon maliyetlerini nasil azalttigini, pazarlama bilgi asimetrilerini ele alarak
agiklamaktadir.

Ikincisi, belirli fiziksel veya teknik girdilerin bir firma tarafindan saglandig, iiretim gereksinimlerinin ayni firma araciligiyla
pazarlandigi "kaynak saglama" s6zlesmelerdir. Bu, ¢ift¢ilerin girdileri segme, erisme ve satin alma maliyetini azaltir ve firma,
uretim kalitesinin ve (genellikle) geri demenin garantisidir. Kaynak saglama s6zlesmeleri genellikle belirli girdiler veya kalite
standartlar1 gerektiren iirtinler i¢in ve ¢ift¢ilerin zorlu girdi piyasalariyla miicadele ettigi durumlarda kullanilmaktadir.

Ucgiincii tiir sézlesmeler ise, firmanin iiretim ve hasat kosullarii belirledigi "tiretim" s6zlesmeleridir. Bu sozlesme ile giftciler,
iiretim siireci {izerindeki kontrollerinden biiyiik miktarda vazgegerler. Ote yandan firma pazarlama riskinin cogunu tizerine alr.
Firmanin maliyetleri, s6zlesme sayesinde iiretilen daha kaliteli {irlinlerin satisindan karsilanir (Prowse, 2012). Sézlesmelerde
goriilen bu farkli tiirler kapmasinda, "sozlesmeli tiretim”, tireticilerin yapabilecegi diger basit piyasa veya emek sdzlesmelerinden
farklilagmaktadir. S6zlesmeli tiretim, {iretici, firma ve piyasa arasindaki sosyal ve ekonomik iligkileri diizenlemenin bir yoludur
(Ulukan, 2009).

Kiracilar ve toprak sahipleri arasinda yapilan ortaklik sézlesmeleri binlerce yildir tarimsal ekonomilerin bir 6zelligi olmakla
birlikte (antik Yunanistan ve Cin'de oldugu gibi), firmalarla ¢iftciler arasinda ¢iftgilerin kendi topraklari {izerinde yapilan
sozlesmeler yaklasik 100 yillik bir inovasyon olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin, Little ve Watts (1994) calismalarinda
sozlesmeli tiretimi Japonlarin on dokuzuncu yiizyilin sonlarinda Tayvan'da ve yirminci ylizyilin baslarinda, ABD firmalarinin ise
Orta Amerika'da nasil kullandigmi vurgulamaktadir. Sozlesmeli tiretim ayrica, Avrupa'da fkinci Diinya Savasi'ndan 6nceki
yillarda tohum enddistrisi tarafindan (Rehber, 2007) ve hemen sonrasinda ABD'de domuz iiretimi ve sebze iiretimi i¢in
kullamlmugtir. flerleyen yillarda s6zlesmeli tiretim kullanimi tiim {iriinlerde 1969'daki %12 oranindan 2004 yilinda %36'ya
yikselmistir (Hamilton, 2008). Guiniimiizde ABD'de kasaplik pili¢ tiretiminin tamamina yakini sézlesmeli tiretim yoluyla
yapilmaktadir (Ulukan, 2009). Brezilya'da tavukculuk tiretiminin yaklasik %75'i sozlesmeli tiretimle gergeklesmekte, Hindistan,
Vietnam, Fas ve Tayland gibi gelismekte olan tilkeler ise sdzlesmeli tiretimi tesvik etmek i¢in politikalar gelistirmektedir (Da
Silva, 2005). Brezilya ¢cogunlukla yakin koordineli entegrasyon sozlesmeleri kapsaminda tiretimi yapilan, diinyanin en biiyiik
tavuk ihracateisidir. Ornegin, orta 6lgekli bir sirket, iki bolgede 600 ¢iftciyle sozlesmeli pilig tiretmektedir (FAO, 2017). Bu firma,
rekabet giictinii artirmak i¢in, ddemeyi tiretim performansina baglayan etkili bir sozlesme tasarimi gelistirmistir. Bu sdzlesme ile,
ciftciler 6nceden finanse edilmis girdiler ve teknik yardim almaktadirlar. Ayrica, teknik verimliligi stirekli iyilestirmek i¢in
finansal tesvikler almakta, boylece ¢iktryr maksimuma ¢ikarmakta ve firmanin tiretim maliyetlerini azaltmaktadirlar (FAO,
2017). Ote yandan, Vietnam'da siit ve pamukta tiretimin %90', ¢ayin %50'si, pirincin %40'1; Kenya'da ise tiitiinde iiretimin %80,
seker kamisinda ise %50'si s6zlesmeli tiretim yoluyla ger¢ceklesmektedir (Ulukan, 2009).

Avrupa Birligi'nde tarim tirtinlerinin sdzlesmeli Giretim yoluyla tiretilmeleri tilkelere gore degisiklik gostermekle beraber, domuz
etinin %5-70'1, dana etinin %3-95'1, yumurtanin %10-70', siitiin %1-99'u, seker pancarinin ve sanayi tipi domatesin %100,
bezelyenin ise %85'i sozlesmeli tiretim yoluyla tiretilmektedir (Ulukan, 2009). Yine biiyiik tavuk yetistiricileri sézlesmeli tiretim
ile tavuk tiretmektedirler (Kiziloglu ve dig, 2000). AB, gida sektoriinde maliyetleri ve fiyatlart diisiirmek, kaliteyi artirmak ve
uretimde stireklilik saglamak icin s6zlesmeli tarimsal tiretimin yayginlastirilmasint dnemli bir strateji olarak kabul etmektedir
(Rehber, 1996).
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Turkiye'nin tarimsal tiretiminde, topraklarin parcali olmasi ve isletme dlgeklerinin kiigiik olmasi, 6nemli maliyet ve verimlilik
dezavantajlar1 yaratmaktadir. Ancak 6zlesmeli tiretim sayesinde, kitlesel tiretimin, kiigiik 6lgekli fazla sayida alandan elde
edilebilmesi sonucunda, bu dezavantajlarin ortadan kalktigi sdylenebilmektedir (Aydin, 2007). Tirkiye'de ilk s6zlesmeli
uretime, 1965 yilinda Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. tarafindan s6zlesmeli seker pancart iretilmesi ile baglanmistir (Giindiiz ve
Tanrivermis, 1994). Tavukguluk sektoriinde ise 1985 yilinda Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKV) onciiliigiinde, Koy-Tiir taratindan
sozlesmeli tavuk yetistiriciligine baslanmistir (Kiziloglu ve dig, 2000). Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii (TIGEM) de 1965
yilindan itibaren s6zlesmeli tohum tiretimi yapmaktadir ancak son yillarda 6zel sekt6riin tohum tiretimindeki payinin artmastyla
so6zlesmeli tohum iiretiminde TIGEM'in pay1 azalmistir (Ulukan, 2009). Tiirkiye tariminda 1990'lardan sonra sézlesmeli tiretim
cesitli tirtinlerde ve bolgelerde yaygimlasmistir. Gida sanayii hammadde tirtinleri olan seker pancari, meyve, sebze, tiitiin, tohum,
makarnalik bugday, saraplik tiziim, maltlik arpa gibi tiriinlerde ve kesme ¢icek tiretiminde s6zlesmeli tiretim yapilmaktadir
(Ozgelik ve dig, 1999). Sekil 2'de Kredi Kayit Biirosu tarafindan 2019 yilinda anket yontemi ile yapilan arastirmanin {iriin
bazinda sonuglar1 verilmistir. Sézlesmeli iiretimin %40 oraninda en fazla seker pancarinda uygulandigi, hashas, bugday ve
domates gibi tirlinlerin ise %15 ve altinda oranlarla s6zlesmeli tiretim ile tiretildigi goriilmektedir. Ayn1 arastirmanin sonuglarina
gore ¢iftgilerin tirettikleri tiriin bazinda gesitlilik hakim olmasina ragmen, ¢iftcilerin yalnizca %9'u son ti¢ y1lda s6zlesmeli iiretim
yaptiklarini belirtmistir ve sdzlesmeli iretim yapanlarin %69'u sdzlesmeli tiretimden memnundur. Domates, %9,6 ile sozlesmeli
tiretimin kullandig tiriinlerden biridir. Tiirkiye, Cin ve Hindistan'dan sonra diinyanin tigiincii biiyiik domates tireticisidir". Tklim
kosullarmin elverisli olmasi ve domates isleme sanayisinin gelismisligi ile Tiirkiye diinya domates tiretiminde ilk tige girmeyi
bagsarmistir. 1970'lerden beri domates sosu islemek i¢in domates yetistiriciligi ve pazarlamasinda s6zlesmeli tarim programlari
kullanilmaktadir. Tatlidil ve Aktiirk (2004) ¢alismalarinda domates iiretiminde sézlesmeli ¢iftgileri, s6zlesmesiz ¢iftcilerle
karsilagtirmis, s6zlesmeli ¢iftcilikteki net karlarin sozlesmesiz modellere gore %19 daha yiiksek oldugunu bulmustur. Sozlesmeli
ciftciler, teknoloji ve emegin daha verimli kullanimi sayesinde s6zlesmesiz gruba gore daha fazla domates tiretmektedir (FAO,
2017).

Seker Pancar %398
Hashas
Bugday

Domates

Arpa

Pamuk

Aycicegi

Biber %3,6

Misir %3,6

Piring %3,6

Kaynak: Kredi Kayit Biirosu, Tiirkive Tarimsal Gériiniim Saha Arastirmast (2019)
Sekil 2. Sozlesmeli Uretilen ilk 10 Uriin

3.DIJITALTARIM PAZARI (DIiTAP) MODELI

Dijital Tarim Pazar1 (DITAP)" giftei, tiiketici, sanayici, halci, yani tarimsal iiretimin her basamagindaki aktorleri bir araya getiren
bir platform olarak T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan tasarlanmistir. Bu platform, arzin taleple bulustugu, tohumdan
catala kadar olan tarimsal deger zincirinin takip edildigi, siirdiiriilebilir tiretim ve tedarikin saglandigi, tek elden yonetilen, kaliteli
iriine uygun fiyatlarla ulagilan, planli iiretimin yapilabildigi ortak bir pazar olusturma amaciyla kurulmustur.

Model hem sozlesmeli tiretim modeli hem de elinde stok bulunan cift¢inin emeginin karsiligini daha iyi alabilecegi sekilde
dogrudan alicilar ile bulusturulmasma yonelik satis modeli kurallarini igeren bir sistem olarak kurgulanmigtir. 2019 yilinin
sonlarinda ortaya ¢ikan ve 2020 y1lmnin baginda Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi olarak ilan edilen Koronaviriis (Covid-
19) bir kez daha gostermistir ki gida endiistrisi stratejik olarak biiyiik 5nem arz etmektedir. Ulkemiz bulundugu konum itibariyle
1,9 trilyon dolarlik tarimsal ticaret hacmine sahip bir bolgededir. Tiirkiye tarimsal alan bakimindan diinyada 17. sirada olmasina
ragmen, tarimsal hasilada Avrupa'da birinci, diinyada ilk on arasinda yer almaktadir”. Ulkemizle benzer iklim yapisina sahip
Italya, Ispanya ve Fransa; Avrupa'ya sebze ve meyve konusunda en ¢ok katk1 saglayan iilkelerdir.
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Ancak; bu tilkeler salginin etkisini en siddetli gosterdigi yerler olmasi nedeniyle gida arzi konusunda sikint1 yasamislardir. Etkin
tarim politikalart, bu zorlu siiregten ve gelecekte yasanmast muhtemel gida giivenligi sorunlarinda giiclii bir sekilde ¢itkmanin
yoludur.

Sozlesmeli tiretim vasitastyla "Dijital Tarim Pazar1", planlama, tarimsal arazi 6l¢egimizin artirilmasi, tohumdan ¢atala kadar olan
zincirin tamaminin takip edilmesi, tiretici orgiitlerinin yapisinda iyilesme gibi konularda faydalar saglamaktadir. Bu platform ile
ayrica tarimsal istthdamin artirilmasi, tiretici kesimin finansmana erisiminin kolaylagmasi, pazarlama kabiliyetinin artirilmast,
uretim faaliyetlerinin pazar kosullarina gore optimize edilmesi, verimliligi artirarak tiretici gelirlerinin iyilestirilmesi ve tiretim
faaliyetlerinin pazar kosullarina gore optimize edilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, "S6zlesmeli Tarim Platformu",
ureticileri, kooperatifieri, birlikleri, sanayicileri, halcileri, tiiketim sektoriinii, tarim danigmanlarini, bankalari, sigortacilari ve
diger tiim paydaslar dahil olmak {izere bir araya getirecek ve Tiirkiye'nin tarimsal potansiyelini list seviyelere tagryacaktir.

3.1. DITAP'1n sagladig: faydalar

"Dijital Tarim Pazar1" ¢iftciler tarafindan yetistirilen tirtinleri hasat etme, isleme, depolama ve pazara erisimini saglayacak
sekilde etkin bir lojistik planlama yapilmasina destek olacak bir platformdur. T.C. Tarim ve Orman Bakanligi'nin sistemi kurucu,
gergeveyi ¢izici, pazar yapict ve kolaylastirici rol istlendigi platformun isletmesi Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan
yapilacaktir. Bu uygulama ile pazarlama imkan ve kabiliyetleri artan kiiciik isletmeler tirettikleri 6zellikle cabuk bozulabilen
urtinleri daha yiiksek katma degerle satip, daha yiiksek karlilik ve tiretimde siirdiiriilebilirlik saglayabilme imkanina kavusacaktir.
Ayrica uygulama ile treticilere girdi finansmani saglayan orgiitler ile sdzlesmeli tiretim mistahsiline T.C. Tarim ve Orman
Bakanlig1 tarafindan verilen tarimsal desteklerden 2021'den itibaren baglamak tizere daha fazla pay verilmesi planlanmaktadir.
DITAP"n iireticiler ve firmalar agisindan sagladigi faydalar asagidaki gibi siralanabilir;

-Tarim tirtinlerinin platform tizerinden direkt olarak satiginin yapilmast,

-Fiyatlarin sezon 6ncesi 6n goriilebilir olmasi (ileri vadeli fiyatlandirma), fiyat oynakliginin azalmasi, {irtin bulamama riskinin
azalmasi, arz-talep dengesinin olugmasi,

-Sistemin Ingilizce versiyonu ile dis pazarlara entegrasyon saglanmast,

-Uretim ve tiiketim bolgeleri arasinda kisalan mesafe ile lojistik maliyetleri agisindan avantaj saglanmasi ve etkinlik ile gida
israfinin azalmasi, tretilenin oncelikle tiretildigi yerde tiiketilmesi sebebiyle hizli, ekonomik ve daha az kayip ile pazara erisim
saglanmasi,

-Cografi isaretli irlinler basta olmak i{izere islenmis tiriinlerde markalagma saglanmasi, boylece yoresel iiriinlerin hem ulusal hem
dekiiresel pazarlarda pazarlanabilmesi,

-Sozlesmeli tiretim yoluyla dogru girdi kullanimi ve verimliligin artmasi, pazarin istedigi miktar ve kalitede iretim saglanmasi,
retilen {irtiniin satig1 ve pazara ulagtirilmasi konusunda avantaj saglanmasi,

-Girdilerin temininden itibaren tedarik zincirindeki optimizasyonla maliyetlerin diigmesi,

-Taraflarin talebi durumunda sertifikali tarim danismanlarinin stiregte etkin rol oynamast,

-Tarim ve sanayi biitiinlesmesi ile tarimin finansmanina katki saglanmast,

-Sozlesmeli tiretim ve tarimsal planlama sayesinde gida arz giivenliginin daha da giiclenmesi,

-Tarimsal tirtinlerin pazarlamasi ve tarima dayali sanayinin zamaninda ve nitelikli hammadde talebinin karsilanmasi, gida isleme
sanayisinin sozlesmeli tiretim yoluyla tiretiminin artirilmast,

-Girdi finansmani kolaylig1 ile tohum, giibre, ilag gibi tirtinlerin tedarikinin saglanmasi,

-‘Kiictik igletmelerin sozlesmeli tiretim yoluyla rekabet avantajina kavusmasi, az miktarda tretim yaptiklart trtinlerini
markalastirarak yiiksek katma deger ile satabilmesi,

-Bitkisel tiretim yapan tireticilerin s6zlesmeli tiretim yaparlarsa ytizde elli faiz indirimine ilave yiizde yirmi faiz indirimli isletme
kredisi kullanabilmesi,

-Kooperatifierin ve birliklerin bu sistemde aktifrol almasi ve ireticiye ger¢ek katma deger yaratmasi,

-I¢inde bulundugumuz dénem gibi (2020, Koronaviriis pandemisi) olaganiistii hallerin daha iyi yonetilebilmesi.

3.2. DITAP"n fazlar

"Dijital Tarim Pazar1" modelinin isleyisi iki ayr1 fazda incelenebilir. Sekil 3 ve Sekil 4 bu fazlar1 betimlemektedir. DITAP
modelinin birinci fazi (Sekil 3) su asamalardan olusmaktadir;

-Uretici ve iiriin talep edenlerin goniilliiliik esast ile sisteme kay1t olmasi,

-Alici ve ireticinin sisteme giris yapmast,

-Ticaret Bakanliginin, alicinin kredibilitesini dogrulamast,

-Tarim Bilgi Sistemi ile tireticinin varliginin sorgulanmast,

-Alict ve liretici anlasinca tiretim ve teslim tarihlerinin planlanmasi,

-Talep asamasinda organik ve iyi tarim uygulamalarina yonlendirme yapilmasi,
-Tekliflerin SMS yoluyla taraflara ulastiriimast,

-Alicinin talep ettigi tirtine tiim ¢iftcilerin teklif verebilmesi,
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-Girdiler i¢in ayni avans planlamasi yapilabilmesi,

-Mal kabul kriterleri, paketleme ve nakliye sartlari olusturulmas,
-Nakdi veya ayni avanslarin takibinin yapilabilmesi,
-Sozlesmenin elektronik ortamda imzalanip ve arsivlenmesi,

-Taraflarmn birbirlerini degerlendirmesiyle skorlamaya dayanan otokontrol saglanmasi ve sonugta tiim paydaslarin bu platformda
bulusmasi.

cONOLLOLOK ALICININ TARIM BiLCI ORETIM VE TESLIM TALEP ASAMASINDA
ESASI iLE KREDIBILITESININ sisTEMI ILE TARIHLERI oRrcANiIK VE ivi
SISTEME KAYIT DOERULANMASI] OneTici vARLIC! PLANLANIYOR TARIMA YONLENDIRME

GirDiLER icin FARKL [
TOM CiFTGILERE AYNi AVANS xOSU — . RITERLERI, PAKETLEME VE NAKLIYE
TEKLIF VEREBIiLIiVvOR PLANLAMASI h TLARI OLUSTURULABILIVOR
vApPiLABILIvOR e

NAKDi VEYA AYNI SOZLESME ELEKRONIK TARAFLARIN BiRBIRLERINI
AVANSLARIN TAKIBI ORTAMDA iIMZALANIYOR VE DECERLENDIRMESIYLE SKORLAMAYA
YAPILABILIiYOR ARSIVLENIYOR DAYANAN OTOKONTROL SAGLANIYOR

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmigtir.

Sekil 3. DITAP Modeli Faz 1

DITAP modelinin ikinci fazi (Sekil 4) ise su asamalardan olusmaktadir;
-Hayvansal tirtinlerin kapsama dahil edilmesi,

-Bankalar tizerinden finansmana erisim kolaylig1 saglanmasi,

-Sozlesmenin, degerli evraka doniismesi,

-Hal kayit sistemi ile entegrasyon saglanmasi,

-Gozetim ve Uiglincil taraf kontrol mekanizmalari olusturulmast,

-Cografi bilgi sistemi ile uydu goriintiistiniin sisteme islenmesi,

-Finansal riskleri iceren sigorta yapisi olugturulmast,

-Sozlesmenin, merkezi kayit kurulusu araciligiyla kayit altina alinmast,

-Sistem lizerinden yapilan alim satim islemlerinin borsa tesciline konu edilmesi,
-Yurtdis1 pazarlarla entegrasyon ve Bakanliklarin koordinasyonunda, sistemin Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan
isletilmesinin saglanmasi.
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[

DiJiTaL
» TARIM PAZARI

HAYVANSAL
ORONLERIN
KAPSAMA DAHIL
EDILMESI

GCOZETIM VE lIl. TARAF
KONTROL MEKANIZMALARININ
OLUSTURULMASI

BANKALAR OZERINDEN
FiINANSMANA ERISIM
KOLAYLICI

SOZLESMENIN DECERLI HAL KAYIT SISTEMI iLE
EVRAGA DONUSMESI ENTEGRASYONUN SACLANMASI

colraFi BiLci FINANSAL RiSKLERI SOZLESMENIN MERKEZI SISTEM OZERINDEN BAKANLIKLARIN

N T 1 N YURTDISI
SISTEMI ILE UYDU ICEREN SICORTA KAYIT KURULUSU YAPILAN ALIM SATIMIN PAZARLARLA KOORDINASYONUNDA

<orUNTOSO YAPISININ ARACILICIVLA KAYIT BORSA TESCILINE KONU ENTECRASYON SISTEMIN TOBB
iSLEMESI OLUSTURULMASI ALTINA ALINMASI EDILMESI TARAFINDAN iSLETILMESI

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmustir. .
Sekil 4. DITAP Modeli Faz 2

4.SONUC

Etkin yoénetim ile sozlesme ciftciligi, teknik becerilerin hem firmalar hem de ciftgiler icin karli bir sekilde aktarilmasi ve
pazarlarin gelistirilmesi i¢in bir ara¢ olabilmektedir. S6zlesmeli tiretim tiim diinyada, sadece bitkisel tirtinler i¢in degil, giderek
artan bir sekilde kiimes hayvanlari, domuzlar, biiyiikbas ve kiiciikbas hayvanlar, siit tiriinleri ve hatta karides ve baliklar i¢in de
yaygmn olarak kullanilmaktadir. Tiirkiye'de sozlesmeli tarimsal iriin yetistiriciligi baslangicta, devlet ile iretici arasinda
uygulama alan1 bulmus ise de zaman igerisinde 6zel sektor de devreye girmistir. Gliniimiizde tohumculuk, tavuk eti ve yumurta
pazarlayan, siit, domates ve seker isleyen firmalarin tireticilerle s6zlesmeli tiretim yaptiklar: goriilmektedir.

Sozlesmeli tarim, tirtinlerin ¢ok uluslu sirketler, kiiciik sirketler, devlet kurumlari, ¢ift¢i kooperatifleri veya bireysel girisimciler
tarafindan satin alinmasina bakilmaksizin tarimsal ticaretin giderek daha 6nemli bir yonii haline gelmektedir. Yukarida
belirtildigi gibi, bu yaklasim kiigiik 6lgekli tarimin yayginlagsmaya devam ettigi tilkelerde kayda deger bir potansiyele sahip gibi
goriinmektedir, ¢iinkii ¢ogu durumda kiiciik 6lgekli ¢iftgiler sozlesmeli tarim sirketlerinin sundugu hizmetlere erismeden
glinlimiiz piyasalarinda artik rekabet edemezler.

Bu kapsamda, tarimin tiim paydaslarinin, daha da dnemlisi Tiirkiye'nin kazanacagi, kendini stirekli giincelleyen ve gelistiren bir
model olarak gelistirilen DITAP; iilkemiz tarim politikalarini destekleyecek bir vizyon ile ortak gelecegimiz igin biiyiik firsatlar
sunmaktadir. Bu model, diinyadaki basarili 6rneklerde oldugu gibi sdzlesmeli tiretim ile Tiirk tariminin basarisina basari katacak
bir model olarak planlanmis ve hayata gecirilmistir.

SONNOTLAR

‘https://www.kkb.com.tr/Resources/ContentFile/2019 KKB_TURKIYE TARIMSAL GORUNUM SAHA ARA%C5%9ET
IRMASI.pdf

"https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%20Tar%C4%B 1m%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Piyasalar%C4
%B1/2020-0cak%20Tar%C4%B1m%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Raporu/Domates%20Tar%C4%B1m%20%C3%
9Cr%C3%BCnleri%20Piyasa%20Raporu%202020%20ocak.pdf

“https://ditap.gov.tr/

“https://www.tarimorman.gov.tr/Haber/1663/Turkiye-522-Milyar-Dolar-Tarimsal-H%C3%A2sila-Ile- Avrupanin-En-Buyuk-
Tarimsal-Gucu-Haline-Geldi.
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