YONETIM BASAMAKLARINA ELEMAN YETISTiREN
OKULLARLA iLGiLi BiR INCELEME

Dog¢. Dr. San OZ-ALP

Kamu ve ¢zel kesimin ¢esitli basamaklarinda goérev alacak elemanlari
yetistirecek okullarin 1975 yilt kontenjanliariyle ilgili bilgilerin incelenmesi
ortaya ilging sonuclar ¢ikarmaktadir. Universitelerarast Ogrenci Se¢me
ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yayinlanan 1975 yili kilavuzunda Mer-
kezi Yerlestirme Sistemi iginde bulunan biitiin okullara iliskin bilgiler yer
almaktadir. Kilavuzda yer almamisg az sayidaki égretim kurumu ile yeni agt-
lacak okullar sonuglarin genis 6l¢lde degismesine yol agacak &nemde
bulunmamaktadir. Ayrica bazi okullarin kontenjanlarini bir miktar artirmala-
rn da mimkiinddr. Genel dederleme iginde bu tir degisikliklerin fazla etki-
si olmayacaktir. Bu yazida yonetim basamaklarina eleman ystistirecek okul-
larin 1975 yili Merkezi Yerlestirme Sistemi kilavuzunda yer alan bilgilerin
istdinda bir dederlemesi yapilacaktir.

iktisadi, ticari ve mali alanlarda 6zel ve kamu kesiminde ¢alisacaklari
yetistirmeyi amaclayan okullarin toplam kontenjanlan 12.809'dur. Bu sayi
Merkezi Yerlestirme Sistemi iginde yer alan okullarin toplam kontenjaniari
olan 65.218’in ylizde 20’sidir. Cesitli orta dereceli meslek okullarina ticaret

ve turizm dallarinda 6gretmen yetistirecek ylksek okullar da bu sayi igin-
de yer almaktadir
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incelemeye alinan okullar bir yandan Disisleri Bakanhginin eleman ih-
tiyacim karsilamay! diger yandan kiglk ¢apta bir isletmeyi yiritebilecek
elemanlarin yetistirilmesi gibi ¢ok degisik konuiari amag¢ olarak alabilmek-
tedirler. Bu tir okullarin genel anlamda kamu ve 6ze! kesimin ihtiyaci olan
yonetici kadroyu yetistirecegi gériis agisindan hareket edilerek bu okul-
larda yer alan bélumlerle ilgiil aynntili bir analize girilmemistir.

Adi gegen okullar birka¢ ana grupta toplanabilir: Universiteler, Akade-
miler, Yiksek Okullar gibi. Bu okullar ayr ayri boliimlerde incelenecektir.
Ayrica son yillarda agimis olan Onlisans okullari da ayr bir bélimde ele
alinacaktir. Bu okullann disinda genellikle Gniversitelerin mihendislik fa-
kiltelerine bagdll endistri (sanayi) muhendisligi boliimleri de bir dereceye
kadar konumuzla ilgili bulunduklanndan ayr bir bashk altinda incelenmis-
lerdir.

Universiteler

Yurdumuzdaki Universitelerden yedisinde yonetim bilimleri dallarinda
fakalteler bulunmaktadir. Fakiltelerin hepsi de doért yillik lisans programi
uygulamaktadirlar. Bu fakiltelerin ¢odu son on bes yil iginde kuru|m‘u$|ar-
dir. Tablo I'de Universiteye bagh fakiiltelerle ilgili kontenjanlar gésterilmis-
tir. En yiiksek kontenjan Ege Universitesine bagl lktisadi ve Ticari Bilimler
Fakiltesine aittir. Gece ve gindiz o6grencileri igin toplam kontenjan
800’dur. Fakiilteler icinde gece programi yalniz bu okulda uygulanmaktadir.
istanbul Universitesi iktisat Fakliltesi 600 6grenci ile ikinci sirada yer al-
maktadir. En az kontenjana sahip okul ise 64 ddrenci ile Hacettepe Oni-
versitesi Ekonomi balimidir. Bogazi¢i Universitesi idari ilimler Fakiltesi
110 ve yeni acgilan istanbul Universitesi, Bursa iktisadi ve Sosyal Bilimler
Faklltesi 100 6drenci ile en az 6grenci alan okullar arasinda yer almak-
tadir. 0.D.T.U. idari ilimler Fakiiltesi ise ¢ b&lime (Isletme 150, Ekonomi
ve Istatistik 100, Amme idaresi 100 olmak (lizere) toplam 350 &grenci al-
maktadir. Bu fakiilteler icinde O.D.T.U. idari llimler Fakiitesi ve Istanbul
Universitesi fen puanlart digerleri ise toplam puanlar ile dégrenci almak-
tadirlar. Tablodan goériilecedi gibi en yliksek puanla 6grenci alan fakilte
426 puanla Bogazigi Universitesi Idari ilimler Fakiltesidir. En diisitk puan
ise Bursa iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiltesi (325 puan) ile Atatiirk Uni-
versitesi isletme Fakiiltesine (338 puan) aittir. Dokuz fakiiltenin toplam
kontenjanlart 2.829'dur. Bu kontenjanlarin 2049'u lise, 700'i karma ve yal-
niz 80'i meslek okulu gikisli d6grencilere taninmistir,

36



Tablo | : Universite Kontenjanlar:

. 1974 En Dislk .
Fakilteler Kabul Puan: Kontenjan
A. U. Siyasal Bil. Fak. 399 390
Ata. U, Isletme Fak. 338 240
Bogaz. U. idari ilim. Fak. 426 110
Ege U. L.T.B. Fak. 350 800
Hacet. U. Sos. Bil. Fak.
‘Ekonomi BOl. 384 64
ist. U. isletme Fak. 402 175
ist. U. iktisat Fak. 350 600
ist. U. Bursa ikt. ve
Sos. Bil. Fak. 325 100
O.D.T.U. idari ilim. Fak. 369-399 350
Toplam Kontenjan 2.829
Akademiler

Yurdumuzun bes biyiik ilinde bes lktisadi ve Ticari ilimler Akademisi
bulunmaktadir. Akademiler dort yillik lisans programi uygulamaktadirlar.
Tablo ll'de, 1974 yilinda Akademilerin en disik kabul puanlari ile konten-
janlarn go6sterilmistir. En ylksek kontenjan Ankara Akademisine aittir. An-
kara Akademisi {i¢ bolumiine (Ekonomi 250, isletme 250, Y6netim Bilim-
leri 250 olmak lizere) 750 Ogrenci almaktadir. Eskisehir Akademisi ise iki
bolimiine (isletme-Muhasebe 350, iktisat-Maliye 350 olmak iizere) 750 6§-
renci almaktadir. Bu Akademiye alinanlardan yarist glindiiz yarisi ise gece
Ogrencisidir. En az kontenjana sahip okul ise 500 6grenci ile Adana Aka-
demisidir. Gegmis yillara kiyasla Adana Akademisi daha az 6grenci almak-
tadir. Akademilerin hepsi toplam puania 6drenci almislardir. Tablodan go-
rilecedi gibi en yiliksek puanla Eskisehir Akademisi (363 puan) ve disik
puanla istanbul Akademisi (345 puan) 6grenci almislardir. Ancak puanlar
arasinda ¢ok az fark bulunmaktadir. Bu puanlar bir kisim Universitelerin
puaniarindan (Bkz.: Tablo 1) yiiksek bulunmaktadir. Ankara ve istanbul
Akademilerinin gece bolumleri bulunmamaktadir. Diger ¢ Akademinin ise
gece bolimleri vardir. Akademilere alinacak toplam 3.150 &grenciden
2.250'si gunduz, 900G ise gece bdlumine ahnacaktir. 3.150 G&grenciden
1.875'1 lise ¢ikish, 1.275'i ise mesiek okulu (gogunlukia ticaret lisesi) ¢ikis-
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Tablo Il : Akademi Kontenjanlan

Akademiler 1974 En Disuk Lise Meslek Toplam
Kabul Puani Cikisli Okulu Cikish

Adana 353 250 0sz 500

Ankara —_ 375 375 750

Bursa 356 250 350 600

Eskisehir 355-363 500 200 700

istanbul 345 500 100 600
Toplam Kontenjan 1.875 1.275 3.150

hdir. Bu Akademiler yoniinden sevindirici bir sonugtur. Ciinkii gegmis yil-
lara kiyasla meslek okullarina taninan kontenjanlarda bir azalma goriil-

mektedir. Akademiler i¢cinde yalniz Bursa Akademisi meslek okullarina yuk-
sek bir kontenjan tanimistir.

Yiiksek Okullar

Tirkiye’de yénetim basamaklarina eleman yetistirmek Uzere kurulmus
on yiksek okul bulunmaktadir. Bunlardan yalniz bir tanesi {niversiteye
baglidir. Digerleri ise Akademilere bagli bulunmaktadir. Bu okullar iki
grupta toplanabilir. Birincisi devletlestirilierek Ege Universitesine ve Aka-
demilere baglanan eski 6zel okullardir. Ikincisi ise gegen yil Akedemiler tara-
findan Mugla, Afyon ve Kitahya'da agilan U¢ ylksek okuldur. Bu yil Aka-
demiler, tekrar yeni yiiksek okullar agabilmek igin ¢aba gdstermektedir-
ler. Tablo lll'de yiksek okullarla ilgili kontenjanlarla bir yil 6nceye ait en
disiik kabul puanlan gésterilmistir. En yiksek kontenjan 600’er Ogrenci
ile Istanbul Akademisinin Siyasa!l Bilgiler Yiksek Okulu ile Maliye-Muhase-
be Yiksek Okuluna aittir. En az kontenjana sahip okul 250 &grenci ile
Ankara Akademisine bagli Mugla isletmecilik Yiiksek Okuludur. Bu okul-
larin hepsi dért yilhk lisans programi uygulamakta ve toplam puanla égren-
ci almaktadirlar. Tabloda belirtilen puanlar arasinda fazla bir fark bulun-
mamaktadir ve bu puanlarla Akademilerin puanlarn birbirlerine gok yakin-
dir. Bu okullarin bir kisminda (Ege Universitesi lktisadi ve Ticari ilimler
Yiksek Okulu ve Ankara Akademisine bagl Ankara'daki iki yiiksek okulda
oldugu gibi) gece bolimi de vardir. Yitksek Okullarin toplam kontenjanla-
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Tablo il : Yiksek Okul Kontenjanlar

) 1974 En Li Meslek
Universite veya Akademi Dusuk Ka- 1se Okulu | Toplam
bul Puani Cikish Cikish

Ege U.LT.I.Y.O 344 250 250 500

Ankara [.T.i. Akademisi

Bankacilik ve Sigortacilik Y.O. — 250 250 500

Mal. Bil. ve Muhasebe Y.O. — 200 200 400

Mugla isletmecilik Y.O. — 125 125 250

Eskisehir I.T.i. Akademisi

Afyon Maliye ve Muhasebe Y.O. — 150 150 300

Kitahya Yonetim Bil. Y.O. —_ 300 100 400

Istanbu! I.T.i. Akademisi

Siyasal Bil. Y.O. 363 480 120 600

i.T.i. Y.O. 350 400 100 500

Maliye ve Muhasebe Y.O. 349 480 120 600

isletme Y.O. 348 440 110 550
Toplam Kontenjan 3.075 1.525 |4.600

ri 4.600'diir. Bu say: faklltelerin ve akademilerin kontenjanlarinin gok (lize-
rindedir. Bu sayinin 3.075'i lise ¢ikish, 1.525’i ise meslek okulu (¢odun-
lukia ticaret lisesi) gikislidir. Akademilerde oldugu gibi burada da bir ki-
sim Okullar meslek lisesi kontenjanlarini énemli 6lglide azaltmiglardir. Ti-
caret liseleri yaninda en fazla kontenpan Maliye Okullarina taninmakta-
dir. Birgok durumlarda meslek lisesi mezunlarinin bu tir kontenjanlar ne-
deniyle yluksek 6drenim yapma imkanlari lise gikislilara kiyasla daha fazla
olmaktadir.

Ogretmen Okullan

Universitelerarasi Se¢me Sinavi Kiavuzunda orta ve alt basamak yé-
neticilerini yetistirecek olan orta dereceli meslek okullarina 6gretmen ye-
tirmeyi amaglayan iki dgretmen okulu yer almaktadir. Bunlar Ankara En-
dustriyel Sanatlar Yiiksek Ogretmen Okulunun Ticaret ve Turizm Bélimi
ile Ticaret ve Turizm Yiiksek Ogretmen Okuludur. Bunlardan birinci okul
60"t lise ve 140"t meslek okulu gikish toplam 200 6grenci alacaktir. Ikingci-
si ise 50’si lise ve 200’0 meslek okulu g¢ikish toplam 250 dgrenci alacak-

39



Tablo IV : Ogretmen Okullari Kontenjanlari

1974 En Lise Meslek
Ogretmen Yiksek Okulu Dusiik Ka- Cikisl Okulu [ Toplam
bul Puani Cikish
Ank. End. Sanatlar Y. 0g O.
Ticaret ve Turizm Bol. — 60 140 200
Ticaret ve Turizm Y. 0g. O. 340 50 200 250
Toplam Kontenjan 110 340 450

tir. Bu sekilde 6gretmen okullarina ticaret ve turizm alaninda &gretmen
olarak yetistiriimek izere toplam 450 &grenci alinacaktir.

Onlisans Yiiksek Okullan

Son yillarda ilkemizde (¢ (iniversiteye bagh alti énlisans ylksek oku-
lu agiimistir. Bu okullar iki yil sdrelidir ve belli bir boslugu doldurmak
amaciyle agilmiglardir. Orta yonetim basamaklarinda (pazarlama, muhase-
be, kooperatif¢ilik, sendikacilik vb. konularda) gorev alacaklarin yetistiril-
mesi hedef alinmaktadir. Bu okullar toplam puanla 6grenci almaktadirlar.
Universitelerin diger bélimlerine kiyasla daha dusiik puanla égrenci alin-
maktadir. Ege Universitesine bagh olanlarin giindiz ve gece bélimieri
vardir. Digerlerinin ise yalniz giindiz bélimleri bulunmaktadir. Bu okullara
bu yil 1.230'u lise ve 550'si meslek okulu ¢ikislt toplam 1.780 &grenci ali-
nacaktir. Bu tur okullarin yakin gelecekte sayilarinin artacag beklenmek-
tedir. Ulkenin ®nemli bir, ihtiyacina cevap veren bu okullarin aglimasi da
digerlerine kiyaslia daha kolay olmaktadir. Universitelere giremeyen 6gren-
cilerin baskisini bu tiir okullan yurdun gesitli illerinde agarak azaltmak bir
dereceye kadar mimkiin olacaktir.

Endiistri Miihendisligi

Endlstri dalinda gérev alacaklari, endlstrinin insan, materyal ve ekip-
man iligkilerini en iyi sekilde dizenleyip ydnetecek kadroyu yetistirmek
amaciyle endustri mihendisligi gittikce onem kazanmaktadir. Genellikle
isletmecilik-miihendislik karisimi bir programin uygulandi§i bu konuda han-
gi bolime bagh olarak faaliyet gésterilecedi bugiin bile tartisma konusu-
dur. Daha ¢ok mihendislik fakdlteleri iginde bu tlir programlara yer veril-
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Tablo V : Onlisans Yiiksek Okultari Kontenjanlari

1974 En . Meslek
_ . - Lise
Universite Disik Ka- kisli Okulu | Toplam
bul Puan Gl Cikish
Bogazigi Universitesi
Onlisans Yiksek Okulu (Yén.) 365 120(x) 120
Ege Universitesi I.T.B. Fak.
Manisa Onlisans Y.O. —_— 375 125 500
Aydin Onlisans Y.O. — 375 125 500
izmir Onlisans Y.O. —_ 200 100 300
Hacettepe Universitesi
Teknoloji Meslek Y.O.
is idaresi 360 80 100 180
isletme ve Kooperatifgilik 364 80 100 180
Toplam Kontenjan 1.230 550 1.780

(x) Bu sayi lise ve lise dengi meslek okulu gikisli adaylar igin toplam kon-

tenjani gostermektedir.

Tablo VI : Endistri Miihendisligi Kontenjanlar

Universite veya Akademi

1974 En Disik
Kabul Puani

Toplam

ist. Teknik U. Makina Fak.
Sanayi Miih. BOol.
0.D.T.U. Mihendislik Fak.
Endistri Muh. Bol.
Adana i.T.i. Aka. Mih. Y.O.

Endiistri Mih. B6l.

Bogazigi U. Mihendislik Bél.

432

445

412

362

180(x) (xx)

33

65(x)

105(x)

(x) Bu sayi lise ve lise dengi meslek okulu gikishh adaylar igin toplam

kontenjan géstermektedir.

(xx) Mihendislik bdlimd toplam kontenjani.
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mektedir. Tirkiye’de ii¢ lniversitede ve bir Akademiye bagl yliksek okul-
da endistri mihendisligi bélimleri yer almaktadir. Onlmiizdeki yillarda,
Akademiler, Endiistri Mlhendisligi bdlimieri ac¢abilmek igin gerekli hazir-
liklara baslamiglardir. Universiteler Endiistri Mihendisligi bdlimlerine ge-
¢en yil ¢ok yiiksek puanla 6grenci almiglardir. Adana Akademisine bagl:
Muhendislik Yiksek Okulu ise bu puanlarin ¢ok altinda bir puanla 6grenci
almistir. Bu dalda tahminin 250 6drenci icin kontenjan ayriimistir. Dort yil-
ik lisans diplomasi veren bu okullar fen puant ile 6drenci almaktadirlar.
Ayrica bu dalda lisansustli 6grenim yapma imkani da vardir.

Sonug¢

Kamu ve 6zel kesimin ydnetim basamaklari ig¢in eleman yetistirilmesi-
ni amag¢ alan okullarin 1975 yilinda kontenjanlarini ve bir yil dnceki puan
durumlarini g¢esitli agilardan incelemis bulunuyoruz. Onlisans okullar ile
birlikte 12.809 6grencinin alinacagdi bu okullar merkezi sistemde stnava gi-
recek olan 65.218 &6grencinin ylzde 20'sini meydana getirmektedir. Bu
kontenjan iginde Akademiler ve Akademiye baglh Yiksek Okullar 7.250
ogrenci ile basta gelmektedir. Gelecek yillarda yeni acilacak Akademiye
baglt yliksek okullar ile bu sayinin daha da artacadi stuphesizdir.

Tablo VIl : Toplam Kontenjanlar

Okullar Kontenjan
Fakdlteler 2.829
Akademiler 3.150
Yiksek Okullar 4.600
Ogretmen Okullari 450

Toplam 11.029
Onlisans Y.O. 1.780

Genel Toplam 12.809
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Fakulteler ise 3.329 ogrenci ile Akademilere kiyasla oldukga gerilerde bu-
lunmaktadirlar. Ana sorun Ulke ihtiyacinin yalniz sayi olarak degil kalite
olarak da karstlanabilmesidir. Bu sorumlulugu Universiteler ve Akademiler
paylasmak zorundadirlar. Diger ragbette olan &grenim dallariyle rekabeti
saglayabilmek ancak Ustiin yetenekli &grencileri ¢ekmekle mumkindiir.
Son yillarda bu yoldaki gelisme sevindiricidir.
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