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Ozet

Globallesme siireci ile global pazarlar, global tiiketiciler, global mar-
kalar ortaya ¢ikarken, rekabetin boyutu da degiserek global hale gel-
mistir. Ulkelerin sahip olduklari, ekonomik, sosyal ve kiiltirel -deger-
ler yaninda, sahip olduklar teknoloji ve bilgi diizeyi ile bunlardan ya-
rarlanilmast, tilkelerin global rekabet iginde ki yerini belirlemektedir.
Ciinkii giiniimiizde rekabetin boyutu degiserek faktor giidiimli reka-
betten, teknoloji ve bilgiye dayali rekabete yonelinmistir. Bu galigma-
min kapsami iginde, rekabet, rekabet siirecinin degisimi ve teknolojik
gelismeler baglaminda global rekabet ele alinip incelenmistir.

1. Giris

Rekabet, biitiin canlilarda var olan bir olgu olarak karsimiza ¢k-
makla birlikte, genel olarak incelemeye konu olan ekonomik- birimler
arasindaki rekabettir. Bu nedenle rekabet kavraminin aktorleri, kisi,
firma ve ilkeler olabilmektedir Bu baglamda rekabet, piyasa ekonomisi
kosullar iginde ortaya ¢ikmaktadir. Piyasa ekonomisinin islerlik kazan-
dip1 ekonomiler rekabet igin gerekli ortami hazirlamaktadir. Rekabetin
ortaya ¢ikmasi ve rekabetin alaninin belirlenmesi farkliliklar arz etmekle
birlikte, temel amag aynm olup, rekabete “katilan ekonomik birimlerin
cikarlarimi maksimize etmektir. Rekabete katilan ekonomik birim firma
ise iiretimini maksimize ederek, kar saglamak, tiiketici ise tiiketimini
maksimize ederek miimkiin olabilen en yiiksek fayday: saglamak, iilke
ise diger tilkelerin sahip olduklarindan daha fazlasina sahip olarak, din-
ya ¢apinda s6z sahibi olmak i¢in yars i¢ine girebilmektedir. Bu baglam-
da, tiretici rekabeti, tiiketici rekabet uluslararasi rekabet olarak rekabetin
li¢ ayr1 boyutunu ele alip incelemek miimkiin olabilmektedir.

Zaman icinde globallesme stireci ile birlikte global pazarlar, glo-
bal tiiketiciler, global markalar, global firmalar ve global sanayiler ortaya
cikmis ve buna bagli olarak rekabette globallesmistir. Bu siiregle birlikte
iilkelerin lider olma yaris1 da hiz kazanmgtir. Liderligin elde edilmesi ve
strdiiriilmesi  ise rekabetci giiciin kazanilmasi, korunmas: ve gelistiril-
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mesi ile miimkiindiir. Bu ¢alismada inceleme konusu olan rekabet, glo-
ballesme sonucu ortaya ¢ikan global rekabettir. Bu baglamda 6ncelikle re-
kabetin tanim, unsurlar1 ve ¢esitleri, rekabet Ustiinliigiini saglayan faktorler
tizerinde durulduktan sonra, global rekabet ele alip incelenecektir.

2. Rekabetin Tanimi ve Rekabetgi Giiciin Belirleyiciler:

Rekabet, piyasada ekonomik amag ve ¢ikarlarin gergeklestirmek
isteyen ekonomik birimler arasinda, zaman iginde ortaya ¢ikan bir yaris
ve karsitlik seklindeki iligki siireci olarak tanimlanmaktadir (Erkan, 1987,
s, 121). Rekabet ile 6zgiirlikk arasinda yakin bir iligki oldugundan &noe-
likle rekabet ozgiirliigliniin olmas1 gerekmektedir. Rekabet siireci i¢inde-
ki taraflar, ya paralel siire¢ (6rnegin; iki tiretici arasindaki iliski) ya da
karsit siire¢ iginde (alic1 ve satic iligkisi) bulunurlar (Erkan, 1993; s. 39).
Bu nedenle global rekabet iginde ele alinip incelenmesi gereken paralel
siire¢ icindeki rekabet olup, uluslararas: rekabettir. Uluslararas: rekabet
ise, bilgi, finans, liretim tecriibesi, sahip olunan mukayeseli tstiinliikler,
teknik bilgi ve isgiiciine bagh olarak degismektedir. Uluslararas: rekabe-
tin ortaya ¢ikmasinin nedeni ekonomik olmakla birlikte rekabet giiciinii
ortaya koyan birgok faktdr vardir. Bunlari su bagliklar altinda siralamak
miimkiindiir.

1. Globallesme siireci iginde oldukg¢a biiylik énem arz eden ¢ok
uluslu sirketler yirminci yiizyilin ilk yariginda hizli bir sekilde biiyiimiis
ve yayllmuslardir. 1960°1i yillarda bu sirketlerin iiretimi, diinya iiretimin-
deki biiylimeden iki kat daha fazla ve diinya ihracatindan da % 40 daha
fazla artmugtir. Bu sirketler yalmzca sayisal olarak artmamus, faaliyetle-
rinde de hizl bir artis meydana gelmistir. 1980°1i yillardan itibaren yak-
lagik olarak global ¢iktinin tigte birine sahip olmuslar ve yatirimlarinin
bliytik bir boliimiinii Avrupa, Latin Amerika, Tayvan, Kore, Hong Kong,
Singapur, Malezya ve Meksika ‘da gergeklestirmislerdir. Bu yatirimlarin
bliylik bir boliimiini ihracata yonelik ayakkabi, oyuncak, elbise ve e-
lektronik esyalar gibi mallarin Gretimi olugturmustur (Oman, 1994;
$.83). Bu sirketlerin sahip oldudu, sermaye ve teknoloji avantaj rekabe-
tin olugmasina lz kazandirmustir. Oncelikle yerli piyasa icin iiretim ya-
pan bu firmalar, ya direkt olarak, ya da yatinm yapmak istedikleri iilke-
lerdeki sirketlerle birleserek veya lisans anlagmalar1 yoluyla birgok tilke-
de yatinm yapmislardir. Bu tiir sirketler genel olarak maliyetlerinin dii-
siik, buna karsilik karliliklarinin yiiksek olabilecegi tilkeleri tercih ettikle-
11 i¢in, gidecekleri ev sahibi iilkeye’de tercih sansi dogurmuslar ve ev
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sahibi iilkeler de kendileri agisindan uygun olan iilkelerin yatirim yap-
malarina izin vermislerdir.

2. Daha sonra ayrintili gekilde agiklanacagi gibi globallesme siire-
ci iginde teknolojik degismeler yalmizca, diinya ekonomisinin itici giicii
olmakla kalmayip, global rekabete de hiz kazandirmuglardir.

3. Ulkelerin arastirma ve gelistirme faaliyetleri iilkelerin global
rekabet siireci i¢inde yer almalarini saglar. Ciinkii hizla degigen talep
kosullarina uyum ve rekabet aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin artin-
lip yeni teknolojilerin ortaya konulmasi ile miimkiin olabilmektedir.
Zaman iginde talebin artmas: ile birlikte, piyasaya yeni iireticilerin gir-
mesi global rekabeti hizlandirir. Bu nedenle rekabet siireci iginde hizh
teknolojik degisme ile birlikte mal farkliliklarini ortaya koyabilen iilkeler
rekabet siireci icinde s6z sahibi olabilirler.

4. Ulusal ekonominin yapisal farkliliklar, kiiltiirel farkliliklar, ku-
rumsal farkliliklar, tarihsel farkliklar. (Erkan; 1993, s.62). Biitiin bu fak-
torler iilkelerin rekabet gilicliniin olusumunda 6nemli etkenler olarak kar-
stmiza ¢ikmaktadir. Ciinkii faktorler yukarida saydigimiz diger faktorler
icin gerekli olan altyapiy: olusturmaktadir.

5. Ulkelerin faktor kosullar1 ve iilke ici talep kosullar1 rekabeti
belirleyen diger bir unsurdur. Insan kaynaklari, fiziksel kaynaklar, dogal
kaynaklar1 yaninda i¢ pazardaki talebin varligy, i¢ pazardaki tiiketicilerin
kaliteye verdikleri 6nem rekabet giiciine sahip olan endiistriler yaratabil-
mektedir. '

Rekabetin unsurlar1 genel olarak bu gekilde ortaya konulmakla
birlikte, artirilabilir. Belirtilen bu unsurlar zaman iginde degisim gdster-
digi i¢in rekabetin boyutu da tarihsel siire¢ iginde degismistir. Bunu u-
luslararasi rekabeti degisimi olarak diisiinmek miimkiindiir,

2.1. Uluslararas: Rekabetin Degisimi

Rekabet tarihsel siire¢ icinde hep var olmakla birlikte iilkelerin i-
¢inde bulunduklar: kosullara gore farkli agamalardan gegerek degisiklige
ugramugtir. Her iilke i¢inde bulundugu ekonomik kosullar dogrultusunda
uluslararas: diizeyde rekabet siireci iginde yer almustir. Ancak rekabet
siireci zaman iginde degisirken buna uyum saglayamayan iilkeler ekono-
mik kalkinma agidan yetersiz kalmuslardir. Rekabetin asamalart degisik
iktisatg1 ve igletmeciler tarafindan farkli sekilde ortaya konulsa da birgok
agidan benzerlikler gdstermistir. Bu konudaki yaklagimlar degisik ol-
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makla birlikte bu ¢aligmada sadece Porter ve Ettlinger tarafindan ortaya
konulan rekabetin asamalari tizerinde durulmustur. Rekabetin belli bagl
asamalar1 Porter’a gore sunlardir (1990;5.545) :

-Faktor Giidiimlii Asama: Bu asamada {iretici tiretimini temel
faktorle gerceklesir ve daha ¢ok dogal kaynaklarina bagl: olarak {iretim
yapar. Bu asamada iretilen iriinler ucuz emege dayali, yar nitelikli,
kalifiye olmayan emekle iretilen trtinlerdir. Bu asamada iilkeler ulush-
rarast ekonomik dalgalanmalar ve doéviz kurlarma, talebe ve fiyatlara
kars1 duyarhdir. Bu asamadaki iilkeler faktdr avantajlarmu diger tilkeler
karsisinda her zaman i¢in kaybedebilirler. Bu asamay1 gegebilmek icin
insan sermayesi ve sermaye onemli faktorlerdir.

-Yatirnm Giiditmlii Asama: Bu asamada iilkenin rekabet avan-
taj1 iilkenin sahip oldugu yetenek, iiretim istegi ve firmalarin modern,
etkili, bitylik olgekli, mevcut teknolojiyi kullanmasina baghdir. Bu asa-
mamda yatirimlar lisans anlagmalar1 ve girket birlesmeleri ile ¢ok uluslu
hale getirilebilir. Boylece tilke rekabet siireci iginde etkili olabilir.

-Yenilik Giidiimlit Asama: Bu agamada {ilkeler, teknolojileri di-
ger lilkelerden transfer etme yaninda kendisi de yeni teknolojiler gelis-
tirmektedir. Boylece iilke iiretim, teknoloji, pazarlama ve diger alanlarda
rekabet giiclinii artirirken, firmalarin siirekli yenilik yaratmalar: da miim-
kiin olabilmektedir.

-Refah Giidiimli Asama: Bu asamada rekabetci firmalarin art-
mas1 nedeni ile diisiik verimli endiistriler piyasadan silinmektedirler. Bu
asamanin siriikleyici giicii ge¢mis donemlerde gerceklestirilmis olan
refahtir, ,

Porter tarafindan dort asamada incelenen rekabet siireci, Ettlinger
tarafindan uluslararas1 mukayeseli tstiinliikkler den hareketle dort asa-
mada ele alinip incelenmistir (Gwynne, 1996;s.257).

-Isgiicii-Yogun asama: Bu asama hemen hemen Porter’n ortaya
koydugu faktor glidiimlil asama ile ayni Ozellikleri tasimaktadir. Kuzey
Kore ve Tayvan’in 1950-1960’1i yillardaki durumu bu agsamaya uygun bir
ornektir, Bu asamada kaynaklar kit ve isgiicii maliyeti diisiiktiir. Isgiicii
ekonomik biiylimenin itici gliciidiir. Diisiik iicret ve yiksek isgiicli ve-
rimliligi bu agamanm doéniim noktasidir. :

-Sermaye-Yogun, Hammadde Yogun Asama: Bu asamada yati-
rimlar artmaktadir. Yapilan yatirimlar demir, kimya, petro-kimya’ya yo-
nelik olabilmektedir. Ulke disaridan teknoloji ithal edebilmektedir.
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-Sermaye-Yogun, Makina-Yogun Asama: Bu agamada Porter’in
ortaya koydugu yatirim giidiimli agsama ile aym &zellikleri tagimaktadir.
Ancak yatirimlar daha gok 6zel sektor yatirimlar: olarak ortaya ¢ikmakta
ve iilkede yabanci sermaye yatirimlari artis gostermektedir. firmalarin
dlgekleri bilyiimekte, maliyetler azalmakta, verimlilik ve {iretimin kalite-
si artmaktadir. Dugiik ticretler iilke i¢in avantaj olmaya devam etmekte-
dir. Universiteler ve aragtirma enstitiileri bu asamada yeni teknolojiler
geligtirerek rekabet avantaji saglamada etkili olabilmektedirler. Ancak
sanayilesmenin gergeklesebilmesi i¢in sermaye mallan ithalati gereke-
bilmektedir.

-Bilgi-Yogun Asama: Bu asamada Porter’in yenilik giidiimlii a-
samaya benzemektedir. Bu agamada yine firma ya da {ilke teknoloji ithali
ile kalmayip, yeni teknolojiler gelistirir. Ayrica insan sermayesi bu asa-
mada 6nem kazanmustir. Yiiksek diizeyde kalifiye isgiicii, etkili bir sekil-
de organize edilir. Bdylece insan ekonomik kalkinmanin anahtar1 haline
gelir ve iilkenin rekabet avantaji artar. Bilgi-yogun, sermaye ve makina
yogun tiretim, {ilkenin ihra¢ mallar i¢inde yiiksek bir paya sahip olur.

Global rekabet siirecinin gostermis oldugu bu asamalar: tarihsel

siire¢ iginde faktor ve {liriin bazina dayali olarak agagidaki tablo yardimi
ile su sekilde gostermek miimkiindiir. (Stopford;1996, s. 193)

Tablol: Global Rekabetin Degisimi

Dénem Faktor Uriinler

1960 oncesi | Dogal Kaynaklar | Petrol, Aliiminyum

1960’lar Isgiicii-Yogun Tekstil, Ayakkabi ve Basit Montajlar
1970’ ler Sermaye-Yogun | Otomobil, Makine ve Kimya Uriinleri -
1980’ler Teknoloji Elektronik ve Telekom

1990’ lar Bilgi Finansal Hizmetler

Tabloda gorildiigii gibi lilkeler 1960 éncesinde dogal kaynaklara
dayal1 olarak petrol ve Alliminyum gibi alanlarda {iretim yaparken,
- 1960’1arda isgiicli yogun iirtinler agirlik kazanmistir. 1970’ler ise serma-
ye yogun iiretime dayali, otomobil, makina ve kimya iirlinleri 6nem ka-
zanmigtir. 1980°1er ise elektronik ve telekomiinikasyon dnem kazanarak
rekabetin yoniinii degistirirken, 1990’11 yillarda bilgi 6n plana gegmistir.
Bu nedenle giiniimiizde iilkelerin uluslararas: rekabet siireci iginde yer
alabilmeleri sahip olduklar: bilgi birikimi, teknoloji, bilgi toplumu olma
yolunda kat ettikleri agsama ile yakindan iliskilidir.
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3. Uluslararasi Rekabetin Degisim Siirecinde Teknoloji

Iktisat tarihgileri batidaki ekonomik biiyiimeyi tartigirken, tagima
ve iletisim maliyetlerindeki azalmanin; i¢ pazar biiyiimesinin, uluslara-
ras1 ticaretin gelismesinin, kaynaklarin geniglemesinin ekonomik biiyiime
izerinde etkili olduklarini ileri siirmektedirler. Ekonomistler de teknolo-
jik degismenin iggiiciiniin yerine gectigini sOylemektedirler. Gerek ileti-
sim, gerekse ulasim teknolojisinin degisimi globallesme siirecini hizlan-
dirmigtir. Birgok ekonomist teknolojik degismeyi globallesmenin motoru
olarak gormektedirler. Bazi ekonomistler yeni teknolojilerin tekno-
ekonomik global bir paradigma trettigini ileri stirmiislerdir. Globallesme
siireci iginde teknolojik degisim, diinya ekonomisinin itici giicii olmustur.
Bilim adamlarinin bilgisi her on yillik donemde iki kat1 artig gdstermistir.
Diinya niifusunun % 5 ine sahip olan Amerika Birlesik Devletleri, din-
yadaki bilimsel bilgilerin hemen hemen yarisini gergeklestirmislerdir.
Ancak bu son 20 yillik donem iginde azalmistir. Bu azalis Amerika’nin
bilgi tiretiminin azalmasindan degil, diger iilkelerde teknolojik gelisme-
nin hizlanmasindandir. Ancak bu ilkeler i¢inde en fazla 6ne ¢ikan Ja-
ponya ve Bati Avrupa olmustur. Bunun sonucunda Amerika Birlesik
Devletleri, Batt Avrupa ve Japonya’'nin her biri teknolojik degismenin
ticgeninin kdselerini olusturmuslardir.

Bu iig iilke teknolojik gelismeler ve degismelerde lider rolii oyna-
sa da modern teknoloji ¢aginda teknolojinin milliyet farki olmasi s6z
konusu degildir. Cinkii modern teknolojiyi gelistiren kurumlar diinya
genelinde her iilkeden yetenekli personeli kendilerine ¢ekmektedir. drne-
gin Amerikan Universitelerinde ¢aligan miihendisler ve bilim adamlarmin
¢ogu bagka uluslardan olmasina ragmen, kendilerini global kurulun {iye-
leri olarak gormektedirler. Bunlar ortak projeler yapmakta, uluslararasi
konferanslarda belli araliklarla karsilagmakta, bulduklar1 aragtirma so-
nuglarint diinya genelinde yaymlamaktadirlar. diger taraftan, Amerikan
- sirketleri diginda aragtirma laboratuarlar1 kurup, yabanci bilim adamlari
ve mithendisler istihdam etmektedirler. 6rnegin IBM Ziirih ve Japon 1a-
boratuarlart gibi. Ayni sekilde Amerika’da da yabanci sirketler yiiksek
~ teknolojiye dayali sirketler ve Iaboratuarlar kurmuslardir. (6rnegin Ciba-
Gergy’s). Ozetle sdylemek gerekirse tekno-globalizim yeni teknolojilerin
geligtirilmesi Amerika’nin ortak bir diizenlemesi gibi olusmustur.

Teknoloji, sanayiyi gelistirdigi gibi, gittikge artan sekilde ulusla-
rarasi pazarlanabilen bir mal haline de gelmistir Transfer asamalart ulus-
lararasi miitesebbislerin faaliyetleri ve kendi aralarindaki diizenlemelerle
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hizlandirilmistir. Teknoloji ihract ABD, Ingiltere, Fransa, Bati Almanya
ve Japonya olmak iizere baglica beg temel geligmis lilkeden yapilmistir.

Teknolojik degismeler sonucu, 6rnegin fiber optik kablolar, A-
merika’dan, Japonya’ya, Kuzey Amerika’ya, Avrupa, Asya ve Avustral-
ya’ya kadar uzanmistir. Teknolojik sigramalar, olaganiistii hale gelmistir.
Ornegin tek bir fiber optik kablo 8000 den fazla konusma tasiyabilmek-
tedir (Naisbit, 1985, 14). Iletisim ve bilgi teknolojisinin gelismesi sonu-
cu, General Motor, Ford, Honda, Sony gibi sirketler, pazarlamacilar ve
miithendislerle birlikte biiyiik bir gayret sarf ederek liretim zamanlarini
aylar yerine, giinler ve saatlerle sinirlandirmiglardir. '

20. yiizyilda ve 6zellikle son 40 yillik donemde teknolojik gelis-
melerin global siirecin olusumunda 6nemli bir etkiye sahip oldugu go-
rillmiistiir. Ekonomik acidan en énemli gelisme uluslararasi tagimacilikta
kullanilmaya baglanmigstir, Béylece zaman ve tagima maliyetleri azal-
mustir. Ancak bu tiir gelismeler iletisim teknolojisine paralel olarak ge-
lismistir. Iletisim teknolojisi global boyutta anahtar teknoloji gibi kabul
edilmistir. Baz1 ekonomistlere gdre iletisim teknolojisi bilgi ¢aginin e-
lektronik yollar1 olup, sanayilesme siireci iginde tren yollarinin oynadigi
role esit bir role sahiptir. Bu baglamda iletisim teknolojileri bilgi aligven- .
sini kolaylastirdiklar i¢in biitiin ekonomik faaliyetler igin temel bir rol
oynamaktadir. '

Global bilgi ve iletisim teknoloji son 20-30 yillik dénemde radi-
kal bir bi¢imde degismistir.1940-1950 yillar1 arasinda askeri taginabilir
radyo ve genel amagl bilgisayarlar ilk kez kullanilmaya baslanirken,
1950-1970 yillar1 arasinda teyp, video, kablolu TV, dijital iletisim ve
iletisim uydusu, mini bilgisayar, veri tabant yOnetim sistemi ortaya ¢ik-
mustir. 1970’11 yillardan itibaren ise mobil radyo, video disk, optik fiber,
- tele konferans tagmabilir bilgisayarlar ortaya ¢ikmustir. 1980’lerde ise
degisim daha da hizlanmis, 6zel uydular, dijital iletisim, optik bilgi disk-
leri, ses tanima cihazlari, bio-yonga (¢ip) gibi iletisim ve bilgi teknoloji-
leri ortaya konulmustur. En 6nemli global teknolojik gelisme uydu tek-
nolojisi olmustur. Uzay iletisim teknolojisine 'daha sonra yeni bir tekno-
loji meydan okumustur. Bu fiber optik teknolojisidir. Bu.teknoloji biiyiik
bir tagima kapasitesine sahiptir ve Atlantik’ten Pasifik’e kadar dinya
genelinde genis bir alana yayilmistir. Nitekim bazi ¢ok uluslu sirketler
bu teknolojilerden yogun bir bi¢imde yararlanmaya baglamiglardir. ¢-
negin, Teksas Inc., US Elektronik 19 iilkede uzay teknolojisine duyarl
bir temel iletisim sistemi kurmustur. Bu sirketler, {iretim planlamasi, ma-
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liyet hesaplamalari, fidansal planlama, pazarlama ve miisteri hizmetleri
ve personel yOnetimi gibi konular1 bu sekilde gerceklestirmektedir
(Dicken, 1992: 103-106).

Tarihsel siireg i¢inde geliserek ortaya ¢ikan teknolojiler baslica su
nedenlerle global rekabet hiz kazandirmaktadir.

* Basit bir ¢izim ve yazim diline bagli olarak kagit, cizim aletleri
ve fotograftan olusan teknoloji, zaman i¢inde mekanik ve elektronik
aletlere ve son olarak da 6zellikle 1970’lerden sonra hiz kazanan mikron
elektronik, bilgisayar, ve iletigim teknolojileri global rekabete baslica su
nedenlerle hiz kazandirmiglardir (Oman, 1994, s.85, Charles, 1996; s.88).

- Iletisim, {iretim giicii gibidir. Teknolojik gelismelerin uygulan-
masi, lretimde verimliligin artmasina, yiiksek kalite ve diigiik maliyete
neden olmaktadur.

- Iletigim, pazarlar arasinda ortak bir alan gibi oldugu igin, piyasa
b11g1s1n1n elde edilmesinde, talebin karsilanmasinda, tiretimin diizenlen-
mesinde ve ekonomilerin faaliyet alaninin genislemesinde, mal ve hiz-
metlerin tamamlanmasinda ve satig faaliyetlerinin ger¢eklesmesinde 6-
nemli bir rol {istlenmektedir.

-Teknoloji, birgok sektdr arasinda arzin dagilimini da diizenler.
Bunu bir¢ok yolla yapmakla birlikte 6zellikle esnek veya Post-Fordist
iretim, {iretimin hizla artmasima ve mamuliin hayat seyrinin kisalmasina
neden olmaktadir. Bu nedenle bir¢ok firma diinya genelinde sabit mali-
yetlerini finanse etmek i¢in teknolojik gelismeleri dikkate almak zorunda
kalmaktadir. Post-Fordist iretim ile birlikte igletmeler 6lgek ekonomileri
yaninda ¢esit (scope) ekonomileri 6nem arz etmektedir. Boylece yalnizca
maliyetlerin minimizasyonu degil, ayn1 zamanda kullanilan teknoloji,
iretimin arz ve talep kosullarina kisa siirede uyum saglamasi 6nem ka-
zanmigstir. Béylece global rekabeti bu baglamda hizlandirmugtir.

- Biitiin bu teknolojik gelismelerin, {iretim sisteminde kullanilma-
s1 sonucu Bilgisayar Destekli Tasarim (Computer Aided Design) ve Bil-
gisayar Destekli Uretim ortaya ¢ikmistir. Bu sistem sayesinde sirketlerin
zaman ve mekan boyutuna bagh kisitlamalari da ortadan kalkmigtir
(Goldhar ve Lei, 1991: 37). Ayrica uluslararasi iletisim teknolojisi fir-
malara dinamik bir esneklik kazandirmaktadir.

- Mal ve hizmetler hakkinda teknolojik gelisme sayesinde daha
fazla ve daha kisa siirede bilgiye sahip olunmasi nedeni ile bir ¢ok sek-
torde global talebe daha kisa siirede cevap verilebilmektedir.
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Tarihsel siire¢ icinde gelistirilen bu teknolojik gelismeler rekabet
{istiinliidiinii sadlar. Ancak rekabet {istiinliigiiniin yaratilmasi ve korun-
mast, yitksek dlciide yerellesmis bir 6zellik gosterir. Rekabetin artan dl-
ciide globallesmesi, ilk bakista, ulusal ekonominin dnemini azaltir gibi
goziikiiyorsa da aksine artirmaktadur.

4. Sonu¢

Globallesme siirecinin ile birlikte rekabetin alani da genigleyerek
global bir dzellik arz etmistir. Bu siire¢ iginde artik tilkeler sahip olduk-
lan1 isgiicii, dodal kaynakiar gibi iiretim faktorlerinin diginda rekabet sii-
recinde yer alabilmeleri ve global siireg iginde soz sahibi olabilmeleri
sahip olduklan teknoloji, teknik bilgi ve bilgi toplumu olma yolunda at-
mus olduklart adimlarla miimkiin olmaya baslamistir. Ciinkii tarihsel
siire¢ i¢inde rekabetin boyutu degisme gostererek faktor giidiimli reka-
betten bilgi ve teknoloji yogun rekabete yonel inmigtir. Giinlimiizde dim-
ya ekonomisinde s6z sahibi olan Amerika, Japonya, Almanya basta ol-
mak iizere, gelismis iilkelerin en biiyiik avantajlan kendileri i¢in gerekli
teknolojiyi olusturmak ve yaratmalari ile miimkiin olabilmistir. Tiirkiye
ve gelismekte olan iilkelerin global rekabet iginde sdz sahibi olmalari ve
basarilar1 su faktorlere bagli olacaktir.

-Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ayrilan paylarn artiriimasi
ve tesvik edilmesi

-Teknoloji gelistirme yatirimlarin artirilmast

-Faktdr maliyetinin diistiriiliip, kalitesinin yiikseltilmesi

-Rekabet siireci i¢inde etkili olabilecek, yatirim, iiretim, ve pa-
zarlama stratejilerini gelistirmesi

-Insan kaynaklarina yapilan yatirimin artirilmasi

-Uluslararas: haberlesme ve iletisim agina entegre olma

Biitiin bu faktorler, uluslararasi rekabet siireci igin gerekli temel
kosullar olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Biitlin bu kogullarn gerceklestire-

bilmesi istikrarli, kararli, yapici bir ekonomi politikasi izlenmesi ve poli-
tik istikrarla miimkiin olabilecektir.
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Abstract

As the nature of competition changes due to the globalisation of
markets global brands and global consumers emerges. Global
competition depends not only on economic, historical and social
characteristics, but also on the level of knowledge and technology of a
country since, recently competition has shifted from a factor based
nature towards a technology driven one. In this context, the objective
of this study is to emphasis the interaction between technological
change and the nature of competition.
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