YENI BiR FINANSMAN VE PAZARLAMA TEKNiGI: BARTER
(FINANSAL TAKAS)
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Ozet

Geleneksel takas sisteminin giigliiklerini ortadan kaldirarak uygulana-
bilir bir model olarak karsimiza gikan barter, organize piyasalarda ya-
pilan, gok sayida tarafin katildig1 ve paranin da kullanilabildigi mo-
dern bir takas sistemidir. Barter sistemi, iiyelerin bulundugu cografi ala-
1 kapsayan bir ortak Pazar niteligindedir. Isletmeler, pazarlama ve fi-
nansman sorunlarinin ¢oziimiinde barter sisteminden yararlanabilirler.

1. GIRIS

Uluslararas: alanda artan rekabet ve kaynak maliyetlerindeki artis,
isletmeleri yeni finans ve pazarlama teknikleri gelistirmek zorunda bi-
rakmigtir. Bu tekniklerin bazilar1 yeni gelistirilen teknikler iken, bazilar
da eski tekniklerin giiniimiiz sartlarina uygun hale getirilmesiyle ortaya
cikmaktadir. Barter de bu tekniklerden biri olup, geleneksel takas siste-
minin giigliiklerini ortadan kaldirarak uygulanabilir bir model olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir. Barter sisteminin tanitilmasi amaglanan bu c¢alisma-
mizda, barter’in tanimy, isleyisi ve yararlar {izerinde durulmustur.

2. BARTER’IN TANIMI

Barter, kelime anlamu olarak takas demektir. Bilindigi gibi takas,
bir malin baska bir malla degisimi seklinde yapilan ticaret olup, en eski
ticaret modelidir. Takasda iki taraf degerleri ayni olan mal ve hizmetleri
birbirleri ile degistirdiklerinden para hi¢ kullamlmaz. Takasin gergekles-
mesi icin iki tarafin, degisime konu olacak aym degerde mal ve hizmetle-
re sahip olmalar ve degistirme istek ve ihtiyaci i¢inde bulunmalari gere-
kir. Biitiin bu 6zelliklerin bir arada bulunmasi oldukea giigtiir. Zira, kar-
silikli degisimi gerceklestirecek eslesmelerin oldukca az olmasi, degisti-
rilecek mallarin boliinememesi ve taraflarin digerinin malim begenme-
mesi gibi durumlar oldukca sik karsilasilan durumlardir. Ayrica giini-
miizde iiriin ¢esidi ve ihtiyaclarin artmas: da geleneksel takas sisteminin

Yrd.Dog.Dr. Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu.



152 Abdullah TEKIN

isleyisini zorlastirmaktadir. Bitiin bu giicliikler nedeniyle takas sistemi
uygun bir ticaret sekli degildir.

Barter geleneksel takas sisteminin giigliiklerini ortadan kaldirarak
uygulanabilir bir model olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Barter organize
piyasalarda yapilan, ¢ok sayida tarafin katildig1 ve paranin da kullanila-
bildigi modern bir takas sistemidir. Bu durum geleneksel takas sisteminin
dezavantajlarini ortadan kaldirabilmekte ve bu sistemi uygulanablhr kil-
maktadir.

Barter, satin alinan mal ve hlzmetlerln bedehnl alictlarin kendileri
i¢in uygun zaman ve sartlarda iirettikleri mal ve hizmetle 6dedikleri bir
finansal takas sistemidir.

Barter sistemi, iiye isletmelerin faaliyet gosterdigi cografi alam
kapsayan ortak bir pazar olmaktadir (Barter Ekonomi, 1998: 32). Pazarin
ortaklar1 sisteme iye olan isletmelerdir. Isletmeler arasindaki ticaret
barter sistemi ile organize edilir (Cigekei, 1998: 3). Isletmelerin’ alim-
satim iglemlerini hangi esaslarda yapacag barter 51stem1 tarafindan be-
lirlenir.

3. BARTER SISTEMININ iSLEYiSI

Barter sisteminde en 6nemli gorev barter sirketinindir. Barter sir-
keti alic1 ve satici igin kars: taraf roliinii iistlenir. Barter sistemini kul-
lanmak i¢in ihtiya¢ duyulan biitiin bilgiler barter slrken tarafindan {iretilir
ve yaymlanir.

Barter sistemine {iye olmak igin, barter sirketine iiyelik bagvurusu
yapilir. Uyehk basvurusu onaylanan igletme artik barter sisteminin bir
liyesidir. Isletme ile barter sirketi arasinda karsihikli hak ve yiikiimliiliik-
lerin tamimlandig: bir liyelik s6zlesmesi imzalanir (Bayar, 1998: 4). Sis-
teme iye olan isletmelerin 6nce alim yapmalari halinde yiikiimliiliiklerini
yerine getirmekten kaginmalarini énlemek i¢in teminat almabilir. Temi-
nat vermeyenler igin 6nce satim sart: getirilebilir.

Barter sirketi iiye 1§letme i¢in bilgi bankasinda bir dosya acar ve
isletme ile ilgili biitiin bilgileri bu dosyaya kaydeder. Uye isletmenin ii-
riinlerine ait liste sistemin arz listesine eklenir.

Uye isletmeler mal ve hizmet katalogundan ihtiyaglarim karsila-
yabilecegi isletmeleri belirlerler. Alici isletme satici isletme ile iliski ku-
rarak ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetle ilgili fiyat, kalite, miktar ve teslim
sartlarinda anlagir ve ddemeyi barter sistemi ile yapacagm bildirir. An-
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lasma yapildiktan sonra mal ve hizmet satin alinir. Satici isletmeye ala-
cag1 karsilig1 barter ¢eki verilir. Faturanin Tiirk Liras: tutar1 barter siste-
minde kullanilan para birimine gevrilerek, saticinin cari hesabina alacak
ve alicinin cari hesabma borg kaydedilir. Barter sisteminde alacak ve -
bor¢larin kaydinda US §, DM veya EURO gibi degerini koruyan ve u-
luslararas: alanda kabul gérmiis 6deme araci olan paralar kullanilir. Sati-
ciin alacakli oldugu bedel igin barter sirketi garant6rdiir. Alic1 ve satici-
ya ay sonlarinda birer hesap 6zeti génderilmek suretiyle mevcut durumla-
r1 bildirilir. o

Barter sistemi ile satis yapan isletme, kendi iiriiniinii satin alan
isletmenin {irliniinii satin almak zorunda degildir. Barter sistemine dahil
olan diger isletmelerin trlinlerinden satin almak suretiyle de alacagimi
tahsil edebilir. Satic1 isletme {iriiniinii satt1if1 anda alim yapmak zorunda
da olmayip, kendine taninan makul bir siire i¢inde alim yapabilir. Alaca-
gimin tiimii kadar alim yapma mecburiyeti de yoktur. Alacakl isletmenin
ihtiyag duydugu mal ve hizmetler barter sistemi i¢inde kargilanamaz veya
alacakli isletme alacak tutarinin altinda bir alim yaparsa, alacak tutar
barter sirketi tarafindan Gdenir. Alici igletme de borcunu bu siire iginde
kendi iiriinii ile 6deyemezse nakit olarak 6deme durumundadir.

, Barter sisteminden yararlanmak isteyen isletmeler, pazarlama,
hizmet, danismanlik bedeli ile limite ve bransa gore % 2-4 arasinda degi-
sen komisyon olmak iizere iki gesit 6deme yapmak zorundadirlar (Gokge,
1997a: 45).

Barter sisteminden istenen basarmin saglanabilmesi igin giiglii
barter sirketlerinin kurulmas: gerekir. Basarida ikinci -etkili faktor ileti-
simdir. Hizli ve saghkli haberlesme barter sistemini kullanmanin temel
sartidir. Barter tekniginin diinyada hizla yayilmasinda en 6nemli etken
kuskusuz ki bilgisayar teknolojisindeki gelismeler olmustur (Gokge,
1997b: 68). Biitiin barter {iyeleri Internet ve E-mail kullanmasin: bilmeli-
dir. Uyelerin Barter Pazari’nda aktif olmalari pazar bilgilerine hizli ve
dogru ulagmalar ile gergeklesmektedir (Barter Ekonomi, 1998: 32).

4. BARTER SISTEMININ YARARLARI

Barter, isletmelerde ihtiyaglarin karsilanmasinda bir finans siste-
mi olarak, mallarin ve hizmetlerin satiginda ise, bir pazarlama ve satig
teknigi olarak kullanilmaktadir.
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Barter sistemine giren isletmeler, her tiirlii mal ve hizmet ihtiyag-
larim karsilarken nakit veya ¢ekle 6deme yapmak yerine barter sistemine
dolar, mark veya EURO gibi uluslararas: 6deme araglar1 cinsinden borg-
lanmakta ve borcunu kendi {irlinii ile 6deyebilme imkanina kavusmakta-
dir. Barter sistemi alic1 isletmeye, borcunu kendi {iriint ile 6deyebilmesi
icin makul bir siire (9 ay gibi) tanimakta, ve bu siire i¢inde sdz konusu
isletmeye Urettigi mal ve hizmete olan talepler iletilmekte ve satigin ger-
ceklesmesi halinde isletme borcunu triini ile 6demis olmaktadir. Borglu
isletmenin borcunu {iriini ile 6deyememesi durumunda borg siire sonun-
da nakit olarak 6denmektedir. Boylece isletmeler borcunu {iriinii ile 6de- -
yemese bile sifir faizli dolar kredisi elde etmis olmaktadir. Bizim: barter
sistemine katilan igletmelerin satin aldiklar iirtiniin bedelini kendilerine
tanimnan siirede trtinleriyle 6deyemeyip nakit olarak yapmalar1 sistemde
¢ok nadir gergeklesen bir durumdur. Nakit olarak &deme yapilsa bile,

-barter finansmam ucuz maliyetli bir US $ kredisidir ve tiyeye US$, DM
ya da EURO’nun 9 ayda TL karsisinda yaptig1 prim kadar maliyet vardir.

Ulkemizde uzun siiredir devam eden yiiksek enflasyonun iglet-
melerin ¢aligma sermayesi ihtiyacini stirekli artirdig1 da dikkate alindi-
ginda, kullanildig1 oranda c¢aligma sermayesi ihtiyacimni azaltan barter
sisteminin 6nemi daha iyi anlagilacaktir.

Barter sisteminden igletmelerin ihtiyaglarmin karsilanmasinda bir
finans teknigi olarak yararlanilmasi yaninda, mallarin ve hizmetlerin sati-
smda bir pazarlama ve satig teknigi olarak da yararlanilir. Barter sistemi-
ne katilan igletme pazarlama yapmak i¢in herhangi bir ¢aba ve maliyete
girmeden sisteme dahil olan diger isletmelerin talebi ile karsilasir, hig
tanimadig1 miisterilere kolaylikla satig yapar (Aral, 1998: 9). Barter sis-
temine katilan isletmeler bu sistem ile stoklarmi eritme imkani bulur.
Bdylece stok tutma maliyetlerinden korunulmus olur. Sisteme katilan her
isletme {iiriinlerini barter pazarinda satiga sunup, ihtiyaglarin1 pazardan
karsilamaya calisacagmdan pazar derinlik kazanacak ve genisleyecektir
(Cicekei, 1998: 3). Pazarin derinlik kazanmasi ve genislemesi sonucunda
sisteme katilan isletmelerin iiretimleri ve satislar1 artacak, atil kapasiteleri
kullanilabilir hale gelecektir.

Barter sisteminin {iyelerine sagladigi bir diger yarar da, dogru
miisteriye ulasmak ve alacaklarm tahsili ile ilgilidir. Barter sistemine
katilan isletmeler, dogru miisteriye ulagmak i¢in saatlerce siiren telefon
goriigmelerinden, sonu¢ vermeyen tanitimlardan, uzun agiklamalardan,
randevulardan ve zahmetli takiplerden kurtulacaklardir (Bayar, 1998: 4).
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Dogru miisteriye ulagmak, satiglarda tahsilat garantisi de saglar. Barter
sisteminde satis yapan isletmenin alacagi Barter girketinin garantisi altin-
dadir ve isletme ihtiyaglarim pazardaki igletmelerin satiga sundugu {iriin-
leri satin alarak tahsil eder (Aral, 1998: 9).

5. SONUC

Barter, mal ve hizmetlerin diger mal ve hlzmetlerle parasiz takasi
olarak uygulanan bir tekniktir. Barter sistemi paranin yerine ikame edil-
mekte, ancak para tamamiyla sistemden ¢ikarilmamaktadir. Alict islet-
meler ihtiyaglarini barter sisteminden karsilamakta, borcunu kendi {iretti-
gi mal ve hizmetlerle 6deyebilmektedir. Satic isletmeler ise ihtiyag¢ duy-
duklar: mal ve hizmetleri barter sisteminin karsilamasimi beklemekte,
ihtiyaclarinin barter sistemince karsﬂanamamam durumunda alacaklarml
nakit olarak tahsil edebilmektedirler.

Barter sisteminin iyesi bulunan isletmelere en ucuz maliyetli
finans kaynaklari saglamasi ve kullamlan kredinin geri ddenmesini atil
kapasiteyi ve stok iriinleri satig1 suretiyle yaptirmasi nedeniyle ¢ok ge-
lismis bir finans ve ticaret sistemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Borglu
isletme borcunu iirettigi mal veya hizmetle 6deyemese bile 9 ay gibi bir
siire sifir faizli US $, DM veya EURO kredisi kullanmis olmaktadir.

Barter sisteminin bagarisi, sist¢éme katilan her sektorden isletme
sayisimn biiylikliigh ile yakindan ilgilidir. Sisteme her sektdrden ¢ok
sayida igletme katilmasi durumunda 1ht1ya91ar sistem i¢inde kolayca kar-
silanabilecektir. Bagari i¢in bir diger 6nemli faktor de, giiclii barter gir-
ketlerinin bulunmasidir. Giiglii barter sirketleri sisteme giiveni artiracak,
bu da daha fazla sirketin sisteme dahil olmasini saglayacaktir.
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BILGI CAGINDA INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
Adem OGUT"

Ozet

Organizasyonlar diinyasinda hizla degisen cevresel kogullar ve siirekli
gelisen teknolojik imkanlar, ¢alisanlarin rol ve gorevlerinde kokten
farklilagmalar yaratmaktadir. Cagdas organizasyonlar, isbirligi ve bilgi
paylaginu ile ¢aligan nitelikli insan kaynaklarinin kuruluglar olarak
degerlendirilmektedir. Giinlimiizde, insan kaynaklarmm katiimi ve
katkis1 olmaksizin kisa ve uzun dénemli higbir kurumsal gelisme sa g-
lamayacag: bilinmektedir. Dolayisiyla, gerek biitiinsel gerekse birey-
sel diizeyde insan kaynaklarina deger verme, insan kaynaklarmm ni-
teliklerini geligtirme ve yliksek nitelikli insan kaynaklarindan kurum-
sal amagclar dogrultusunda optimal diizeyde yararlanma kagmilmazdir.
Bu baglamda, bilgi ¢aginin kendine 6zgii sosyo-ekonomik ve teknolo-
jik kosullar: dogrultusunda, bilgi ¢ahsanlar1 ve diger kurumsal insan
kaynaklarmin yénetimi siirecinde, etkin ve tutarli insan kaynaklari
politikalar1 olusturulmali ve insan kaynaklari yonetimi bilgi sistemle-
rinden stratejik amaglarla yararlaniimalidur.

1. Giris

Bilgi ¢agina ge¢is siirecinde organizasyonlar arasi rekabet kes-
kinlesmekte, degisim ve belirsizlik ivme kazanarak bas déndiiriicii bir
nitelik arz etmektedir. Degisime ve hiz fakt6riine uyum saglamak igin
insan kaynaklarina, teknolojiye ve egitime yatirim yapmak gerektigi ileri
striilmektedir (Go6ziim, 1999: 151). Bu baglamda, ¢agdas organizasyon-
lar “degisim yonetimi” (Hussey, 1997: 9-13) felsefesini kurumsal vizyon
ile biitlinlestirmek, teknolojik yenilik iiretimi ve her diizeydeki bilginin
etkin kullanmimi amagclar1 dogrultusunda nitelikli insan kaynaklarini istih~
dam etmek durumundadirlar.

Bilgi ¢ag ile birlikte yayginlasan kiiresellesme ve uluslararasi re-
kabete agilma, ybnetim ve insan faktdriinii, caligma normlarini, yeni ku-
rumsal hedef ve stratejilere dogru yonlendirmekte ve organizasyon i¢inde
en tepe yoneticiden en alt diizeyde calisana kadar, bireyi, ¢aligmayi, ca-
ligma yasami ve ortamini ve statiileri etkilemekte ve organizasyonlarda
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