TORKIYE’'DE VE DUNYADA BUYUK iSLETMELERIN
TASIDIGI ONEM

Do¢. Dr. $an UZ-ALP
GIRIS

18. ve 19. Ylzyillarda Avrupa’'da baglayan ticaret ve sanayi alanindaki
devrimin sonucu ekonomik ve sosyal alanda buyik degisiklikler meydana
gelmistir. Tarimda, imalatta, ulastirmada, haberlesmede ve bankacilikta yep-
yeni bir dénem baslam:s ve bu gelismelerin sonucu olarak Uretim eskisiyle
kiyaslanmayacak bir diizeye ulagmistir. Eski Uretim metotlarinin yerini alan
yeni metotlar, insanin giinlik yasantisinda bir ¢igir agmistir. Onceki déne-
min imalathaneleri fabrikalar haline gelmis, kdsebas diikkanlari gida pazar-
lari olmus, sinirli banka islemleri yapilan kasaba bankalari yerlerini dev ban-
ka ve kredi kuruluglarina birakmiglardir. Agir degisen geleneksel bir toplum
yerine, hizla degisen yeni bir sosyal sistem gelmistir. Bu gelismelerin en
belirli ve en 6nemli sonuglarindan biri de, toplumlart her giin biraz daha
fazla mesgul eden dev isletmelerin ortaya g¢ikmasidir (1).

Dev igletmelerle ilgili yayinlarin sayisi son yillarda énemili dlglide art-
mig bulunmaktadir. Bu kuruluslar gesitli ydonleriyle ele alan kitaplar satig
rekorlari kirmaktadirlar. Bu tiir sirketlerin ilgi ¢eken y&nlerinden biri de
adi gegen sirketleri yonetenler olmaktadir. Tlrkiye'de de sanayi imparator-
luklariyle ilgili yerli ve yabanci yayinlar biiylk ilgi toplamaktadir. Son bir iki
yilda bu konularda yayinlanan kitaplarin sayisi 10'un lzerindedir.

n Bu konuda bkz.: San Oz-Alp, Kiiciik isletmeler (Ankara: Eskisehir |.T.I. Aka-
demisi Yayini, 1971), s. 19-33.

18



Is hayatinda goriilen gelismeye paralel olarak vatandaslarin is hayatina
duyduklar ilgi de genis ol¢iide artmaktadir. Ozellikle kamu oyuna agikla-
nan bilgilerin gercevesinin genisletiimesi baskilar siddetlenmektedir. Ya-
kin zamana kadar is sirrn olduklari iddiasiyle gizli tutulan bilgilerin agiklan-
masinda artik sakincadan ¢ok yarar gériilmektedir.

Amerika'da uzun yillardan beri firmalarin faaliyetlerine iliskin bilgiler
kamu oyuna genis dl¢cliide agikilanmaktadir. Her ne kadar Amerika diizeyin-

de olmasa bile Avrupa’da ve diger sanayilesmis Ulkelerde de ayni yola gidil-
mektedir.

Fortune dergisi 20 yildan beri Amerika'daki 500 dev sanayi firmasinin
satislar, 6z varliklari, net gelirleri, galiganlarin sayisi gibi konularda bilgileri
gecmis yillarla karsilastirarak yayinlamakta ve genis g¢apta analizler yap-
maktadir. Ayrica ayni dergi tarafindan diger faaliyet dallarina iliskin (ticari
isletmeler, bankalar, sigorta sirketleri, tagsima firmalar, hizmet isletmeleri
gibi bilgiler de her yil yayinlamakta ve analiz edilmektedir. Son yillarda Ame-
rika disindaki dev firmalara iligskin bilgiler de yine ayni dergide yayinlan-
maya baslanmistir. isletmelerarasi ve uluslararasi karsilastirmalan gligles-
tiren bazi 6nemli faktérler vardir Bunlar arasinda: Uzmanlasma derecesi,
Uretim fakt6rlerine 6denen bedel, Gretim teknidi, bitinlesme derecesi, hu-
kuki sekil ve finansal yap! ile doviz kurlarindaki farkliliklar sayilabilir. Bitiin
bu zorluklara ragmen bu tur incelemelerin yapilmasi ve genisletiimesinde
sayisiz yararlar vardir. Bu bilgiler sayesinde sanayi dallarindaki gelismeler
ortaya konmakta, dedgerlenmekte ve ilgilenenlere ¢ok onemli bilgiler veril-
mektedir. Ayrica bu bilgiler ile hiiklimetler tarafindan alinabilecek tedbirler
de ortaya gikmaktadir. Ulkemizde her yil sirketlerin ve kisilerin 6dedigi ver-
gilerin yayinlanmasi merakla beklenir bir konu haline gelmistir.

isletmelerin blyiikligiini tayinde kullanilan 6lgiler genel olarak nicelik
belirten (kantitatif) éI¢iler ve nitelik belirten (kalitatif) dlgller olarak iki grup-
ta toplanir. Turkiye'de ve diger Ulkelerde dev isletmeleri ayirmada g¢esitli
kantitatif olgtler kullaniimaktadir. Bunlardan bashcalart sunlardir: ¢alisan-
larin sayisi, belirli bir slirede 6denen licret ve ayliklarin toplami, belirli bir
sire i¢inde kullanilan hammadde miktar, belirli bir siire iginde harcanan
enerji miktari, belirli bir siire i¢inde yapilan satig, sermaye miktari, yerlerin
sifdirma hacmi, kullanilan makine ve tezgahlarin sayisi veya giicii, islenen
veya yararlanilan topradin genisligi vb. Hizmet isletmelerinde ¢alisanlarin
sayisi, iplik fabrikalarinda ig sayisi, ¢imento fabrikalarinda déner firin sayisi,
enerji santrallerinde beygir glici, tiyatro, sinema ve otellerde yerlerin sig-
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dirma hacmi (koltuk ve yatak sayisi), tarim igletmelerinde topragin genisligi
biytkllik dlglisti olarak ahnabilir (2). Sanayi kuruluglarinin siralamasi daha
ziyade cirolarina gére yapilmakta ve 0z sermaye durumu, net gelir ve ¢a-
lisanlarin sayis! ikincil dnemli hususlar olarak belirtiimektedir.

TURKIYE'DE BUOYUK SANAY[ KURULUSLARI

Tarkiye gibi karma ekonomiyi benimsemis, gelismekte olan bir lilkede
6zel ve kamu kesimlerinin tagidigi 6énem ve bunlarin gelismelerindeki egitim
dikkatle izlenmelidir. Devletin ¢esitli sanayi kesimlerine yaptigi yatinm, dev-
letin belirli sanayi dallarini tesvik politikasi, isletmelerin i¢ ve dig pazarlarda
rekabet edebilmeleri igin belirli blyukliklerin izerinde kurulma zorunlulu-
gu, devletin is hayatina artan midahalesi, isveren-ig¢i iligkileri son yillarda
Gzerinde énemle durulmaya baslanan belli bash konulardir.

Turkiye'de igletmeleri iriliklerine gore ayiran dlgli genellikle ¢ahigtinlan
is¢i sayisidir. Devlet istatistik Enstitiisii tarafindan yapilan anketlerde 10'dan
fazla ig¢i galigtiran isyerleri blylk isyeri olarak ele alinmaktadir. Bu &lgiler
Turkiye'nin eristigi buglinkii dlizeyde yetersiz kalmistir. Ayrica igletmeleri
kiglk ve buyilk veya kiglik, orta ve biyilk isletmeler olarak ayirmanin da
sayisiz zorluklan bulunmaktadir. Bu ylzden en biiylk firmalan siralamak,
s6z gelisi en blylk 100 (veya 500) firmay stralamak daha kolay olmaktadir.
Kamu oyunun ilgisi de daha ¢ok bu firmalar lzerinde bulunmaktadir,

Tablo |

Sanayi Sayimlarina Gére Blyilk isyerleri Sayisi

Sanayi ve 10’dan Fazla

Isyerlerl Isci Calig- Gida

Sayimi tiran Firma Maddeleri Dokuma

T 1963 3.012 885 711
1970 4415 1.164 926
1972 5.465 1.244 961
1973 5.937 1.368 1.012

Kaynak: Tiirkiye istatistik Cep Yillién (Ankara: DIE Yayini, 1974).

Genel bir fikir verebilmek amaciyle gesitli yillarda yapilan Sanayi ve Is-
yerleri Sayimlarinda 10'dan fazla isgi ¢alistiran isyerlerinin sayisindaki gelis-
meyi ele alabiliriz. Tablo I'de gorilecegi gibi 11 yillik bir stire biyiik isyerleri-

2) Oz Alp, s. 28-39.
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nin sayisi ylizde yiiz bir artis géstermstir. Bu sanayilegsmekte olan bir iilke igin
memnunluk verici bir durumdur. 1973 yilinda 5.937 bilyilk isyerinden 377’si
devlete, 5,560'1 6zel kesime ait bulunmaktadir. Ayrica tabloya iki dnemli sa-
nayi dalindaki yillar itibariyle gelisme de alinmistir. Gida Maddeleri Sanayi-
inde 1963'deki 885 biiylik isyeri sayisi 1973'de 1.368’e yikselmistir. Bunlar-
dan 113’0 devlete, 1.295'i 6ze!l kesime aittir. Ayni seiklde dokuma sanayiin-
de de 1963'deki 711’'lik firma sayisi 1973'de 1.012'ye ¢ikmistir. 1973 yilindaki
1.012 firmadan 41’i devlete aittir.

Blyuk firmalarin gelismesi baska bir kaynaktan da izlenebilir. Yeni ku-
rulan sirketlerin sayisinda yillara gére goriilen artig iyi bir dlgi olabilir. Asa-
gidaki Tablo II'de gorilecegi gibi Ozellikle bes yil iginde anonim sirket sa-
yisinda dnemli bir artis meydana gelmistir. Anonim sirketler genellikle sana-

Tablo I

Yillara Gore Kurulan Sirket Sayilarindaki Gelismeler

Sirketin Adi 1970 1971 1972 1973 1974
Kollektif 1.381 1.316 1.648 1.886 1.805
Komandit 284 270 324 337 281
Limited 283 323 333 344 386
Anonim 249 231 364 470 636
Kooperatifier 2.050 2.886 2,584 1.838 1.314
TOPLAM 4.247 5.026 5.253 4.875 4422

Kaynak : iktisadi Raporiar (Ankara: Odalar Birligi Yayiniari). Ayrica bu ko-
nuda bkz.: istanbul Sanayi Odasi1 Dergisi (15 Mayis 1975), s. 19;
Hiirriyet Gazetesi (21 Mayis 1975), s. 6.

yi dalinda kurulmaktadir. Sanayi dalinda yeterli biytklukte yatinmiar biyik
sermayeyi gerektirdiginden, bu yatinmlar ancak ¢ok ortakl sirketler tarafin-
dan gergeklestirilebilmektedir. 1970 yiinda kurulan 249 anonim sirkete kar-
silik 1974 yilinda 636 anonim sirket kurulmustur. Bu olumlu gelismenin 6ni-
miizdeki yillarda devam edecegini kolayhkla tahmn edebiliriz.

Tirkiye’de en biiylik sanayi firmalarina iliskin ilk ciddi ¢aligsma, Istanbul
Sanayi Odas: tarafindan istanbul Sanayi Odast Dergisinde 15 Agustos 1968
tarihinde yayinlanmistir. Adi gegen incelemede Istanbul Sanayi Odasina ka-
yith 100 blyiik firma cirolarina gore siralanmisti. Bu ilk tesebbiis basinda,
is ¢evrelerinde ve diger kuruluslar ile kamuoyu tarafindan ilgiyle karsilan-
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misti. itk yil 31 firma cirolannin agiklanmasini istememisti. Ayrica 21 firma
da ankete hi¢bir sekilde cevap vermemisti. Daha sonraki yillarda bu tutumu
gosteren firmalarin sayisinda bir azalma gérilmistiir. Asagida Tablo lllI'de
bu ilk ankete katilan firmaiardan bir kismi yer almaktadir. En yiiksek cirolar-

Tablo IlI

istanbul Sanayi Odasina Bagl 100 Biiyiik Firmadan Bir Kisminin
1967 Yili Cirolan

Sira No Unvan Ciro {000 TL.)
3 U.S. Royal 239.353
4 Arcelik 220.629
6 Tirkiye $igse ve Cam Fab. 219.805
8 Goodyear 203.876
9 Mensucat Santral 201.883
18 Beykoz Deri ve Kundura 85.618
45 Hirriyet 43.111
46 Ulker 42.482
88 Alarko 26.368
99 I.E. Kimya Evi 21.808

Kaynak : Istanbul Sanayi Odasi Dergisi (15 Agustos 1968).

dan birine sahip olan U.S. Royal firmasinin 1967 cirosuyla gelecek yil ilk 100
firma arasina girmesi mimkiin degildir. 99. sirada yer alan I.E. Kimya Evi
ise 22 milyonluk cirosuyla bugiin icin ¢ok miitevazi bir seviyede kalmaktadir.

1969 yilindan itibaren istanbul Sanayi Odasinin hazirladidi liste Tirkiye
¢apinda 100 bdyiik firmayi kapsayacak sekilde genisletilerek yayinlanmaya
baglanmigtir. Ayrica kamu sektériindeki sanayi kuruluslan da bu inceleme-
nin kapsamina alinmisgtir. 1969 yilindan itibaren sanayi kuruluslarinin cirola-
rina ilaveten sermayeleri, calisanlarin sayisi, daha sonraki yillarda ise bilan-
¢o karlan da yaylnlanmaya baslanmistir.

Turkiye’deki dev firmalarla ilgili yedi yilda (1968-1974) meydana gelen
gelismeler Tablo IV'de 6zetlenmigtir. 1968'de 100 firmanin toplam cirosu
10,5 milyar iken, 1974'de 64 milyara yaklasmistir. 1968'de 100 firma 94 bin
kisi istihdam ederken 1974’de 200 binin iizerinde bir sayiya ulagilmistir. Ca-
lisan her bir kiginin ortalama 4 kisinin ge¢imini sagladigi diigiiniilirse bu
ylz firmanin llkemizde 800 binin iizerinde bir niifusu gecindirdigi anlasilir.
istanbul Sanayi Odasindan siralamaya 1968 yilinda 68 firma girmisken,
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Tablo IV

1968 ve 1974 Yillarinda
100 Bilyiik Firmaya iligskin Genel Bilgiler

1968 1974

100 Firmanin

Toplam Cirosu 10.573.866.000 TL. 63.772.244.000 TL.

100 Firmanin

Top. Oz Sermayesl 4.951.765.000 TL. 29.384.227.000 TL.

100 Firmanin

Toplam Istihdami 94.087 202.428

Bilgi Verilmesinli
Istemeyen Firma

Sayisi 87 16 (*)

Sanayi Odalarina
Bagh Firma Sayisi
Istanbul
Ege
Ankara
Adana
Bursa

w38
-

F - N -~

Kamu Kurulusu

Firma Sayist
En Yiiksek Ciro
En Disuk Ciro

(Belirtilmemis)
869.690.000 TL.
39.237.000 TL.

21
6.293.798.000 TL.
205.986.000 TL. (**)

Milyan Asan
Ciro Sayisi — 12

200 Milyondan Fazla
Ciro Sayisl 14 100

Kaynak : istanbul Sanayi Odasi Dergisi (15 AJustos 1969); istanbul Sanayi
Odasi Dergisi (15 Ajustos 1975

Tabloyla ilgili agiklama:

() Bilgi veren firmalar i¢ginde de 8 tanesi bilango karini, 1 tanesi 6z ser-
mayesini, 1 tanesi de istihdam ettigi personel sayisini bildirmemistir.

(**) 100. firma kendisine iligkin bilgilerin yayinlanmasini
99. siradaki firma alinmstir,

istemediginden
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1974’de bu say! 48'e (1973'de 52 firma) diismiistiir. Bu sanayinin Istanbul di-
sina kaydigini gdsteren olumlu bir gelismedir. S6z gelisi son yillda Adana’dan
7, Bursa’dan 4, Kayseri'den 1, Tarsus’dan 1 ve Teikrdag’dan 1 firma 100
bliyik firma iginde yer almaktadir. Kamu kurulusu firma sayist da son yil-
da 21'e (1973'de 16 firma) ulasmisitr. 1968'de en yiiksek ciro 870 milyon
liradan 1974'de 6.294 milyona gikmistir. 1974'de 12 firmanin cirosu milyar
asmistir. 1968’de 200 milyondan fazla ciroya sahip 14 firma varken, 1974'de
en dusuk cirolu firma bu miktarin lizerinde satis yapmistir.

istanbul Sanayi Odasi Dergisinin 15 Agustos 1975 sayisinda Tlrkiye’nin
100 Biyiik Sanayi Firmasinin cirolarina gore siralanisi yayinlanmistir. Bir én-
ceki tabloda 1968 yiliyle genel bir karsilastinimasi yapilan firmalarla ilgili
bilgiler Tablo VI'da aynintili olarak gosterilmistir.

Dergide de belirtildigi gibi bu listenin bazi noksanlari olacagi siiphe-
sizdir. Ozellikle kamu kesimindeki firmalarin dogru olarak tasnifini yapmak
simdiye kadar pek miimk{in olmamigtir. Tablo incelendiginde kamu isletme-
lerine iliskin agiklanmasi gereken birgok hususun bulundugu agikga goriile-
bilir. Séz gelisi Etibank’la ilgili bilgiler, Etibank’'in bankaciik dahil gesitli
faaliyetlerini kapsamaktadir. Siralamanin baslarinda yer alan bir kisim fir-
ma da yillardir kendilerine iligkin bilgilerin yayinlanmasina engel olmaktadir-
lar. Onumizdeki yillarda bugiin igin tutarsiz olan bu tiir davranislarin aza-
lacag! konusunda iyimser olmaya g¢alismaktayiz.

Tablo V
1974 Yilinda 1973 Yilina Kiyasla Meydana Gelen Artiglar
Bilango
Sektér Ciro % | Oz Sermaye % Kart %
Kamu 92,46 - 229 396,27
Ozel 26,29 15,77 14,02
Toplam 42,35 5,51 65,97

ilk 10 firma iginde kamu kuruluslarinin sayisi &'dir. Ayrica 6zel firma
olarak gdsterilen diger bir kisminda da devletin katkis| kiigimsenmeyecek
Olgidedir. Devletin iktisadi hayatta oynadigi rol iddialarin aksine gittikge
artmaktadir. Tabloda yer alan firmalarin incelenmesi bunu agikga ortaya
koymaktadir. Ozellikle devletin son yillarda gok yiiksek kar getiren bir ki-
sim ana sanayi dallarina yatinm yapmasinin sonuglarini Tablo V'de gdérmek
mimkiindiir. 1974 yilina iliskin bilgilerin daha iyi bir degerlemesini yapabil-
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Tablo Vi

Tuarkiye’nin 100 Bayuk Firmasi

Turkiye Sanayi Odalarina, Bazi Ticaret ve Sanayi Odalarina ve Kamu
Tesekkillerine Bagli Sanayici Firma ve Miesseselerin Bazilarinin 1974 Yil
Cirolanina Gore Siralan

Sira . Bagh OI- Ciro Oz Bilanco Istihndam
No: UNVAN dugu Oda (000 TL) Sermaye Kari (Kisi)
veya K.T. (000 TL.) (000 TL.)
1 ipras-istanbul Petrol Rafinerisi A.S. K.T. 6.293.798 1.381.831 — 631
2 Tirkiye Demir ve Celik islt. Gn. Md. K.T. 3.336.229 4.039.279 886.673 13.352
3 Eregli Demir ve Celik Fb. lan T.AS. Ankara 3.316.703 1.173.525 326.263 7475
4 Tarkiye Seker Fb. larn AS. K.T. 2.901.747 678.954 87.880 15.268
5 Tiirkiye Selilloz ve Kagit Fb.larn Islt. K.T. 2.498.708 2.617.850 | 226.331 10.008
6 Petkim-Petro Kimya A.S. K.T. 1.568.880 1.354.069 340.550 2.656
7 Tofag-Tiirk Otomobil Fh.si A.$. Bursa 1.568.047 434.268 74.616 2.221
8 Otosan-Otomobil San. A.$. istanbul 1.377.995 307.429 93.182 2.551
9 Oyak-Renault Otomobil Fb. AS. Bursa 1.368.387 252.020 23.956 2515
10 Et ve Balik Kurumu Gn. Md. K.T. 1.224.485 489.443 12.704 5.180
1 — K.T. — — — —
12 Arcelik A.S. Istanbul 1.037.673 374.983 — 2457
13 Giiney San. ve Tic. Islt. A.S. Adana 964.113 263.380 50.771 5.009
14 Uzel Tic. ve San. Ltd. S. Istanbul 915.227 291.404 —_ 1.648
15 Mensucat Santral T.A.S. Istanbul 906.722 229,399 60.398 2.665
96 Plastel Plastik ve Kauguk San. A.S. istanbul 213.417 82.256 29.658 480
97 Aydin Tekstil ve Nebati Yaglar
San. Isit. A.S. Ege 213.157 91477 1.535
98 - Istanbul — — —
99 Aker Ticaret ve Demir San. A.S. Istanbul 205.986 51.003 22.523 191
100 — Istanbul — —_ —
TOPLAM (100 firma igin) 63.772.244 29.384.227 |5.475.371 202.428

Kaynak : Istanbul Sanayi Odasi Dergisi (15 Agustos 1975), s. 5-6.




mek icin 1973 yilina kiyasla meydana gelen gelismelere bir géz atmakta
yarar vardir. Bir yil dncesine gbre 1974 yilinda meydana gelen geligmeleri
iki sektor icin su sekilde 6zetleyebiliriz:

Kamu kuruluslarinin ciro ve bilago kéarlarinda gériilen bu artiglarin suni
kararlara dayanmayip sirekli olmasi lilke agisindan sevindirici bir geligme
olacaktir.

1974 yilinin ilging bir yéni de Tablo VIl'de goérilecedi gibi bilango ka-
rin ciro ve ciro 6z sermaye oraninda 6zel sektdr yoniinden bir diigme olma-
sina ragmen, kamu sektériinde 1973 yilina goére bilango kari ciro orani 3
kati, kar/6z sermaye orani 5 kati artmigtir (3).

Tablo VI
1973 ve 1974 Yillarindaki Bazi Onemli Oranlardaki Degdismeler

B. Kér/0Oz Ciro/0Oz

Sektdr B. Kar/Ciro % Sermaye % Sermaye %
Kamu 4,76 3,32 0,69
1973 Ozel 9,69 21,75 2,86
Toplam 8,49 13,87 1,63
Kamu 12,27 16,86 1,37
1974 Ozel 8,75 27,33 3,12
Toplam 9,90 21,82 2,20

1974 yili igin personel basina diisen ciro miktari 212.678 lira, 6z ser-
maye miktar 155.899 lira ve personel basina diisen bilango kar ise 26.085
lira bulunmaktadir.

Basta belirtildigi gibi firmalar gesitli 6l¢lilere gére siralanabilir. Simdi-
ye kadar ciroya goére siralama lzerinde durulmustur. Ayrica listede yer alan
firmalari diger olgillere gdre siralayabiliriz. Tablo ViiI'de gérildiglu gibi 6z
sermaye durumlarina goére ilk bes sirada yer alan firmalarin hepsi kamu
tesekkiiludir. Bilango Kkérlarina gére yapilan siralamada ise Tablo IX'da
goriilecedi gibi Karabiik Demir ve Gelik Isletmeleri 886 milyonu asan karla
birinci durumdadir. 100 firma iginde yalniz bir kurulus, Etibank Genel Mudiir-

(3) Nurullah Gezgin, «100 Blyiik Sinai Kurulusu Aciklarken», Istanbul Sanayi
Odast Dergisi (15 Agustos 1975), s. 3-4.
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Tablo Vil
1974 Oz Sermaye Durumlarina Gére itk Bes Firma

Baglt Ol-
Sira dugu Oda | Oz Sermaye
UNVAN No: {000 TL.)
T. Demir ve Celik islt. Gn. Md. 1 K.T. 4.039.279
T. Selilloz ve Kagit Fb. lan Islt. 2 K.T. 2.617.850
Etibank Gn. Md. 3 K.T. 2.273.727
Ipras - Istanbul Pet. Raf. A.S. 4 K.T. 1.381.831
Petkim - Petro Kimya A.§. 5 K.T. 1.354.069
Tablo IX
1974 Bilango Karlarina Gore lik Bes Firma
Bagh Ol- Bildngo
Sira dugu Oda Karn
UNVAN No: veya K. T. | (000 TL.)
T. Demir ve Celik Islt. Gn. Md. 1 K. T. 886.673 (x)
Petkim-Petro-Kimya A.$. 2 K. T. 340.550
Eregli Demir ve Celik Fb.lan Islt. 3 Ankara 326.263
T. Selilloz ve Kagit Fb.lan Islt. 4 K. T. 226.331
Rabak Bakir Mamulleri A.S. 5 Istanbul 117.485

(x) Kéarlarini bildiren firmalar arasinda bu siralama yapilmistir.

[igu 224 milyon lira zarar etmistir. Istihdam durumlarina gére siralamada
ise bastaki ilk dort kurulus kamu tesekkiludir. llk bes firmanin toplam is-
tihdami ise (Tablo X) 60 bine yaklagsmaktadir.

Tablo X
1974 istihdam Durumlarina Gére ilk Bes Firma
Bagh Ol-
Sira | dugu Oda Istihdam
UNVAN No: | veya K. T. (Kisi)
T. Seker Fb.lan AS. 1 K. T. 15.268
T. Demir ve Celik islt. Gn. Md. 2 K. T. 13.352
Etibank Gn. Md. 3 K. T. 10.029
T. Seliiloz ve Kagit Fb.lar Islt. 4 K. T. 10.008
Eregli Demir ve Celik Fb.lan Isit. 5 Ankara 7.425
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Tablo Xi
1968 ve 1974 Yillarinda 100 Biyiik Firma [ginde Yer Alan
Bazi Firmalarin Durumlarindaki Gelismeler

1968 1974
Oz Oz

. Sira | Girg Sermaye istihdam Sira | Giro Sermaye istihdam
UNVAN No: | oo TL) | (000 TL) | (Kisi) No: | (000 TL) | (000 TL) | (Kisi)
Eregli Demir ve Celik 1 | 869.690 531.635 3.828 3 | 3316703 | 1173525 7.475
Uzel 5 | 289.054 93.023 940 14 915227 | 291.404 1.648
Bossa 6 | 275000 75.218 4.226 17 875687 | 186,193 4500
Uniroyal 8 | 247480 188.981 616 35 514853 | 250.353 928
Turyag 15 | 197.246 48.429 1.068 37 508.236 — 995
METAS 2 | 110855 47.297 801 2% 672191 | 216.964 1582
Fruko 47 60.458 20.917 538 94 217.485 16.915 960
MAN. 61 56.612 31415 303 50 356.883 43.899 747
Olker 63 95.108 — 529 — - —
Marshall 86 42,658 9.922 262 90 221235 45.015 427




1968 yilinda ilk 100 firma iginde yer alan kuruluslarnn 1974 yilinda ayni
durumlanini koruyamadikian gorilmektedir (Bkz. : Tablo Xl). Eregli Demir
Celik 1968'de 1. sirada iken sonraki yillarda 3. lige dismistir. Bu yillar
icinde Eregli Demir Celik'in Cirosu 4, sermayesi 3 ve istihdam ettigi kisi
adedi 2 kati artmasina ragmen yerini koruyamamistir. Ayni sekilde Uniroyal

8. likten 35. lige dismis, Fruko ise 1968'de 47. sirada yer alirken 1974'de
94. olmustur (4).

Tirkiye’deki 100 biyiik firmayl baska bir agidan inceledigimizde hol-
dinglere bagh firma sayilarinin siirekli olarak arttigini géririiz. Bagimsiz fir-
malarin bir araya gelmeleri veya ayni merkezden yoénetilen bazi sirketlerin
bir «ana» sirket altinda birlesmeleri sonucu meydana gelen holdinglerin
Tirk ekonomisinde oynadiklar rol gittikge dnem kazanmaktadir. Tirkiye'de
1960 yilindan sonra ekonominin her dalinda holdingler kurulmaya baslan-
mistir. Bugiin en ¢ok ciroya sahip 100 sanayi firmasi iginde holdinglere dog-
rudan dogruya bagh veya holdinglerin istiraki bulunan sirket sayisi gegen
yillara kiyasla 6nemli dlglide artmistir. Séz gelisi Haci Omer Sabanci Hol-
ding A.S. bagli Bossa Jarse Dokuma, Teksa Pamuk iplik, Marsa Margarin;
Ko¢ Holding’e bagli olan Argelik, Bozkurt, Metas, Simko, Turk Demir D§-
kiim, Siemens Kablo, Otosan, Tofas; Eczacibasi Holding’e bagli olan Ecza-
cibasi ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.; Yasar Holding’e baglh olan DYO Boya
Vernik ve Regine Fabrikasi A.S. bu arada sayilabilir. Oniimiizdeki yillarda
holdinglere bagli yeni sanayi kuruluslarinin faaliyete ge¢mesi ile bunlarin
ilk 100 firma ig¢indeki sayilari, buglinkiiniin ¢ok Ustiine ¢ikacaktir (5).

Gelecek yillarda genisletilerek ve daha aynntili olarak yayinlanmasini
bekledigimiz blyuk kuruluslara iliskin bilgilerin ortaya ¢ikardigi bir gergek
vardir. Tarkiye’de sanayi dalinda ¢ok 6nemli bir ilerleme vardir. Firmalari-
mizin kapasiteleri ¢ok uluslu de firmalarin arasina girecek dizeye eris-
mese bile gelisme umut vericidir. Bu gelisme sonucu yalniz llke ihtiyag-
lan karsilanmayip ayni zamanda ihra¢ imkénlarn da ortaya ¢ikmaktadir.

A.B.D.’NDE BUYUK SANAYi KURULUSLARI

Diinyanin en ileri sanayi lilkesi olan A.B.D.nin, giris bélimiinde de de-
ginildigi gibi, bu Gnvami korumasini saglayan firmalarin durumu merak ko-

(4) Bu konuda bkz.: «Tirkiye'nin 100 Biyik Firmas: Arasinda Yer Alan 64 Ku-
rulugtaki Geligsmeler», Goriis (Ekim 1975), c¢. 3, s. 10, s. 18-20.

(5) Bu konuda bkz.: «Tirk Ekonomisine Y&n Veren Bes Dev Holding'in Anato-
misi», Ayrintili Haber (12-16 Ekim 1975).
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nusu olmustur. Simdiye kadar bu firmalarla ve bu firmalari yénetenlerle ilgili
¢ok sayida arastirma yapilmis, kitap ve makale yayinlanmistir. Bu arastirma-
larin en ciddisi ve siirekli olani her yil Fortuna Dergisi tarafindan yapilan
siralamadir. Sanayi firmalarinin cirolarina gére yapilan bu siralamada son
yilllarda dnemli bazi degisiklikler meydana gelmistir. Anketin basladigindan
beri birinciligi kimseye kaptirmayan General Motors ikinci duruma diasmis-
tir. Bu dinya petrol bunaliminin sonucunda ortaya ¢ikan bir durumdur.
Tablo Xll’de dikkat edilirse en bllyilik ilk bes firmanin ¢l petrol sirketidir.
Bir zamanlar en basta yer alan otomobil firmalar bu durumiarini koruya-
mamislardir. Gelecek yillarda daha fazla petrol sirketinin ist sirada yer ala-
cagdi kolaylikla tahmin edilebilir.

Bu firmalan Turkiye’deki dev firmalarla karsilastirirsak bliytklikleri hak-
kinda genel bir fikre sahip oluruz. Exxon’un cirosu ipras’in cirosunun (ayni
kur Uzerinden) yaklasik 105 katidir. Exxon’un cirosu Tirkiye Devlet Blitge-

Tablo Xil

A.B.D’inde 100 Buyik Sanayi Firmasindan Bir Kisminin 1974 Yili Cirolari
ONVAN Stra Ciro Net Kar Sira | Istindam Sira
v No: | (000 $) (000 $) No: | (Kisi) No:
Exxon 1 42.061.336 3.142.192 1 133.000 13
General Motors 2 31.549.546 950.069 8 734.000 1
Ford Motor 3 | 23.620.600 360.900 20 | 464.731 2
Texaco 4 23.255.497 1.586.441 3 76.420 33
Mobll Oil 5 18.929.033 1.047.446 | 5 73.100 37
Hanes 496 288.765 (4.136) 477 12.381 318
United Refining 497 288.254 4610 455 1.589 491
Washington Post 498 287.579 14.441 379 4.900 456
Sheller-Globe 499 286.807 7.601 438 14.173 285
Tyler 500 286.001 12.588 393 6.450 427

Kaynak : «The Directory of the 500 Largest Industrial Corporations»,
Fortune (Mayis 1975), s. 208-241.

sinin yaklasik 6 katidir. Exxon’un net kan yaklasik olarak 45 milyar TL.dir.
100 Tirk firmasinin 1974 yili toplam kéri ise 5.475.371 liradir. 100 blylik Tlrk
firmasinin istihdam ettigi personel sayisi 202.428'dir. Yalniz General Mo-
tors'da ise 734.000 kisi g¢alismaktadir. Amerika’'nin «500 Blyiik Sanayi Ku-
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rulusu» listesinin en sonlarinda yer alan firmalari ele almak ve Tirkiye'deki
firmalarla karsilastirmak bize bazi ilging sonuglar verir. Fortune listesinin
en sonunda yer alan Tyler firmasinin 1974 yili cirosu 4.250.000 TL.dir. Tir-
kiye listesinde rahatlikla ikinci sirayi alabilir. istihdamla ilgili siralamada ise
ilk onun arasinda yer alir (Bkz.: Tablo VI ve Tablo XII).

A.B.D. DISINDA DUNYANIN ENBUYUK SANAYI KURULUSLARI

A.B.D. disindaki dlkelerin dev kuruluslarinin listesi her yil Fortune der-
gisinde yayinlanmaktadir. Tablo XllI'den de goriilecedi gibi bu firmalardan
dnemli bir kismi Tirkiye'de yakindan bilinen gok uluslu sirketlerdir. ik on

firma iginde yer alan firmalardan en az yansinin Tirkiye'de yatirimlarn var-
drr.

OECD’de benimsenen tanimlara gore ¢ok uluslu sirketier, «Bir llkeden
daha fazla yerde linitelere sahip bulunan», sirketlerdir. Bunlarin ozelliklerini
sdylece siralayibiliriz:

a) Sirketin birden ¢ok llkede initelerinin bulunmasi,

b) Yatinm, Gretim ve satis politikalarinin, genel bir strateji ¢ergevesinde
tek merkezden planlanmasi,

c) Ortaklik paylarinin degisik milliyetteki kisilere dagitiimis olmasi,
d) Esas olarak oligopolcu pazar sartlarinda faaliyet gdstermesi.

Gok uluslu sirketler ikinci Diinya Savasindan sonra biyiik bir gelisme
gostermislerdir. Uretimde teknolojik ilerlemenin gerektirdigi arastirma ve
gelistirme harcamalarinin ancak genis pazarlara ydnelmis bilyik ¢apta lire-
tim ve kar saglayan kuruluslarca karsilanabilecegi, ileri tekniklerin ise ulus-
lararasi pazarlara yonelmis faaliyetlerle gergeklesebilecedi gorisiniin yay-
ginlasmasi, ulasim ve haberlesmedeki gelismeler, isletme ydnetimindeki ge-
lismeler, savas sonrasi istikrarli bir ddnemin baslamasi bu gelismeye yol
agmistir (6). Listenin ilk ¢ sirasint petrol sirketleri almaktadir. Siralamada
yer alan 27 llkeye ait 300 firmadan 74’0 Japon, 53’0 Ingiliz, 46'st Alman
ve 30'u Fransiz firmasidir. Listede yer alan 300 firmanin Ug¢te ikisi bu doért
Ulkeye aittir. Bu dért lilkeye ait firmalar toplam satislarin %o 64,9'unu ve top-
lam karlarin %/ 454’Un{ elde etmislerdir. Turkiye’den hi¢ bir firmanin yer
almadi§ listede Cezayir 1, Brezilya 2, Misir, ,1 Hindistan 2, Zambia 1 fir-
mayla temsil edilmektedir. Listede yer alan Royal Dutch/Shell Group, Tiir-

(6) Bu konuda bkz.: Aynur Uluatam ve Cengiz Aysun. Ekonomik Rapor: Diinya
Ekonomisindeki Gelismeler (Ankara: DPT Yayini, 1975).
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Tablo Xill

A.B.D. Disindaki En Biiyitk 300 Sanayi Firmasindan Bir Kisminin
1974 Yih Cirolan

ONVAN Sira | Ciro &z Sermaye Net Kar istir'id‘am Faaliyet Alani Olke Sira
No: | {000 $) {000 $) {000 $) {Kigi) ; No:

Royal Dutch/Shell Group 1 | 33.037.116 | 12.594.109 14,391 164.000 Petrol {rlnleri, tabii gaz Hollanda-ingiltere 1
kimya mad.

British Petroleum 2 | 18.269.240 6.131.190 (82.832) 68.000 Petrol wriinleri, kimya mad. ingiltere 2

National iranion Oil 3 | 16.802.000 2.379.000 2417 50.000 Petrol Griinleri, tabii gaz, {ran 3
kimya mad. .

Unilever 4 | 13.666.667 2.979.817 155.915 | 357.000 Gida, deterjan, tuvaiet egyas | Ingiltere-Hollanda 4

Philips 5 9.422.386 3.769.231 38.377 412.000 Elektronik ve elektrik mad., Hollanda 5
kimya mad.

Cie Francaise des Pétroles 6 8.908.563 1.775.143 16.869 27.400 Petrol Griinleri Fransa 6

Nippon Steel 7 8.843.550 1.216.337 28.594 97.814 Demir ve celik Japonya 7

August Thyssen-Hitte 8 8.664.021 846.793 21.006 150.888 Demir ve celik Almanya 8

BASF 9 8.497.038 1.897.438 49433 ; 110.989 Kimya mad., petrol riinleri, Almanya 9
tuz

Hoechst 10 7.821.054 1.679.532 38.038 178.710 Kimya mad., il Almanya 10

Freudenberg 296 633.009 185.923 — 23.300 Plastik, dokuma, ayakkabt Almanya 296

Zanussi Group 297 629.883 57.863 16.899 28.500 Ev aletleri italya 297

Nippon Gakk! 298 629.808 150.280 18.858 15.264 Miizik aletleri Japonya 298

Dickinson Robinson Group 299 625.892 167.716 32.816 27.762 Kagit, ambalai ingiltere 299

Vickers 300 619.048 335.987 25.247 40.543 Gemi yapimi, baski ve biro ingiltere 300

egyast

Kaynak : «The Fortune Directory of the 300 Largest Industral Corporations
Outsde the U.S.» Fortune (Agustos 1975), s. 155-162.




kiye'nin en yiiksek ciroya sahip firmasindan 82 kat daha fazla ciroya sahip-
tir. Yine bu firmanin cirosu Turkiye Devlet Biitgesinin 4 katidir. Listenin en

sonunda yer alan Vickers firmasinin bizim iprag’dan daha yiksek cirosu
vardir.

A.B.D. ve diger ulkelerdeki dev sinai kuruluslann ortak bir siralamasini
yaparsak, Tablo XIV'deki sonucu alinz. Dinyanin en bilyilk 50 sinai kurulu-
sunun 18’i petrol sirketleridir. Bu petrol sirketlerinden 8'i ilk 10 dev firma-
nin iginde yer almaktadir. Petrol sirketleri 50 firmanin toplam satislarinin
%/ 50’sini ve toplam net karlarin lgte ikisini elde etmislerdir. 50 firmanin
24’ A.B.D.'ye aittir. A.B.D. firmalar toplam cironun % 57’sini ve toplam
net karlarin %o 68'ini saglamislardir, 50 biylik firma 10 degisik Ulkeye ait
bulunmaktadir. Bunlardan iran’a ait olan National Iranian Oil bir yil éncesine
gore satislarini %o 320,1 oraninda artirmigtir.

A.B.D’NDE EN PUYUK ULASTIRMA, GENEL HiZMET VE PERAKENDE
SATIS FIRMALARI

Fortune dergisinde sanayi sektéri disinda kalan  sektorlerle ilgili
A.B.D.’nin her bir sektdr i¢in en biylk 50 firmasinin listeleri de her yil yayin-
lanmaktadir. Bu bélimde yalniz ii¢ sektorle ilgili tablolar incelenecektir.

Turkiye'de bu konularda yeterli yayin olmadidi i¢in karsilastirma imkani bu-
lunmamaktadir.

Amerikan ulastirma firmalarinin faaliyet gelirlerine goére yapilan sira-
lamada ugak ve demiryolu sirketleri ilk siralarda yer aimaktadir. itk besin
¢l ugak sirketidir. ik defa liste basi olan T.W.A. bir yiIl énceye kiyasla faa-
liyet gelirini %o 39 artirmasina ragmen 23 milyon dolar zarar etmisgtir. Ulke-
mizde yakindan taninan Pan American ug¢ak sirketi ise bu siralamada (Tab-
lo XV) sekizinci durumdadir.

Genel Hizmetler grubunda ise telefon, telgraf, gaz ve elektrik gibi hiz-
melteri yuriten firmalarin varhklarina gére siralanisi yer almaktadir. Petrol
fiyatlarinin artmasi bu firmalarnn faaliyetlerini énemli él¢lide etkilemistir. Lis-
tenin basinda yer alan American Tel. Sirketi 74 milyar dolarlik varligiyle
dinyanin en blyiik varlida sahip firmasi dzelligini korumaktadir. Yilhk net
kér ise 3.169 milyon dolardir. GCalisanlarin sayist ise 1 milyondur. Bu ra-
kamlar bizim 100 blylk firmayla karsilastirirsak bu firmalarin biylklikleri
hakkinda daha somut bir fikre sahip oluruz (Bkz.: Tablo VI ve Tablo XVI).
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Tablo XIV
Diinyada En Blylk 50 Sanayi Firmasindan
ilk 25’inin 1974 Cirolari

UNVAN Stra | Ciro OLKE

No: | (000 $)
Exxon 1 42.,061.336 A.B.D.
Royal Dutch/Shell Group 2 33.037.116 Ing.-Hollanda
General Motors 3 31.549.546 AB.D.
Ford Motor 4 23.620.600 A.B.D.
Texaco 5 23.255.497 AB.D.
Mobil Oil 6 18.929.033 A.B.D.
British Petroleum 7 18.269.240 Ingllitere
Standard Oil of California 8 17.191.186 AB.D.
National Iranian Oil 9 16.802.000 Iran
Gulf Oil 10 16.458.000 A.B.D.
Unilever 11 13.666.667 ing.-Hollanda
General Electric 12 13.413.100 A.B.D.
1.B.M. 13 12.675.292 A.B.D.
International Tel. and Tel. 14 11.154.401 A.B.D.
Chrysler 15 10.971.416 A.B.D.
Philips 16 9.422.386 Hollanda
U.S. Steel 17 9.186.403 AB.D.
Standard Oil (Ind.) 18 9.085.415 AB.D.
Cie Francaise des Petroles 19 8.908.563 Fransa
Nippon Steel 20 8.843.550 Japonya
August Thyssen-Hiitte 21 8.664.021 Almanya
BASF 22 8.497.038 Almanya
Hoechst 23 7.821.054 Almanya
Shell Oil 24 7.633.455 AB.D.
Western Electric 25 7.381.728 A.B.D.

Kaynak : «The Fifty Largest Companies in the World (ranked by sales)»

Fortune (Agustos 1975), s. 163.
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Tablo XV
A.B.D.’de En Blyilk 50 Ulastirma Firmasindan Bir Kisminin 1974
Yili Faaliyet Gelirlerine Gére Siralanisi

. Sirg | Faalivet Varliklar Net Kar - [stihdam
UNV AN No: Geliri 000 § 000 Kis]
% | (000 §) ( ) (000 $) (Kisi)

Trans World

Airlines 1 2.515.135 2.007.864 { 23.574) 75.700
UAL 2 2.365.067 2.628.867 101.002 59.183
Penn Central

Transportation 3 2.247.261 4.271.429 (198.024) 78.752
Southern Pasific 4 1.712.797 3.614.268 111.911 49,317
American Airlines| 5 1.641.307 1.640.691 20.446
Pan American

World Airways | 8 1.527.962 1.637.261 ( 81.774) 31.906

Kaynak : «The Fifty

Largest Transportation Companies (ranked by ope-
rating revenues)», Fortune (Temmuz 1975), s. 124-125.

Tablo XVI
A.B.D.’de En Blyik 50 Genel Hizmet Firmasindan ilk Besinin

1974 Yili Varliklarina Gdre Siralanisi

ONVAN Sira | Varliklar I;(:;l]ilrliyet Net Kér istihdam
No: | (000 $) (000 ) (000 $) (Kisi)

American Tel.

and Tel. 1 74.047.288 | 26.174.412 | 3.169.946 999.796
General Tel. and

Electronics 2 11.976.756 5.661.510 272,732 198.000
Southern Co. 3 6.574.744 1.488.995 122.866 21.115
Consolidated

Edison 4 6.285.430 2.439.471 194.505 24.846
Pasific Gas and

Electric 5 6.019.481 1.726.755 261.237 26.333

Kaynak : «The Fifty Largest Utilities (ranked by assets)», Fortune (Temmuz

1975), s. 126-127.
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Perakende ticaret yapan firmalarin siralamasinda ise en blylk 50 fir-
manin 20’sini siipermarket zincirleme magazalan meydana getirmektedir.
Sears Roebuck 13 milyar dolarlik cirosuyla yine birinci durumda bulunmak-

tadir. Ust siralarda bulunan firmalarin ¢odu Sears gibi biliyiikk magazalardir
(Tablo XVIil).

Tablo XVII
A.B.D."de En Blyiik 50 Perakende Ticaret Firmasindan ilk Besinin
1974 Yili Cirolarina Gore Siralanigt

N Sira Ciro Varliklar Net Kar Istihdam
UNV AN
No: (000 $) (000 $) (000 $) (Kisi)

Sears Roebuck 1 13.101.210 11.339.410 511.391 404.524
Safeway Stores 2 8.185.190 1.490.166 79.205 121.355
J. C. Penney 3 6.935.710 2.745.176 125.067 193.000
Great Atlantic

and Pasific Tea} 4 6.874.611 1.020.708 | (157.071) 105.000
S.8. Kresge 5 5.612.071 1.896.110 104.772 140.000

Kaynak : «The Fifty Largest Retail Companies (ranked by sales)», Fortune
(Temmuz 1975), s. 122-123.

TURKIYE'DE VE DIGER ULKELERDE BANKA ISLETMELERI

Tirkiye'de bankalarla ilgili bilgiler «Turkiye Bankalar Birligi» tarafindan
her yil yayinlanmaktadir. Fortune dergisinin yapmis oldugu siralama varliklar
toplamina goéredir. Tiirkiye’de ise aktifler, 6denmemis sermaye ve zarar gibi
kalemleri de kapsadigi i¢in bankalarin bu esasa gore siralanigi pek tercih
edilmemektedir. Bu nedenle mevduat miktarlari siralamada temel alinmistir.
Tirk bankalarinin gsube ve personel sayilar da genellikle mevduat miktarina
bagli olarak azalmaktadir. Bu yoldan yapilacak bir siralamada da banka-
larin durumu fazla degismeyecektir. Basta gelen 10 banka iginde yalniz
2 banka zarar etmistir. Ziraat Bankasi 25 milyarlik mevduati, 218 milyonluk
bilango kari, 855 subesi ve 22.503 personeliyle birinci durumdadir. is Ban-
kasi ise 22,5 milyarlik mevduati, 201 milyonluk bilango kar, 681 subesi ve
12.784 personeliyle ikinci durumdadir. Bu iki bankadan ikincisinin ¢ok daha

verimli galistigi yukaridaki bilgileri karsilagtirmakla (Bkz.: Tablo XVIIl) ko-
layca anlasilir (7).

(7) Bu konuda bkz.: Dogan Sindiren, Banka Fonlannin Yénetimi, 3. Baski Anka-
ra: Emel Matbaasi, 1974).
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Tabio XVIII
Tarkiye'de Bankalarnin Mevduat Toplamlarina Goére Siralanisi

N Sira | Mevduat BiJonco Sube Istihdam
UNVAN Kar o
No: (000 TL.) (000 TL.) Sayisi (Kisi)
T.C. Ziraat Bankasi 1 24.846.845 218.096 855 22.503
T. i$ Bankasi 2 22.498.855 201.461 681 12.784
Yapi ve Kredi Bankasi 3 12.660.237 147.624 485 9.636
Akbank 4 10.154.572 161.191 452 7.173
T. Ticaret Bankasi 5 5.405.947 58.592 282 4.727
T. Garanti Bankast 6 3.637.799 33.835 238 4.200
T. Vakiflar Bankasi 7 3.501.384 62.848 168 2.788
T. Emldk Kredi Bankasi 8 3.347.041 70.823 170 3.855
T. Halk Bankasi 9 3.311.592 (53.511) 267 4.801
Osmanh Bankasi 10 2.350.893 8.554 93 1.460

Kaynak : Bankalarrmizin 1974 Sonu Bilango ve Kar ve Zarar Hesaplari, Tes-
kilat, Mevduat ve Krediler Hakkinda Bilgiler (Ankara: Tiirkiye Ban-
kalar Birligi Yayinlari, 1975).

Amerika’da bankalar siralamasinda ise Bank America 60 milyarlik var-
ligiyle ve 51 milyar dolarlik mevduatiyle birinci durumdadir. Bu sirkette
62.377 kisi ¢alismaktadir. Tirkiye’de mevcut 44 bankada ise 1974 yili sonu
itibariyle 93.171 kisi galismaktaydi (Tablo XIX).

Tablo XIX
A.B.D.'de En Buyilik 50 Ticaret Bankasindan ilk Besinin 1974 Yili
Varliklarina Goére Siralanisi

OUNVAN Sira | Varbiklar Mevduat Net Kdr | Istihdam
No: (000 $) (000 $) (000 $) (Kisi)

Bank American Corp. 1 60.376.458 50.662.777 256.606 62.377
Citicorp 2 57.838.735 | 44.741.706 | 312.295 45.000
Chase Manhattan

Corp. 3 42.532.003 34.667.386 180.801 28.984
J. P. Morgan and Co. 4 25.962.646 | 19.783.392 166.626 9.461
Manufactures i

Hanover Corp. 5 25.753.689 | 21.513.138 127.636 16.900

Kaynak : «The Fifty Largest Commercial-Banking Companies (ranked by
assets)», Fortune (Temmuz 1975), s. 116-117.

39



Tablo XX
A.B.D. Disindaki En Biiylik 50 Ticaret Bankasinin Bir Kisminin 1974 Yih
Varliklarina Gére Siralanist

ONVAN Olke Sira Varlikiar Mevduat Sira Subsler isti'ht'iam
No: (000 $) (000 $) No: (Kisi)
Banque Nationale de Paris Fransa 1 38.417.945 | 34.385.584 1 2.242 54.300
Dai-lchi Kangyo Bank Japonya 2 35.726.699 | 23.032.312 8 312 24.491
Barclays Bank ingiltere 3 33.321.204 29.249.068 3 5.015 90.000
Deutsche Bank Almanya 4 32.660.370 30.294.133 2 1.269 40.578
N. Westminster Bank Ingiltere 5 31.883.764 | 28.886.285 4 3.585 63.634
Crédit Lyonnais Fransa 6 31.080.955 28.215.726 5 2.467 48.013
Sumitomo Bank Japonya 7 31.063.288 20.346.878 " 220 16.600
Fuji Bank Japonya 8 30.977.535 | 20.168.991 12 224 18.051
Mitsubishi Bank Japonya 9 29.337.325 | 19.047.041 15 216 17.720
Bank of Tokyo Japonya 10 28.960.080 15.304.727 25 70 8.258

Kaynak : «The Fifty Largest Commercial Banking Companies Outside the
U.S. (ranked by assets)», Fortune (Agustos 1975), s. 164-165.



A.B.D. Digindaki ticaret bankalarinin siralanisinda ise ilk on bankanin
besi Japon bankalaridir. Amerikan bankalarinin aksine sube sayisi bunlar-
da da 6nem kazanmaktadir. ingiliz Barlays Bank’in 5015 subesi bulunmak-
tadir. Ayni bankada ¢alisanlarin sayisi ise 90 bindir. A.B.D. disindaki en
blytlik 50 Ticaret Bankas! arasinda hi¢ bir Tiirk bankasi yer almamaktadir
(Tablo XX).
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