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OZET

Bu calismanin amact KOSGEB verilerinden hareketle Tiirkiye'de ve Ege Bolgesinde
faaliyet gosteren Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler (KOBI)’in finansal uygulamalarini
karsilastirmaktir. Calismada kullanilan veriler “KOSGEB Yararlanict Durum Tespit
Formu”ndan alinmgtir. Calismada firmalarin hukuki yapiar, dzkaynak kullamimlari,
yabanct kaynak kullamimlart ile verdikleri teminat tiirleri karsdagtirimistr. Ayrica
biitceleme; bagabas analizi ve SWOT analizi yapip yapmadiklart da incelenmis ve
yaptlan karsilastirmalar sonucunda ulasilan sonuglar degerlendirilip ¢oziim Onerileri
sunulmustur. :

Anahtar Kelimeler: KOBI, Finansal Sorunlar, Ege Bolgesi

Comparison of the Small and Medium Sized Enterprise’s (SME) Financial
Applications at the Aegean Region between the Provinces
ABSTRACT
In this article has aimed to compare the SME’s answers about the financial problems at
the Turkey and the Aegean Region. In this article KOSGEB’s data are used. Corporate
bylaws, equity and debt uses, types of guarantee are compared in this article. Besides
doing budgeting, breakeven analysis and SWOT analysis are compared. Also this
article contains evaluation and solutions about the problem after the comparison.
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1.GIRIS

Rekabetin giin gegtikge hizlandigr ve uluslararasilagtif: ekonomik sartlarda
firmalar ulusal pazarlarla birlikte uluslararasi pazarlarda da ¢ok ciddi rakiplerle
miicadele etmektedir. Gelisen teknolojik imkanlarin bir sonucu olarak fiyata dayal
kazang, yerini maliyete dayali kazanca birakmustir. Bu sartlar altnda Kiigiik ve Orta
Olgekli isletme (KOBI) ler ayakta kalabilmek igin biiyiik isletmelere gére daha fazla
caba sarf etmek zorundadirlar.

Tiirkiye’de KOBI'ler imalat isletmeleri arasinda énemli bir paya sahip olup,
istihdama ve yatwimlara Onemli katki saglamaktadirlar. Avrupa Birligi siirecinin
hizlanmas: ile birlikte KOBI’lerin yapisal ve finansal sorunlarinin artmasi olasidir.
Avrupa Birligi stireci, KOBI’ler agisindan firsat ve tehditleri biinyesinde barindirmakta
olup, finansal agidan giiglii bir yapiya sahip olmalarini gerektirmektedir.. Tiirkiye’deki
KOBI’lerin biiyiik bir béliimii finansman araclarina ulasma, ¢ikan finansman maliyetleri
ile riskli biiyiime planlarin1 kendileri igin kisa vadeli kisitlamalar olarak gdrmektedir.
KOBI’ler agisindan finansman sorunu, uzun vadede de gelismeyi en gok etkileyen unsur
olarak gosterilmektedir. Kalkinma da 6nemli bir rol {istlenen bu isletmelerin stz konusu
sorunlara kars1 6nlem almalan: gerekmektedir. Biiyiik isletmelerin bile birlestikleri bir
ortamda KOBI’lerde de bu ¢oziim yolunu akiler kilmaktadir. Bu sebeple de sektdrlerin
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ve KOBI’lerin iyi tanmmasi ve analizlerinin yapilmas1 basarili birlesmelere sebep
olabilecektir.

Cahsmanmzm ilk boliimiinde KOBI’lerle ilgili tanim ve Tiirkiye’deki niceliksel
durumlari hakkinda kisa bir bilgi verilmistir. Sonrasmda sanayilesme de doyuma ulasan .
Edirne, Istanbul, Sakarya, Kocaeli ve Bursa bélgesine biinyesinde barindirdig olanaklar
ile alternatif olusturabilecek Ege Bolgesindeki 6.218 adet KOBI’nin gesitli agilardan
karsilastinlmalart  yapilmaktadir.  Caligma  incelenen  konularin  genel  bir
degerlendirmesini igeren sonug¢ boliimii ile tamamlanmaktadir.

2. KOBI Tamumt ve Genel Olarak Tiirkiye’deki KOBi’ler

Tiirkiye’de KOBI’ler ekonomide 6nemli bir rol iistlenmektedir. Tiirkiye’de
KOB/’lerle ilgilenen biitiin kurumlar kendilerine gére farkh tanimlar gelistirmislerdir.
KOSGEB’in 2005 yilinda Avrupa Birliginde gecerli olan KOBI tanimi1 benimsemesi ile
bu kangiklik giderilmisti. AB’deki KOBI tamimlamasma iliskin esaslar asagida
sunulmustur.

Tablo 1: AB’de KOBI Tanim

_Cahsan Sayist | Satig Biiyiikliigii = | Aktif Buyiikligi
1-9 <2 Milyon € <2 Milyon €

10 -49 < 10 Milyon € < 10 Milyon €

50 - 249 < 50 Milyon € <43 Milyon €

Kaynak:Metin Kamil Ercan, “KOBI BORSALARI”, 22.05.2005, Bandirma

Tablo 1'de ifade edilen KOBI tanimi kriterleri arasinda yer alan aktif
biiyiikliigii hususunda bir takim 6zellikli durumlara deginmek gerekmektedir. Buna
gore, bir igletmenin KOBI siniflamasina girebilmesi igin hisselerinin % 25’inden
fazlasimn biiyiik isletmelere ait olmamasini gerckmektedir. Diger 6nemli bir husus ise,
aktif biiylikliigiiniin aktiflerde arsa ve bina toplamlar: dikkate alinmadan hesaplanan net
bilango rakamini ifade etmesidir.

AB’deki tanima benzer sekilde Tiirkiye’de yapilan son KOBI tanimi ise; “250
kisiden az yilik caligan kisiyi istihdam eden, yillik net satis hésilati ya da mali
bildngosu 25 Milyon YTL.’yi agmayan isletmeler; mikro isletme, kiiciik isletme ve orta
biyiikliikteki isletmeler” seklindedir.’

Tiirkiye’de KOBI’lerin ekonomi ¢alisan isgi sayisma gore dagilimi asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 2: Tiirkiye’de Callsanlarlna Gore Isletme Sayxlarl

CahsanSayin | sletme Sayis1. | ' Yiizdesi
Sadece Isletme Sahibi 23.762 % 1,38
1-9 1.633.509 | = % 94,94

' TANRIOVEN Cihan, AKTAS Rafet ve BASCI E. Savas, “AB Uyum Siirecinde Tiirkiye'deki Kobi'lerin
Meveut Durumlarinin Tespiti Ve Kobi'lerin Finansman Ihtiyaclarinin  Giderilmesinde Kosgeb Destek
Modelinin Etkinliginin Incelenmesi”, Uluslararasi AB Miizakere Siirecinde Tiirkiye'nin Sosyo-Ekonomik
Ve Siyasi Yapisindaki Degisim Ve Déniisiimler Sempozyumu, Mart, 2006, Kiitahya, s. 1

148



10-49 53.246 % 3,09
50-99 5.080 % 0,30
100 - 150 1.804 % 0,10
151 - 250 1.387 % 0,08
251 + 1.810 % 0,11
TOPLAM 1.720. 598 % 100,00

Kaynak : DIE, Imalat Sanayi Isyeri Sayimi, 2001.
Tiirkiye’deki isletmelerin 6nemli bir kismi son yapilan tanima gore %99,09'u
KOBI niteliginde olan isletmelerdir. Diger kriterler goz oniine alindiginda ise bu oran

cok fazla degisiklik gostermeyecektir.

Tablo 3: Tiirkiye’de Hukuki Yapllarma Gore Isletme Sayilan

Hukukl Durum Isletme Sayisi Yuzdesx B
Ferdi Miilkiyet 1.386.491 % 80,58
Adi Ortaklik 28.607 % 1,66
Kolektif Sirket 3.970 % 0,23
Komandit Sirket 197 % 0,01
Limited Sirket 233.193 % 13,55
Anonim Sirket 34.843 % 2,03
Kooperatif 14.213 % 0,83
Diger 19.084 % 1,11
TOPLAM 1.720. 598 % 100,00

Kaynak: DIE, imalat Sanayi Isyeri Sayimi, 2001.

Tiirkiye’de limited ve anonim sirket sayisinn toplam isletme sayisma orani
%15,58 gibi kiigiik bir orandur. Tiirkiye’de isletmelerin 6nemli bir boliimii profesyonel
yonetimden ¢ok sahislarin bilgi ve becerilerine gore yonetilmektedir. 2002 tarihinde
Tiirkiye’deki istihdamn % 61,1’ini saglayan KOBI’ler, katma degerde ancak % 27,3 bir
oran yakalayabilmektedir. 2003 yilinda ise istihdamin % 47’sini ve katma degerin %
38’ini tegkil etmektedir. Goriildiigii iizere Turklye ekonomisinde KOBI’ler verimsiz
calisan isletmeler olarak yer almaktadir.” Bu isletmelerden yaklagik 246.899"1
KOSGEB’in destek alanindaki imalat igletmeleridir. Calismada bu 1$1etmele1den
KOSGEB tarafindan yapilan Yararlanici Degerlendirme Tespit Formu (YDTF)® ile
imalat isletmelerinden Aralik 2005 tarihi itibariyle ulasilan 49.311 adet isletmeye iliskin
veriler kullanilmaktadir.

> DOGAN Ozlem ipekgil, MARANGOZ Mehmet, “KOBI’lerin Dis Pazarlara Agilmada Karsilagtiklar
Sorunlar Ve Cziim Onerileri Ve Bir Uygulama” Nisan, 2002

Kiigiik ve Orta Olgekli sanayi isletmelerine verilen hizmet ve desteklerin en etkin sekilde sunulabilmesi
amaciyla, desteklerden faydalanacak olan igletmelerin mevcut durumlarmin tespit edilmesi amaciyla
KOSGEB tarafindan yiiriitiilen anket ¢aligmasidir.
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3. Ege Bolgesindeki KOBI’lerin Karsilastirmah Analizi

Calismanin bu kisminda Ege bolgesinde faaliyet gosteren KOBI'ler hukuki
statiileri, finansal durumlan, stratejik yapilanma siirecinde performans Olglim ve
gelistirme faaliyetleri agisindan iller itibariyle karsilastirmali olarak analiz edilmektedir.

Calismada Afyon ilinden 377, Aydin’dan 541, Denizli’den 981, izmir'den
2.850, Kiitahya’dan 243, Manisa’dan 751, Mugla’dan 113 ve Usak ilinden 362 firma
analize déhil edilmistir. Firmalar, kiicik ve orta biiyiikliikte olup KOSGEB
desteklerinden yaralanmak i¢in bu kurumun veri havuzuna kendi istekleri ile ad: gecen
YDTF formunu doldurarak katilmistir.

3.1 Hukuki Statiileri

Tiirkiye’deki KOBI’ler hukuki statiileri acisindan incelendiginde agirhkla
Limited (%51,14) sirket seklinde yapilandiklari, sahis isletmesi seklinde olanlarmnda
(%29,08) azimsanamayacak Glgiide oldugu goriilmektedir. A.S. statiisiindeki
KOBI’lerin toplam igindeki oranmin ise %13,46 olarak gerceklesmektedir.

Tablo 4: KOBI’lerin Hukuki Statiilerinin Karsilastirmasi

0,18 0,0 %
|8 | 4 | 349 |

ge DOILC tenniesinden dogan
sonu¢ Tirkiye genelinden farkli degildir. Ege bolgesindeki KOBI’lerin 956,22 gibi
biiyik bir cogunlugu Limited sirket seklinde kurulmus yine %24,08’lik kismi ise sahis
isletmesi seklinde kurulmustur. Ege bolgesinde veri havuzuna katilan firmalarin
%15,54’1 ise anonim sirket olarak kurulmustur. iller ayr1 ayri incelendiginde ise biitiin
illerde Limited sirket yapilanmasinmn Snemli bir paya sahip oldugu ve onu takiben sahis
isletmelerinin geldigi goriilmektedir.

3.2 Finansal Yapilanma ve Uygulamalar

Calismada bu baslik altinda KOB1’lerin sermayeleri, kredileri ve diger finansal
gostergeler hakkinda kisaca bilgi verilmeye caligilacaktr. Bu bilgiler Ege bolgesinde
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faaliyet gosteren KOBI'lerin finansal durumlar ile ilgili genel bilgiler edinilmesi ve
finansal problemlere ¢6ziim yollar1 aranirken temel olugturmasi agisindan énemlidir.

Tablo 5:Firmalarda Kullanilan Sermaye Tutari

s I f51a00 [ VO;V i sﬁi”*’f,‘e I
sz T TIVAL T rola | Beiittmeyenier [ oob
16.685 9.837 5.710 9.100 7.979
L : ! ] 4eatt
1.777 1.400 815 1.381 845

et Dl 6,218

Tiirkiye capmnda anketi cevaplayan firmalar karsilastirildiginda kullanilan
sermaye tutarmin 50 Milyardan az (50.000 YTL) olan firmalar ana kiitlenin %33,84{inii
olusturmaktadir. Yaklagik olarak %20’side 51 Milyar ile 150 Milyar arasinda 6zkaynak
kullanmaktadir. Ege bolgesi genelinde gozlenen durum Tiirkiye 6lgeginden ¢ok farkhi
degildir. Firmalarm ¢ogunun kullandiklar1 sermaye tutarini belirtmemesi ise kayit dis
ekonominin bir
yansimast olarak kabul edilebilir. Bu konuda en seffdf davranan iller Manisa ile Mugla
iken en kapali davranan firmalar ise Denizli ilinde faaliyet gostermektedir. Tiirkiye
genelinde ve Ege bolgesinde kullanilan sermayenin tutarmmn 6nemli bir kismmmn 50
Milyardan az olmast KOBI’lerin &nemli sorunlarmin 6zkaynak yetersizligi oldugu
gozlenmektedir. Firmalarin yabanci kaynak kullanip kullanmadigi asagidaki tabloda
gosterilmektedir.
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Tablo 6:Firmalarin Kredi Kullamim Durumu

Firmalarin kredi kullantp kullanmadiklarn soruldugunda Tiirkiye genelinde
firmalarin %61,35°lik gibi biiyiik bir oran kredi kullanmadigini ve %31,82’1ik kismi ise
kredi kullandiklarini belirtmektedir. Ege bolgesi genelinde kredi kullanan ve
kullanmayan firmalar arasinda fark belirgin degildir. il bazinda incelemek gerekirse
Denizli, Kiitahya ve Usak illerinde kredi kullanmayan firmalar yogunlukta ise de
Afyon, Aydin, Izmir, Manisa ve Mugla’da kredi kullanan firmalar yogun
gozlenmektedir. Basit anlamda kredi kullanmanin finansal kaldirag etkisi diger ifade ile
finansal riski artirdigi diisiiniildiigiinde Izmir ve Mugla ilinde faaliyet gosteren
firmalarin risk almaya yatkin oldugu gozlenmektedir. Bu yorumun yapilmasi basit
anlamdadir. Tabif ki kullanilan kredi tutariun pasifteki payt ve kullamlan kredinin
vadesi 6nem arz etmektedir. Kullanmilan kredilerin tiirlerinin dagilim ise asagidaki
tabloda sunulmaktadir.
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Tablo 7:Firmalarin Kullandiklar: Kredi Tiirleri

Firmalarn kullandiklar: kredi tiirleri incelendiginde Tiirkiye genelinde ve Ege
bolgesinde kredi kullanan firmalarmn bu kredileri kisa vadeli ihtiyaglarm kargilamak
icin isletme kredisi seklinde kullandifi gézlenmektedir. Yatwim kredisi kullanan
firmalar Tiirkiye ve Ege bolgesinde diigiik oranda goriilmektedir. Diger taraftan Ege
bolgesinde Denizli ve {zmir illerinde ihracat kredi kullaniminin diger illere gore yogun
oldugu gozlenmektedir. [hracatta bolgede bu iki il 6n plana ¢iknig: bilinmesine ragmen
gelen rakamlar da bu durumu tescil etmektedir. Kullanilan krediler igin verilen
teminatlar asagidaki tabloda goriilmektedir.
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Tablo 8:Firmalarin Kullandiklar1 Krediler Icin Verilen Teminatlar

Ankete katilan firmalarin 6nemli bir kismi (%41,58) kullandiklar: kredi
karsihginda ipotek olarak teminat vermektedir. Ipotek masraflar1 dikkate alindiginda bu
KOBI'ler igin 6nemli bir maliyeti beraberinde getirmektedir. Ege bolgesindeki firmalar
icinde bu durum gegerlidir. Teminat olarak ipotek verilmesi kredi maliyetlerini artiran
bir unsur olup firmalarm sahipleri iistiinde yarattig psikolojik etki de goz arda
edilmemelidir. Finansman uygulamalarinin basinda gelen biitgeleme ile ilgili firmalarin
verdikleri cevaplar1 gosteren tablo asagida verilmektedir.
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Tablo 9:Firmalarin Yilhk Plan ve Biitce Uygulamalari

2.955 —

i

Tiirkiye’de caligmaya katilan 49.311 firmadan 26.948 adeti (%54,65) yillik
plan ve biitce uygulamasi yaptigini, 19.462 firma (%39,47) ise yapmadigin bildirmistir.
Ege bolgesinde genel durum incelendiginde ise durumun Tiirkiye Slgeginden pek farkli
olmadig1 gozlenmektedir. Bolge genelindeki firmalarin %54,05°1 yillik biitge yaparken,
%42,42’sinin  biitce yapmadigi goriilmektedir. Denizli ve Manisa illerinde biitce
uygulamasi1 yapmayan firmalarm yapanlara gore fazla olmasi dikkat cekmektedir.
Avrupa Birligine iiyelik ¢alismalarinin devam ettigi bu donemde 6zellikle AB’ne liye
olunmasindan sonra KOBI’leri bekleyen rekabet ortami dikkate alindiginda firmalarin
hala biitce uygulamasmma gecmemeleri kendileri agisindan Onemli bir dezavantaj
olusturmaktadir. Bununla birlikte verilen cevaplar incelendiginde firmalarin biitce
uygulamasma sicak bakmazken maliyet analizlerine siki olarak bagli olduklan
goriilmiigtiir. Bagabas analizi ise finansal konular i¢inde incelenen son baglikta yer
almaktadir. '
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Tablo 10:Firmalarmm Basabas Analizi Uygulamalar

Firmalar icin basabas noktas: analizi kara gecis noktasini gosteren nemli bir
analizdir. Bagabas noktast analizi ayrica fiyatlandirma teknigi olarak da kullanilabilecek
niteliktedir. Firmalarn bu analizi yapabilmeleri i¢in amortisman hari¢ sabit
maliyetlerini, amortisman tutarini, degisken maliyetlerini ve satmay: diistindiikleri fiyati
belirlemeleri gerekmektedir. Tiim bu bilgilerin belirlenmesi rekabetin yogun yasandig:
bu giinlerde firmalarin ayakta kalabilmelerinin ve yola devam edebilmelerinin bir
sartidir. Tiirkiye genelinde firmalarin sadece %30,54’1i basabas noktasini hesapladigini
belirtirken Onemli bir kismi (%61,42) ise hesaplama yapmadigmni belirtmistir. Ege
bolgesinde faaliyet gosteren firmalarin genelinde ise Tiirkiye 6l¢eginden farkli degildir.
Soruyu cevaplayan firmalarin %72,74’ii basabas analizi yapmadigini bildirmistir. {ller
bazinda incelendiginde durum c¢ok farkli degildir. Usak ilinde nispeten olgege goére
firmalarin goreceli olarak basabas analizine Snem verdigi sdylenebilir.

Firmalarin ileriye yonelik olarak yaptiklari caligmalar finansal agidan da
onemlidir. Ileriye yonelik galismalarin basinda ise giiclii ve zayif yonlerin arastirildig
SWOT analizi gelmektedir. SWOT analizi firmalarin rakiplerine gore kendilerini her
anlamda karsilagtirabilecekleri bir analiz tiiriidiir. Tiirkiye’de ve Ege bolgesinde
firmalarm bu analize iliskin cevaplari asagidaki tabloda goriilmektedir.
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Thblo 11:Firmalarin SWOT Analizi Uygulamalari

Tiirkiye genelinde firmalarm %74 gibi onemli bir kissu SWOT analizi
yapmadiklarmi belirtmektedir. Ege bolgesi geneli ve illerinde de durum Tiirkiye
genelinden farkh degildir. Firmalar rakiplerine gore zayif ve gliclii yonlerini analiz
etmemekle objektif degerlendirmeden uzak kararlar almaktadir. Rekabetin daha da
artacaBi gelecekte firmalar igin bu analizin Snemi bir katta daha artmaktadir.

4. DEGERLENDIRME ve SONUC

Caligmada Ege Bolgesindeki KOBI niteligindeki firmalar iller arasmda
finansal agidan cesitli sayisal kriterlere gore kargilastinlmistir. Bu calhismada KOSGEB
verilerinden hareket ~edilmistir.” Bu durum gallsmada kullanilan Srneklem setinin
bilyiikliigiinii artinrken calismay: elde edilecek veri tiirii acisindan ise kisitlamigtir,

Tiirkiye’de KOBI’lerin finansal sorunlarmmn oldugu KOBI lerle ilgili yapilan
biitiin calismalarin ortak noktasm olusturmaktadir. Sorunlarin baginda da dzkaynak
yetersizligi ve pahali yabanci kaynak maliyeti gelmektedir. Tiirkiye’de firmalarm
zellikle KOBI’lerin hukuki yapilar incelendiginde 6nemli bir kismmin riskin tamamen
kurucuya ait oldugu ferdi miilkiyet seklinde oldugu gorulmektedn Bu durumun ¢oziimii
icin sermaye sirketi biciminde yapilanmamn saglanmasi igin Ozendirici tedbirlerin
alinmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de ve Ege bolgesinde faaliyet gOsteren KOBI’lerin &nemli bir
kisminmn  Ozsermayesinin 150 bin YTL.den (150 Milyar TL) diisik oldugu
gozlenmektedir. Ozsermayeleri giiglii KOBI’ler rekabette daha avantajli bir konuma
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sahip olacag iin firmalarin 6zsermayelerini gelistirmeleri i¢in yontemler aranmalidir.
Bu yontemlerin baginda kotasyon sartlar1 hafiflestirilmis bolgesel borsalar kurulmast
yoluyla firmalarm hisse senedi ihraci ile dzsermayelerini giiclendirmelerine olanak
yaratilmasi gelmektedir. Kurulacak olan bu borsalarin aym zamanda rekabete karsi
birlesme yolunu segecek olan KOBI'lerin gerek degerinin belirlenmesi acisindan
faydali olacagi agiktir.

KOBI’lerin diger finansal sorunlarindan birisi de pahali kullanilan yabanci
kaynaklardir. Ozellikle bu kredileri almak igin verilen teminat ve ipoteklerinde yarattig:
maliyetlerde dikkate almacak olursa bu borglarm fiili maliyetleri bir kat daha
artmaktadir. Tiirkiye’de verilen krediler karsihginda Snemli bir kismina ipotek alinmasi
ve kullanilan bu kredilerin genellikle isletme kredisi olmasi vade uyumsuziuguna yol
agarak KOBI'leri daha zor durumda birakmaktadir. Basel 1I Kriterleri uygulanmaya
baglandiktan sonraya ortaya ¢ikacak durum da dikkate alindiginda KOBI’lerin daha da
zorlanacaklart agiktir,

Son yillarda Tiirk ekonomisinin kat ettigi mesafe dikkate alindiginda
KOBI’lerin gelecek planlamasma yeteri kadar 6nem vermemesi dikkati cekmektedir.
KOBI’lerin bagabas analizi ve SWOT analizi uygulamalarindaki egilimi biitgeleme
davramgindan farkli degildir. Rekabet ortammm hizla artigi bu donemlerde
maliyetlerini, nakit akimlarmi, rakiplerine gére giiclii- ve zayif yonlerini bilen
KOBI’lerin ayakta kalacag agiktir.

Soz konusu degerlendirmelerden ortaya ¢ikan sonuglardan iizerinde Snemle
durulmast gerekenlerin baginda KOBI’lerin 6zkaynak yetersizliklerinin bir an 6nce
giderilmesi gelmektedir. Bir diger sonug ise KOBI’lerin ulusal ve uluslararasi rekabete
dayanabilmeleri i¢in birlesme secenegini de géz ardi etmemeleri geregidir.
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