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Oz— Bu arastirmada, anaokulu miidiirleri tarafindan yapilan okul denetimlerine iliskin anaokulu miidiirlerinin goriislerinin
neler oldugunun ortaya konulmasi amaglanmistir. Calismada nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji deseni kullanilmistir.
Calisma grubu 7 anaokulu miidiiriinden olusmaktadir. Veri toplama araci olarak gériigme yonteminden yararlanilmis, verilerin
analizinde ise igerik analizi kullanilmistir. Bu calismada okul miidiirlerinin rehberlik amagli denetim yapmalar1 gerektigi
goriisii one ¢ikmistir. Ayrica okul miidiirlerinin hizmetici egitim galismalar ile gelisimlerine katki sunulmasi ifade edilmistir.
Okul miidiirlerinin sadece kanunlar1 uygulayarak denetim yaptiklari, kisisel olarak katkida bulunmak istemedikleri, ayrica
denetimlerde 6gretmenlerie aralarinda yanlis anlagilmalar1 6nlemek i¢in ¢ekimser kaldiklari anlasiimaktadir.

Anahtar Kelimeler — Okul, Denetim, Anaokulu, Miidiir.

SUPERVISION RESPONSIBILITIES OF SCHOOL PRINCIPALS

Abstract — In this study, it is aimed to reveal the views of the activities that conducted for kindergartenprinciplas for the
supervision of schools.Phenomology design, one of te qualitative research design, was used in the study. The study group
consist of 7 kindergartenprincipals. Interview method was used as data collection tool and content analysis was used in data
analysis.In this study, it was emphasized that school principals should conduct supervision for guidance purposes. In addition,
the contribution of school principals to their development through in-service training activities was expressed. It is understood
that school principals supervise only by applying the laws, , they do not want to contribute personally, and they abstain from
their teachers in order to prevent misunderstandings.

Keywords — School,Supervision, Kindergarten,Principal.
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GIRIS

Insanlar varolduklar1 giinden bugiine kadar ydneten ve
yonetilen olarak hayatlarinistirdirmeye  calismiglardir.
Sosyal bir varlik olarak yasamlarina devam etmeyi 6grenmis
ve bu nedenle yonetim siirecini meydana getirmislerdir. Ik
zamandan itibaren insanlar aralarinda ekonomik, hukuksal,
duygusal ve entelektiiel iligkiler gelismeye baslamislardir.
Toplumu meydana getiren bireyler boylece birbirleriyle
sirekli  etkilesim igerisinde  bulunmak  durumunda
olmuslardir(Firinciogullar,2014).

Okulunhedeflerini yerine getirebilmek i¢in digerleriyle
beraber ¢alisma ve is yapabilme siireci okul yonetimi olarak
ifade edilebilir.Okul miidiirii ise bu siireci en iyi sekilde
yoneten, okulun etkili olmasi i¢in g¢abalayan, ¢aliganlarimi
gelistirmeyi  amacglayanve  bunun  icin  faaliyetler
yapan,okulun gelisimi i¢in kaynak saglayan kisidir.

Diger faktorlerle beraber etkili okullarm olusumunda okul
yoneticilerinin birgok ozelligi belirleyici rol oynamaktadir
(Yildirim, 2015).Okul miidiirlerinin denetim odag1 ve
karakter yapist da bu Ozellikler arasmda yer almaktadir.
Denetim odagi kavrammin yoneticiler iizerinde Onemli
etkileri bulunmaktadir(Ozkalp ve Kirel, 2010).

Okul miidiirii yoneticiligin yaninda denetim sorumlulugunu
da tzerine alan bir bir kisi olmustur (Kurt, 2009). Okul
miidiirii denetim gorevini okuluyla ilgili her seyi denetleyerk
yapmalidir (Bagar, 1988). Ciinkii diger orgiitlerde oldugu
gibi egitim orgiitlerinde de denetim ¢ok 6nemli bir siirectir
(Y1lmaz 2009).

Bir okul midiirii, programlarinyiiriitilmesini devaml
denetlemek, degerlendirmek ve doniit saglamak zorundadir
(Bergman, 1998).1yi bir yonetimin en énemli unsurudenetim
olarak goriilmektedir. Ciinki okullarin, &grencilerini
yetistirip ~ gelistirebilmeleri, iyi yonetilmeleridenetimin
gorevidir. Orgiitlerin denetimsiz kalmasi durumunda 6rgiit
yalnizlik, diizensizlik ve duraganliga giderek gii¢ yitirmesine
sebep olur (Kimbrough ve Burkett, 1990).Okullarin daha
verimli 6grenme ortami haline getirilmesi ¢ok Onemlidir
(Sergiovanni ve Starratt, 1993).

Okul miidiirlerinin yapmasi gereken en 6nemli gorev egitim
lideri olmasi ve personelin degerlendirilmesidir (Dénmez,
2002). Son yillarda okul miidirlerinin rollerinde meydana
gelen degisimler nedeniyle okul miidiirlerinin denetim
etkinliklerine daha fazla Onem vermesi Onemli hale
gelmistir. Okul miidiirleri yaptigi denetim c¢alismalart ile
ogretmenin verimliligini artirabilmeli ve 6gretmene ihtiyag
duydugu hallerde mesleki rehberlik yapabilmelidir
(Mohanty, 2005).

Denetim okul miidiiriiniin liderlik rollerinden biri olarak
goriilmelidir (Knoll, 1987).1yi denetim yapabilmek icin
kendini gelistirmek ve profesyonel olmak bu nedenle
onemlidir. Ciinkii siireklilik  olusturdugundan  dolay

Ogretmen ve diger personelin tim etkinliklerini
gozlemleyerek gercek durumu ortaya koyabilir (Dumrul,
1986).Y 6netimden beklenilen, 6nceden belirlenmis amaglara
gore insan kaynaklarini kontrol altina almak ve yonetmektir
(Bursalioglu, 2011).

Denetim kavrami durum saptama, degerlendirme, diizeltme
ve gelistirme Ogelerinden olusmaktadir (Bagar, 1988).
Degerlendirme asamasi ise var olan bilgiler 1s18inda,
kosullarin ve siireglerin degerlendirilmesini ve incelenmesini
kapsamaktadir (Aydin, 2014).Denetim, denetginin yonetici,
lider, rehber, Ggretici ve arastirici olarak gorev yapmasini
gerekli kilar (Taymaz, 2002). Denetim, egitim sisteminin bir
gerekliligi olarak, egitime harcanan imkanlarin dogru olarak
kullanilmasi ve egitim alan kisilerin egitimde istenilen
hedeflere ulasmasi, izlenmesi ve denetlenmesi faaliyetleri
icin ortaya ¢ikmuistir.

Denetim insan davraniglarini kamu ve kurum yararina
kontrol etme siirecidir Bu sayede denetim yoluyla amaglara
ne derece ulasildiginin belirlenmesi miimkiin kilinmaktadir
(Bursalioglu, 2002). Orgiitsel eylemlerin kabul edilen
amaglar dogrultusunda, saptanan ilke ve kurallara uygun
olup olmadigmin anlagilmas:t siireci denetim olarak
tanimlanabilir (Aydin, 2014).

Egitim oOrgiitleri agisindan bakildiginda denetim; 6grenme-
Ogretme siirecinin gelistirilmesi igin Ogretmene yapilan
yardim,0gretimin iyilestirilmesi ve &grenci basarisinin
arttirilmasint  amaglar (Wiles, 1967). Denetim 06gretime
odaklanma, okullarin amagclarindan sapmasini 6nlemek icin
isleyisini izleme ve diizeltme (Lunenburg & Ornstein, 2013)

ve genel olarak egitim programmin  biitiiniinin
degerlendirilmesidir (Cogan, 1973).
Egitim  sistemindeki denetim anlayisi, yonetimdeki

yaklagimlar ve kuramlarda goriilen degisimlere paralel
stireclerden gecerek gelisim gostermistir (Aydin, 2016).
Denetimsiireklilik arz etmektedir ve bu siireklilik iginde
denetimin egitici yonil bulunmaktadir
(Ozden,1992).Denetim yonetim siireglerinin son asamasini
olusturmaktadir ve yonetimsel bir gereklilik olarak ortaya
cikmigtir.  Bu  durum  orgiitlerin - kendi  varliklarini
stirdiirmedeki  kararliliklarinin =~ dogal  bir  sonucudur
(Aydin,1993).Kaynaklar1 ~ verimli ~ kullanmak, egitim
calisanlarimi  dogru yonlendirebilmek egitimde istendik
amaclara ulasmak etkili bir denetim anlayis1 ile
saglanabilmektedir (Ergiin,2018).

Denetim bir baski araci olarak degil siirekli bir egitim olarak
goriilmektedir  (Ozden, 1992). Denetimin hiyerarsik
iligkilerden ¢ok isbirligi igerisinde ve etkilesimli bir iligki
kurularakyapilmasi1 énemlidir (Glickman ve ark., 2014). Bu
sayede okullardaki eksikliklerin tamamlanip diizeltilmesive
tiim egitim paydaslarinda 6zdenetim bilincinin gelistirilmesi
amaglanmaktadir (Basar, 2004). Denetimin temel amaci,
Orgiit amaclarinin gergeklestirilme asamalarini izlemek ve
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sonuca varabilmek i¢in gerekli dnlemleri almaktir (Altintas,
1980). Denetimde temel amag 6gretmenlerin verimliligini ve
dolayisiyla ogrenci basarisint  yiikseltmektir (Marshall,
2005). Denetim, kamu yarar1 adina davranigt kontrol
yontemi olarak tanimlanabilir (Taymaz, 1982).

Denetim, genel anlamda kamu sektoriinde ve tlizel kisiligi
bulunan, orgiitlerin denetlenmesi siirecidir (Taymaz, 2011).
Denetimin genel amaci, orglitiin amaglarinin
gergeklestirilme agsamasini ve durumunu saptamak, daha iyi
sonug almak i¢in gerekli 6nlemleri almaktir (Aydin, 2011).

Gegmis yillarda denetim kavrami hatalari azaltmak amach
“teftis etme” siireci olarak goriiliirken giliniimiizde egitim
Ogretim siirecini gelistirme diisiincesini temel alan “rehberlik
stireci” olarak algilanmaktadir. Bu sayede denetim 6grenme
ve Ogretme siireglerini gelistirerek ¢iktilarin  nitelikli
olmasini saglamakta (Burgaz, 1995) ve egitim siireci
igerisinde  Ogretim  amaglarina  ulasilmasina  yardim
etmektedir (Aksit, 2006).

Denetim, sekline bakilmaksizin her faaliyetin iginde yer
almaktadir. (Cengiz, 1992). Denetim sistemi orgiitsel ve
yonetimsel zorunluluk olarak her karmasik Orgiitte
bulunmaktadir. Denetimin, 6rgiit agisindan zorunlu olmasi,
orgiitin -~ varligmi  stirdirmeye kararli olusunun dogal
sonucudur.

Denetcilik sisteminde egitim sistemindeki gelismeler ve
yenilikler — ¢ergcevesinde zamanla yeni diizenlemeler
yapilmistir. En eski degisim 2010’lu yillarm ilk yarisinda
yasanmis, yapilan diizenlemelerle egitim denetgilerinin
gorevleri yeniden belirlenmistir. 2014 ve 2016’da yapilan
diizenlemenin arkasindan yeni tanimlanan milli egitim
miifettislerinin gorevleri arasinda Ogretmen denetimi yer
almamaktadir. Bu nedenle, 6gretmenlerin ders denetim isleri
daha once belirlenen mevzuat geregince okul miidiirlerine
birakilmistir (MEB, 2014).

Egitim kurumlarmin belirlenen amaglara uygun yonetilmesi
personel ve velilerle iyi bir iletisim i¢inde olmasi, kendisine
gorev tanimi igerisinde verilen egitim yoneticilerinin
denetleme gorevini objektif ve demokratik bir Olciide
yiirlitmesiylemiimkiin olabilecektir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, okul miidirleri tarafindan yapilan
denetimlerle iliskin olarak anaokulumiidiirlerinin
goriislerinin -~ neler  oldugunun  ortaya  konulmasi

amac¢lanmistir. Bu amag cercevesinde asagidaki alt sorulara
cevap aranmistir:
1.0kul  miidiirlerinin
sorumluluklari nelerdir?
2.0kul mudirleri bu sorumluluklari ne O6lglide yerine
getirebilmektedir?

Ogretmen  denetimiyle  ilgili

3.0kul miidiirlerinin denetimle ilgili sorumluluklarini daha

nitelikli bir bigcimde yerine getirebilmeleri igin neler
yapilabilir.

4.Ogretmen  denetimi  swrasinda ne  gibi  sorunlar
yasanmaktadir.

Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, denetim uygulamalarma okullarinda

karsilagilan sorunlarinin ortaya ¢ikmast ve bu sorunlarin
tekrar edilmemesi bakimindan Onemlidir. Ayrica yonetici
goriiglerinden yararlanilarak gelistirilen Onerilerin denetim
hizmetlerinin gelistirilmesine ve bu hizmetlerin daha etkili ve
verimli yapilmasina katki saglayacagi diisinilmiistiir.

YONTEM

Bu Dboliimde arastirmanin modeli, c¢aligma grubu, veri
toplama araglar1 ve gelistirilmesi, verilerin toplanmasi ve
verilerin analizine yer verilmektedir.

Arastirma Modeli

Okul miidiirlerinin denetimlere iliskin goriislerini ortaya
koymayr amaglayan bu g¢alisgmada nitel aragtrma deseni
kullanilmigtir. Bu  tiir c¢alismalar, okuyucunun insan
deneyimlerine iliskin kavrayislarmm  gelismesine ve
duyarliik kazanmasmayardimci olmaktadir (Knafl &
Howard, 1984). Aymi sekilde bu ¢alismalar sayesinde
insanlarin  bir olguyu nasil anlamlandirdiklar1  ve
yorumladiklar1 ortaya g¢ikabilmektedir (Denzin & Lincoln,
2005).

Okul miidiirlerinin  denetime iliskin  deneyimlerinin
betimlenmesi amaglandigindan bu ¢aligmada fenomenolojik
aragtirma yontemi kullanilmistir. Fenomenoloji deseni fark
ettigimiz fakat derinlemesine ve ayrintili olarak bilgi sahibi
olmadigimiz olaylar, deneyimler, algilar ve durumlar gibi
olgulara yogunlagmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011). Diger
bir deyisle, evrensel gercekligin, olaylarin veya varliklarin
dogalarin1  tanimlayabilmek icin  kisisel deneyimleri
fenomenlere indirgemektir (Creswell, 2007).

Bu aragtirmada okul miidiirlerinin yaptiklar1 denetimlere
iliskin algi ve deneyimlerinn nasil oldugu fenomenoloji
deseni  kullanilarak ortaya konulmasi amaclanmistir.
Arastirmacinin 6nyargilarindan miimkiin oldugunca uzak bir
sekilde yansitilmasinda deneyimlerin ve yorumlarm, etkili
oldugu diisiiniildiigiinden fenomenolojik aragtirma yontemi
tercih edilmistir (Tufford & Newman, 2012).

Calisma grubu fenomeni deneyimleyen katilimcilardan
olusturulmus ve onlarla yapilan goériismeler yolu ile veriler
elde edilmistir. Verilerin elde edilebilmesi i¢in katilimcilarin
calisma konusu fenomene iliskin deneyimlerini ve algilarmi
ortaya cikaracak agik uclu sorular hazirlanmistir

Calisma Grubu

Calisma grubunu 2018-2019 wyillar1 ig¢inde Tokat il
merkezinde gorev yapmakta olan 7 anaokulu midiri
olusturmaktadir. Bu sayede en yiiksek veri biiytikliigiine
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ulagilarak kategorilerin doygunlugu saglanmistir. Veri
doygunlugu kategorilerdeki verilerin tekrarlanmalarina yol
agmaktadir. Tekrarlamalar ise arastirmanin kapsamlilifi ve
tamligini gostermektedir (Morse, 1991).

Verilerin Toplanmasi

Okul midiirleriyle Oncesinde goriismeler yapilarak yar1
yapilandirilmis goriigme formu olusturulmustur. Gorlisme
formunda hazirlanan sorularin agik ug¢lu olmasina ¢aba
gosterilmistir. Katilimeilarinda onayiile goriismelerin tamami
kayit cihazina kaydedilmistir. Yeterli verinin toplanmasini
saglamak amaciyla tekrarli sorgulamalar yapilmistir
(Shenton, 2004). Goriismeler 1 saatile 2 saat arasinda
stirmiistir. Katilmc1 onaymi almak igin katilimeilardan
goriigme kayitlarmi kontrol etmeleri istenmistir. Bu sayede
katilimeilarin deneyim ve yorumlamalar1 arasinda uyum olup
olmadigr incelenmistir. (Guba, 1981). Katilimcilar bazi
sorularda birden fazla goriis ifade etmistir.

Verilerinin Analizi

Ierik analizi teknigi kullanilarak goriisme yoluyla toplanan
veriler analiz edilmistir. Igerik analizi bir kodlama islemidir
ham verileri standart bigimlere doniistiirmek icin yapilir. Bu
amagla eldeki ham veriler metinlere doniistiiriilerek
kodlamalar olusturulmustur. Ardindan kodlamalar temalara
doniistiriilmistiir. Ortak noktalar ortaya g¢ikarilarak temalara
paylastirilmistir. Bu sekilde katilimer kontrolii saglanmus,
fenomenin ayrintili bir bicimde betimlenmesi ve ayrica
uzman degerlendirmesi yapilan c¢aligmanin inandiricilik
diizeyinin arttig1 belirtilmektedir. Bu sebeple goriisme notlari
katilimeilara gonderilerek katilimeilar onayr saglanmistir.
Ayrica verilerin analizinde iki uzmandan geri bildirim
almmustir.

BULGULAR

Tokat il merkezinde gorev yapan anaokulu okul miidiirlerinin
okul midiirlerinin okul denetim sorumluluklarikonusundaki
goriislerin miilakat yardimiyla alinmis denetim sirasinda
yapilmasi gereken islerle ilgili gorevlerin yerine getirilme
diizeyleri ile ilgili goriislerini yazili olarak ifade etmeleri
istenmistir. Bu c¢aligmada okul midiirlerinin gorevlerinin
yerine getirilme diizeyleri belirlenmeye ¢alisilmis ve bunlarla
ilgili ¢ikarimlar elde edilmeye calisilmistir.

Katilimcilarin “okul miidiirlerinin 6gretmen denetimiyle ilgili
sorumluluklart nelerdir?” sorusuna verdikleri cevaplar
“gelistirici, iyilestirici” ve “rehberlik icerikli” olmalidir .” Alt
tema ise “kanunlar * altinda toplanmustir. iliskin frekanslar
tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1

Ana Tema
Alt Temalar

Gelistirici ve iyilestirici olmalidir
Kanunlar
Rehberlik igerikli olmalidir

w P W |Th

Tablo 1 incelendiginde denetimlerin “gelistirici, iyilestirici
(3)” ve “rehberlik icerikli olmalidir (3)” ana temasina iliskin
verilen yanitlarin, 2 kategoride toplandigi goriilmektedir.
Buna karsin “kanunlar (1)” alt temasma iliskin verilen
yanitlarin tek kategoride toplandig1 gériilmektedir.
Katilimcilarin  verdikleri yanitlardan bazilart asagida yer
almaktadir:

Okul miidiirii yapic, egitici, gelistirici olmalidir. Kendini her
alanda yetigtirmelidir. Personelini de bu alanda tesvik
etmelidir. Ogretmende Ozdenetimin ve oto kontroliin
gelisimine yardimct olmalidir Sadece ogretmenin hata ya da
eksikliklerine odakli bir denetim benimsememelidir. (M1)

fyileﬁirmeye, gelistirmeye ve motivasyonu artttirmaya
yonelik ¢calisma ve tutum i¢erisinde olmadwr. M2.

Ogretmenleri  egitim-ogretim program ¢ercevesi icinde
faaliyetlerini yiiriitmesini saglamak, yardimciolmak amagli
olmalidwr.(M3)

Ogretmenlerin uygulamas: gereken programlarda elinden
gelen gerekli destegi saglamali, rehber olmalidir. (M4)

Okul miidiirii kanun, tiiziik, yonetmelik ve programa uygun
sekilde 6gretmenleri denetler. Okul miidiirii okulun lideridir.
Ogretmenlerin okuldaki sosyal etkinlere katilmasini tesvik
eder.( M5)

Ogretmen denetimleri teftis havasinda degil, rehberlik
havasinda olmalidir. Amag 6gretmenin a¢igin bulmak degil,
daha iyisini nasu yapar olmalidir. Denetim sonunda eksik
goriilen noktalar giizel bir uslupla sdylenmelidir.( M6)

Egitim - ogretim ortamlarimin iyilestirilmesi ve kullanilmasi
konusunda 6gretmene rehberlik etmelidir. Okula yeni atanan
ogretmenleri meslege alistirmada yardimci olmalidir. (M7)

Katilimcilara “okul miidiirleri bu sorumluluklar1 ne 6lgiide
yerine  getirebilmektedir?” sorusu  sorulmustur.
Katilimcilarin verdikleri cevaplar “yonetmelikler (3)” ana
temasi altinda 1 kategoride toplanmistir. Buna karsin “is
birligi (1)” “zaman bulamama (1)” “yeterli ol¢iide (1)”
“branglarin gerektirdigi Olgtide (1)” alt temasina iligkin
verilen yanitlarin 4 kategoride toplandigi goriilmektedir.

Tablo 2
Ana tama f Alt Temalar
Vinetmelikler 3 1s biclig
Zaman bulamama

Yeterli olgiide getirilmektedirlar
Branglanmn gereltirdizi olgiads

113

Tablo 2 incelendiginde denetimlerin “ yonetmelikler (3)”
ana temasmna iliskin verilen yanitlarm, 1 kategoride
toplandigi goriilmektedir. Buna karsin tablo 2 incelendiginde
“Is birligi (1)” “zaman bulamama (1)” “yeterli ol¢iide (1)”
“branglarin gerektirdigi Olgiide (1)” alt temasina iligkin
verilen yanitlarin 4 kategoride toplandigi goriilmektedir.
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Katilimcilarin  verdikleri yanitlardan bazilar1 asagida yer
almaktadir:

Katilimcilarin  verdikleri yanitlardan bazilar1 asagida yer
almaktadir:

Okul muidiirii siirekli denetim ilkesiyle eksikliklere ani
miidahale ederek bu eksiklikler is birligi icerisinde
gidermeye ¢alismalidir. (M1)

Genele baktigimizda okul miidiirleri mevzuati uygulayan ve
ilgili yonetmelikler programlar ¢ercevesinde belirlenmig
yonetim anlayisiyla hareket etmektedir. (M2)

Yeterli 6lciide yerine getirmektedirler. (M3)

Branslarimin gerektirdigi
getirmektedirler.(M4)

ol¢iide yerine

Okulun diger islerini yapmaktan zaman bulamayan
idareciler vardir. Denetimi ¢ok giizel yerine getirenlerde
vardir. Bu isi dnemsemeyen okul miidiirii de vardwr. (M5)

Okul miidiirii yonetmelikler c¢ercevesinde gérevini yerine
getirebilmektedir. (M6)

Yonetmeliklerin izin verdigi él¢iide kendi deneyimleriyle ve
zamanin elverdigi 6l¢iide yerine getirebilmektedirler. (M7)

Katilimcilara ~ “Okul  miidiirlerinin ~ denetimle ilgili
sorumluluklarint  daha nitelikli bir bigimde yerine
getirebilmeleri i¢in neler yapilabilir.” sorusu sorulmustur.
Katilimcilarin verdikleri cevaplar “hizmet igi egitim (3)”
ana temasi altinda 1 kategoride toplanmistir. Buna karsin
tablo 3 incelendiginde “is birligi (1)” “zaman bulamama (1)”
“yeterli olgiide (1)” “branslarin gerektirdigi 6l¢tide (1) alt
temasma iliskin verilen yanitlarin 4 kategoride toplandigi
goriilmektedir.

Tablo 3
Ana Tema f Alt Temnalar
Hizmet igi 2&itim 3 Tefiiy sistemi degijtirilmeli

Geraksiz prosadur
Midiiriin sorumluluklanm azaltmak
e i5 vaptklarmm &nemini anlavarak

- |

Tablo 3 incelendiginde denetimlerin “ hizmet i¢i egitim (3)”
ana temasina iliskin verilen yanitlarm, 1 kategoride
toplandig1 goriilmektedir. Buna kargin tablo 3 incelendiginde
“teftis sistemi degistirilmeli(1)” “gereksiz prosedur(1)”
“miidiiriin sorumluluklarmi azaltmak(1)” “ne is yaptiklarinin
6nemini anlayarak(1)” alt temasma iliskin verilen yanitlarin
4 kategoride toplandig1 goriilmektedir.

Teftis sistemi degistirilmeli bir saatlik teftis ortami
ogretmenin moralini bozmaktadir. Veliler denetim isini daha
ivi ve siirekli yapmaktadir. Okul miidiirii sorumluluklar:

yerine getirirken fiziki ve mekan olarak her tiirlii imkdna
sahip olmalidiriar. (M1)

Hizmetici egitime alinabiliv. Bu konu iizerine bir ¢alistay
yapulabilir(M2)

Gereksiz prosediirlerin kaldirilmasiyla denetim daha etkili
olabilir. (M3)

Ne is yaptiklarimin farkina vararakdenetim yapimalidir.
(M4)

Okul miidiiriiniin sorumluluklarinmin azaltilmast
gerekmektedir.  Biitiin ~ gérevlerin  okul  miidiiriinde
toplanmamast gerekir. Okulun fiziki ortamini okul miidiirii
degil de daha iist makamlar diizenlemelidir. Miidiir
muhasebe insaat vs isleri yapmaktan denetime ¢ok vakit
ayrrmamalidir. (M5)

Her okulda ¢ok farkli branglar olabilir. Bu nedenlemiidiirler
her bransa hakim olmayabilir. (M6)

Miidiirlerin denetimle ilgili olarak hizmet i¢i egitimden
gecmesinin uygun olacagim diisiiniiyorum.(M2)

Denetim ile ilgili hizmet isi egitimler verilebilir. Bir klavuz
hazirlanabilir. (M2)

Katilimeilara “Ogretmen denetimi sirasinda ne gibi sorunlar
yaganmaktadir?”’sorusu yoneltilmistir. Bu soruya verilen
cevaplar “Ogretmeni tedirgin etmemek” temasi altinda
toplanmustir. Ogretmen “istenen davranist kazandirmada
sikinti yagamaktadir” ve“malzeme eksiklig”i alt temasina
iligskin frekanslar 4 kategoride Tablo 4’da sunulmaktadir.

Tablo 4

Ana tema f
Opretmen tedirgin etmemek 3

Alt Temalar f

- Ofyetmen istenen davranig:

5 stkints yagamaktader 1

-Malzeme eksiklifinden 1

Tablo 4 incelendiginde denetimlerin “Ggretmen tedirgin
etmemek (5)” ana temasma iliskin verilen yanitlar, 1
kategoride toplandigi goriilmektedir. Buna karsin tablo 4
incelendiginde “Ogretmen istenen davramisi kazandirmada
sikinti yasamaktadir (1)” “malzeme eksikliginden (1)” alt
temasima iliskin verilen yanitlarin 2 kategoride toplandigi
goriilmektedir.

Ogretmen kendini elestirecek, actk aranacak yine psikolojim
bozulacak kaygisi yasamaya devam ediyor. Okul miidiirniin
tesvik edici sézleri bunlart ortadan kaldirabilir. Ogretmenin
kendine giiveni gelir karsililkli art niyetli bakislar ortadan
kalkar.(M1)

Randevu  sistemiyle denetime girilmesi planlandiginda
okulda  gelisen olagan disi  durumlarda  saatler
uymayabiliyor. Buda  aksakliklara neden olabiliyor.
Habersiz denetime girildiginde ogretmen tedirgin olup

normal dersini islerken dahi sorun yasanabiliyor.(M2)
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Planlardaki bazi etkinlilkler icin yeterli alt yapi ve fiziki
ortam bulunmadigindan dolayi, égretmen istenen davranisi
kazandwmada sikinti yasamaktadir.(M3)

Malzeme eksikliginden. (M4)

Ogretmenin derse hazirkhiksiz girmesi fiziki ortami yetersiz
bulmast ve okul miidiiriiniin denetimi habersiz yapmasi.
Ogretmenin ders isleyisiyle ilgili ogretim metotlarmi tam
kullanamamasi, Simifa hdakim olamamasi, en dénemlisi de okul
miidiiriiniin de Ogretmenin de bu denetimin ne amagla
vapildigint  bilmesi, Miidiir denetimi yermek amac¢h mi,
rehberlik ama¢h wmu yapwyor. Bunu bilinmesi gerekir.
Ogretmenin simifta kendini rahat hissetmesi gerekir.(M35)

Ogretmenin yasadig heyecan denetime
yansiwyabiliyor. O  yiizden denetim teftis  havasinda
olmamalidir. Ogretmenle miidiir arasindaki  iletisiminin
olumlu olmasi gerekir.(M6)

Ogretmen  gergin  olabilmektedir. Genelde
savunmaya ge¢mekte okul miidiirii de agigini bulmaya
calismaktadir.(M7)

TARTISMA

Okul  midirlerinin  O0gretmen  denetimiyle  ilgili
sorumluluklart nelerdir?” ile ilgili goriisleri;denetimin daha
cok Ogretmenlerin gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve rehberlik
icerikli olmasi gerektigiiizerine odaklanmuslardir.Bu goriis
milli egitim bakanligmin 2016 yilindan sonra okul
miidiirlerine yiiklemis oldugu rehberlik odakli denetim
yaklasimi ile yakin fikir birligi iginde oldugunu
gostermektedir.Daha 6nceki denetim anlayisinda 6gretmenin
performansi nicel olarak degerlendirilmekte idi. Bu durum
ogretmeni gelistirici bir yontem degildi ve Ogretmene
baskiytr hissettiren, caresizlik ifade eden bir yaklasimdi.Bu
¢alismada elde edilen veriler, okul miidiirlerinin rehberlik ve
iyilestirici odakli denetim yapilnasini ve bu yaklasimlar
dogrultusunda  egitimler ~ almasmi,  bunlar1  kendi
denetimlerinde 6gretmenlerine aktarmasini ifade etmektedir.
Ders denetimi siras1 ve sonrasinda yapilan degerlendirme
toplantilarinda, bazi okul miidiirlerinin iyilestirici ve
gelisime acik alanlar1 ifade etmekten genelde geri
durduklari, bunun nedeninin ise, okul midiriiniin
ogretmenle arasinda olusabilecek yanlis anlasilmalara yol
acabilecegi kaygisindan kaynaklandigi sonucuna ulasilmsir.
Altun (2014), Basol ve Kaya (2009) ile Yesil ve Kis (2015)
tarafindan  yapilan arastirmalarda  Ggretmenler  ders
denetimlerinin  okul midiirii tarafindan  yapilmasini
istedikleri belirtilmektedir. Denetimin rehberlik agirlikli
yapilmast hususu bu calismada elde edilen goriislerdede
6nem arz etmektedir.

Katilimcilara “okul miidiirleri bu sorumluluklar1 ne 6l¢iide
yerine  getirebilmektedir?” sorusuna;  denetim
sorumluluklarmin daha c¢ok yonetmeliklerin belirledigi
sinirliliklara gore yerine getirildigini sdylemektedirler. Bu
gorlis  okul midirlerinin  kigisel  ozelliklerini  ve
deneyimlerini denetimlerde gostermek istemedigi durumu

yansitmaktadir. Okul miidiiriiniindenetim  yapmasi
yonetmeliklere goére zorunlu olmakla beraber, sinirlayici
birgok durumu da beraberinde getirebilir. Paylasim,
rehberlik, yonlendirme, isbirligi vb. kisisel ozelliklerin daha
verimsiz duruma diismesine neden olabilir. Calismada okul
miidiiriiniin zamanim yetersiz oldugu, isbirligi yapamadigi,

brans farkliliklarinin denetimi etkiledigi
belirtilmektedir.Okul miidiirlerinin &gretmen denetimlerine
yeterince zaman ayirmamalarmin idari iglerin

yogunlugundan kaynaklandigini belirtmislerdir. Bu durum
okul miidiirlerine ¢ok fazla sorumluluk verildigi, bunlarin
iistesinden gelmeye calisirken yetersizliklerin yasacagini
gostermektedir (Dibia, 2013; Ergen ve Esiyok, 2017; Ikechi,
2010; Kaya ve Ulker, 2011; Onuma,2015; Ozbas, 2002;
Unal ve Sentiirk, 2011). Okul miidiirlerinin gretmen
denetimi konusunda beceri sahibi olmadiklar1 tespit
edilmistir (Onuma, 2015).

“Okul miidiirlerinin denetimle ilgili sorumluluklarin1 daha
nitelikli bir bicimde yerine getirebilmeleri igin neler
yapilabilir.” sorusuna;aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin
tamamina yakinmm hizmeti¢i egitim almalar1 gerektigi
konusunda  goriis  bildirmislerdir.Okul ~ midiirlerinin
cogunlugu oOgretmen denetimi konusunda iyi planlanmis,
uygulamali bir hizmetici egitime ihtiya¢larmm oldugunu
belirtmislerdir. Baska bir calismada 6gretmenler ve miidiirler,
miifettislerin 6gretmenlere mesleki rehberlik yapmaya devam
etmelerini ancak, okul miidirlerinin de ders denetimi
konusunda hizmet ici egitimler alarak objektif bir sekilde
ogretmen denetimlerini yapmaya devam etmelerini istedikleri
tespit edilmistir (Tonbul ve Baysiilen,2017).

Katilimcilara ~ “okul  miidiirlerinin  denetimle  ilgili
sorumluluklarint1  daha nitelikli bir bigimde yerine
getirebilmeleri igin neler yapilabilir.” sorusu sorulmustur.
Okul midiirlerinin denetimine iligkin bu soruya verilen
cevaplarda neler yapilmasindan daha ¢ok neler yapilmamasi
iizerinde goriis bildirdikleri goriilmistir. Bu hususta en
temel unsur “Ggretmene baski olusturmamak”, “tedirgin
etmemek”tir. Denetimin dogasi olarak denetim yapilan kisi
baski altinda kendini hissedebilmektedir.

SONUC

Miidiirlerin denetim konusundaki yetkinliklerini
artirllabilmeleri ve ogretmen denetimlerini daha islevsel
yapabilmeleri i¢in  hizmeti¢i  egitimler  diizenlenmesi
onemlidir. Ogretmen denetimini ile ilgili lisans diizeyinde
dersi konulup islenmesi farkindaligin artmasmi saglayabilir.
Okul yoneticilerinin egitim yonetimi ve denetimi alaninda
yiiksek lisans yapmasi konusunda destek verilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

Supervision is the process of supervising organizations with a legal personality in the public sector in general. The overall
objective of the supervision is to determine the stage and status of the organization's objectives and to take the necessary
measures to achieve better results. The process of working and doing business with others in order to fulfill the goals of the
school can be expressed as school management. The school principal is the person who manages this process in the best way,
strives for the effectiveness of the school, aims to improve its employees and conducts activities for this, and provides
resources for the development of the school.

Objectives
In this study, it is aimed to reveal what kindergarten principals' views are regarding the inspections made by school principals.

Methods

Qualitative research design was used in this study, which aims to reveal the views of school principals about supervisions. The
study group was formed from the participants who experienced the phenomenon and data was obtained through interviews
with them. The working group consists of 7 kindergarten principals working in the city center of Tokat between 2018-
2019.Semi-structured interview form was created by making interviews with the principals. Efforts were made to make the
questions prepared in the interview form open-ended. With the approval of the participants, all of the interviews were recorded
on the recording device.

Discussion

What are the responsibilities of school principals regarding teacher control? ” opinions about; they focused on the need for
supervision to be developed, improved and guided. They say that the supervision responsibilities are mostly fulfilled according
to the limitations set by the regulations. Nearly all school principals expressed their opinions about the need for in-service
education. In the answers given to this question regarding the supervision of school principals, it was seen that they gave
opinions on what should be done more than what was done.

Results
Placing and teaching undergraduate level lesson about teacher supervision may increase awareness. Support can be given to
school administrators to pursue a master's degree in education management and supervision.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi.
XV /1
Haziran / June 2020 — Page:219-226



