Mustafa Kemal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi
Mustafa Kemal University Journal of the Faculty of Education
Yil/Year: 2020 ¢ Cilt/Volume: 4 ¢ Sayi/Issue: 5, s.27-37

ORTAOKULLARDA GOREV YAPAN BRANS OGRETMENLERININ MOTiVASYON ETKENLERI

Mehmet DOGAN
ilterisdogan46@gmail.com

Ozet

Bu arastirmanin amaci ortaokul brans 6gretmenlerini motive eden ve onlarin motivasyonunu bozan i¢ ve dig
etkenleri ortaya gikarmaktir. Arastirmada nitel arastirma desenlerinden olgu bilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir.
Arastirmaya Kahramanmaras ili Tirkoglu ilgesinde gorev yapan 9 farkli branstan 6 kadin, 8 erkek toplam 14 ortaokul brang
O6gretmeni katilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak yari yapilandiriimis gérisme formu kullaniimistir. Veri
toplama teknigi olarak yazil iletisim yolu tercih edilmistir. Toplanan veriler nitel veri analiz yaklasimlarindan igerik analizi
ile ¢ozimlenmistir. Brans 6gretmenlerinin motivasyon etkenlerini ortaya gikarmak igin yapilan bu arastirmada, 12 igsel
motive edici etken, 16 digsal motive edici etken, 13 motivasyon bozucu igsel etken, 18 motivasyonu bozucu dissal etken
oldugu sonucuna ulagilmistir. ifade edilen etkenlerin daha ok insan iliskileri ve insan nitelikleriyle ilgili oldugu
gorilmektedir. Ortaokulda gorev yapan brang 6gretmenleri, motive olmak igin okul yénetiminin ve velilerin destegine,
okulun fiziki imkanlarinin yeterli olmasina, 6gretmenler arasi dayanismaya gereksinim duyduklari géralmstir.

Anahtar Kelimeler: Ortaokul, Brans Ogretmeni, Motivasyon, i¢sel Motivasyon, Dissal Motivasyon

DETERMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN PEDAGOGICAL FIELD KNOWLEDGE
IN TEACHING MATHEMATICS OF CLASSROOM TEACHER CANDIDATES

Abstract

The aim of this research is to reveal the internal and external factors that motivate and disrupt their motivation
for secondary school branch teachers. Phenomenology pattern, one of the qualitative research patterns, was used in the
research. 6 female and 8 male students from 9 different branches working in Turkoglu district of Kahramanmaras
province participated in the study. In the research, semi- structured interview form was used as a data collection tool.
Written communication method was preferred as data collection technique. The collected data was analyzed by content
analysis, which is one of the qualitative data analysis approaches. In this research conducted to reveal the motivation
factors of the branch teachers, it was concluded that there are 12 intrinsic motivating factors, 16 extrinsic motivating
factors, 13 motivating internal factors, 18 motivating external factors. It is seen that the stated factors are mostly related
to human relations and human qualities. It is seen that branch teachers working in secondary school need the support of
school management and parents, the school's physical facilities are sufficient, and solidarity among teachers to be
motivated.
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1. Giris

insan davranislarini tek bir nedene bagh olarak basitce aciklamak miimkiin degildir. insan
oldukga karmasik bir varliktir. Karakaya ve Ay (2007)’a gore kurumlarin basarisi biytk oranda,
insan unsurunun ¢ok yonli ve karmasik yapisinin iyi anlasilmasina ve bu yapiya uygun c¢alisma
ortaminin olusturulmasina baglidir. insan davranislarini anlayip insani harekete gecirmek dzellikle
motivasyon kavramini akla getirir.
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insanlarin motivasyonu ile ilgili bircok kuram gelistirilmistir. Giinimiizde en ¢ok bilinen
motivasyon kurami Maslow’un ihtiyaglar teorisidir. Maslow’un ihtiyaglar teorisi yasam igin
gereklilik ©nceligine gore dizenlenmis fizyolojik, guvenlik, ait olma, saygi ve kendini
gerceklestirme olmak Uzere bes temel ihtiya¢ kategorisi oldugunu varsaymistir (Turan, 2012).
Maslow’a gore insanlar bir 6rglite katildiklari zaman, beraberlerinde 6rglite, isyerinde basariyi
etkileyen belirli gereksinmeler getirirler. Bu gereksinmelerden bazilari fizyolojiktir, digerleri ise
psikolojik ve sosyal degerlerle ilgilidir (Oztiirk ve Diindar, 2003).

Motivasyon hem calisanin hem de o6rgitiin performansinda énemli rol oynamaktadir.
Performansi artirmak isteyen bir yonetici, calisanlarin tutum ve davranislarini, arzu ve isteklerini,
fikir ve duygularini ve bunlara etki eden &rgiit ici ve érgiit disi faktérleri dikkate almalidir (izmirli,
2000; akt. Agirbas, Celik ve Bliylkkasikel, 2005). Egitimde 6grenmeye olan ilgiyi, 6grenci basarisini
etkileyen (Akbaba, 2006) ve 6grenmenin devamliligini saglayan en 6nemli degiskenlerden bir
tanesi motivasyondur. Motivasyon kavrami; bir hedefe donik olarak davranisi harekete gegiren,
sirdiren ve yonlendiren bir gic olarak tanimlanmaktadir. Motivasyon kavramini agiklamada
hazcilik, icglidi ve bilingalt, dirtl ve pekistireg gibi kavramlara yer verilmektedir (Can, 2014).
Belli bir uyariciya karsi gosterilen belli bir tepkinin tekrar gosterilme ihtimalinin artirilmasidir.
Pekistirmede kullanilan uyariciya pekistire¢ denir. Gudi, organizmayi harekete gegiren durumdur.
Oganizmanin dgrenmeye giidiilenmis olmasi onun &grenmesini kolaylastirir (Bacanli, 2018). i¢
gidi, dogustan getirirlen , tiire 6zgl davranis orlintlleridir. Bir davranigin i¢ giidi olabilmesi igin
su sartlari tagimasi gerekir:

e Dogustan gelmeli

e Bir tlirlin tm Uyelerinde olmali

® Baska tlrlerde olmamali

e Karmasik bir davranis 6rtintist olmali (Bacanli, 2018).

Aslinda motivasyonun giinlik hayatimizin her alanindaki 6nemi sliphesiz buyuktuar.
Motivasyon, bir orgiitte yer alan insan davranislarini énemli dlglide etkileyen, yonlendiren ve
davranisa neden olan bir faktdr olarak érgiitsel davranista 6nemli yeri olan bir olgudur (Oriici ve
Kanbur, 2008). Gunlik yasantimizda karsilastigimiz belli durumlarda, okullarda veya is yerlerinde
bireylerin kimisinin davranislari gerceklestirirken istekli kimisinin ise isteksiz oldugu gorilir. Bu
durumu agiklayan tanim motivasyondur. Motivasyon, bireye eneriji verip, davranis igin istekli hale
gelmesinde etkili oldugundan 6gretme-6grenme siirecinin etkililigini 6n plana ¢ikaran en 6nemli
faktorlerden birisi olarak kabul edilir (Akbaba, 2006). Tiim insanlarin ayni anda ayni duruma ayni
sekilde motive olmasi s6z konusu olamaz. Clinkli motivasyon bireysel olarak degerlendirilen bir
yapidir. Motivasyon tek boyutlu bir yapidan ziyade ¢ok boyutlu oldugu ve farkli etkenlere bagh
oldugu séylenebilir.

Etkili okullarla ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde; 6zellikle 6g8retime vurgu yapildigi
gorulmektedir (Sisman, 2002). Boylelikle okulun ilk amaci ve ilgi odaginin 6gretim oldugunun,
okul 6gretim igin varligini strdirdiigiunin, okuldaki her seyin 6gretime sundugu katki oraninda
degerli oldugunun ilgililerce anlasilmasi, kabul edilmesi, savunulmasi amaglanmistir. Ogretim ise
sinif ortaminda 6gretmenin yonlendirmesi ve denetimi altinda, 6gretmen 6grenci etkilesimi ile
gerceklesmektedir (Balci, 2011). Ogretmenler &grencilere degisik etkinlikler sunarak ve ortam
hazirlayarak dgrencilerin motivasyonlarini etkileyebilir (Sisman ve Turan 2019). Ogretmenlerden
ogrencilerinin en yuksek diizeyde nitelik ve nicelikte 6grenmelerini saglamalari beklenir (Balci,
2011). Bu ise ancak motivasyonu saglanmis 6gretmenlerle mimkiindir. Ogretmenler, 6zellikle
o6gretmen liderliginde mudurin kendilerini motive etmesini cok 6nemsemektedirler (Can, 2014).
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icinde yasadigimiz bilgi ve iletisim cagi egitime duyulan ihtiyaci sirekli artirirken, ¢agin
gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin ancak ¢agdas bir egitim sistemi icerisinde (Sahin, 1999), etkili
okul ve bu okullari olusturan etkili 6gretmenlerle yetisebilecegi gergegini de ortaya koymaktadir.
Bugliniin yonetimleri tlkelerinde yasayan insanlarin ¢cagin gerektirdigi niteliklere sahip olmasi igin
her diizeydeki okullari daha da etkili yapmanin yollarini aramaktadir. Yogun rekabetin yasandigi
hizmetler sektoriinde kurumlarin ayakta kalabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, sahip olduklari
insan kaynaklarini en etkili ve verimli bicimde kullanmalarina baghdir (Toker, 2008).
Ogretmenlerin galistiklari kurumlarinda gereksinimlerinin bilinmesi ve bu dogrultuda bir takim
diizenlemeler gidilmesi islerini daha istekli yapmalarini saglayabilir. Yapilan ¢alismalar 6gretmen
motivasyonunun yukselmesinin 4 6gretmen kadar O6grenciye de yararli oldugunu gostermistir
(Sisman ve Turan 2019). Motive olmus o6gretmenlerin okul amaglarina ulasma yolunda
performanslarinin artacagi diistinilmektedir.

Boyle bir varsayimdan hareketle bu arastirmada ortaokullarda calisan brans
o6gretmenlerini islerinde motive eden durumlar ile motivasyonlarini bozan durumlarin neler
oldugunun ortaya konulmasi amacglanmistir. Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranmaya
cahisilmistir.

e Ortaokul brans 6gretmenlerinin motivasyonlarini artirmada i¢gsel motive edici kaynaklar
mi daha etkilidir?

e Ortaokul brans 6gretmenlerinin motivasyonlarini artirmada digsal motive edici kaynaklar
mi daha etkilidir?

e Ortaokul brang 6gretmenlerinin motivasyonlarinin bozulmasi igsel etkenlere mi baghdir?

e Ortaokul brans 6gretmenlerinin motivasyonlarinin bozulmasi dissal etkenlere mi
baghdir?

2.Yontem

Bu bolimde sirasiyla arastirma modeline, ¢alisma grubuna ve veri toplama araglarina
yonelik bilgiler yer almaktadir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Ortaokul Brans 6gretmenlerinin motivasyon etkenlerini ortaya ¢ikarmak Gzere yapilan bu
arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirmada, farkinda oldugumuz ancak
derinlemesine ve ayrintil bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanan olgubilim
(fenomenoloji) nitel arastirma deseni kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2006). Toplanan veriler
nitel veri analiz yaklasimlarindan igerik analizi ile ¢6ziimlenmistir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmada arastirma odagi, veri miktari vb. degiskenler gz 6niine alinarak 6rneklem
blyuklGgine karar verilmistir. Sosyo-ekonomik dizeyi disik bolgelerde gorev yapan
o6gretmenlerin digerlerine gére daha ¢ok motivasyon dusuklugi yasadiklar (Barli, Bilgili, Celik ve
Bayrakgeken, 2005) dikkate alinarak Kahramanmaras ili sosyo ekonomik ve egitim diizeyi distk
velilerin bulundugu okullarda gérev yapmakta olan 14 ortaokul brans 6gretmeni 5 ile yazili
iletisim (e-posta) yoluyla veri toplama teknigi kullaniimistir. Orneklem segiminde maksimum
cesitlilik 6rnekleme yonteminin tersi olan benzesik (homojen) érnekleme yontemi kullaniimistir.
Bu oOrnekleme yonteminin kullanilmasindaki temel amag¢ benzesik bir 6rneklem gurubu
olusturarak belirgin bir alt gurubu tanimlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2006).
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Tablo 1. Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans Verileri

Degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 6 43
Erkek 8 57
Medeni Durum Evli 10 71
Bekar 4 29
Yas 20-30 8 57
30-40 6 43
Gorev Siresi 1-9 yil 13 93
10- 19 yil 1 7
Tirkce 2 14.28
Matematik 2 14.28
Fen Bilimleri 2 14.28
Brans Sosyal Bilgiler 1 7.15
Din Kltlri ve Ahlak 2 14.28
Bilgisi
ingilizce 1 7.15
Miuizik 1 7.15
Rehber Ogretmen 2 14.28
Bilisim Teknolojileri 1 7.15

Tablo 1’de ortaokul brans 6gretmenlerinin cinsiyet, medeni durum, yas, gorev siiresi ve
branslari gosterilmistir. Cinsiyet degiskenine gore incelendiginde ortaokul brans 6gretmenlerinin
%43’tintn (n=6) kadin 6gretmenlerden, %57’sinin (n=8) erkek olustugu gorulmistiir. Medeni
durum degiskenine gore incelendiginde ortaokul brans 6gretmenlerinin % 71’inin (n=10) evli
ortaokul brans 6gretmenlerinin % 29’unun (n=4) bekar 6gretmenlerden olustugu gorulmistar.
Yas durum degiskenine gore incelendiginde ortaokul brans 6gretmenlerinin %57’sinin (n=8) 20-30
yas arasi ortaokul brans 6gretmenlerinden, %43’Gnin (n=6) 30-40 yas arasi ortaokul brans
o6gretmenlerinden olustugu gorlilmustir. Goérev siiresi degiskenine gore incelendiginde ortaokul
brans 6gretmenlerinin %93’lnin (n=13) 1-9 yil arasi ¢alisan ortaokul brans 6gretmenlerinin %
7’sinin  (n=1) 10-19 yil arasi calisan 6gretmenlerden olustugu gorismistir. Brans durum
degiskenine gore incelendiginde ortaokul brans 6gretmenlerinin %14.28’inin (n=2) Turkce brans
ogretmenlerinden, %14.28’inin (n=2) Matematik brans 6gretmenlerinden, %7.15’inin (n=1) Sosyal
Bilgiler dersi brans Ogretmenlerinden, %14.28’inin (n=2) Din Kdltiiri ve Ahlak Bilgisi brans
dgretmenlerinden, %7.15’inin (n=1) Iingilizce brans &gretmenlerinden, %7.15’inin (n=1) Muzik
brans 6gretmenlerinden, %14.28'inin (n=2) Rehber brang 6gretmenlerinden ve %7.15’inin (n=1)
Bilisim Teknolojileri brans 6gretmenlerinden olustugu gorilmistr.
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2.3. Veri Toplama Araglari

Arastirma yazisma, yazili iletisim yoluyla veri toplama teknigi (Kincal, 2010) kullanilarak
veriler toplanmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak nitel arastirmalarda ¢ogunlukla
kullanilan bir veri toplama araci olan yari yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir. Gorlisme
formu hazirlanmadan 6nce konuyla ilgili literatlir taranmis, yapilan caligmalar incelenmistir.
Yapilan tarama ve ortaokul brans 6gretmenleriyle yapilan 6n gorismeler sonucunda ortaokul
ogretmenlerini gorevleri esnasinda motive eden ve motivasyonlarini bozan i¢ ve dis motivasyon
etkenlerinin ortaya cikarilmasina yonelik olarak yari yapilandirilmis gériisme formu gelistirilmistir.
Gorusme formunda ortaokul brans 6gretmenlerine 4 soru yoneltilmistir.

1. Okuligi timunsurlari gbéz o6niinde bulundurdugunuzda, goérevinizde sizi motive eden
durumlar nelerdir?

2. Okul digi tiim unsurlar géz 6ninde bulundurdugunuzda, gorevinizde sizi motive eden
durumlar nelerdir?

3. Okul i¢i tim unsurlari géz 6nlinde bulundurdugunuzda, gérevinizde motivasyonunuzu bozan
durumlar nelerdir?

4. Okul disi tim unsurlari géz 6niinde bulundurdugunuzda, gérevinizde motivasyonunuzu bozan
durumlar nelerdir?

Gelistirilen gorisme formu alandaki l¢ Ogretim (yesi tarafindan incelenmis, gerekli
dizeltmeler yapildiktan sonra uygulanabilecegi ifade edilmistir. Gorlsmeler ortaokul brans
ogretmenleriyle e-posta yoluyla yapilmistir. Gértismeler oncelikle teker teker kodlanmis, daha
sonra Ozelliklerine gore uygun temalar altinda birlestirilmistir. Egitim bilimleri alanindan iki
o6gretim Uyesine kodlar ve temalar verilerek kodlarin temalar altinda kategorilestirilmesi istenmis,
yapilan temalandirmanin biliylilk oranda arastirmacinin temalandirmasiyla benzerlik gosterdigi
anlasiimistir

3. Bulgular

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular dort bélim halinde sunulmustur. Birinci
bolimde ortaokul brans 6gretmenlerinin igsel motivasyon etkenleri, ikinci bolimde ortaokul
o6gretmenlerinin dissal motivasyon etkenleri, tglincli bolimde ortaokul brans 6gretmenlerinin
motivasyonunu bozan igsel etkenler, dordiinci bdlimde ortaokul brans o6gretmenlerinin
motivasyonlarini bozan digsal etkenler incelenmistir.

Tablo 2. Ortaokul Brans Ogretmenlerinin igsel Motivasyon Etkenleri

Temalar Kodlar f
Okulun fiziki imkanlarinin yeterli olmasi 01,02,03,04,07 5
Okul yénetiminin 6gretmene olan destegi 01,07,09,011,013 5
Ogretmenler arasi dayanisma 01,07,013,014 4
Ogrencinin istekli olmasi 01,03,013,012 4
Muddr, mudutylgrdlmcm/\./ardlmularl .ve ogretmenlerln 62,03,04,05 4
uyum ve hosgori ¢ercevesinde calisabilmesi
Ogrenci ile kurulan iliskinin derinligi 07,068,016
Ogrencilere faydal bilgiler 6grettigimi diisiinmem 05,010,014 3
Ogrencilerimin basarili oldugunu gérmem 05,06
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Okul i¢i plan ve programli olma 07,012 2
Calisma kosullarinin 6zel durumlar ve ihtiyaglar gézetilerek )
belirlenmesi 04, 05

Ogretmenlik meslegini en iyi sekilde yapma istegi 09 1
Mesleki saygi 013 1

Ortaokul 6gretmenlerinin i¢ motivasyon faktorlerini Tablo 2'de incelendiginde; Ortaokul
dgretmenlerinin gériismecilerinde 12 kodlu motivasyon kaynagi oldugunu gorebilirsiniz. ifade
sikhigi agisindan, i¢ duygusal uyarimin kaynagi: “okulun fiziki imkanlarinin yeterli olmasi”’ (5), “okul
ybnetiminin 6gretmene olan destegi”’ (5), “6gretmenler arasi dayanisma” (4), “6grencinin istekli
olmasi” (4), “muadir, midir yardimcisi/yardimcilari ve &gretmenlerin uyum ve hosgori
cergevesinde calisabilmesi”’ (4), “6grenci ile kurulan iliskinin derinligi”’ (3), “6grencilere faydali
bilgiler 6grettigimi diisinmem’’ (3), “6grencilerimin basarili oldugunu gérmem?’ (2), “okul ici plan
ve programli olma” (2), “calisma kosullarinin 6zel durumlar ve ihtiyaglar gozetilerek belirlenmesi”’
(2), “6gretmenlik meslegini en iyi sekilde yapma istegi”’ (1) “mesleki sayg’’” (1) alt temalar
cergevesinde ifade edilmistir. Yazili iletisim yoluyla veri toplama teknigi kullanilarak toplanan
verilerde ortaokul brans 6gretmenlerinin igsel motivasyon kaynaklarina iligskin ifadelerinde de
gorildugu Gzere okulun fiziki imkanlari ve okul yonetimin 6gretmene olan destegi en fazla igsel
motivasyon kaynagi olarak gortlmugtar.

Tablo 3. Ortaokul Brans Ogretmenlerinin Digsal Motivasyon Etkenleri

Temalar Kodlar f
Aile 02, 05, 06, 012, 014 5
Velilerin gayretleri 01, 07,011, 613 4
Meslege olan baglilik 01, 02, 04 3
Maddi sikinti gekmeme distincesi 05, 012 2
Bu isi isteyerek ve severek yapmam 02, 08 2
Okul disi etkinliklerin okul kadrosuyla yapilmasi 03,011 2
Basarinin takdir edilmesi 01 1
Belirli glin ve haftalarda etkinliklerin kultir merkezlerinde @3 1

yapilmasi igin 6gretmeni tesvik etmek

Milli egitimin milli bayramlarda 6gretmen ve 6grenciler igin

gorev tayin etmesi hem 6grenci hemde 6gretmen 03 1
motivasyonunu olumlu yénde etkilemesi

Ogrendiklerimi aktarabilmem ve farkli insanlarin hayatina 03 1
dokunabilmek arzusu

Meslegimin bana her zaman kendimi gelistirme firsati 04 1
tanimasi

Okula uygun sartlarda ulasim imkani 07 1
Okulun gevrede isminin ve vizyonunun olumlu olmasi 07 1
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Okul disinda da 6grencilerimin ve beni taniyanlarin

goziinde bir 6gretmen olmam ve buna uygun davranmam 09 1
gerektigi diistincesi

Ogrencilerin azmi 011 1
Ekonomik getirisinin yeterli olmasi 012 1

Tablo 3’te ortaokul brans 6gretmenlerinin digsal motivasyon etkenleri incelendiginde;
gorisme yapilan ortaokul brans 6gretmenlerinin kodlanmis 16 adet digsal motivasyon kaynagi
oldugu goériilmektedir. ifade edilme sikligi bakimindan igsel motivasyon kaynaklari sunlardir:
“aile” (5), “velilerin gayretleri” (4), “meslege olan baghlik” (3), “maddi sikinti ¢cekmeme
disuncesi” (2), “bu isi isteyerek ve severek yapmam” (2), “okul disi etkinliklerin okul kadrosuyla
yapilmasi” (2), “basarinin takdir edilmesi” (1), “belirli glin ve haftalarda etkinliklerin kultir
merkezlerinde yapilmasi igin 6gretmeni tesvik etmek” (1), “Milli egitimin milli bayramlarda
o6gretmen ve 6grenciler icin gorev tayin etmesi hem 6grenci hem de 6gretmen motivasyonunu
olumlu yonde etkilemesi” (1), “6grendiklerimi aktarabilmem ve farkli insanlarin hayatina
dokunabilmek arzusu” (1), “meslegimin bana her zaman kendimi gelistirme firsati tanimasi’ (1),
“okula uygun sartlarda ulasim imkani” (1), “okulun gevrede isminin ve vizyonunun olumlu
olmasi”’(1), “okul disinda da 6grencilerimin ve beni taniyanlarin géziinde bir 6gretmen olmam ve
buna uygun davranmam gerektigi duslncesi” (1), “6grencilerin azmi” (1), “ekonomik getirisinin
yeterli olmasi” (1) alt temalari gergevesinde ifade edilmistir. Yazil iletisim yoluyla veri toplama
teknigi kullanilarak toplanan verilerde ortaokul brans Ogretmenlerinin digsal motivasyon
kaynaklarina iliskin ifadelerinde aile, velilerin gayretleri ve meslege olan baglilik en fazla digsal
motivasyon kaynagi olarak gorilmastar.

Tablo 4. Ortaokul Brans Ogretmenlerinin Motivasyonunu Bozan i¢sel Etkenler

Temalar Kodlar f
Ogrencilerin davranislari 01,02,03,05, 08, 012 6
Okul idaresi ve 6gretmen arkadaslardan beklenen 01,03, 04, 06, 07,09,
hosgori ve anlayisi gorememek 012 6

Ogretmen veli iletisiminin saglkl bir sekilde

yiritiilememesi 04,010 2
Velilerin davranislari 09, 011 2
Basarisiz 6grenci 011, 613 2
Okulun fiziki imkansizliklari 01 1
Okul yénetiminin baskisi 02 1
Evrak hazirlamaktan derslere yogunlasamamak 05 1
Gerekli arag gereg eksikligi 07 1
Cocuk egitiminin sadece 6gretmene birakilmasi 010 1
Ogrencilerin okula olan ilgisizligi 014 1
Anne babalarin egitimsiz olmasi 014 1

Tablo 4’te ortaokul brans o6gretmenlerinin motivasyonunu bozan igsel etkenler
incelendiginde; gorisme yapilan ortaokul brans 6gretmenlerinin kodlanmis motivasyonu bozan
13 adet icsel etken kaynagi oldugu goriilmektedir. ifade edilme sikligi bakimindan motivasyonu

33



Mehmet DOGAN

bozan igsel etken kaynaklari sunlardir: “6grencilerin davranislar’” (6), “okul idaresi hem de
ogretmen arkadaslardan beklenen hosgori ve anlayisi gorememek’” (6), “O0gretmen veli
iletisiminin saghkl bir sekilde yuratilememesi” (2), “velilerin davranislari” (2), “basarisiz 6grenci”
(2), “okulun fiziki imkansizliklar”” (1), “okul yonetiminin baskis’” (1), “evrak hazirlamaktan
derslere yogunlasamamak’ (1), “gerekli ara¢ gere¢ eksikligi” (1), “gocuk egitiminin sadece
ogretmene birakilmasi” (1), “6grencilerin okula olan ilgisizligi” (1), “anne babalarin egitimsiz
olmasi” (1) alt temalari ¢ergevesinde ifade edilmistir. Yazili iletisim yoluyla veri toplama teknigi
kullanilarak toplanan verilerde ortaokul brans Ogretmenlerinin motivasyonunu bozan igsel
etkenlerin kaynaklarina iliskin ifadelerde, 6grencilerin davranislari ve okul idaresi ve 6gretmen
arkadaglarindan beklenen hosgoru ve anlayisi gérememek en fazla motivasyonunu bozan igsel
etkenler kaynagi olarak gérulmdstur.

Tablo 5. Ortaokul Brans Ogretmenlerinin Motivasyonunu Bozan Dissal Etkenler

Temalar Kodlar F
Velilerin duyarsizligi 01,011, 67,02,013 5
Ogretmene yonelik yapilan fiziki ve sosyal saldiri 01, 09,04 3
Ogretmenlik meslegine olan farkindaligin olmamasi 01, 012,09 3
Gegim sikintisi 01, 010,014 3
Ailevi problemler 01, 06 2
Toplumsal olaylar ve dogal afetler 02 1
Sehrin 6gretmenlerin igin uygun sosyal ortamlarinin olmamasi 03 1
Egitim sistemimizde yasadigimiz sorunlar 04 1
Saglik problemleri 05 1
Okulun isminin ve ortaminin cevrede olumsuz gérilmesi 07 1
Okula ulasimda sikinti 07 1
Okul disinda gérevimde moralimi bozan bir durum yok 08 1
Evrak ylkiintn fazlalig 09 1
Ogretmenligin sézlesmeli Gicretli vb. kategorilere ayrilmasi 09 1
Okulun sanayi bolgesinde bulunmasi 011 1
Okul digi amirlerin toplanti ve seminerlerde her tir 013 1
olumsuzlukta 6gretmeni sorumlu tutmalari
Okulun sehir garaltisinin bulundugu yerde olmasi 013 1

Egitim sisteminde cok degisiklik yapilmasi 014

Tablo 5’te ortaokul brans o6gretmenlerinin motivasyonunu bozan dissal etkenler
incelendiginde; gorisme yapilan ortaokul brans 6gretmenlerinin kodlanmis motivasyonu bozan
18 adet dissal etken kaynagi oldugu gériilmektedir. ifade edilme sikligi bakimindan motivasyonu
bozan dissal etken kaynaklari sunlardir: “velilerin duyarsizligl’” (5), “6gretmene yonelik yapilan
fiziki ve sosyal saldir’”” (3), “0gretmenlik meslegine olan farkindahgin olmamasi” (3), “ge¢im
sikintist” (3), “ailevi problemler” (2), “toplumsal olaylar ve dogal afetler” (1), “sehrin
6gretmenlerin icin uygun sosyal ortamlarinin olmamasi” (1), “egitim sistemimizde yasadigimiz
sorunlar” (1), “saghk problemleri” (1), “okulun isminin ve ortaminin cevrede olumsuz gorilmesi”
(1), “okula ulasimda sikinti” (1), “okul disinda gérevimde moralimi bozan bir durum yok” (1),
“evrak yukanan fazlahgr’” (1), “6gretmenligin sozlesmeli tcretli vb. kategorilere ayrilmasi” (1),
“okulun sanayi bolgesinde bulunmasi” (1), “okul disi amirlerin toplanti ve seminerlerde her tir
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olumsuzlukta 6gretmeni sorumlu tutmalar "’(1), “okulun sehir giriltistnin bulundugu yerde
olmasi” (1), “egitim sisteminde ¢ok degisiklik yapiimasi’’ (1) alt temalari gergevesinde ifade
edilmistir. Yazili iletisim yoluyla veri toplama teknigi kullanilarak toplanan verilerde ortaokul
brans 6gretmenlerinin motivasyonunu bozan digsal etkenlerin kaynaklarina iliskin ifadelerde,
velilerin duyarsizligl, 6gretmene yonelik yapilan fiziki ve sosyal saldiri, 6gretmenlik meslegine
olan farkindaligin olmamasi ve gecim sikintisi en fazla motivasyonunu bozan dissal etkenler
kaynagi olarak gorilmustar.

Sonug ve Oneriler

Ortaokul brang 6gretmenlerinin motivasyon etkenlerini ortaya g¢ikarmak igin yapilan bu
arastirmada, 12 i¢sel motive edici etken, 16 digsal motive edici etken, 13 motivasyon bozucu igsel
etken ve 18 motivasyonu bozucu digsal etken oldugu gorilmustir. Yapilan bir davranisin nedeni
cevreden kaynaklaniyorsa cevresel etkendir, davranis nedeni icten kaynakliysa eger igsel
motivasyonu olusturmaktadir. (Sisman ve Turan, 2019: 126). Bireyin ihtiyaclarindan kaynaklanan
icsel motivasyonun en dnemlileri ilgi, yetenek ve meraktir. Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin
motivasyonlarinin saglanmasinda i¢sel olan etkenlerden daha cok dissal etkenler daha etkili
oldugu sonucuna varilmistir (Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve Yalgin, 2013: 163). Arastirmanin
sonucunda bu bulgulari destekler. Begenilme ve takdir edilme insanlarin dogasinda bulunur.
Arastirma ornekleminin segildigi sosyoekonomik durumu disik olan bolgelerde aile, velilerin
gayretleri, meslege olan baglilik, maddi sikinti cekmeme disilincesi, isi isteyerek ve severek
yapma, etkinliklerin okul kadrosuyla yapilmasi, basarinin takdir edilmesi, o6grendiklerimi
aktarabilmem ve farkl insanlarin hayatina dokunabilmek arzusu, meslegin her zaman kendini
gelistirme firsati tanimasi, okula uygun sartlarda ulasim imkani, okulun cevrede isminin ve
vizyonunun olumlu olmasi, okul disinda da 6grencilerimin ve beni taniyanlarin goziinde bir
o6gretmen olmam ve buna uygun davranmam gerektigi distincesi, 6grencilerin azmi ve yaptigi
isin ekonomik getirisinin yeterli olmasi 6gretmenleri motive edici belirgin dissal etkenler olarak
ortaya ¢ikmistir. Bu sonuglar gevresel kaynaklarin 6gretmen motivasyonunu artirmada ¢ok etkili
oldugunu gostermektedir. Yukaridaki faktorler genellikle insan iliskileri ve insan nitelikleri ile
iliskilidir. Sosyoekonomik statlisinin disik oldugu bolgelerde, ortaokul 6gretmenlerinin, basari
duygusu gibi insan ve sosyal ihtiyaclari karsilamak icin glicli ve givenilir bir yoneticinin destegine
ihtiyaclari vardir (Ada, Akan, Ayik, Yildinm ve Yalgin, 2013: 164). Yukarida belirtildigi gibi, okul
mudurlerinin 6zellikle 6gretmenlerin sosyal ihtiyaglarina duyarli olmasi gerekir ve bu ihtiyaglari
tanimayan ve bu ihtiyaglari karsilamak icin ¢aba gostermeyen okul muduirlerinin okul moralini
yiikseltme ve siirdiirme giigligu vardir.

Ada, Akan, Ayik, Yildirnm ve Yalgin, (2013: 164)’'a gore de okulun fiziki imkanlari, okul
yonetiminin 6gretmene olan destegi, 6gretmenler arasi dayanisma, 6grencinin istekli olmasi,
mudir, madar yardimcaisi/yardimcilari ve 6gretmenlerin uyum ve hosg6ri icerisinde galismasi,
ogrenci ile kurulan iliskinin derinligi, 6grencilere faydali bilgiler 0grettigini distnmek,
Ogrencilerinin  basarili oldugunu gorme, okul iginde plan ve programin olmasi, ¢alisma
kosullarinin 6zel durumlar ve ihtiyaglar dikkate alinarak belirlenmesi, 6gretmenlik meslegini en iyi
sekilde yapma istegi ve mesleki saygi motive edici i¢sel etkenler olarak gorilmektedir.

ic motivasyon, dgretmenin basarisini olumsuz etkileyebilecek dis motivasyondan gok
daha dusuaktir. Clnkl yiksek motivasyon basari ile dogru orantilidir. (Yazici, 2009: 39). Velilerin
duyarsizligl, 6gretmene yoénelik yapilan fiziksel ve sosyal saldiri, 6gretmenlik meslegine olan
farkindaligin olmamasi, gecim sikintisi, ailevi problemler en ¢ok bahsedilen motivasyonu bozan
dissal etkenler olarak ortaya cikmaktadir. (Ozgan ve Aslan, 2008: 203)’a gére yéneticilerin
ogretmenlere karsi tutumlari ve demokratik ya da otoriter yénetim algilari galisanlar Gzerinde
olumlu ya da olumsuz bir etkiye sahiptir. Ayrica, sosyo-ekonomik durumu disiik olan bolgede dis
uyaranlarin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.
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Ogrencilerin davranislari, okul idaresi ve dgretmen arkadaslardan beklenen hosgérii ve
anlayisi gérememek, 6gretmen veli iletisiminin saghkli bir sekilde yuritilememesi, veli
davranislari, basarisiz 6grenci, okulun fiziki imkansizliklari, okul yénetiminin baskisi evrak
hazirlamaktan derslere yogunlasamamak, ara¢ gerec eksikligi, ¢ocuk egitiminin sadece
O0gretmene birakilmasi, 0grencilerin okula olan ilgisizligi ve anne babalarin egitimsiz olmasi
ortaokul brans 6gretmenlerinin motivasyonunu bozan igsel faktorlerdir. Biyilkses, (2010: 12)
calismasinin bulgulari, yoneticilerin 6gretmenlerin ¢alismalarina deger vermedigini, ara¢ ve
geregleri olmadigini ve o6gretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkileyen meslege saygi
duymadiklarini géstermektedir.

Bu sonuglara gore ortaokul brans 6gretmenleri, motive olmalari ve buna bagl olarak
¢alismalarinda basarili olabilmeleri igin gliven telkin edici bir yonetici destegine ihtiyag
duymaktadirlar. Bu anlamda okul yoneticilerini segme ve yetistirme uygulamalarina gereken
onemin verilmesi, 6gretmenlerin &zellikle digsal motivasyon kaynaklarini giliclendirebilmek igin
adaletli bir o6dullendirme sistemi gelistiriimesi ve o6gretmenlerin sosyal gereksinimlerinin
karsilanmasi, okullarin arag ve gereg ihtiyaclarinin tamamlanmasi, 6gretmen secime, yetistirme ve
atama uygulamalarinda i¢sel motivasyon 6zelliklerinin de dikkate alinmasi, 6gretmenlere
atandiklari bolgelerdeki veli ve 6grenci profili hakkinda egitimler verilerek, 6grenci ve veli
ilgisizliginin olusturabilecegi motivasyon kaybinin en aza indirilmesi diistinilebilir.
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