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OZET

Siirdiiriilebilirlik, bugiliniin gereksinimlerini, gelecek kusaklarin kendi gereksinimlerini karsilayabilme olanagindan 6diin vermeden
kargilamaya dayanan bir yaklagimdir. Stirdiiriilebilirlik, ortaya ¢iktigi ilk andan itibaren igerigi stirekli artan ve bugiin birgok alanda
farkli boyutlariyla ele alinan bir kavram haline gelmistir. Siirdiirtilebilirligin 6neminin daha fazla anlagilmaya baglamasiyla birlikte,
stirdiiriilebilirlik politikalarinin sadece devlet girisimleriyle degil, 6zel sektdr baglaminda da degerlendirilmesi gerektigi fark edilmis
ve isletmelere de birtakim gorevler diismeye baglamistir. Bu cergevede isletmelerin degisen kosullara uyum saglamasi ve
stirdiiriilebilir igerikler tiretmesi bir zorunluluk haline gelmistir. Siirdiiriilebilirlik, isletmeler agisindan genel olarak yesil isletmecilik
ve siirdiiriilebilir yesil kiiltiiriiniin olusturulabilmesi boyutuyla ise yesil drgiit kiiltiirii gercevesinde sekillenmektedir. Isletmeler bu
sayede bir taraftan dogal cevrenin siirdiiriilebilirligine katki saglarken diger taraftan ekolojik rekabet ortaminda kendine yer
edinebilmekte, marka itibarin1 giiclendirmekte ve uzun vadede kar elde ederek kurumsal olarak da kendilerini siirdiirebilir
kilabilmektedir. Her gecen giin daha ¢ok isletmenin gevreci degerleri biinyesine dahil etmeye ¢alistigi ve bdylece siirdiiriilebilir
kalkinmaya da katki sagladigi goriilmektedir. Bu baglamda ¢aligma ile yesil 6rgit kiiltiiriiniin siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerini
ortaya koymak amaglanmigtir.

Anahtar Kavramlar: Siirdiiriilebilirlik, Stirdiiriilebilir Kalkinma, Yesil j§letmecilik, Yesil Orgﬁt Kiiltiirii

ABSTRACT

Sustainability is an approach based on meeting today's needs without sacrificing the ability of future generations to meet their own
needs. Sustainability has become a concept whose content has been increasing continuously since its first appearance and has been
handled with its different dimensions in many areas today. As the importance of sustainability became more and more understood, it
was realized that sustainability policies should be evaluated not only by government initiatives, but also in the context of the private
sector, and businesses also started to take some responsibilities. Within this framework, it has become imperative for businesses to
adapt to changing conditions and to produce sustainable contents. In terms of businesses, sustainability is shaped within the
framework of general green business administration and with the creating dimension of sustainable green culture with green
organization culture perspective. By this way, businesses can contribute to the sustainability of the natural environment on the one
hand, and on the other hand, they can take their place in the ecological competition environment, strengthen their brand reputation
and make themselves sustainable by making profit in the long term. It is observed that more and more businesses are trying to
incorporate environmentally friendly values to their structures and thus contribute to sustainable development. In this context, it was
aimed to reveal the effects of green organizational culture on sustainability.
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GIRIS

Insanlar, ilk ¢aglardan giiniimiize kadar dogal gevreyle siirekli etkilesim halinde olmus, Kimi
zaman ¢evresini etkilemis kimi zaman da gevresinden etkilenmistir. Insanin dogal cevreyi algilama
bi¢imi ve kendini bu ¢evre igerisinde nerede konumlandirdigr zamana gore degisen bir olgu olmakla
beraber, ekosistemin bir parcasi olarak dogaya bagimli oldugumuz gercegi her zaman yerini
korumustur. 18. yy’da Sanayi Devrimiyle beraber makine giiclinlin kesfi, bilinen isgiicli anlayisini
degistirmis ve insan merkezci bir anlayisla dogal kaynaklar1 her tiirlii tahribatin etkisine agik hale
getirmistir. 20. yy’a gelindiginde ise, gecen bu sliregte cevreye verilen zararlar kendini
hissettirmeye baslamis ve bu zararlarin tiim insanhigr da etkileyecek olmasi kabul edilir hale
gelmistir. Bu noktada insanlarin ekolojik denge, kaynak devamliligi ve kendi gelecegini kurtarmaya
yonelik ¢oziim arayiglarinin  bir sonucu olarak, merkezinde ‘“devamlilik” anlayis1 olan
stirdiiriilebilirlik kavrami gelistirilmeye baslanmistir. Glinlimiizde stirdiiriilebilirligin geldigi son
noktada, kavram bir yasam tarzi olarak ele alinmakta ve bu siiregte isletmelere biiyiik gorevler
diismektedir. Bu baglamda isletmeler, cevreci igerikler iireterek hem yeni bir pazar anlayisi
olusturmakta hem de siirdiiriilebilirlige katki saglamaktadir.

Bu calisma ile, tiiketicilerin artik daha fazla bilingli oldugu ve ekolojik rekabetin gitgide
arttigr glinlimiiz diinyasinda, yesil orgiitlerin biinyesinde gelistirmis olduklar1 ¢evreci degerlerin -
toplumsal anlamda gelistirilmesi gereken bir gerceklik olarak- siirdiiriilebilirlik kiiltiirii tizerindeki
etkileri ortaya konulmaya calisilmistir. Bu noktada, isletmelerin kendi iglerinde gelistirmis olduklart
yesil orgiit kiiltliriiniin hem kurumsal siirdiiriilebilirlik hem de ekolojik siirdiiriilebilirlik tizerindeki
etkilerinin ortaya konulmasi amaglanmigtir. Bu dogrultuda ise ilk olarak “Siirdiiriilebilirlik”
yaklasimi ele almmis, ardindan “Yesil Orgiit Kiiltiirii” degerlendirilmis ve daha sonra da bu iki
kavram birlikte analiz edilmeye calisilmistir.

1. SURDURULEBILIRLIK

Stirdiiriilebilirligin, bir kavram olarak ilk defa kullanilmasi ahsap ve ormancilik {izerinden
Olmustur. Komiir’iin yakit olarak kullanimi heniliz yayginlasmamis ve Sanayi Devriminin
gelismeleri de heniliz yasanmaya baslamamisken, ahsap cesitli islemlerde yakit olarak yogun bir
sekilde kullanilmaktaydi. Dolayisiyla agaclara olan bagimlilik, ormancilikta bir diizenleme
yapilmast gerektigi fikrini gelistirmistir. Bu noktada Siirdiiriilebilirlik kavrami ilk kez 1713 yilinda
Hans Carl von Carlowitz tarafindan “yash agaglarin kesilmesi ile orman dengesini korumak adina
bunlarin yerine gegecek yeterli sayida geng aga¢ bulundurulmasi arasinda bir biitiinliik kurmay1 ima
edecek” sekilde kullanilmigtir (Pisani, 2006: 85-86). Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik, kékeni ¢ok eski
tarihlere dayanmakla birlikte, yirminci yiizyilin son ¢eyreginden itibaren sik¢a kullanilmaya
baslanan semsiye bir kavram olarak goriilebilir.

1952 yilinda Londra’da kirli havanin sisle karsilagsmasi sonucu kent iizerinde hareketsiz kalan
hava katmaninin kirliligi artirmasi ve kendini temizleyememesi, 4000 kisinin 6liimiine yol agmustir.
Ayni donemde Tokyo ve New York gibi pek ¢ok kentte de dliimler meydana gelmistir (Keles vd.,
2015: 116). 1962 yilinda Rachel Louise Carson tarafindan yazilan ve g¢evre kirliligini konu alan
Sessiz Bahar (Silent Spring) adli calisma Bati diinyasinda biiyiik ses getirmis, bu calismayla
sanayilesmenin ekosisteme verdigi zararlar yavas yavas sorgulanir hale gelmistir. Ayrica 1973
yilinda E. F. Schumacher tarafindan yazilan “Kii¢iik Giizeldir” adli eserde, diinyada egemen olan
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iktisadi diislince yapisinin yeryiiziine ve insanliga verdigi zararlar iizerinde durulmus, mevcut
olumsuz durumun asilmasi i¢in biiyiikk cabalar harcanmasi gerektigi belirtilmis ve bir takim
onerilerde bulunulmustur (Bozlagan, 2005: 1015-1016). 1970’li yillarda yasanan petrol krizinde
petrol fiyatlarmin yiikselmesi ile ekonomik biiyiime yavaslamis, ¢esitli kurumlar enerjinin daha
verimli kullanilabilmesine yonelik stratejiler gelistirmeye baslamislardir. 1970-1985 yillar1 arasinda
ise tliketici hareketleri baglamis ve yasal diizenlemeler artmistir (Aktas, 2017: 63). Bu ve benzeri
olaylar neticesinde insanoglu, c¢evresel konular {izerinde kiiresel Olgekte Onlemler alinmasi
gerektigini fark etmis ve cesitli ¢Oziim stratejileri gelistirilmeye baslamistir. Bu siirecte ise
ekonomik ve sosyolojik gergekler goz ardi edilmeden, mevcut sistem igerisinde birtakim onleyici
politikalar gelistirerek kaynak devamliligini saglamak amaglanmastir.

Giintimiizde siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinma (sustainable development) kavramiyla
es goriilmektedir. Sirdirilebilir kalkinma kavrami ilk olarak Birlesmis Milletler’in 1987°de
yayinlattig1 “Ortak Gelecegimiz” diger adiyla Brundlant Raporunda yer almistir. Raporda yer alan
haliyle siirdiiriilebilir kalkinma, “bugiiniin gereksinimlerini, gelecek kusaklarin da kendi
gereksinimlerini karsilayabilme olanagindan o&diin vermeksizin karsilayan kalkinma” seklinde
tanimlanmistir (UN, 1987: 42/1). Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik, insanlarin ihtiyaglari karsilanirken
kaynaklarmn sinirli oldugu unutulmadan, bu kaynaklarin devamliligini saglamayi ve gelecek
nesillerinde bu kaynaklardan faydalanabilmesi adina ekonomik, sosyal ve cevresel bir biitlinliik
saglanmas1 gerektigini ifade etmektedir.

Stirdiiriilebilir kalkinma anlayisi, kaynaklarin korunarak degerlendirilmelerinin, &zellikle
yenilenebilen kaynaklarin kendilerini yenileme kapasiteleri asilmadan {iretim siireclerinde
kullanilmalarinin, ¢evreye zarar vermeden kalkinmayr miimkiin kilacagi goriisiinii savunmaktadir.
Bu kapsamda siirdiiriilebilir kalkinma c¢evreyle birlikte igerdigi ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
boyutlariyla da bugilin ve gelecek kusaklarin kaynaklardan esit olarak faydalanmasini ifade
etmektedir (Yayli, 2012: 156).

Surdirilebilirlikle ilgili gelismelere paralel olarak ekolojik dengenin korunmasi igin iilkeler
isbirligi yapmanin zorunlulugunu fark etmis ve kiiresel capta bazi konferans ve ortakliklar
diizenlenmeye baslamistir:

Biiytime’'nin Simirlari, 1960’11 yillarda artmaya baslayan sosyal hareketlerin dogurdugu tepki
sonucunda sorgulanmaya baslayan kalkinma ideolojisine iligskin ilk uluslararas1 tepkidir. 1972
yilinda Roma Kuliibii tarafindan hazirlanan “Ekonomik Biiylimenin Sinirlar1’” adli bu raporda,
niifusun ve tiikketimin hizla artis gosterdigi fakat bu artis karsisinda dogal kaynaklarin yetersiz
kaldig1 vurgulanmistir (Yayli, 2007: 924). Bu yoniiyle rapor, kaynak kitlig1 ve ekonomik biiyiime
arasindaki iliskiyi ¢evresel baglamda gozler oniine sererken, yasanacak c¢evre sorunlar1 nedeniyle
insanligin yok olma tehlikesine vurgu yapmaktadir.

Stockholm Konferansi, ¢evre sorunlartyla ilgili kiiresel diizeyde gergeklestirilen ilk toplantidir.
1972’de diizenlenen Konferansta ¢cevre ve ekonomi arasindaki dengenin nasil saglanacag iizerine
tartigmalar yiriitilmustiir. Konferans, ekoloji ve kalkinma arasindaki dengeyi 6n plana ¢ikaran
“eko-kalkinma” politikas1 ¢ercevesinde “insan merkezlilik”, ve “gelecek nesillerin kaynaklarinin
korunmas1” temel konularini 6n plana ¢ikarmistir (Yildirirm ve Goktiirk, 2004: 453). Konferansin
iceriginden dolay1 5 Haziran “Diinya Cevre Giinii”” olarak kabul edilmistir. Konferansta kurumlarin
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sorumluluk yiliklenmesi gerektigi, ulusal ve yerel hiikiimetlerin kendi yetki alanlari igerisinde
kapsamli bir ¢evre politikast olusturmalarinin geregi vurgulanmis, gelismis ve gelismekte olan
tilkelere yonelik isbirligi ¢agrisinda bulunulmustur (UN, 1972: 102/203).

Ortak Gelecegimiz (Brundtland Raporu), Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu (UNEP) tarafindan, 1987°de Birlesmis Milletler Genel Kuruluna sunulmustur. Raporun
en onemli ozelligi ilk defa siirdiiriilebilir kalkinma kavramimi dile getirmesidir. Bu dogrultuda
ekonomik gelismeyi devam ettirecek ancak ekosistemdeki kaynak dengesini de riske atmayacak
sekilde projeler iiretilmesi amaglamistir. Ancak bu tanim birgok tartismayr da beraberinde
getirmistir. Siirdirtlebilir kalkinma goriisii, ekonomik kalkinmanin, ¢evre ve ekonomi arasinda
saglanacak uyum ile ¢evreye zarar vermeden de miimkiin olabilecegini dile getirmesiyle ¢evreciler
tarafindan elestiriler almistir. Rapora gore insanligin kalkinmayi siirdiiriilebilir kilacak giicli vardir.
Mevcut kaynaklarla bugiiniin ihtiyaglarmi karsilarken, gelecek kusaklarin da kendi ihtiyaglarini
karsilayabilme imkanini elinden almamak miimkiindiir (UN, 1987: 24.)

Rio Zirvesi (BM Cevre ve Kalkinma Konferansi), diger adiyla Rio Deklarasyonu, konferansta
alinan kararlarin uygulama metni niteligindedir. Bu ¢ergevede “Siirdiiriilebilir kalkinmayr saglamak
icin ¢evre koruma, kalkinma siirecinin ayrilmaz bir pargasini teskil eder ve bundan bagimsiz olarak
diistiniilemez” (UN, 1992: a.151/26) seklinde ¢evre korumanin Onemi belirtilirken devletlerin
cevresel mevzuatlarini yirtrlige koymalari, kirlilikle dogru miicadelelerin baslatilmasi ve bu
noktada isbirligine acik olunmasi gerektigi belirtilmistir. Rio konferansinin en 6nemli 6zelligi, 108’1
devlet ve hiikiimet baskani diizeyinde temsil edilen 178 iilkenin katilimiyla genis diizeyde katilim
icermesidir. Rio Konferansinda devletlerin yani sira is diinyas: temsilcileri, sivil toplum kuruluslari,
bilim diinyasindan ve basin mensuplarina kadar binlerce katilimci yer almistir (Yildirim ve
Goktiirk, 2004: 456).

Giindem 21, Rio konferansinda sunulan 6nemli bir belge olarak; siirdiiriilebilir kalkinma,
niifus hareketliligi, insan sagliginin korunmasi, biyolojik ¢esitlilik, orman kaynaklari, bilim ve is
cevresi gibi gesitli kesimler ve egitim konularina deginen oldukga genis kapsamli bir belgedir. Rio
Deklarasyonu gibi Giindem 21°de konferansta alinan kararlarin uygulama metni niteligindedir (UN,
1992: a.151/26).

Her ne kadar benzer gibi goriinse de her konferans kendinden sonraki olusuma bir seyler
katmis ve onun iistiine eklenecek igerikler iiretmistir. Stockholm ile Rio arasinda ki en onemli
farkin, Stockholm’de “sorun kaynakli” bir anlayis hakimken, Rio’da siirdiiriilebilir kalkinma ile
insan kaynaklarinin gelistirilmesini amaglayan biitiinlestirici bir anlayisin hakim oldugu
sOylenebilir. Hem Rio Deklarasyonu hem de Giindem 21’in en belirleyici 6zelligi ise “Toplumsal
uzlagsma olmadan siirdiirtilebilir kalkinma hedefine ulasilamaz” anlayisinin ifade edilmesidir. Ayrica
Gilindem 21°de tiiketim bi¢imlerinin degistirilmesine yonelik dnerilerde de bulunulmustur (Yildirim
ve Goktiirk, 2004: 457-458).

[lerleyen yillarda Rio konferansinin devamu niteliginde bir takim konferanslar diizenlenmistir.
1997°de New York’ta diizenlenen Rio+5 forumunda, siirdiiriilebilir gelismeyi “glindem”den
“uygulama”ya gecirmek amaclanmistir. Bu kapsamda yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari,
Ozel sektor temsilcileri, bilimsel arastirma kuruluslar1 ve daha bir¢cok alandan katilimcilar olmak
tizere genis bir katilimci grubu olusturulmustur (Bozlagan, 2005: 1023). 2002 yilinda ise
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Johannesburg’da “Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi”, diger adiyla Rio+10 konferansi
diizenlenmis ve konferans sonucunda uluslararasi anlamda onemli bir belge olan eylem plani
imzalanmistir. Bu plan uygulama metni niteligindedir ve yoksullugun ortadan kaldirilmasi, daha
stirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim kaliplar1 hedefleri icermektedir (UN, 2002: 199/20).

Japonya’nin Kyoto kentinde imzalanan Kyoto Protokoli, BM Iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi’dir. 16 Subat 2005 tarihli ve taraf iilkeler icin baglayici hiikiimler igeren Kyoto
Protokolii, sera gazlarinin emisyonlarinin disiiriilmesine yonelik alinan Kararlar ile uluslararasi
cevre hukukunun olusturmasinda onemli bir asamay1 ifade etmektedir (Yayli, 2007: 931).
Protokolde her iilkenin gelismislik diizeyine gbre bir emisyon sinirlamasi getirileceginden
bahsedilmektedir. Protokol, imzalanmis en genis kapsamli ¢evre isbirligi anlagsmasi olmasi
bakimindan dikkat ¢ekicidir (Aksu, 2011: 17).

Son yillarda ¢evreyle ilgili yerel, bolgesel ve uluslararasi anlamda bir¢ok etkinlik ve
konferans diizenlenmektedir. Iklim ve ¢evre sorunu giincelligini her zaman koruyan bir konu
olmakla beraber her gecen giin bu alana yonelik tartismalar ve fikir Onerileri geliserek artis
gostermektedir. Gerek hiikiimetler diizeyinde uygulanan politikalar olsun, gerekse ulusal veya
uluslararasi isletmeler bazinda olsun siirdirilebilirlikle ilgili uygulamalar yelpazesinin siirekli
arttigini soylemek miimkiindiir.

1.1. Siirdiiriilebilirligin Boyutlar

Siirdiiriilebilirlik politikalarini ortaya ¢ikaran fikirler genellikle ekonomik, ¢evresel ve sosyal
olarak ii¢ boyutlu bir sekilde ilerlemektedir. Daha baska bir ifadeyle stirdiiriilebilir olmanin iig¢
boyutu vardir. Bu siiregte ¢evre, sosyal sistem ve ekonomi birlikte isleyen bir ¢ark gibidir.

Ekonomik Boyut: Ekonomi kelimesi basit anlamda diisiiniildiigiinde, kit kaynaklarin en etkin
ve en verimli sekilde kullanilmasii igermektedir. Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik ve ekonomi
kavramlar1 birbiriyle dogrudan baglantilidir.  Ekonomi, insanlarin ihtiya¢ duydugu mal ve
hizmetlerin karsilanmasinda dogal kaynaklarin gereksiz ve asir1 tiiketilmeden iiretim islevinin
yerine getirildigi slirdiiriilebilir bir sistemi ifade etmektedir. Ekonomik boyut, cevresel ve sosyal
boyutlarin yaninda, ¢ok daha uzun siire pazardaki kaliciligi vurgulamaktadir (Onaran, 2014: 16).
Stirdiiriilebilirligin ekonomik boyutu dort ilke gergevesinde toplanabilir (Baumgarter ve Quass,
2010: 2):

e Konunun odak noktasi, insanlarla doga arasindaki iligski olmalidir,

e Uzun vadeli ve 6ziinde belirsiz olan bir gelecege yonelik stratejiler gelistirmek,

e Simdiki ve gelecek nesiller arasinda oldugu kadar, insanlarla doga arasindaki adaletin
normatif temellerle olusturulmasi,

e Dogal kaynaklarin ve hizmetlerin insan yapimi ikameleri ve tamamlayicilariyla
karsilanmasinda, ekonomik etkinlige yonelik endise duymamak.

Cevresel Boyut: Cevresel siirdiiriilebilirlik diisiincesinin arka planinda daha ¢ok 1960’h
yillarda giindemde olan kalkinmaci ideolojinin yol actig1 sorunlar ile 1970’li yillarda gelismeye
baslayan g¢evre hareketleri 6nemli rol oynamaktadir (Bozlagan, 2005: 1014). Cevresel boyut,
cevreye zarar vermeden kendi kaynaklarini yonetebilen bir sisteme vurgu yapmaktadir. Eger genis
bir tanimini yapacak olursak ¢evresel siirdiiriilebilirlik, insanlarin ihtiyaclarin1 karsilamasini
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saglayan ekosistemin dengeli, dayanikli, esnek ve baglantili olma ilkelerini g6z Oniine alarak
ekosistemlerin kendini yenileme kapasitesine dikkat eden ve biyogesitliligi azaltmayan eylemlerdir
(Morelli, 2011: 6).

Sosyal Boyut: Siirdiiriilebilirligin sosyal yonii uzun yillar ihmal edilmis, 1980’lerin ikinci
yarisina degin ekonomik ve g¢evresel boyutu daha ¢ok 6n planda olmustur. Ancak son yillarda
stirdiiriilebilirligin sosyal boyutu da onem kazanmaya baglamistir (Sen vd., 2018: 37).

BM’nin 1987°de yayimladig1 Ortak Gelecegimiz raporunda, kalkinma ile dogrudan ilgili olan
yoksulluk sorununa da deginilmistir. Bu baglamda, yoksullugun aslinda mal ve hizmetler mevcut
olmasma ragmen ihtiyaglarin karsilanamamasi durumu oldugu vurgulanmistir (UN, 1987: 42).
Ayrica BM’ye gore yoksulluk ve esitsizlik diinya {izerinde devam ettigi siirece gezegenimiz her
zaman ekolojik ve diger krizlere egilimli olacaktir. Stirdiiriilebilir kalkinma, herkesin temel
ithtiyaglarini karsilamay1 ve daha 1yi bir yasam i¢in tiim firsatlar1 genisletmeyi gerektirir (UN, 1987:
2/4). Dolayistyla iiretken bir faaliyet hedeflenirken, {iriin ve hizmetlerin esit dagilimi da 6nemli hale
gelmektedir.

Sosyal siirdiiriilebilirligin birtakim degerleri vardir. Bunlar; temel hizmetlere erisimde esitlik,
nesiller aras1 esitlik, farkli kiiltiirler arasindaki iliski, yerel diizeyde one ¢ikan bir siyasal katilim,
topluluga sahip olma duygusu, toplulugun ihtiyaglarin1 karsilayacak bir mekanizma ve politik
savunuculuk i¢in sosyal siirdiiriilebilirligin kullanilmamasi1 gerektigi seklinde belirtilebilir (Morelli,
2011: 3).

Kiiltiirel Boyut: “Glnliik yasamin hem zamanin akisi i¢erisinde sahip oldugu devamliligi hem
de zaman zaman ugradig kesintiligi ifade eden uygulamalarin, sdylemin ve materyal ifadelerin
onemine vurgu yapan sosyal bir alan olarak tanimlanan kiiltiirel boyut; kiiltiirel miras1 ve yaratici-
kiiltiirel endistrileri iginde barindirdigindan siirdiiriilebilir kalkinmanin siiriicii etmenlerinden biri
varsayilmaktadir” (Evren, 2016: 11). Bu 6zelligi ile kiiltirel boyut kimlik, kiiltiir, inang, gelenekler
vb. degerleri 6n plana ¢ikarir.

Kiilttirel boyut, siirdiiriilebilirlik politikalarinin her iilkede ayni diizey ve ayni verimlilikte
uygulanamayacagini, toplumlarin kendi tarihi ve kiiltlirel degerlerinin de bu siirecte dnemli bir
etken oldugunu vurgulamaktadir. Ornegin, herhangi bir Iskandinav iilkesi ile ABD’nin herhangi bir
eyaletini ele aldigimizda, bu iilkelerdeki insanlarin dogaya yiikledikleri anlam, dogayla aralarindaki
bag ve tiiketim aligkanliklar1 birbirinden farkli oldugu i¢in, s6z konusu iilkelerin vatandaglarinin
stirdiirtilebilirligi benimseme diizeyleri de farkli olacaktir.

Siirdirilebilirligin - boyutlariyla ilgili genel olarak belirtilmesi gereken bir nokta,
stirdiiriilebilirligin cesitli ekolojik yaklasimlarda oldugu gibi g¢evresel boyutun daha 6n planda
tutuldugu bir anlayistan uzaklasarak ¢cok boyutlu bir yapiya biiriinmiis oldugudur. Ornegin doga ve
¢evreye biitiinsel yaklasan Derin Ekoloji anlayisi, ¢evre hareketlerinin sanayi toplumuna karsi agtigi
savasta basarisiz oldugunu bu nedenle ¢evreyi korumak i¢in daha elestirel ve toplumu doniistiiriicti
bir yol se¢ilmesi gerektigini savunmaktadir ve “biyosferik esitlik” ilkesi ile tiim varliklar1 esit
gorme egilimindedir (Yaylt ve Celik, 2011: 376). Bu yoniiyle siirdiiriilebilirlik kimi zaman mevcut
piyasa sistemine hizmet eden bir yaklasim olarak degerlendirilebilir. Ancak belirtilmesi gereken
nokta, stirdiiriilebilirligin kapitalist sistemin kar amagli stratejilerinden biri olarak algilanmamasi
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gerektigi; bunun tersine siirdiiriilebilirlik politikalarinin dogru anlasildigi ve uygulandig: takdirde
kisi ve kurumlar1 ¢evreci olmaya itecek bir gii¢ olarak goriilebilmesinin miimkiin oldugudur.

1.2. Siirdiiriilebilirlik Bakis Acisiyla Isletme Yonetimi

Isletmeler, toplum dinamiklerini etkileyen ve onlardan etkilenen 6nemli birimlerdir.
Stirdiiriilebilir gelisme siirecinde, sadece devlet diizeyinde yiiriitiilen uygulamalar yeterli olmamakla
beraber bugiin geldigimiz noktada igletmeler icin siirdiiriilebilirlik havuzuna dahil olmak zorunlu bir
hal almistir. Bu noktada birgok isletme yoneticisi siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin, isletmenin
eylemlerini devam ettirdigi siire boyunca g¢evreye karsi sorumlu uygulamalari ve siiregleri igermesi
gerektigini diisinmektedir. Giiniimiizde “strdiiriilebilir” ya da “yesil” uygulamalar isletme
faaliyetlerinde bulunmasi gereken degerler olmustur (Demirkol, 2020: 62). Dolayisiyla isletmeler
sirdiiriilebilirligin ~ biitin ~ boyutlarin1 ~ biinyesinde  barindirarak  siirdiiriilebilir ~ degerlere
yonelmektedir. Kurumlarin siirdiiriilebilirlikle olan baglantilar1 ise dort belirli teori etrafinda
gelismistir. Bunlar: “Kurumsal Siirdirilebilirlik”, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”, “Paydas
Teorisi”, ve “Kurumsal Hesap Verilebilirlik” seklinde siralanabilir.

1.2.1. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, toplumsal ve ekonomik zorluklari, ¢evresel firsatlar1 ve tehditleri
g0z Oniine alarak, isletmenin ekonomik gerceklikte vasifli bir sekilde konumlandirilmasidir (Erten,
2018: 30). Bu anlamda kurumsal siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin isletme
diizeyine indirgenmesi seklinde ifade edilebilir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami, giiniimiiz
isletme yoOnetimlerinde karsilik bulmakta ve isletmelerin bir kismi bunu yasal zorunluluktan
uygularken bir kism1 maddi nedenlerden dolayr gerekli gérmekte ve bir kismi1 da yeni kaynaklar
olusturmak amaciyla yapmaktadir (Caymaz vd., 2014: 2). Bugiin bir¢ok isletmenin uzun vadede
hayatta kalabilmek i¢in kurumsal olarak siirdiiriilebilir projelere yer verdigi goriilmektedir. Bu
cercevede kurumsal siirdiiriilebilirlik baglaminda uygulanan ¢evresel biitiinlesme faaliyetleri
isletmelerde verimliligi arttirmakta, isletmelerin performanslarint ylikseltmekte, degisim ve
yeniliklere uyumu kolaylagtirmaktadir (Cavus ve Tanci, 2013: 81).

1.2.2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

“Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS), Avrupa Komisyonu’na gore, sirketlerin goniillii olarak
toplumsal ve ¢evresel konulari, operasyonlarina ve paydaslari ile olan iliskilerine entegre ettigi bir
kavramken, diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi’ne gore is diinyas: tarafindan ¢alisanlarin,
onlarin ailelerinin, halkin ve tiim toplumun hayat standardini yiikseltip ekonomik kalkinmaya katki
saglamaya yonelik verilmis bir s6z olarak tamimlanmaktadir” (Sirketler I¢in Siirdiiriilebilirlik
Rehberi, 2014: 11). Bu noktada isletmenin topluma karsi olan sorumlulugu ortaya ¢ikmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarinin, isletmelere onemli kazanimlar sagladigi
sOylenebilir. Bu kavram, ister goniillii olarak yapilsin isterse zorunluluktan olsun her durumda
kurumun siirdirilebilirlik hedeflerine ve itibarina fayda saglayan bir durum haline gelmistir. Sosyal
sorumluluk anlayis1 sadece yesil icerikli olmak zorunda degildir; herhangi toplumsal bir alanla da
iliskilendirilebilir. Ornegin, Dogan Gazetecilik, egitime yonelik vyiiriittiigii “Baba Beni Okula
Gonder” adli proje ile, 2017 yilmin “Is Diinyasi Goziinde En Basarii 10 KSS Projesi”
kategorisinde ilk siraya yerlesmeyi basarmistir (Capital, 2017: 71).
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Isletmeler, marka degerleri ve kurumsal itibarlarin1 koruyabilmek igin ¢evre konusundaki
duyarliliklarini bagta STK’lar olmak {izere diger paydaglarin ve toplumun bilmesini dnemserler. Bu
nedenle isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlari, ¢evreden gelen taleplere karsi verilen en onemli
cevap haline gelmistir (Sirketler I¢in Siirdiiriilebilirlik Rehberi, 2014: 19-33). Siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin gelisip ulastigi noktada isletme ve STK’lar arasinda gesitli isbirlikleri gériilmeye
baslamistir. Ornegin, Tiirkiye’den bir drnekle, 2018 yilinda IKEA Tiirkiye ve TEMA nin yapmis
oldugu “Evimiz Diinya” projesi ile IKEA posetlerinin geliri TEMA Vakfi ve MEB isbitligi ile
cocuklara doga egitimi olarak geri donmiistiir (TEMA).

1.2.3. Paydas Teorisi

Kurumsal yonetimin, siirdiirtilebilirlik ile ilgili 6nemli baglant1 noktalarindan biri de Paydas
Teorisidir. Giiniimiizde isletmeler, toplumu olusturan bir¢ok farkli grupla iliski i¢indedir ve bu
iligkilerin derecesi, sirket basarisi i¢in olduk¢a onemli bir etkendir. Bu noktada paydas teorisi, bir
kurumun yalnizca kendi icerisindeki hissedarlarina karst degil, miisterilerine, ¢alisanlarina, devlete,
dogaya, c¢evreye, sosyal gruplara ve diger biitlin paydaslara karsi olan sorumlulugunu ifade
etmektedir. “Paydaslarinin beklentilerini degerlendirmeden gelecege yatirim yapan, gevresel, sosyal
ve kurumsal yonetime iligkin riskleri géz ardi ederek, yalnizca ekonomik siirdiiriilebilirlige
odaklanan isletmelerin gilinlimiiz sartlarinda rekabet giiciinii korumasi veya artirmasi mimkiin
degildir” (Sirketler I¢in Siirdiiriilebilirlik Rehberi, 2014: 15).

1.2.4. Kurumsal Hesap Verilebilirlik

Hesap verilebilirlik, OECD tarafindan (1999: 25) “kurumsal yoOnetiminin Onciiliigiiyle,
sirketin stratejik haritasini, yonetim kurulu tarafindan yonetimin dogru zamanda etkin denetimini,
yonetim kurulunun isletmeye, hissedarlara ve diger paydaslara kars1 hesap verebilme zorunlulugunu
teminat altina alma” seklinde tanimlanmistir. Bu noktada hesap verilebilirligin yaninda seffaflik,
isletmelerin uymasi gereken ayri bir ilkedir. Bu kapsamda, gergeklestirilen eylemlerin nedenlerini
acik bir sekilde kamuoyuyla paylagsma yaklagiminin benimsenmesidir (Argiiden, 2007: 29). Hesap
verilebilirlik, bir isletmenin uzun ya da kisa vadeli planlarinda, hem i¢sel hem de digsal ¢evrede
alinan kararlarinin dogrulugunu paydaslarina kanitlayabilme zorunlulugudur.

2. YESIL ORGUT KULTURU

Yesil orgiit kiiltiirt, literatiirde yeni bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir ve konuyla ilgili
caligmalar heniiz sinirlidir. Dolayisiyla bu konuyla ilgili ¢ikarilabilecek yargilar da kisithdir ve
ilerleyen yillarda gelisme potansiyeli i¢erisinde oldugu tahmin edilmektedir. Yesil igerikli konular
gitgide artmakta ve daha ¢ok alanda karsimiza ¢ikmaktadir. Giinlimiizde isletmelerde cevresel
konular is yliriitme siireclerine daha ¢ok dahil edilmekte, bu konular sadece is, eylem, faaliyet
olarak goriilmenin Gtesinde bir orgiitiin amaci, sirket politikasi haline gelmektedir. Bu kapsamda,
uygulamalariin biitiin boyutlarinda yesil olmaya c¢alisan ve cevreci degerlerle adeta biitiinlesmis
olarak goziiken isletmeler bizi yesil 6rgiit kavramina gotiirmektedir.

2.1. Yesil Isletmecilik

Giliniimiizde gittik¢e artan c¢evreci anlayis ve bunun bir yansimasi olarak, toplumun farkl
alanlarinda karsimiza ¢ikan

3

‘yesil” sozciigii ekolojik bir bakis agisi, siirdiiriilebilir yasam tarzi,
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degisen bir diinya anlayis1 ve yenilikg¢i ¢cevre koruma diislincelerini icermektedir. Bu ¢ergevede yesil
sOzcligli ¢ogu zaman siirdiiriilebilirlikle es anlamli olarak kullanilmaktadir. Ancak “yesil anlayis”
orgiit kiiltiiri ve isletmeler baglaminda ele alindiginda daha farkli ve karmasik bir konu haline
gelmektedir.

Yesil isletmecilik, c¢evresel siirdiiriilebilirlik baglaminda ele alinan bir yaklasim olarak,
isletmelerin faaliyetlerini gerceklestirirken ¢evreye verilen zararin en diisiik diizeyde tutulmaya
calisildigi; isletmelerin {iretim, insan kaynaklari, pazarlama, finansman ve Ar-Ge etkinliklerini,
ckosistemi korumaya calisarak yerine getirdigi modern bir anlayistir (Senocak ve Mohan Bursali,
2018: 162). Nemli (2001: 212-213)’ye gore, yesil isletmecilik; karar alma siire¢lerinde dogal
¢evreyi onemli bir unsur olarak benimseyen, faaliyetlerinde ekolojik zarar1 en aza indirmeyi veya
tamamen ortadan kaldirmay1 hedefleyen, bu baglamda iirlinlerin tasarimini, paketlenmesini, tiretim
stireglerini degistiren, ekolojik ¢evrenin korunmasi ve devamliligi felsefesini isletme kiiltiirline
yerlestirmek i¢in ¢abalayan sosyal sorumluluklarina sadik isletmeler i¢in kullanilan yaklasimdir.

Is diinyas1 ve dogal cevre arasindaki iliskilerin tarihsel gelisimi, Kurt Fischer ve Johan
Schot’un Environmental Strategies for Industry (Endiistri I¢in Cevreci Stratejiler) adli kitapta
ortaya koyduklar1 sekliyle, 1970’li yillardan sonra iki evrede gerc¢eklesmistir. Bu kapsamda 1970-
1985 aras1 birinci evre “direnerek benimseme” evresi olarak goriliirken, 1980’li yillarin
ortalarindan sonlarina kadar olan evre ise ‘“gevresel meseleleri c¢ekingenlik gdstermeden
benimseme” seklinde adlandiriimistir (Walley ve Whitehead, 2001: 100-101). Nemli (2001: 212)’ye
gore ise, isletme yoneticileri 2000 ve oncesi yillarda, ekolojik degerlere kars1 ¢ok fazla duyarliliga
sahip degildi. Ancak 2000’li yillarin baslangicindan itibaren bu anlayis degisim gostermis ve
isletmeler c¢evreye karsi duyarlilik gelistirmeye baslamislardir. Bu kapsamda atiklarin geri
doniisiimii veya {iretim siirecinde g¢evre dostu teknolojiler kullanimi gibi konular 6nemli hale
gelmistir. Ayrica isletmeler bunlar1 sadece zorunluluktan dolay1 degil, felsefi olarak benimsemeye
baslamiglardir.

Isletmeleri siirdiiriilebilir olmaya iten dort temel gii¢ vardir. Bunlar yasal gereklilik, kamuoyu
giiveni, miisteri talebi ve yatirimcr talebi seklinde belirtilebilir (Menlik, 2013: 11). Ay ve Ecevit
(2005: 239)’e gore ise, isletmeleri yesil olmaya iten baslica sebepler sunlardir:

e (evreyle ilgili etkinlikleri rakip firmalar {izerinde bir baski araci olarak kullanmak,

e Yesil pazarlamayi isletme amacina ulagmada bir firsat olarak gormek,

e Ortaya c¢ikan atiklarin azaltilmasi ve geri-doniisiimiinde taraflar aras1 isbirliginin
kolaylasmasi,

e Kaynaklarin verimli kullanim1 ve geri kazanim etkinlikleri gibi maliyet azaltic1 ¢aligmalarin
Oneminin fark edilmesi,

e Cevresel konulara hassasiyet gostererek moral seviyelerinin artirilacagini diistinmek,

e Cesitli merkezi ve yerel yonetimlerle birlikte, kurumlarin ¢evre konusundaki kural ve
uygulamalara uyma zorunluluklarin olmasi.

2002 yilinda diizenlenen Johannesburg Konferansinda, siirdiiriilebilirlik siirecinde sirketlerin
rolilyle ilgili hem kiicik hem de biiyiik sirketleri kapsamak tizere, 6zel sektoriin adil ve
stirdiiriilebilir topluluklar ve toplumlarin gelisimine katkida bulunma yiikiimliligi ve kurumsal
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hesap verilebilirligin seffafligi konularma vurgu yapilmistir (UN, 2002: 199/20, 27-29). Bu
aciklamanin, isletmelerin siirdiiriilebilirlige kars1 ilgi duymasinda etkili oldugu soylenebilir.

Cevre ile ilgili programlarini sistemli hale getirmek isteyen isletmeler, ¢evre yonetim
sistemleri olusturmakta ve uygulamalar1 raporlama yoluna gitmektedirler. Bu kapsamda g¢evresel
performansi yiikseltmek, kiiresel rekabette avantaj saglamak, kirliligi, kaynagindan baslayarak
kontrol altina almak ve azaltmak, kiiresel pazarda onaylanabilirligi saglamak gibi amaglari olan TS
EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi, isletmeler acisindan uluslararasi anlamda
baglayici bir belge haline gelmektedir (TSE, 2004).

2.1.1. Yesil Isletmelerin Genel Fonksiyonlar1

Her isletmenin sahip oldugu birtakim isletme fonksiyonlar1 vardir. Yesil isletmelerde, bu
fonksiyonlar cevreci degerlerle uyumlu hale getirilmeye calisilmaktadir. Bu kapsamda yesil
isletmelerin bazi fonksiyonlari su sekilde belirtilebilir:

Yesil Uretim: Yesil iiretim kavramu, atik ve kirliligin engellenmesini veya azaltilmasini, geri
doniisimii ve yesil irtin tasarimini igeren faaliyetlere gonderme yapmaktadir. Bu anlamda yesil
iiriin, tasarimi ve kullanimiyla ¢evreye olan etkileri minimum diizeyde tutulmaya g¢alisilan {iriindiir
(Yavuz, 2010: 77). Sirdirtlebilir bir diinya olusturmak ve yesil isletme olabilmek igin, bugiin
diinya genelinde gelismis ve gelismekte olan tilkelerde kullanilan 3R yaklagiminin etkili bir model
olarak kullanildigi s6ylenebilir. Bu yaklasim, “Azaltmak” (Reducing), “Geri Dontisiim” (Recycling)
ve “Yeniden Kullanma” (Reusing) ilkelerine dayanmaktadir. Bu anlayis ile kaynaklar bir hayat
dongiisiinlin oldugu kabul edilmekte ve bilingli tiiketim anlayisinin her yas grubundaki tiiketicilere
benimsetilmesi hedeflenmektedir. (Ozkaya, 2010: 250).

Yesil Yonetim: Yeni bir terim olarak, cevre dostu iirlinler liretmek ve yesil iiretim, yesil
arastirma ve gelistirme, yesil pazarlama yoluyla ¢evresel etkileri minimize etmek icin yapilan
uygulamalar seklinde tanimlanmaktadir. Bu kapsamda yesil yonetim, islenmemis girdilerin ve
yenilenemez enerji bigimlerinin kullanimini en aza indirmek, enerji ve malzeme kullaniminin
azaltilmasi, geri doniistiiriilmiis veya doniistiiriilebilir malzemeden daha fazla yararlanilmasi ve
yenileme ile tiiketimin telafi edilmesi gibi uygulamalari amaglamaktadir (Hancioglu, 2018: 47-49).

Yesil Insan Kaynaklar: Yénetimi: Yesil isletme olmay1 hedefleyen bir orgiitiin gelistirme,
uygulama ve devam eden onarimlarla ilgili biitiin faaliyetlerini, -c¢alisanlarini yesil yapma
kapsaminda- yiiriittigii insan kaynaklar1 ydnetimi anlayisidir. Bu cercevede yesil IKY, gevresel
hedeflere ulagsmak ve siirdiiriilebilirlige onemli katkilar saglamak i¢in normal caliganlarin yesil
calisanlara déniistiiriilmesi siirecini icermektedir (Opatha ve Arulrajah, 2014: 104). Isletmeler
siirdiiriilebilirliklerini ~ saglamak igin yesil politika uygulamalarimi IKY kapsaminda
gerceklestirdikleri faaliyetlerde uygulamali ve stratejik insan kaynaklari kararlari ile isletme
politikalarinda siirdiiriilebilirligi 6n plana almahidirlar (Demir Uslu ve Kedikli, 2017: 77).

Yesil Finansman: Doga dostu ya da dogaya daha az zarar veren lriinlerin kullanilmasi i¢in
finans kuruluslarinca saglanan uygun firsatlarla iiriin ve hizmetlerin finanse edilmesidir (Baytoren,
2018: 100).
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Yesil Inovasyon: Isletmelerin iiretim sirasinda ve bu iiretimin nihayetinde olusan ¢iktinin
tilketimi sonucunda g¢evreye verilen zararin minimum diizeye indirilmesi veya tamamen ortadan
kaldirilmasina yonelik yenilik¢i yaklagimlarini icermektedir. Ayrica ¢evreci inovasyon c¢aliganlar
tarafindan isletmenin c¢evreci performansini gelistirmekte ve rekabet ustiinliigii saglamaktadir
(Turan, 2017b: 140-141).

Yesil Pazarlama: Bir iriiniin pazarlanma siirecinde, toplumun talep ve ihtiyaglarimi
karsilamak Ttzere, talep edilen degisimlerin yapilmasi siirecinde dogal gevreye en az zararin
verilerek gerceklestirilen faaliyetleri kapsamaktadir. Yesil pazarlama yaklasimi, bu anlamda ¢evre
koruma ilkelerine uygun ve ¢evresel bir sorumluluk tasiyan iiriin ve hizmet {iretimine odaklanmistir
(Erbaslar, 2012: 96).

2.2. Yesil Orgiit Kiiltiiriiniin Tanim ve Kapsami

Glinlimiizde, yesil kiiltiiriiniin is diinyasina yansimasiyla, ¢evresel konular orgiit kiiltlirii
baglaminda ele alinabilecek bir konu haline gelmistir. Bu kapsamda yesil orgiit kiiltiird, yesil
kiiltiirii ve orgiit kiiltiiri olmak tizere iki boyutlu bir kavramdir.

Yesil rengi; refah, gelecek kusak, barig ve ¢evre koruma anlamlarini biinyesinde barindirarak,
ekosistemin korunmasini hedefleyen ¢evreci organizasyonlar tarafindan kullanilan temsili bir renk
olmustur. Yesil kiiltiirli, yesil degerler diyebilecegimiz yesil bilgi, yesil alisgkanliklar ve zamanin
ruhunu yansitan yesil seylerin olusturdugu cesitli unsurlarin geneli i¢in kullanilan bir kavramdir.
Yesil degerlerin rehberliginde konular gézlemlenir ve anlasilir, nesneler analiz edilir ve kavranir,
problemler ¢oziiliir ve stratejiler bigimlendirilir (Li vd., 2011: 196-197). Bu kapsamda yesil kiiltiirt,
orgiitsel operasyonlara ekonomik bir alternatif olarak, ¢evre yonetiminde ¢evresel fayda amacglayan
isletmeler i¢in yeni bir yaklagimdir (Machado ve Avila, 2019: 4). Dogayla iliskili faaliyetlerin, ayn1
zamanda siirdiiriilebilir bir ¢evreyi daimi kilmasini amaglamayan Yesil yaklasimi, insanlarin
cevreyle ilgili edinmis olduklar1 bilincin kurumlarca karsilik bulmasini ifade etmektedir (Aydin ve
Tufan, 2018: 402).

Orgiit, “ortak amaclar dogrultusunda bireylerin ¢abalarinin esgiidiimlendigi bir yonetim
fonksiyonu; hedef, insan, teknoloji boyutlarinin karsilikli iliskisiyle baglantili bir sistem; kisiligini
belirleyen ve kendine 6zgii bir kiiltiirii olan; isleri, pozisyonlari, ¢alisanlar ve aralarindaki gorev ve
iletisim iligkilerini gdsteren bir yapidir” (Giiglii, 2003: 147). Orgiit kiiltiirii ise, grubun yeni katilan
iiyelerine his, diislince ve algilarin dogru bir sekilde dgretildigi bir harmonidir; orgiitiin dis ¢evreye
uyum ve i¢ biitlinlesme siirecinde olusturdugu ve zaman igerisinde gelistirerek, yeni iiyelerine
aktardigi temel degerleri icermektedir (Turan, 2017a: 110). Orgiit kiiltiirii, orgiit {iyelerinin
davranislarii sekillendiren, oOrglitte zaman icerisinde olugmus ve Orgiit liyeleri tarafindan genel
kabul gormiis bir takim baskin deger ve inanglar1 olusturmaktadir.

Bu bilgiler 1s18inda yesil orgiit kiiltiirti, orgiit liyelerinin dogal cevreye karst benimsemis
olduklar1 degerleri, inanglari ve davranislar1 olarak tanimlanabilir (Hadjri vd., 2019: 139). Yesil
isletme olabilmek sadece isletme fonksiyonlar1 baglaminda degil, bir is yapis sekli olarak orgiitsel
boyutta da ele alinmasi gereken bir siirectir. Siirdiiriilebilirlik perspektifinde isletme davraniglarinin
gelistirilmesi i¢in Orgilit kiiltiirii ve ikliminin, sergilenen liderlik tarzinin, etik kodlarin varliginin,
orgiit yapisinin, insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarmin ve denetim sistemlerinin planlanmasi

olumlu ¢iktilar agisindan bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Afacan Findikli, 2017: 379).
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Bu kapsamda siradan isletme fonksiyonlarinin yani sira yesil orgiit kiiltliriiniin de kurumsal kimlige
kazandirilmasinin fayda getirecegi sdylenebilir.

Yesil orgiit kiiltiiriiniin olusumuna katki saglayan cesitli faktorler vardir. Bunlar genel olarak
yonetim, Orgiit destegi ve insan kaynaklar1 uygulamalar1 seklinde belirtilebilir. Bu baglamda yesil
orgiit kiiltiiriiniin isletmelerde yayginlastirilmasinda c¢alisanlarin ¢evre konusundaki kararlara
katilimi, motivasyon saglama, Odiillendirme, egitim ve gelistirme, iletisimi arttirma gibi
uygulamalar 6n plana ¢ikmaktadir (Turan, 2017a: 122). Ayrica isletmeler uzun siireli bir bakis
acisina sahip olmak ve varliklarim siirdiiriilebilmek amaciyla ¢esitli stratejiler gelistirmektedirler.
Bu baglamda yesil orgiit kiiltiiri ve cevresel performanslari ile birlikte rekabet avantajlarini
artirmalar1 isletmeler agisindan kayda deger bir stratejidir (Tepe Kiigiikoglu, 2014: 66). Tahir vd.
(2019: 36)’ne gore ise yesil orgit kiiltiirl, cevre degerlerinin orgiitsel kiiltiire dahil edilmesiyle elde
edilebilen siirdiiriilebilir kalkinmanin bir yoludur. Bu kapsamda agik ve net gevresel degerler
benimseyip, bunu orgiit kiiltiiriine kazandirmak gerekmektedir.

Stirdiirtilebilirligin - 6nemini fark eden isletmeler, siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumlulugu igletmenin Orgiitsel amaglarini yeniden tanimlamak suretiyle stratejik seviyede ele
almakta ve bu iki kavram orgiit amaglarina yerlestirmektedirler. Orgiitsel amaglar ise isletmelerin
is yapacaklari alanlar ve sectikleri alanda nasil rekabet etmeleri gerektigini kendilerine anlattiklar
ifadelerdir (Donmez Polat, 2017: 45-46). Bu kapsamda, yesil Orgiitiin olusum siirecinde yesil
amaclar belirlemek ve bunlari dogru bir vizyonla sunmak 6nemlidir. Isletmelerin yazili halde
bulunan ¢evre politikalarinin, isletme biinyesinde etkin olarak hissedilip, uygulanmasi ve yazili
bildirilerin fiili siire¢ ile birbirini tamamlamasi gerekmektedir. Bazi isletmeler sadece bigimsel
olarak bu degisimi gosterirken, bazi isletmeler degisimi sadece yazili bigimle sinirli birakmayip
orgiit kiltirtine de yansitmakta ve bu sayede orgiit igerisinde benimsenen ve mevcut kiiltiirle
biitiinlesen bir hale getirmektedirler (Tepe Kiigiikoglu; 2014: 65-66).

Yesil orgilit anlayisinda dogal cevre sadece fiziksel ve biyolojik elementlerin bir toplami degil,
ayn1 zamanda insanlarin ve orgiitlerin ayrilmaz bir parcasi olarak bagimlilik temelli bir biitiin olarak
goriilmektedir. Ticari kuruluslarin ¢evreyle ilgili biitiin etkilesimleri ayn1 zamanda kurulusun uzun
vadedeki siirdiiriilebilirligini etkilemektedir. Bu baglamda yesil bir orgiit; ekolojik, sosyal ve
ekonomik biitiinliigii saglamis olmalidir. Orgiitsel biitiinliik ise, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
kurumun tiim yonlerine ne 6l¢iide niifuz ettigine baghdir. Bu anlamda yesil bir orgiitte, igindeki
kisilerin yan1 sira tedarikg¢iler ve miisteriler rasyonel ekonomik secimler (segme Ozgiirligii)
yapmada 6zgiir olmalidir (Mirchandani ve lkerd, 2008: 48). Yani oOrgiitiin biitiin paydaslar1 yesil
icerikleri benimseme noktasinda zorunluluktan ziyade bu konuda 6zgiirce ve goniillii bir sekilde
se¢im yapabilmelidir.

Yesil orgiit kiiltiirii konusundaki ¢alismalariyla dikkat ¢eken bir isim olan Chen, kavrami bir
adim ileriye gotiirerek konuyu “yesil orgiit kimligi” ¢ergevesine oturtmaktadir. Chen (2011: 386),
yesil liderligin, orgiitiin ¢cevresel konular iizerindeki yorumlarini etkiledigini ve orgiitsel kimligin bir
sembolii olarak diistliniilebilecegini vurgulayarak, yesil liderlik ve yesil 6rgiit kiiltiiri kavramlarinin
bir araya geldiginde “yesil orgiit kimligini” olusturdugunu ve bu sayede, yesil inovasyon ve rekabet
konular tizerinde 6nemli 6l¢lide yesil rekabet avantaji saglanacagini belirtmektedir. Benzer sekilde
Tepe Kiigiikoglu (2018: 80)’nun da belirttigi lizere siirdiiriilebilirlik faktorleri, hem yesil orgiit
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kiiltiiri hem de yesil inovasyon performansi ile baglantili haldedir. Yonetim agisindan isletmelerin
bu {i¢ unsuru birlikte dikkate almas1 gerekmektedir.

Isletmeler yesil inovasyon yoluyla sadece kaynagin verimliligini artirmakla kalmamakta, ayni
zamanda daha yiiksek kar elde etmelerine ve kurumsal itibarlarini artirmalarina olanak saglayan
yesil Urlinler tasarlamakta ve gelistirmektedir. Yesil {irlin inovasyonu ve yesil siire¢ yeniliklerine
yatirim yapan isletmeler, ¢evreci protestolar ile karsilasma olasiliklarini engellerken ayn1 zamanda
yeni pazar firsatlar1 ve rekabet avantaji gelistirirler (Chen, vd., 2006: 337-338). Ayrica Paraschiv
vd. (2012: 405)’nin yaptig1 arastirmaya gore de orgiitler ¢esitli eko-inovasyon faaliyetleri
gerceklestirerek siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulasabilmektedir. Bunlar ekonomik, teknolojik veya
teknolojik olmayan yenilikler ya da iiriin, siire¢ veya orgiit yapilarindaki yenilikler olabilir. Bu
cercevede eko-teknolojik yenilikler sadece onlar1 uygulayan orgiite fayda saglamakla kalmamakta,
genel ulusal ekonomide yeni is alanlar1 olusturmaya da yardimci olmaktadir.

Belirtilen bu konular ¢ergevesinde, yesil inovasyonun biitiinsel ve kiiresel dl¢ekli bir yapiya
sahip oldugu ve yesil orgiit kiiltlirliniin, isletmelerin temel araglarindan biri olan inovasyon
fonksiyonu ile dogrudan baglantili bir halde oldugu soylenebilir. Yesil orgiit kiiltiirii, yeni ve giincel
bir kavram olarak isletmelerin uzun vadeli amaglart icin bir degisim siirecini igermektedir.
Inovasyon faaliyetleri de isletmelerin ayakta kalabilmesi ve devamliliklari adma gelistirmeleri
gereken bir zorunluluktur. Bu iki kavram arasindaki uyumun saglanmasi oOrgiitlerin
stirdiiriilebilirlikleri adina 6nemlidir. Dolayisiyla yesil inovasyon yesil orgiit kiiltiiriiniin ayrilmaz
bir parcas1 haline getirilmelidir.

Harris ve Crane (2002: 228), cevresel kaygilara verilen tepkiler dogrultusunda, yesil 6rgiit
kiiltiirleri arasinda gesitli kiiltiirel farkliliklar olabilecegini belirtmektedir. Linnenluecke ve Griffiths
(2010: 363) ise, yaptiklar ¢alismada igletmelerin kiiltiir degisimi yoluyla daha siirdiiriilebilir olup
olamayacaklarini arastirmislardir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlikle ilgili kiiltiir degisimi i¢in kiiltiirel
katilik ve orgiitsel alt-kiiltiirlerin varlig1 gibi birtakim engeller belirlemislerdir. Ancak yine de
isletmelerin ¢evresel raporlarinin yayinlanmasi, ¢alisanlara yonelik performans degerlendirmesi,
cevresel Onlemlerin entegrasyonu, calisanlarin egitimi, calisanlarin deger ve inanglarindaki
degisiklikler ile degisime elverigli bir ortamin saglanmasi gibi uygulamalarla kurumsal
siirdiirtilebilirlik amaglarina ulasmast miimkiindiir.

Mirchandani ve Ikerd (2008: 47)’e gore ise, gelecekteki yesil orgiitler, dogal ekosistemlerin
iretkenligini ve sagligimi iyilestirmek icin isbirlik¢i bir yapida calisacak ve bireylerin temel
ekonomik ihtiyaglarini karsilarken aileler, topluluklar ve toplum igindeki kisisel iligkilerin kalitesini
artiracaktir. Ekolojik biitlinliik, yalnizca insan siirdiiriilebilirligi icin degil, aym1 zamanda
aydinlanmis ve kendisinin farkinda olan bireylerin arzu edilen bir yasam kalitesi diizeyi icin de
gereklidir.

2.2.1. Yesil Orgiit Kiiltiiriiniin Boyutlar

Harris ve Crane (2002: 222), yaptiklar1 ¢alismada yesil orgiit kiiltiiriintin derinlik, derece ve
yayilim olmak iizere {i¢ boyutunun bulundugunu belirtmislerdir. Derinlik, orgiit igerisindeki kisi ve
gruplarin, c¢evrecilige verdigi deger sonucu, oOrgiitte ¢evre koruma konusunda olusan yogunlugu
ifade etmektedir. Derece, yesil degerlerin ve yesil duyarliliklarin Orgiitsel olusumlarda (iiriin,

hizmet) ne sekilde ortaya ¢iktigin1 gostermekte, yayi/im ise yoneticilerin orgiit icinde uyguladiklar
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davranislarinin ne kadar inandirict olduguna ve c¢alisanlarin sergilemis oldugu ¢evreci davranislara
yonelik inanca vurgu yapmaktadir. Yesil Orgiit kiiltiiriiniin derinligi, derecesi ve yayilmasiyla
baglantili olarak ise yedi ana faktor ortaya ¢ikmistir:

YESIL ORGUT KULTURU
Derinlik Derece Yayilim

I e

- Performans Inanglart
- Orgiitsel Engeller
- Endiistri Makro-Kiiltiirii
- Sembolik Olaylar
- Degisim Direnci
- Kiiltiirel Pargalanma
- Alternatif Is Felsefeleri

Sekil 1: Yesil Orgiit Kiiltiirii Boyutlar1 (Harris ve Crane, 2002: 222)

Bu yedi ana faktor yesil orgiitsel degisim siirecinde, orgiit kiiltiirii izerinde etkili olmakta ve
degisimin siiresini, giliciinii ve kapsamini etkilemektedir. Dolayisiyla yesil orgiit kiiltlirliniin
boyutlari, genis ve karmasik bir konu haline gelmektedir.

Giirlek ve Tuna (2018: 469)’nin, yesil inovasyon ve rekabet avantaji konulari iizerine
yaptiklar arastirma sonuglarina gore, yesil orgiit kiiltiirii yesil yeniliklerin bir sonucu olarak, yesil
inovasyon ve rekabet avantaji konulari iizerinde oncii kabul edilmektedir. Bu degiskenler, yesil
orgiit kiiltiiriiniin diger boyutlar1 olarak ele alinabilir. Yesil inovasyon uygulamalari, yesil orgiit
kiiltiirii ile rekabet avantaji arasinda koprii gorevi géormektedir.

2.2.2. Yesil Orgiit Kiiltiiriin Olusumunda Karsilasilan Engeller

Yesil oOrgiit kiltiiriiniin  olusumu etkileyen birtakim faktorler vardir ve bunlar ¢esitli
diizeylerde ortaya ¢ikabilir. Bu kapsamda yoneticilerin degisime karst dnceden var olan direnci,
alternatif is felsefeleri ya da hakim is kiiltiirleri, orgiitsel diizeyde yesillendirme derinligi ve
derecesini olumsuz etkileyebilmektedir (Harris ve Crane, 2002: 229). Ayrica calisanlarin
siirdiiriilebilirligi benimsemesi de farkli diizeyde gergeklesebilmekte ve yesil orgiit kiiltiirtiniin
olusumu tizerinde etkili olabilmektedir. Bu noktada farkli kiiltiirel 6zelliklere sahip ¢alisanlar
isletme igi siirdiiriilebilirlik arayislarinda personel gelisimi, kaynak verimliligi, ¢evre koruma veya
paydas katilimi konularinda farkli yonlere odaklanabilmektedir (Linnenluecke ve Griffiths, 2010:
364). Dolayisiyla kurumsal siirdiiriilebilirlige karsi, isletme i¢inde farkli kiiltiirlere bagli olarak
degisik tutumlar sergilenebilecegi sdylenebilir.
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Orgiitiin iginde yer ald1§1 makro-kiiltiir, bireylerin yesil kiiltiir degisimini etkileme potansiyeli
tizerinde Onemli bir etkiye sahiptir. Endistriyel kurumsal paradigmalar, degisime son derece
direngli, yaygin olarak kabul goren inanglari, diisinme ve davranig bigimlerini yansitmaktadir. Bu
nedenle bircok yonetici degisim olasiliklarini faaliyet gosterdikleri sistemin temelinde yatan
degerlerle kisitlanmis olarak gérmektedir. Ancak danismanlar, baski gruplar1 ve diizenleyiciler gibi
paydaslarin eylemleri, yoneticilerin performans inanglari sekillendirmede ve endiistri makro-
kiiltiirlerini bilgilendirmede 6nemli rol oynamaktadir (Harris ve Crane, 2002: 230).

Paraschiv vd. (2012: 415)’ne gore, orgiitsel siirdiiriilebilirligin uygulanmasini etkileyen temel
faktorler eko-inovasyon, sorumlu liderlik ve yesil orgiitsel degisimdir. Eko-inovasyon ozellikler
sirdiiriilebilirligin ¢evresel bileseni ile 1ilgili olanlar olmak {izere, kuruluslarin kiiresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ve amaglarina ulagsmasinda énemli bir rol oynamaktadir.

Plank (2011: 53)’a gore ise, kontrol ve bilgi eksikligi, cevresel konulara kars1 ilgi yetersizligi,
atik azaltma ve enerji verimliligi konularinda kaynaklarin kisitli olmasi, verime yonelik geri
bildirimin olmayisi, ¢evreci seceneklerin daha maliyetli oldugunun diisiiniilmesi, mevcut is yapma
potansiyelinin azalacagi endisesi, yesil davranislar sergilemenin gereksiz oldugu ve yesil degerlerin
oncelik yapilamayacag diistinceleri bu kapsamda degerlendirilebilecek engeller olarak belirtilebilir.

Bu ve benzeri engeller tek baglarina ele alindiginda etkisiz gibi goriilebilir ancak yesil orgiit
kiiltiiriiniin olusum siirecinde biitiinsel olarak ele alindiginda, yavas yavas asilacak engellerdir ve
kiiltiirel degisim icin gerekli dinamikleri olusturmaktadirlar.

2.2.3. Siirdiiriilebilirlik Kiiltiiriiniin Olusumunda Yesil Orgiit Kiiltiiriiniin Etkileri

Stirdiiriilebilirlik, sadece kaynaklarmm asir1 tiikketimi ve devamliligina odakli bir kavram
degildir, ayn1 zamanda ekonomik, sosyal ve gevresel biitiinliikk gerektiren bir de§isim siirecidir.
Gerek kamu diizeyinde gerekse 6zel sektor diizeyinde gevrecilige yonelik atilan her adim 6nemli ve
gereklidir. Bu kapsamda yesil orgiitler stirdiiriilebilir kiiltiir olusturmada faydasi olabilecek
oznelerdir ve bu durumu da ¢esitli gevresel degerlerle -¢evreci kimlik ve ¢evreci davranis, ekolojik
pazar, tiiketici bilinci- pekistirmek miimkiindiir.

Werff vd. (2013: 62)’nin, ¢evreci kimligi inceledikleri ¢alismada, ¢evreci kimlik ve biyosferik
degerlerin cesitli ¢evresel tercihlerle; dogrudan ve dolayli enerji kullanimini yansitan davranislar,
niyetler, liriin se¢imleri, enerji tasarrufu, verimlilik davranislart ve yesil enerji 6demelerinde
isteklilik ile baglantili oldugu vurgulanmistir. Bu g¢ercevede yesil kimligin kisilerin satin alma
davranislarini etkiledigi ve onlar1 ¢cevresel degeri yiiksek iiriinlere yonelttigi soylenebilir. “Google”
sirketinin ¢evreci uygulamalar1 bu konuya 6rnek verilebilecek niteliktedir. Google, siirdiiriilebilirlik
yatirimlarini iki temel alana yaymustir; insanlarin esenligi ve enerji verimliligi. Bu kapsamda
calisanlarina ticretsiz organik gida sunmakta, enerji tasarruflu ara¢ kullanimini desteklemekte ve
calisanlarinin siirdiiriilebilir iirlinler, yasam tarzlar1 ve ¢alisma bigimleri ile ilgili bilgi alabilecegi
Google Cevre Fuari’n1 diizenlemektedir (Fisk, 2010: 44).

Yesil Orgiitsel Davranis, isletmelerin biinyesinde, yonetim ve ¢alisanlar bakimindan cevreyi
korumaya fayda saglayabilecek davramislar seklinde tanimlanabilir (Erbasi, 2019: 4). Yesil
davranig, bireysel diizeyde ele alindiginda kisilerin siirdiiriilebilirlige olan katkilar1 olarak
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degerlendirilebilirken, orgiitsel diizeyde ele alindiginda orgiit iiyelerinin siirdiiriilebilirlige olan
katkilar1 seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Ekolojik Pazar ortami da siirdiiriilebilirlige katki yapmaktadir. Pazar arayislar1 baglaminda ele
alindiginda, glinimiizde arz-talep dengesi, satig yonelimlilik, kisisel satis ve promosyon gibi olgular
gdz Oniinde olmakla birlikte, meselenin 6ziiniin kitlelerin satin alma potansiyellerinin olmadigi
anlagilmistir. Esas mesele, kitlelerin farkli bireylerin toplamindan olusan bir biitiin olmasi ve
bireylerin satin alma davraniglarinin goreceli olmasidir. Tiiketici bilincinin yiiksek olmasi, rekabetin
siddetlenmesine ve isletmelerin avantaj elde edebilmek igin giinlin gergeklerine uygun stratejiler
gelistirmesine yol agmistir (Demirel, 2018: 175-176).

Giinlimiizde isletmeler pazarlama stratejilerini belirlerken siirdiiriilebilir pazarlama faaliyetleri
tizerinde etkili olan sosyal ve Kkiiltiirel egilimleri, ekonomik akimlari, rekabeti, teknolojik
gelismeleri, yasal diizenlemeleri ve dogal gevre faktorlerini kapsayan dis gevreyi géz oOnilinde
bulundurmaktadir (Onaran, 2014: 67). Fisk (2010: 273)’c gore, gelecegin isletmelerine dair bazi
karelere baktigimizda temiz teknoloji ve yenilenebilir enerjinin ekonomik ve ticari faaliyetlerin
kapsamini nasil degistirebilecegine dair ipuclarint gorebiliriz. Bu isletmeler sadece yeni iiriinler
iiretip yeni pazarlara yonelmekle kalmamakta, ayn1 zamanda mevcut iirlinlerle mevcut pazarlarda,
duyarli ve verimli bir sekilde yerlerini almaktadirlar.

Yesil tiiketici kavrami, siirdiiriilebilirlige katki yapan bir diger kavramdir. Yesil tiiketiciler,
kendi sagliklarin1 ve dogal ¢evreyi satin alma giicleriyle korumayr amaclayan ve bu dogrultuda
gerekirse daha fazla fiyatla da olsa “yesil uygulamalar1” kullanan isletmelerin iiriin ve hizmetlerini
tercih eden bireyler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sonsuz, 2018: 161). Insanlar sagliklarini
korumak adma endise tasimakta ve satin alma davraniglarinda, saglikli olduguna inandiklari
triinleri satin alma eylemi gergeklestirerek pazarlama dinamiklerini dogrudan etkilemektedir
(Akdeniz Ar, 2011: 66). Yesil tiiketiciler baglaminda, lkea markasinin yaptigi uygulamalar bu
konuya ornek verilebilecek niteliktedir. Ikea, ‘“Plastik posetlerden kurtulun” kampanyasini
baslatmis ve bu kampanya sayesinde miisterilerinin %92’s1 plastik poset kullanmay1 birakmistir.
Kampanyanin basariya ulasmasiyla Tkea, ABD ve Ingiltere’de plastik posetlerini kademeli olarak
azaltmis ve en sonunda tamamen tedaviilden kaldirmistir. Ayrica Ikea, monte edilebilir {riinler
gelistirerek dagitim, montaj ve tedarik zincirinde de enerji verimlilii saglamaya caligmaktadir
(Fisk, 2010: 255). Bu sekilde siirdiiriilebilirligi {irlin ve hizmetlerine yerlestirmeye c¢alisirken
miisteri goziinde giiven kazanmakta, siirdiiriilebilirlik konusunda 6rnek marka haline gelmektedir.

Yesil tiliketicilere ek olarak siirdiiriilebilir liderliginde Onemli bir etken oldugu
vurgulanmalidir. Siirdiiriilebilir liderler, degisken toplum dinamikleri icerisinde sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve ¢evresel problemleri anlayabilen, takipgilerini belirledikleri vizyon dogrultusunda ikna
ederek vizyon hedeflerine ulasilmasini saglayan kisilerdir (Misirdali Yangil, 2016: 140). Bu
anlamda siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetlerin {ist yonetim tarafindan kabul edilmesi, vizyon
hedeflerine ulagsma stirecinde Kritik 6nem tasimaktadir ve ortaya konulan vizyon ve stratejinin basta
yonetim tarafindan uygulanmasi gerekmektedir (Sirketler I¢in Siirdiiriilebilirlik Rehberi, 2014: 28).
Yesil bir lider ayn1 zamanda siirdiiriilebilir yasam tarzi olan bir rol model olmalidir. Siirdiiriilebilir
bir isletme olmak i¢in de gerekli sicramay1 yapmak ancak yaratici liderlikle miimkiin olabilir (Fisk,
2010: 92). Ayrica Paraschiv (2012: 415)’e gore de, siirdiiriilebilirligin benimsenmesi ve
uygulanmasinda vizyoner liderlerin varligi son derece onemlidir. Vizyoner ve sorumlu liderler,
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orgiitsel degisim silirecinin verimliligini ve hizin1 etkileyen, dolayisiyla gerekli kurumsal
stirdiiriilebilirlik raporunu elde etmede gii¢lii bir etkisi olan kisilerdir. Bu kapsamda orgiitsel
kimligin bir pargasi olarak ¢evresel degerlerin gelistirilmesi, yesil orgiitsel amaclara ulasmak i¢in
oldukca 6nemlidir ve liderler bu siiregte etkin bir rol oynamaktadir.

Dongiisel Ekonomi kavrami ise, ekolojik pazar baglaminda ele alinabilecek giincel bir konu
olarak siirdiiriilebilirlige katki yapmaktadir. Dongilisel Ekonomi, siirdiiriilebilir {irlin ve tretimin
saglanmasi1 konusunda bir¢ok farkli bilim dalindan beslenerek ortaya ¢ikan giincel ve onemli bir
yaklagimdir. Ekonomik faaliyetlerin sonlu kaynak tiiketiminden kademeli olarak ayrilmasini ve
atiklarin sistemden ¢ikarilmasini savunmaktadir. Aydin (2018: 86-87)’a gore, yenilenebilir enerji
kaynaklarina geg¢isi destekleyen bu model, ekonomik, dogal ve sosyal sermayeyi olusturmaktadir.
Insanhigin degistirebilme giiciine odaklanan bu yaklasim, mevcut hammadde ve enerjinin sonsuz bir
arzt oldugu ve atiklarin depolanmasi i¢in sinirsiz bir kapasiteye sahip olundugu varsayimina
dayanan dogrusal ekonomi yerine dongiisel bir ekonomi modeli sunmaktadir. Dongiisel ekonominin
dayandigi ii¢ temel ilke vardir (Ellen MacArthur Vakfi, 2017):

o Atk ve kirliligi disarida birakacak tasarimlar (is, iiriin ve siireglerde): Atik ve kirlilik kaza
degildir, belirli kararlar ve tasarimlar sonucu ortaya ¢ikan seylerdir. Dolayisiyla atiklari bir
tasarim kusuru olarak nitelemek ve bu durumu diizenlemek gerekmektedir.

o Uriin ve malzemeleri devamli kullamimda tutmak: Kaynaklar bosa harcanamayacak kadar
degerlidir, bu yiizden {iriin ve malzemeler siirekli ekonomide tutulmalidir.

o Dogal sistemleri yenilemek: Dogada atik kavrami yoktur. Her sey bir bagka sey icin vardir.

Bu ilkeleriyle dongiisel ekonomi modelinin, mevcut olan her kaynagin gergek degerinin bilinmesine
ve yeniden kullanimina yonelik devamlilik temelli bir yaklasima sahip oldugu sdylenebilir.
Dongiisel ekonomi yaklagimi bu 6zelligi ile yeni bir ekonomik bakis agis1 sunarak, siirdiiriilebilirligi
daha ileriye tasimak isteyen ¢evreci kisi ve orgiitlere karsi tesvik edici bir rol iistlenmektedir.

SONUC

Stirdiiriilebilirlik, toplumun biitiin kesimlerini kapsayan genis dl¢ekli bir stratejidir ve mevcut
paradigma igerisinde miimkiin olabilecek ¢oziimler liretmeye ¢alisir. Bunu yaparken de hem dogal
dengeyi hem de gelecek nesilleri diislindiigii i¢in biitlinciil bir yaklasima sahip olmay1 ifade
etmektedir.  Siirdiirtilebilirligin - merkezine koydugu anlayis ise kaynak devamliligidir.
Stirdiirtilebilirlikle birlikte diinyamizin iklim degisikligi miicadelesinde, ¢cevreye yonelik yapilan her
girisim Onemli ve degerli hale gelmistir. Siirdiirtilebilirlik, kapitalist sistemin kar amagh
stratejilerinden biri olarak algilanmamali, kisi ve kurumlar1 ¢evreci olmaya itecek bir gii¢ olarak
goriilmelidir. Bu kapsamda {iretim ve tiiketim aliskanliklarimizda degisiklik yapmamiz,
stirdiiriilebilirligi farkli bir boyuta tagiyarak yeni bir yasam tarzi haline getirmemiz gerekmektedir.
Bu noktada yesil orgiitler, bu amaca karsilik verebilecek dnemli aktdrlerdir. Yesil orgiitler, yesil
isletme anlayigini tam olarak benimseyen ve bu anlayis1 orgiit kimligine dahil etmeye ¢alisan
orgiitlerdir. Giliniimiizde toplumsal fayda, rekabet avantaji ve uzun donemli kar elde etmek gibi
avantajlarindan dolay1 isletmelerin ¢evreci olmasinin ve yesil igerikli {iriin ve hizmetler sunmasinin
bir zorunluluk haline geldigi sdylenebilir. Isletmeler, yesil icerikler iireterek kendi kurumsal
strdiiriilebilirliklerine katki saglarlarken dogal ¢evrenin korunmasina da yardimci olmaktadirlar.
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Dolayistyla hem kurumsal hem de ekolojik siirdiiriilebilirligin, yesil orgiit kiiltliriiniin yayginlik
kazanmasiyla daha da gelismesini ve kapsamli hale gelmesini beklemek miimkiindiir. Yesil orgiit
kiiltiiri ve gevrecilikle baglantili olarak gelisen, ¢evreci kimlik ve davranis, ekolojik pazar, tiiketici
bilinci ve dongiisel ekonomi kavramlari da siirdiiriilebilirlige katk1 saglamaktadir.

Ekolojik siirdiiriilebilirligin basariya ulasmasi igin toplumsal tabanda karsilik bulmasi oldukga
onemlidir. Bu kapsamda yesil orgiit biinyesinde olusturulan g¢evreci kimlik ve g¢evreci davranis,
siirdiiriilebilirlige katki saglayan degerlerdir. Isletme igerisinde yesil orgiit kiiltiirii ve yesil ¢alisan
davranisi, ¢alisanlar tarafindan ger¢ekten benimsendiginde ve bu davranig Orgiit disina tasinmaya
baslandiginda toplumsal anlamda strdiiriilebilirlik kiltiiriinii  gelistirmeye katki saglayabilir.
Cevreci kimlige benzer sekilde isletmelerin de toplum 6niinde belirli bir durusu ve kimligi vardir.
Isletmeler bu goriiniimleriyle toplumsal dinamikler iizerinde bir¢ok ydnden etkili olabilmektedir.
Stirdiiriilebilirligin saglanmasi ve gelismesi i¢in sosyolojik olarak g¢evreci kisilikler olusturmak
gerekmektedir ve yesil orgiitler bu amaci gerg¢eklestirmede yararli olabilecek aktorlerdir.

Tiiketici bilinci olusturmakta siirdiiriilebilirlik adma 6nemli olan bir belirleyicidir. Yesil
orgiitlerin, yesil tirlin ve hizmet reterek tiiketicileri dogrudan etkileme giicli oldugu sdylenebilir.
Yesil tiiketicilere ek olarak ise yesil yoneticiler, gerekli degisim dinamiklerine onciiliikk edebilecek
diger 6nemli 6zneler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu noktada ekolojik siirdiirtilebilirligi bir 6rgiitiin
amag Ve stratejilerine eklemek 6nemli olmakla birlikte, liderlerin yesil bir rol model olarak orgiit
icerisinde 6rnek olmasi ve yesil 6rgiit vizyonunu gergekten benimsemesi gerekmektedir.

Ekolojik pazar yaklasimi ise, yeni bir rekabet alani olusturmakta ve isletmeleri bu alana
yonlendirmektedir. Ekolojik dengeye, ¢evreye ve topluma saygi duyan bdyle bir pazar anlayisi
stirdiriilebilirlige de katki saglayacaktir. Giiniimiizde 6n plana ¢ikan dongiisel ekonomi anlayist,
stirdiiriilebilir gelisme adma donistiiriicli, onarict ve yenilenebilir bir yapiya sahiptir. Mevcut
ekonomik sistemde, ekonomik ve sosyal degerlerin biiyiik sirketler tarafindan etkilendigi ve ayni
sekilde tiiketicilerin de bu sirketleri talepleriyle etkiledigi diisiintildiigiinde, siirdiirtiilebilirligin
isletme diinyasinda daha c¢ok karsilik bulmasi kaynak devamliligim1 ve siirdiiriilebilir bir kiiltiir
olusumunu kolaylastiracaktir. Boylece yesil orgiitlerin hem siirdiiriilebilirligin yayilmasinda, hem
de ekolojik degerlere saygi duyan bir kiiltiir olusturulmasinda etkili olabilecegi sdylenebilir.

Yesil orgiitler, siirdiiriilebilirlige ekolojik, ekonomik ve sosyal anlamda katkilar saglarken
ayn1 zamanda kurumsal siirdiiriilebilirliklerine de katki saglamaktadir. Dolayisiyla yesil orgiit
kiiltiirtiniin, ¢evreciligin her gegen giin yeni bir agidan ele alindig1 giiniimiiz diinyasinda hem dogal
cevre hem de isletmeler icin 6nemli faydalar saglayacagini sdylemek miimkiindiir. Yesil orgiit
kiiltiirintin farkli orgiitsel degiskenler ve ekolojik ¢evre lizerindeki etkilerini arastiran ¢aligmalarin
sayisinin artmasinin, slirdiiriilebilirlik ve ¢evre literatiiriiniin gelistirilmesiyle beraber isletmelerde
yonetim uygulamalari lizerinde de etkili olmas1 beklenebilir.
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