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0zet

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI); istihdam yaratma, kalkinma saglama,
bolgesel dengesizligi giderme gibi faydalariyla, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
piyasa ekonomisinde oldukca on plana ¢ikmis durumdadirlar. Ancak ekonominin
lokomotifi olarak nitelendirilen bu isletmelerin, gerek cirakliktan yetisme veya pratik
egitimini almis, gerekse baba meslegi olarak isini siirdiiren kisilerce yonetilmesi baz
yonetim sorunlarinin yaninda pek ¢ok yapisal sorunlart da beraberinde getirmektedir.
KOBI’lerin ekonomi icin arz ettikleri oneme paralel olarak bir takim yapisal
sorunlarmmin varligi iizerinde durulmasi gereken bir konudur.

Bu ¢calismamin amaci, Sunak ilinde faaliyet gosteren KOBI'lerin  demografik
ozelliklerini belirleyerek onlarin yapisal sorunlarini ortaya ¢ikarmaktir. Analiz
sonuglarina gore soz konusu bolgedeki KOBI'ler icin ¢oziim onerileri sunulmaya
calisilmistir.
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A STUDY TO SET FORTH THE PROBLEMS OF SMALL-AND
MEDIUM-SCALED ENTERPRISES (SME):
SAMPLE OF SIRNAK CITY

Abstract

Small-and Medium-scaled Enterprises (SME); has come into prominence in the market
economy in Turkey as in whole world through such benefits as employment creation,
enabling development, removal of regional instabilities. However, the management of
these companies having the characteristics of a locomotive for the economy by either
the ones coming from the apprenticeship or having practical experience, or the ones
who follows his fathers vocational steps, brings some management problems besides
many other constructional problems. In paralel with the importance of SMEs for the
economy, the constructional problems are the points that should also be focused on.

The aim of this study is to set forth the constructional problems of SMEs operating in
Sirnak city through determining their demographic characteristics. Some solution offers
for the SMEs in that region are tried to be presented according to the results of the
analysis.
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GIRIS

Farkli iilkelerde ve iilke icinde farkli iktisadi olusumlarda; personel sayisi,
isletme biiyiikliigli, sermaye miktar1 gibi bir takim kriterler g6z oniine alinarak
KOBI'lere iliskin farkli tanimlamalar yapilmis ancak belli bir konsensiise
varilamamustir. Ulkemizde Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB) nin yaptig1 tanimlama su sekildedir;
“Imalat Sanayi sektoriinde 1-50 arasi is¢i ¢aligtiran Sanayi Isletmeleri kiigiik
sanayi isletmelerini; 51-150 aras1 is¢i calistiran Sanayi Isletmeleri orta 6lgekli
sanayi isletmelerini ifade eder” (Tikici ve Digerleri, 2009: 71).

Kiicik ve Orta Biiyiikliikteki olgeklerine ragmen KOBI'ler, iilke
ekonomilerinde 6nemli bir paya sahiptir. KOBI’lerin 6nemli bir paya sahip
olmalarinin nedenleri bu isletmelerin; biiyiik isletmelere gore daha az yatirimla
daha cok {iretim ve {irlin cesitliligi saglama, istihdam imkani1 yaratma,
teknolojik yeniliklere yatkin olma, bolgeler arasi dengeli kalkinmayi saglama
gibi ozellikleriyle agiklanabilmektedir (KOSGEB, 2003: 1). Ayrica kiigiik ve
esnek yapilari ile degisikliklere daha kolay uyum saglamanin yaninda KOBI’ler
bircok olumsuzlugu biiyiik isletmelere gore daha az zararla atlatabilmektedirler
( Ay, 2008: 2). Az gelismis bolgelerde bulunan KOBI'ler de bulunduklari
yorenin kalkinmasinda esnek yapilari sayesinde 6n plana ¢cikmakta ve yoreye
olumlu katk: saglayabilmektedir.

Globallesme ile birlikte teknolojideki gelismeler, isletmelere bir yandan yeni
firsatlar yaratirken, diger yandan, onlar1 bazi1 sorunlarla kars1 karsiya
birakmaktadir. Giiniimiizde KOBI’ler teknolojideki hizli degismeleri takip
etmek, hizla degisen taleplere cevap vermek ve yoOnetim yeteneklerini
iyilestirmek icin yeniden yapilanmaya gitme gereksinimi duymaktadirlar.
Ayrica bu isletmelerin, ayn1 anda bir¢ok isletme organinda bulunan kisilerce
yonetilmesi, yOnetim sorunlarini da iizerinde durulmasi gereken bir konu
durumuna getirmektedir (Giimiistekin, 2005: 2). Ozellikle az gelismis yerlerde
bu sorunlar daha yogun olarak géze ¢arpmaktadir.

Bu calismanin amaci Sirnak ilinde faaliyet gosteren KOBI’lerin demografik
ozelliklerini belirleyerek, onlarin yapisal sorunlarini ortaya ¢ikarmaktir.

Bu baglamda; bu calismanin ilk kisnunda KOBI’lerin piyasa ekonomisi i¢indeki
onemine deginilmis ve yapisal sorunlarin neler oldugu iizerinde durulmustur.
Calismanin analiz kisminda ise, bir anket calismasi yapilmis ve SPSS analiz
yontemiyle sonuglar degerlendirilmistir. Anketteki sorular Daric1 ve Coskun’un
Sirnak Ilinde Faaliyet Gosteren Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler ve
Finansal Yo6netim Uygulamalar adl1 teblig calismasindan alinmistir.
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1. KUCUK VE ORTA BUYUKLUKTEKI ISLETMELERIN PiYASA
EKONOMISI ICINDEKI ONEMI

KOBI’ler tiim diinya’da oldugu gibi iilkemizde de ekonominin ©nemli
yapitaglar1 arasinda yer almaktadir. Bu isletmeler; ekonomiye dinamizm
kazandirma, istihdam yaratma, bolgesel dengesizlikleri giderme gibi 6nemli

islevleri ile Tiirkiye ekonomisinin temel dinamigi haline déniismils durumdadir
(Serinkan ve Cabar, 2008: 5).

KOBI’lerin énemli olmasinin bir nedeni, onlarin biiyiik 6lgekli isletmelere gore
bazi avantajlara sahip olmalaridir. Biiyiik 6lcekli isletmelerin iiretim giiciiniin
biiyiik kismim1 sermaye yogun iiretim giicii olusturmaktadir. KOBI’lerde ise
tiretim giiciiniin biiyiikk kismin1 emek yogun iiretim giicii olusturmaktadir. Bu
durum; KOBI’lerin degisim karsisinda daha esnek olabilmeleri yaninda, bu
degisime, biiyilk 0Olcekli isletmelere kiyasla daha kisa vadede cevap
verebilmelerini saglamaktadir. Ciinkii makineye dayali bir iiretim sistemi olan
isletmelerin  yeniligin dogurdugu maliyeti karsilamalari, makinelerini
yenilemeleri ve bu konuda teknik personellerini egitmeleri zaman alacaktir.
Oysa KOBI’ler makineye dayal: iiretimden daha ¢ok is giiciine dayal1 iiretim
gerceklestirdikleri icin daha kisa vadede degisime ayak uydurabileceklerdir.
Ayrica KOBI’lerin miisteriyle olan yakin iliskileri ve pazar1 daha yakindan
takip edebilmeleri (Ay, 2008:2); hem miisterilerin degisen ihtiya¢larim fark edip
buna daha hizla cevap verebilmelerini saglamakta, hem de iiretecekleri yeni
tiriinleri pazar kosullarina daha uygun iiretebilmelerini saglamaktadir.

KOBI’lerin ekonomilerdeki bir dier énemi de, istihdama olan katkilaridir.
2002 yilinda gerceklestirilen “Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi” verilerine gore
Tiirkiye’de KOBI’lerin toplam isletmeler igindeki pay1 %99,89’a ulasmustir.
KOBI’lerin istihdama toplam katkilar1 da %53  dolaylarindadir
(Simsek, 2002: 17). Az gelismis bolgelerde bulunan KOBI’ler de istihdama
katki saglayarak i¢ goclin Onlenmesine ve bolgeler arasi dengesizligin
giderilmesine katki saglamaktadirlar (Yilmaz, 2004: 2).

Kisaca degisimi fark edebilmeleri, degisim karsisinda esnek olabilmeleri ve
degisime kisa vadede cevap verebilmeleri, KOBI'leri, piyasa ekonomisinin
temel dinamigi yapmaktadir (Yilmaz, 2004: 2) .

2. KUCUK VE ORTA BUYUKLUKTEKI iSLETMELERIN YASADIGI
YAPISAL SORUNLAR

KOBI’lerin 2002 yili verilerine gore Tiirkiye’deki toplam isletmeler igindeki
payr ve istihdama olan katkilar1 gibi sayisal {istiinliiklerine bakildiginda
yaratilan katma degere de katkilarinin yiiksek olmasi beklenmektedir. Ancak
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)'nun 2002 yilinda yapmus oldugu genel
sanayi is yeri sayimi sonuglarina bakacak olursak KOBI’lerin katma degere olan
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katkilarinin, %38 gibi diisiik bir seviyede oldugu goriilmektedir (Simsek, 2002:
17). KOBI'ler toplam istihdamimn %50 sini karsiliyor olmalarma ragmen
yaratilan katma degerdeki paylarimin diisiikliigii, KOBI’lerin emek yogun
caligmalarina  ve  sermaye  yetersizlikleri nedeniyle teknolojilerini
yenileyememeleri ile aciklanabilir (Ay, 2008: 5). Ayrica KOBI'lerin daha ¢ok
baba meslegine devam eden ve/veya cirakliktan yetigsme, teorik bilgiden cok
teknik bilgi ile donanmus, kisilerce hem yonetilip hem de ayni kisilerin {iretime
katilmas1 gibi durumlar nedeniyle bu igletmelerin 6nemli bir sorunu olan
yonetim sorununu ortaya ¢ikarmaktadir.

KOBI’lerin karsilastiklar1 yonetim sorunlari ise; yonetim ve yonetici sorunlari,
nitelikli personel eksikligi, isletme sahiplerinin teknik kokenli olmasi,
yoneticilerin ve personelin egitim noksanligi, yeterince uzmanlagamama,
enformasyon (bilgi) eksikligi, idari ve teknik danismanligin olmamasi, rehberlik
hizmetlerinden yoksunluk ve yetersiz Orgiitlenme seklinde siralamak
miimkiindiir (Ozgen ve Dogan, 1998: 4). Finansman, pazarlama, iiretim gibi
isletme fonksiyonlar1 bir isletmenin can damarlar1 olarak gérev almaktadirlar.
Bu fonksiyonlarin saglikli islemesi ancak etkili bir yonetimle miimkiindiir.
Etkili bir yonetim i¢inse egitimli, bulundugu is kolu hakkinda bilgi sahibi,
firsatlart goriip degerlendirebilen, degisime acgik bir yoneticiye ihtiyag¢ vardir.

Ancak  giiniimiiziin KOBT’lerini inceldigimizde, kurulan isletmelerin
cogunlugunun aile isletmesi olmasi ya da ¢ok kazandiran is olarak goriilen is
kollarina bilgisizce girilmesi egitimsiz ve deneyimsiz yoneticileri olan
KOBI’leri ortaya cikartmaktadir. Aym zamanda bu isletmelerde girisimci,
yonetici ve miilkiyet sahibi ayn1 kisi yani isletme sahibi olmaktadir (Ozgen
ve Dogan, 1998: 2). Bunun bir sonucu olarak da girisimci isletme faaliyetlerine
dogrudan katilmaktadir. Yani girisimci hem hammadde temini, finansman
ihtiyaci, pazarlama c¢abalar1 gibi konularla ilgilenmekte, banka, vergi, sigorta
islemleriyle ugragmakta, hem de, is gorenlerle birlikte tiretime katilmaktadir.
Ancak isletme 0Olcegi biiylidiikkge biitiin islemlerle bizzat ilgilenmesi
giiclesmektedir (Oktay ve Giiney, 2002:4). Ancak ¢cogu zaman maddi nedenler
ve yonetimi bagka birine devretmekten kaginma isteginden dolayr egitimli
yonetici arayisina gitmemektedirler (Ozgen ve Dogan, 1998: 2). Bu durumlar da
KOBI niteligindeki isletmelerin biiyiiyememesinde ki 6nemli problemlerden
biridir.

Ayrica, yoneticilerin isletme yonetimi konusunda egitimsiz olmasi, fon
kaynaklarim1 etkili kullanamamasi, degisim karsisinda isletmenin izlemesi
gereken yoOniin tayin edilememesi, sonu¢ olarak firsatlarin  iyi
degerlendirilemeyip kacirilmasini ortaya ¢cikmaktadir.

Tiirkiye’deki KOBI'ler incelendiginde, bu KOBI’lerin ¢ogunlugunun aile
isletmesi, ¢irakliktan yetisen kisilerin kurduklari isletmeler ve bir kisminin da
cok kazandiran is kolu olarak herhangi bir 6n calisma veya On arastirma
yapilmadan sadece maddi imkanlarin1 kullanarak kurduklar igletmeler oldugu
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goriilmiistiir. Sirnak ili tizerinde yapmis oldugumuz calismada da bu durumlarin
varlig1 ortaya konmustur.

3. SIRNAK ILINDE FAALIYET GOSTEREN KOBI’LERIN YAPISINI
INCELEMEYE YONELIK ANKET CALISMASININ ANALIZi

3.1. Arastirmanin Amact ve Yontemi

Bu calismada Sirnak ili, Silopi ve Cizre il¢elerinde faaliyet gosteren Kiiciik ve
Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin genel itibariyle demografik ozellikleri ortaya
konulmaya calisilmistir. Demografik 6zelliklerinden yola c¢ikilarak da Sirnak
ilindeki KOBI’lerin sorunlarina deginilmistir. Calismanin sadece bu ii¢ yerlesim
yerinde yapilmasinin sebebi s6z konusu KOBI niteligindeki isletmelerin sadece
bu yerlerde faaliyet gostermesidir. 56 adet isletme ziyaret edilmis ve yiiz yiize
anket yontemi kullanilmigtir.

Giiniimiiz ekonomisinde KOBI’lerin yeri ve 6nemi tartisimaz boyutlardadir.
Tiim diinya iilkelerinde KOBI’lerin mevcut isletmeler igindeki paylarina
bakildiginda bu durum ¢ok rahat bir sekilde goriilmektedir. Ancak ekonominin
iskeletini olugturan KOBI’lerin bircok acidan sorunlari bulunmaktadir. Bu
sorunlarin neler oldugunu ogrenebilmek icin ilk olarak mevcut KOBI’lerin
durumlarina her agidan bakmak gerekmektedir. Bu baglamda bu caligmada
Sirnak ilinde faaliyet gosteren KOBI'lerin genel yapisi ortaya cikarilarak
mevcut durum yorumlanmaya ¢aligilmistir.

3.2. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi
3.2.1. Isletme Sahiplerinin Egitim Durumu

Yapilan caligmada, isletme sahiplerine egitim durumlar1 sorulmustur. 21 (%
37.5) isletme sahibinin diiz lise mezunu oldugu goriilmektedir. ikinci olarak 17
(% 30,4) isletme sahibi de ilkokul mezunudur. Ortaokul mezunu isletme sahibi
13 (23,2) iken iiniversite mezunu isletme sahibi 3 (% 5,4) kisi olarak karsimiza
cikmaktadir. 1 isletme sahibinin meslek/teknik lise ve yine 1 isletme sahibinin
de lisansiistii mezunu oldugu cikan sonuglar arasindadir. Diiz lise, ilkokul ve
ortaokul mezunlarinin fazla oldugu bir tablo goriilmektedir. Lisans ve lisansiistii
mezunlarinin ¢ok az olmasi bu bolgedeki beyin gogiinii akla getirmektedir. S6z
konusu kisiler bu bolgedeki giivenlik sorunlarindan dolayr ya da sosyal
imkanlarin yetersiz olmasi nedeniyle egitimlerini aldiktan sonra geri doniig
yapmamaktadirlar. Daha iyi is imkanlar1 olan yerlerde kalmay1 tercih
etmektedirler. Bu da bu bolgedeki egitimli girisimcilerin olmadigim
gostermektedir.  Dolayisiyla  bolgenin  ihtiyaci  uzmanlasmis, egitimli
girisimcilerdir. Yeni kurulan Srrnak Universitesinin bir parca da olsa bu gorevi
yerine getirecegi diistinlilmektedir.
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Tablo 1:Isletme Sahiplerinin Egitim Durumu

Egitim Durumu N Yo
Lisansiistii 1 1,8
Universite 3 5.4
Meslek/Teknik Lise 1 1,8
Diiz Lise 21 37,5
Ortaokul 13 23,2
Ilkokul 17 30,4
Toplam 56 100

3.2.2. Isletmelerin Kurulma Sekilleri

S6z konusu isletmelerin kurulug sekillerine bakildiginda, 15 (%26,8) isletmenin
ortaklik yaparak kuruldugu cikan sonuglar arasindadir. 10 (%17,9) isletme ise
baba meslegi sebebiyle bu ise devam ettiklerini belirtmistir. 3 (% 5,4) adet
isletme cirakliktan yetistiklerini sdylemistir. Ancak 2 ( %3,6) isletme kurdugu
isin egitimini almistir. Geri kalan 26 (%46,4) isletme de diger cevabini
vermistir. Egitim alarak is kuran isletme sahibi sayis1 olduk¢a azdir. Bunun
sebebi egitim alan kisiler icin baska bolgelerde is kurma fikrinin daha cazip
gelmesidir. Kalifiye isgiliciiniin olmamasi ve Kkisilerin degisen sartlara
giivenmemesi bolgeye yatirimu engellemektedir. Ayrica diger seceneginin ise
oldukca fazla ¢iktigi goriilmektedir. Kisilerin gozlemler yoluyla popiiler olan
meslekleri tercih ettikleri bunu sebebi olarak gosterilebilir.

Tablo 2: Isletmelerin Kurulma Sekli

is kurma sekli N %
Baba Meslegi 10 17,9
Ortaklik Yaparak 15 26,8
Egitimini Alarak 2 3,6
Crrakliktan Yetisme 3 5,4
Diger 26 46,4
Toplam 56 100
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3.2.3. Isletmelerin Hukuki Yapist

Arastirmaya katilan isletmelerdeki hukuki yapiya bakildiginda, 50 (%89,3) adet
isletmenin limited sirket seklinde kuruldugu goriilmektedir. Limited sirketlerin
kurulus kolayliginin olmasi bu tiir sirketlerin kurulmasinda en 6nemli etkendir.
Ayn1 zamanda bu bolgedeki isletmelerin kamu ihalelerine girebilmek adina en
fazla limited sirketi tercih ettikleri sodylenebilir. 5 (% 8,9) isletme ise sahis
isletmesidir. Ancak 1 (%1,8) isletme anonim sirket seklinde kurulmustur. S6z
konusu bolgede sermaye yetersizliginden dolayr anonim sirketin kurulma
sayisinin ¢ok az kuruldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3: Isletmelerin Hukuki Yapist

isletmelerin Hukuki Yapist N %
Anonim Sirket 1 1,8
Limited Sirket 50 89,3
Sahis Tsletmesi 5 8,9
Toplam 56 100

3.2.4. Isletmelerdeki Calisan Sayilart

S6z konusu isletmelerdeki calisan sayisi, en fazla 45 isletmeyle 1-9 kisi arasinda
isci calistiran isletmelerdir. Ikinci sirada 10-49 kisi arasinda isci calistiran
isletmeler yer almaktadir. 1 isletme ise 50-99 kisi arasinda is¢i ¢aligtirmaktadir.
Dolayisiyla bu bolgede en fazla 1 ile 99 sayilar1 arasinda isci calistirilmakta
olup, daha fazla is¢i ¢alistiran isletme mevcut degildir. Calisan sayisinin en ¢ok
1-9 kisi olmast isletmelerin biiyilk ¢ogunlugunun mikro olgekli isletme
oldugunu gostermektedir. Ancak bu bolgede calisan sayisinda kayit disi
istihdamin da olabilecegi unutulmamalidir.

Tablo 4: Calisan Sayist

Calisan Sayisi N %0
1-9 kisi 45 80,4
10-49 kisi 10 17,9
50-99 kisi 1 1.8
Toplam 56 100
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3.2.5. Anketi Dolduramin Isletmedeki Statiisii

S6z konusu isletmelerdeki anketi dolduranin statiisiine bakildiginda, 51 (%91,1)
isletmenin anketini isletme sahibinin doldurdugu gériilmektedir. Bu da yapilan
calismada dogrudan gercek bilgilere ulasildiginin gostergesi olarak karsimiza
cikmaktadir. 4 (%7,1) isletmede ise diger kisiler tarafindan anketin
dolduruldugu ortaya ¢ikmistir. Diger kisilerden kasit isletmede ¢alisan herhangi
bir kisidir. Ancak 1 (%1,8) isletmede genel miidiiriin anketteki sorular
cevapladigi ¢ikan sonuglar arasindadir.

Tablo 5: Anketi Dolduramin Isletmedeki Statiisii

Anketi Dolduranin isletmedeki

v . N %
Statiisii
Isletme Sahibi 51 91,1
Genel Miidiir 1 1,8
Diger 4 7,1
Toplam 56 100

3.2.6. Isletmelerin Faaliyette Bulundugu Sektor

Sirnak ilinde faaliyet gosteren ve Ornekleme alinan igletmelerin faaliyette
bulundugu alanlara baktigimizda, 30 ( % 53,6) isletmenin ulastirma,
haberlesme, depolama, tagima alaninda calistigi goriilmektedir. Boyle bir
sonucun ¢ikmasit muhtemeldir. Ciinkii ilin sinir bolgesinde olmasi ve sinir
ticaretinin yapilmasi en fazla ulasim alami ihtiyacim ortaya cikarmaktadir.
4(%7,1) isletme dokuma, giyim, konfeksiyon, tekstil alaninda, yine 4 (% 7,1)
isletme insaat ve bayindirlik alaninda faaliyet gostermektedir. Gida, icki tiitiin
ve kagit, basim, matbaa, ambalaj alanlarinda faaliyet gosteren 2’ser (%3,6)
isletmenin oldugu goriilmektedir. Kimya, petrol, plastik, kauguk sektoriinde 1
(% 1,8) isletme, tas ve topraga dayali alaninda faaliyet gosteren 1 (%1,8)
isletme, metal esya ve elektronik alaninda 1 (% 1,8) isletme, toptan ve
perakende ticaret, otel, lokanta sektoriinde 1 (% 1,8) isletme yer almaktadir. 10
isletme ise diger cevabini vermistir. Bu isletmelerin ise, kirtasiye, madencilik,
iletisim, otomotiv sektorlerinde yer alan isletmeler oldugu verilen bilgiler
arasinda yer almaktadir. Bolgede iiretim isletmesinin yok denecek kadar az
olmasi, sektorlerin hizmet sektoriine yogunlagsmasina neden oldugu
goriilmektedir.
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Tablo 6: Isletmelerin Faaliyette Bulundugu Sektorler

Faaliyette Bulundugu Sektor

Gida, icki, tiitiin 2 3,6
Dokuma, giyim, konfeksiyon, tekstil 4 7,1
Kimya, petrol, plastik, kaucuk 1 1,8
Tas ve topraga dayali 1 1,8
Metal esya, elektronik 1 1,8
Kagit, basim, matbaa, ambalaj 2 3,6
Insaat, bayindirlik 4 7.1
Toptan ve perakende ticaret, otel, lokanta 1 1,8
Ulastirma, haberlesme, depolama, tasima 30 53,6
Diger 10 17,9
Toplam 56 100

3.2.7. Isletmelerin Faaliyet Tiirii

Calismadaki isletmelere faaliyet tiirleri soruldugunda, 32 isletmenin hizmet
isletmesi oldugu goriilmektedir, zaten faaliyette bulunduklar1 sektdrde en fazla
isletmenin ulastirma alaninda oldugu cikan sonuglar arasindaydi. 20 (%35,7)
adet isletmenin ticaret isletmesi oldugu ve ancak 2 (% 3,6) tane isletmenin
iretim isletmesi oldugu goriilmektedir. Basta da sOylendigi gibi bolgenin
kisilere giiven vermemesi, egitimli girisimcilerin bulunmamasi, alt yap1
sorunlar1, hammaddeye olan uzaklik, ulasim olanaklarinin kétii olmasi, sermaye
yetersizligi, yeterli tesviklerin verilmemesi gibi nedenlerden dolayr bolgede
iiretim isletmeleri yok denecek kadar azdir.

Uretim isletmelerin durumuna bir baska acidan bakacak olursak, bolgedeki
tarim arazilerinin sinirli olmasi da bir neden olarak gosterilebilir. Ancak en
onemli etken de ilin sinir il olmast sinir ticareti yapilmasini olanakli kilmustir.
Dolayisiyla da hizmetler sektorii gelisme gostermistir.
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Tablo 7: Isletmelerin Faaliyet Tiirii

isletmenin Faaliyet Tiirii N %
Uretim isletmesi 2 3,6
Ticaret Isletmesi 20 35,7
Hizmet Isletmesi 32 57,1
Diger 2 3,6
Toplam 56 100

3.2.8. Isletmelerin Faaliyet Siiresi

Isletmelerin faaliyet siirelerine bakildiginda, 22 (% 39,3) isletmenin 6 ile 10 yil
yas araliginda oldugu, 21 (%37,5) isletmenin 1 ile 5 yil yas araliginda oldugu
ortaya ¢cikmustir. 11 (%19,6) isletmenin ise 11 ile 15 yi1l yas araliginda oldugu
cikan sonuglar arasindadir. Sadece 2 isletmenin 21 (% 3,6) yildan beri faaliyet
gosterdigi  goriilmektedir. Bu baglamda, Sirnak ilinde faaliyet gosteren
isletmelerin ¢ogunlugu 10 yasinda ve 10 yasin altinda olan isletmelerdir.
Isletmelerin yaklasik % 77 sinin 10 yas altinda olmas isletme 6miirlerinin kisa
oldugunun bir gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Isletmelerin uzun
donem varligim siirdiirmesi, isletmeyi yonetenlerin tecriibesine, bilgisine ve tabi
ki en onemlisi yoredeki sartlara baglidir.

Tablo 8: Isletmelerin Faaliyet Siiresi

Sirketin Faaliyet Siiresi N %
1-5 Y1l 21 37,5
6-10 Y1l 22 39,3
11-15 Y1l 11 19,6
21 Yil ve Uzeri 2 3,6
Toplam 56 100

3.2.9. Isletmeleri Yonetenler

Yapilan calismada, 50 isletmenin isletme sahibi tarafindan yonetildigi ortaya
citkmistir. Cikan bu sonugtan geleneksel isletme anlayisinin devam ettigini
anlagilmaktadir. Ayn1 zamanda isletmelerin biiylik boliimiiniin mikro 6lcekli
olmas1 da isletmelerin isletme sahipleri tarafindan yoOnetilmesine neden
olmaktadir. 4 isletmenin aile ve isletme sahipleri tarafindan yonetildigi
goriilmektedir. 1 isletmenin aile, 1 isletmenin ise diger bir tlglincii kisi
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tarafindan yonetildigi ¢ikan sonuglar arasindadir. Bu baglamda 1 isletmeyi
disaridan, tecriibeli bir kisinin yonettigi soylenebilir. Isletmelerin isletme
sahipleri tarafindan yonetilmesi, isletmelerin disariya kapali, gelisimi ve
degisimi pek kabul etmeyen yapida olmalarina neden olmaktadir. Bu da
giinlimiiz kosullarinda isletmelerin rekabet edebilme ve dolayisiyla faaliyetlerini
stirdiirebilme olanaklarini kisitlamaktadir.

Tablo 9: Isletme Kimler Tarafindan Yonetiliyor

Isletme Kim Tarafindan Yonetiliyor N %
Isletme Sahipleri 50 89.3
Aile 1 1,8
Diger 1 1,8
Aile ve Isletme Sahibi 4 7.1
Toplam 56 100

3.2.10. Isletmenin ihracat Durumu

Sirnak ilinde faaliyet gosteren isletmelerden aldigimiz 6rneklemde 23
isletmenin ihracat yaptigini, 33 isletmenin de ihracat yapmadigini yapilan analiz
sonucundan gormekteyiz. Orneklem icinde Silopi ilgesinin de yer almasi 23
isletmenin ihracat yaptigin1 dogrular niteliktedir. Ilgenin sinirda olmasi ihracatin
en fazla burada oldugunun gostergesidir.

Tablo 10: Thracat Durumu

ihracat Durumu N %
fhracat Yapan 23 41,07
Ihracat Yapmayan 33 58,92

3.2.11. ihracat Yapan Isletmelerin 2009 Yilindaki Durumlar.

7 isletmenin 51 bin TL ile 150 bin TL arasinda, yine 7 isletmenin 151 bin TL ile
25 bin TL arasinda ihracat yaptig1 goze carpmaktadir. 5 isletmenin 750 bin
TL’den fazla ihracat yaptig1 ortaya ¢ikmistir. 4 isletmenin de 50 bin TL ye
kadar ihracat yaptigi cikan sonuglar arasindadir. ihracat yapan isletmelerin
biiyiik bir boliimii 50 bin TL ile 250 bin TL arasinda islem gerceklestirmektedir.
Bu rakam oldukg¢a azdir. Bu isletmeler genellikle kiiciik isletme olduklar1 ve
daha ¢ok tiiketim maddelerinin ihracatin1 gergeklestirdiklerinden dolay1 boyle
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rakamlarin ¢ikmast muhtemeldir. Biiyiik 6lcekli iiretim isletmelerinin kurulmasi
bolge icin cok gereklidir ki bu ayni zamanda istihdam sorununun ¢dziimiine de
katki saglayabilecektir.

Tablo 11: Ihracat Yapan Isletmelerin 2009 Yilindaki Durumlar:

Ihracat Yapan isletmelerin 2009 Yih

N %0
Durumu
0-50 Bin TL 4 17,39
51-150 Bin TL 7 30,43
151-250 Bin TL 7 30,43
751 Bin ve Uzeri 5 21,73
Toplam 23 100

3.2.12. 2009 Toplam Varliklar

Sirnak ilinde faaliyet gosteren isletmelerden secilen 56 adet 6rneklem iizerinde
yapilan calismada, 13 isletmenin en fazla 25 bin TL varliginin oldugunu, 11
isletmenin 26 ile 75 bin TL arasinda varliginin oldugunu, yine 13 isletmenin 76
bin ile 150 bin TL arasinda varliginin oldugunu, 3 isletmenin 151 bin ile 250
bin TL arasinda varliginin oldugunu goriilmektedir. 14 isletmenin ise 251 bin
TL den daha fazla varliga sahip oldugu cikan sonuclar arasindadir. Ankete
katilan isletmelerin hemen hemen % 66’sinin O ile 150 bin TL arasinda varliga
sahip oldugu goriilmektedir. Kiiciik yapida isletme olmalar1 bu cikan sonucu
destekler niteliktedir.

Tablo 12: 2009 Yili Toplam Varliklar

2009 Yih Toplam Varhklar: N %
0-25 Bin TL 13 23,2
26-75 Bin TL 11 19,6
76-150 Bin TL 13 23,2
151-250 Bin TL 3 5.4
251 Bin ve Uzeri 14 25,0
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3.2.13. Isletmelerin Kullandigi Krediler

Isletmelerin 23 adetinin banka kredisi kullandig1 goriilmektedir. 12 isletme de
ticari kredi kullanmaktadir. 5 isletme ise yeni ortaklardan elde edilen fonlar ile
kendine fon saglamaktadir. Ancak 1 isletme finansal kiralama yOntemini
kullanmaktadir. S6z konusu isletmelerde risk sermayesi ve factoring seklindeki
finansman modelleri kullanilmamaktadir. Bu baglamda isletmelerin modern
finans anlayisinin gerisinde olduklar1 anlagilmaktadir.

Tablo 13: Isletmelerin Kullandigi Krediler

Kredi kullanan isletmelerin Kredi Tiirleri | N %0
Ticari Krediler 12 29,26
Banka Kredileri 23 56,09
Finansal Kiralama 1 2,43

Risk Sermayesi - -

Factoring - -
Yeni Ortaklardan Elde Edilen Fonlar 5 12,19

3.2.14. islemelerin 2009 Yili Satislart

Isletmelerin 2009 yilindaki satislarina bakildiginda, 27 (% 48.2) isletmenin 100
bin TL ye kadar satis yaptig1 goriilmektedir. 15 (%26,8) isletme 101 bin ile 250
bin TL arasinda satis yaparken, 6 (%10,7) isletme 251 bin ve 500 bin TL
arasinda satis yapmaktadir. 1 milyon TL iizerinde satig yapan 5 (% 8,9)
isletme mevcuttur. 3 (%5.4) isletme ise 501 bin TL ile 1 Milyon TL arasinda
satis yapmaktadir. Isletmelerin yaklasik % 74 ‘i O ile 250 bin TL arasinda satis
yapmaktadir. Satiglarin daha da artirilmasi i¢in yoneticilerin egitilmesi gerektigi
diisiiniilmektedir.

Tablo 14: Isletmenin 2009 Yili Satislart

isletmenin 2009 Yih Satislar1 | N %
0-100 Bin TL 27 48,2
101 Bin-250 Bin TL 15 26,8
251 Bin-500 Bin TL 6 10,7
501 Bin-1 Milyon TL 3 5,4
1 Milyon TL ve Uzeri 5 8,9
Toplam 56 100
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3.2.15. Isletmelerin Fon Kaynaklart

S6z konusu isletmelerin 12 adedi sadece kredi kullanmaktadir. 15 isletme
yalnizca 6z kaynakla finanse olurken, 12 isletme de akraba arkadastan borg
alarak fon yaratmaktadir. Hem kredi kullanan hem de 6z kaynakla finanse olan
2 igletme mevcut iken, hem kredi kullanan hem de akraba arkadastan bor¢ alan
isletme sayis1 9 tanedir. Oz kaynakla finansman olan ve akraba arkadastan borg
alan isletme sayis1 da 2 adettir. Her {iciinii birden kullanan isletmelerin sayisi ise
4 tiir. Bu baglamda, 27 (% 48,21) isletme kredi kullanarak, 23 (% 41,07)
isletme sadece 6z kaynakla, 27 (% 48,21) isletme de akraba ve arkadastan borg
alarak finanse olmaktadirlar. S6z konusu isletmelerde kredi kullanimi yiiksek
goriinmesine ragmen kredi tiirleri mikro Olcekte kalmaktadir. Yani isletmeler
belki de sadece kriz donemlerinde ya da bor¢larini 6deyememe durumlarinda
kredilere bagvurmaktadir. Yatirim i¢in kredi talep eden isletme sahibi azdir.
Aym zamanda bu tarz talepler oldugunda teminat engeline takilmaktadir ve
krediler kisa vadeli olmakla birlikte isletme sahipleri icin bir takim yasal ve
biirokratik zorluklar tasimaktadir. Bu da kredi almanin zorlugunu ortaya
cikarmaktadir.

Isletmelerin 6z kaynakla finanse olan sayisi da az degildir. Bu tiir isletmeler
sadece kendi olanaklariyla faaliyetlerine devam etmeyi tercih eden, risk almay1
sevmeyen isletmelerdir.

Bolgenin vermis oldugu ozellik sebebiyle de arkadas ve akrabadan bor¢ alma
gelenegi hala devam etmektedir.

Tablo 15: Isletmenin Fon Kaynaklar:

isletmenin Fon Kaynaklari N %

Kredi Kullanarak 27 48,21

Sadece Oz kaynakla 23 41,07

Akraba Arkadastan Bor¢ Alarak 27 48,21
SONUC VE ONERILER

Bu calismada Silopi, Cizre ilceleri ve Sirnak merkezde faaliyet gosteren
KOBI'lerin yapist ve genel demografik ozellikleri ortaya cikarilmaya
calisitlmistir. 56 adet isletme ziyaret edilmis ve yiiz yiize anket ydntemi
kullanilmugtir. S6z konusu isletmelere ait analiz sonuglari ise sdyledir.

Sirnak ilinde faaliyet gosteren isletmelerin -secilen Ornekleme gore-, mikro
Olcekli, uzman yoneticilerin olmadigi daha c¢ok isletme sahipleri tarafindan
yonetilen, limited sirketler seklinde oldugu goriilmektedir. Uzman Kkisilerin
olmamas1 Sirnak ilinde yiiksek egitim olanaklarinin olmamasi ya da egitimini
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