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1992 VE 2006 YILLARINDA KURULAN DEVLET UNIiVERSITELERININ

VERI ZARFLAMA ANALIZi ILE ETKINLIiK OLCUMU
Muhammet Sait ISILDAK?, imdat KOKSAL?, Ali CiCEK?®, Yunus YILMAZ*
0z
Bu calismada 1992 yilinda kurulan 11 devlet tiniversitesi ve 2006 yilinda kurulan 19 devlet
universitesi etkinlik acisindan karsilagtirnlmistir. Etkinlik Olglimiinde veri zarflama analizi
kullamlmustir. Universitelerin yayinladiklar1 2016 faaliyet raporlarina gére 6 girdi degisken ve
3 ¢ikti degisken olusturulmugtur. Karar verme birimlerinin normal dagilima uygunlugu,
Carpiklik-Basiklik katsayilari, Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri ile arastirilmistr.
Karar verme birimlerinde kullanilan veriler normal dagilim gostermemistir. Bundan dolay1
Mann-Whitney U, Kolmogorov-Smirnov ve Moses testleri ile ikili karsilagtirmalar yapilmigtir.
Karar verme birimlerinin ¢esitli etkinlik puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunmamustir. Sonug olarak, toplamda etkili olan karar verme birimleri, teknik olarak da etkin
bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Veri Zarflama Analizi, Devlet Universiteleri, Etkinlik Karsilastirma.
Jel Stmiflandirmasi: C40, L33, 040.

EFFECTIVENESS MEASUREMENT OF THE STATE UNIVERSITIES
ESTABLISHED IN THE YEARS OF 1992 AND 2006 BY DATA
ENVELOPMENT ANALYSIS

Abstract

In this study, 11 state universities established in 1992 and 19 state universities established in
2006 were compared in terms of efficiency. Data envelopment analysis was used for efficiency
measurement. According to the 2016 annual reports published by the universities, 6 input
variables and 3 output variables were created. The suitability of decision-making units to normal
distribution was investigated by the Skewed-Flatness coefficients, Kolmogorov-Smirnov and
Shapiro-Wilk tests. The data used in decision making units did not show normal distribution.
Therefore, double comparisons were made with Mann-Whitney U, Kolmogorov-Smirnov and
Moses tests. No statistically significant difference was found between the various activity scores
of the decision-making units. As a result, decision-making units that were effective in total were
found also to be technically effective.
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1. Giris

Giiniimiiz diinyasinda performans oOl¢ciimlemesi Onemli bir konu olmustur. Performans
Olciimlemesi, isletme igi ve isletme dis1 etkinlik ve verimliligin nitel ve nicel agidan
Ol¢lilmesidir. Etkinlik ve verimlilik 6l¢iimiinde birtakim yontemlerden yararlanilir. Verimlilik,
kaynak olarak kullanilan girdi ile iiretimden olusan ¢iktilar arasindaki iliskidir (Ozer, 2017:9).
Etkinlik, fiili performans ile 6nceden saptanan standart performans karsilagtirildiginda
gerceklesen performansin standart performansa ne 6lgiide yaklasip yaklagmadigini gosterir
(Yiikeii, 2009:3). Etkinlik genel anlamda bir hareketin ya da davranisin miimkiin oldugu kadar,
amacina ulagma derecesidir. Etkinlik, sonuca ulagmak i¢in gosterilen performanstir (Kilig,
2019:8). Etkinlik, girdi-¢ikti mekanizmasi aracilidi ile igleri dogru yapabilme kabiliyetidir. Bu
baglamda, verimlilik karlilig1 azaltacak unsurlart minimize etmek igin bir 6lgiit iken; etkinlik

ise, yeterli olup olmadigini gosteren bir 6lgiittiir.

Oran analizi ve regresyon analizleri, ge¢mis yil mali tablo verilerini kullanan parametrik
yontemlerdir (Mardani, 2017:1298). Ana kiitle dagilimi veya ana kiitle parametleri hakkinda
herhangi bir bilgi bulunmuyorsa, parametrik olmayan etkinlik analizi yontemi kullanilabilir
(Karagdz, 2016:351, Kneip, 2013:435). Veri zarflama analizi (VZA) yontemi, parametrik
olmayan bir analiz yontemidir (Chen vd., 2017:229). Etkinlik 6l¢iimiinde, veri zarflama analizi
yontemi kullanilabilir (Azadi, 2015:274). VZA yo6ntemi, benzer tiirde ¢oklu ¢iktilar iiretmek
i¢in benzer tiirde ¢oklu kaynaklar kullanan Karar verme birimlerinin (KVB) goreli verimliligini
degerlendiren bir yontemdir (Yigit vd., 2017:27). VZA yontemi, gorece etkin olmayan karar
verme birimlerinin etkinliklerinin iyilestirilmesi i¢in neler yapilmasi gerektigi noktasinda

yoneticilere ve karar vericilere yol gosteren bir yontemdir (Ozden, 2008:169).

Etkinlik kaynaklarina gore siniflandirildiginda, teknik etkinlik, 6lgek etkinligi ve toplam
etkinlik olmak tizere {i¢ 6nemli kavram devreye girmektedir. Teknik etkinlik, belirli bir girdi
bilesimi kullanilarak maksimum ¢iktinin elde edilmesi veya belirli bir ¢ikt1 bilesiminin en az
girdi kullanilarak iretilmesi kabiliyetidir (Caglar vd., 2018:569). Girdilerden elde edilen
yararlar1 6lctiigii icin aym1 zamanda bir verimlilik gostergesidir. Olgek etkinligi, en uygun
Oleekte liretim yapma basarisidir (Abbott, 2003:91). Toplam etkinlik ise, teknik etkinlik ile
Olgek etkinliginin ¢arpimindan olusur (Cingi, 2000:4).

Universiteler hizmet iireten birimlerdir. Devlet iiniversiteleri ise kir amaci giitmeyen
birimlerdir. Ancak hizmet yariginda birbirleriyle siirekli bir karsilastirma igerisindedirler.
Etkinliklerinin bilimsel temelde ol¢iimii bu bakimdan 6nem arz etmektedir. Bu galismada
yiiksekogretim sisteminin agirlikli yapisini olusturan devlet tiniversiteleri arasinda kurulus
yilma bagli olarak etkinlik farki olup olmadigi incelenmistir. Universiteler, coklu ciktilar
tiretmek igin ¢oklu girdiler kullanan kuruluslardir. Dolayisiyla, birden ¢ok girdi ve ¢ikt
kullanilacagindan parametrik olmayan yontemlerden VZA yontemi kullanilarak devlet
tiniversitelerinde etkinlik 6l¢timii yapilmigtir. Literatiirden devlet ve vakif {iniversitelerine ait

yapilmis ¢aligmalar incelenmistir.

Olgiimlemenin basaris1 dogru girdi ve ¢ikt1 faktdrlerinin belirlenmesine bagh olacagindan
yapilan calismalardaki girdi-cikti faktorleri de ayrica belirtilmistir. Universite etkinlik
diizeyleri, girdiye yonelik Charnes-Cooper-Rhodes (CCR) ve girdiye yonelik Banker-Charnes-
Cooper (BCC) yontemleri kullanilarak karsilastirilmustir.
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Calismada etkinlik ol¢iimiinde kullanilan kritik girdi ve ¢ikt1 faktorleri, iiniversitelerin
yaymlanmig 2016 yili faaliyet raporlarindan alinmustir. Caligmaya 6zgii belirlenen 6 girdi ve 3

¢ikti kullanilarak 30 iiniversite lizerinde VZA yontemi ile etkinlik analizi yapilmistir.

2. Literatiir Taramasi

Universitelerin etkinligini dlgen yaymlar incelenmistir. Bu yaymlar da kullamlan yontem ve

modeller ile ¢ikan sonuclar asagida kisaca gosterilmistir.

Bal (2013) ¢alismasinda, YOK veya URAP (University Rank by Academic Performance, 2010)
iiniversiteler siralamasinda ilk yiiz icerisine girebilmeyi bagaran 23 iiniversitenin ayni girdi ve
cikti kullanan esdeger karar birimler olduklarimi kabul ederek VZA yontemiyle vakif
iiniversitelerinin etkinlik diizeylerini incelemistir. Akademik personel sayilarinin girdi, yayin ve
Ogrenci sayilarmin da ¢ikti degisken kabul ettigi ¢aligmasinda vakif tiniversitelerinin etkin

olmadig1 bulgusuna ulagmustir. Etkinsizlik sebepleri konusunda ¢6ziim 6nerileri sunmustur.

Cmar (2013) calismasinda, egitim ve arastirma faaliyetleri agisindan anlamli derecede ‘cok
aktiviteli karar birimi’ olma 6zelligi tagtyan 45 devlet iniversitesinde etkinlik 6l¢limii yapmustir.
2010 y1l1 verileri ile 2 girdi ve 5 ¢ikt1 kullanarak ¢ok aktiviteli VZA analizi kullanmistir. Calisma
sonucunda tniversitelerin egitim ve arastirma etkinlikleri bakimindan farkli skorlara
ulasabildiklerini gozlemistir. Ayrica liniversitelerin ¢ok aktiviteli modelde elde ettikleri toplam
skorun hem bireysel hem de ortalama olarak klasik modelde elde edilenlerden diisiik oldugu

sonucuna ulagmistir.

Ozel (2014) ¢alismasinda, Tiirkiye’deki 52 devlet iiniversitesinin 2009-2010 dgretim yili
etkinliklerini VZA yontemi ile Olgmils ve siiper-etkinlik modeli ile etkinlik agisindan

stralamasini yapmustir. Genel olarak ortalama etkinlik degerinin diisiik oldugunu vurgulamustir.

Selim ve Bursalioglu (2015) ¢alismalarinda, Tiirkiye’deki 51 devlet iiniversitesinin 2006-2010
yillarina yonelik VZA-BCC modeliyle etkinlik degerlendirmesi yapmustir. Etkinlik degerlerine
tobit regresyon analizi uygulamistir. Kadin 6grenci sayisinin pozitif yonde, erkek 6grenci

sayisinin ve fakiilte sayisinin ise negatif yonde etkilendigini belirtmistir.

Lee ve Worthington (2016) ¢alismalarinda, Avustralya iiniversitelerinin etkinliklerini network
veri zarflama analizi kullanarak analiz etmislerdir. Standart veri zarflama analizi modellerinin
¢ogunda Avustralya tniversitesinin aragtirma verimliligini abarttigini sGylemislerdir. Network
veri zarflama analizi yontemi iiniversiteleri sadece ¢oklu girdiden coklu ¢ikti saglamak
olmadigini, ayni zamanda arastirma hibelerinin olusumuna bagska bir ¢ikt1 olarak katki sagladigt

sonucuna ulagmislardir.

Tirker vd. (2016) ¢alismalarinda, iniversitelerde boliim etkinliklerinin 6l¢iilmesinde kullanilan

kritik basar1 faktorlerini bulanik DEMATEL yontemi ile belirlemeye ¢aligmislardir.

Girdi ve ¢ikt1 kiimeleri igin ayr1 ayri etkileyen-etkilenen gruplar belirledikten sonra VZA
yontemi uygulamiglardir. Caligmada, 15 girdi ve 8 ¢ikt1 kullanmislardir. Akademik dergilerde
yayinlanan yayin sayisinin etkinlik 61¢timiinde kritik bir degere sahip olmadigini belirtmislerdir.
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Gilinay vd. (2017) ¢aligmalarinda, Tiirkiye’de 1992 yilinda kurulan 23 devlet {iniversitesinin
2004-2013 yillarina ait verilerine dayanarak stok degisken girdilerine gore etkinlik, genel
etkinlik ve mali etkinliklerini VZA yontemi ile karsilagtirmislardir. Malmquist toplam faktor
verimliligi endeksinin kullanildig1 ¢alismada toplam faktor verimliliginin teknolojik gerileme
kaynakl1 %1 azaldig1 belirtilmistir.

Tiirkan ve Ozel (2017) caligmalarinda, Tiirkiye’de egitim veren 43 devlet iiniversitesinin
etkinliklerini VZA yontemi ile incelemislerdir. Etkinlik degerleri tizerinde etkili olan faktérler,
beta regresyon modeli ile belirlenerek tobit regresyon modeli ile karsilagtirilmigtir. Genel olarak

devlet iiniversitelerinin %22’sinin etkin oldugu sonucuna ulagmslardir.

Ersoy (2018) galismasinda, Tiirkiye’de faaliyet gosteren kamu, 6zel sermayeli ve yabanci
sermayeli mevduat bankalarmn etkinlik dl¢iimiinde girdi olarak "personel sayist" ve "mevduat
faiz gideri" degiskenlerini; ¢ikti degisken olarak "donem net kar" ve "faiz gelirleri”
degiskenlerini kullanarak veri zarflama analizi yontemi ile analize tabi tutmustur. Bankalarin
ortalama etkinlik yiizdesi 51,9 olarak tespit edilmis ve yabanci sermayeli bankalarin ortalama

etkinlik yiizdesinin en yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tezergil (2018) calismasinda, Tiirk sigorta sektdriinde son ii¢ yil i¢in elementer branslarda
hizmet veren sigorta sirketlerinin etkinlik diizeylerini 6lgege gore girdi yonlii BBC siiper
etkinlik modeli kullanarak veri zarflama analizi yapmustir. Hayat dis1 branglarda hizmet veren
sigorta sirketlerinin 2014 yilinda %41°1, 2015 yilinda %48’i ve 2016 yilinda ise %19 unun etkin
oldugunu ve ZIRAAT Sigorta’nin 2016 yilinda 19 kez, ANADOLU Sigorta’nin 13 kez ve
ALLIANZ Sigorta’nin 10 kez referans sirketler oldugunu belirlemistir.

Contreras ve Lozanob (2019) ¢alismalarinda, Ispanya’da Endiiliis bolgesindeki dokuz devlet
iiniversitesinde ek kaynaklar tahsis etme sorununu veri zarflama analiziyle ele almiglardir.
Merkezi karar verici birimlerin uyguladigi yukaridan asagiya bir yaklasim yerine, merkezi
olmayan asagidan yukartya dogru dort pazarlik ¢oziimiinii iceren yaklagim 6nermislerdir. Farkl
pazarlik ¢oziimlerinin, oldukga farkli kaynak tahsislerini nermekle birlikte, cok benzer ¢ikt1 ve

fayda hedefleri sagladigi sonucuna ulagmislardir.

Bernardo vd. (2020) c¢aligmalarinda, tUniversitelerin kitiiphanelerini klasik veri zarflama
analizlerine ek olarak sifir toplam kazangli CCR modeli kullanarak analiz etmiglerdir. Ayni1
merkezi kurum tarafindan yonetilen kiitliphanelerin farkli verimlilik degerlerine sahip oldugunu
bulmuslardir. Kaynaklarin yeniden dagitilmast yoluyla kiitiiphanelerin verimliliginde artis

olacagini soylemislerdir.

3. Yontem

Bu boliimde performans etkinligini 6l¢gmede kullanilacak, KVB’lerin secilmesi, girdi ve ¢iktt
degiskenleri ve VZA modellerinin belirlenmesi konularina yer verilmistir.

3.1. KVB’lerin Secilmesi

VZA yonteminin en 6nemli varsayimi, benzer tirdeki hedeflere sahip KVB’lerin ayni tiir
girdiler kullanarak aynu tiir giktilar {iretmesidir (Golany, 1997:28). Ulkemizdeki devlet ve vakif

iiniversitelerin kurulus yillari, finans yapilar1 ve 6gretim tiirleri birbirinden farklidir.
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Devlet tiniversitelerinde kamusal finansman, vakif tiniversitelerinde ise 6zel finansman sistemi
benimsenmektedir. Dolayisiyla bu caligmada sadece benzer tiirdeki hedeflere sahip devlet
iiniversiteleri incelenmistir. Ulkemizde 112 adet devlet iiniversitesi vardir (Yok, 2020).
Dolayisiyla ¢aligmada, devlet tiniversitelerinden faaliyet raporlari yayinlanmis olanlar esas
alinmigtir. Analizde kullanilacak KVB sayilarinin belirlenmesinde gesitli kabuller vardir.

KVB sayisi (n), ¢ikt1 sayisi (s) ve girdi sayist (m) kabul ederek, en az ii¢ katin1 gosteren girdi-
¢ikti sayis1 formiilinden (n = 3[m + s]) faydalanmilmistir (Kadilar, 2015:35, Toloo vd.,
2020:4). Toplam girdi sayis1 6 ve toplam ¢ikt1 sayis1 3 adettir. Dolayisiyla karar verme
birimlerinin toplam sayis1 27’den biiyiik olmas1 yeterlidir.

Bu ¢aligmada 1992 déneminde kurulan (linci grup) ve 2006 doneminde kurulan (2nci grup)
devlet tniversiteleri performans karsilastirmalari yapilmistir. Tam verilerine ulasilan devlet

tiniversitesi sayisi ise 30 adettir. Bu say1, analiz i¢in yeterli bulunmus olup tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: linci ve 2inci Grupta Kurulan Devlet Universitelerinin Listesi.

1992 Déneminde Kurulan Devlet Universiteleri (linci Grup)

1 BAIBU Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
2 ADU Aydi Adnan Menderes Universitesi
3 AKU Afyon Kocatepe Universitesi

4 BAUN  Balikesir Universitesi

5 0OGU Eskisehir Osmangazi Universitesi

6 TOGU Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

7 IYTE Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii

8 KAU Kafkas Universitesi

9 MSKU  Mugla Sitki Kogman Universitesi

10 NOHU  Nigde Omer Halisdemir Universitesi

11 PAU Pamukkale Universitesi

2006 Déneminde Kurulan Devlet Universiteleri (2inci Grup)

1 ADYU  Adiyaman Universitesi

2 AICU Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi
3 KAEU  Kirsehir Ahi Evran Universitesi
4 ASU Aksaray Universitesi

5 ACU Artvin Coruh Universitesi

6 BARU Bartin Universitesi

7  BSEU  Bilecik Seyh Edebali Universitesi
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2006 Déneminde Kurulan Devlet Universiteleri (2inci Grup)

8 BEU

9 DUZU
10 GU

11 HU

12 KARU
13 KMU
14 MAKU
15 MAU
16 TNKU
17 oU

18 SU

19 YU

Bitlis Eren Universitesi
Diizce Universitesi
Giimiishane Universitesi
Hakkari Universitesi

Karabiik Universitesi

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Mus Alparslan Universitesi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi

Ordu Universitesi
Sinop Universitesi

Yalova Universitesi

MAKALE

3.2. Girdi ve Cikt1 Degiskenlerinin Belirlenmesi

Benzer stratejik hedeflere sahip KVB’lerin ayni tiir girdiler kullanarak ayni tiir ¢iktilar iiretmesi
VZA yonteminin temel varsayimlarindandir (Golany, 1997:28). Literatiirdeki ¢alismalarda

devlet ve vakif tiniversitelerinin etkinlik ¢éziimlemesinde kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri

incelenmis ve bazi ¢aligsmalarda yer alan degiskenler Tablo 2’°de gosterilmistir.

Tablo 2: Literatiirde Universitelerin Etkinligi Uzerine Yapilan VZA Calismalarinda
Kullanilan, Girdi-Cikt1 Degiskenleri.

Yazar Girdi Degiskenleri Cikt1 Degiskenleri
o Prof. Sayisi
eDog. Sayisi e Universite gelirleri
e Yrd. Dog. Sayist e Indekslerde yer alan yayin say1st
Babacan vd. o Yardime: 6gretim elemani  [*Lisansiistd mezunu sayisi
(2007) sayisi e Lisansiistii 6grenci sayisi
®Genel biitce giderleri o Lisans mezunu say1si
e idari personel say1s1 o Lisans dgrenci sayisi
eBiit¢ce dis1 harcama
eOgretim elemani say1st
Bakirc1 ve eEgitim hizmetleri Toplanan harg¢ miktary
Babacan (2010) ePersonel giderleri e Mevcut Ggrenci sayist
e®Mal ve hizmet alimlari
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Yazar Girdi Degiskenleri Cikt1 Degiskenleri
eOgrenci sayisi/dgretim iiyesi sayisi
eOgretim iiyesi sayis orant
Bal (2013) eDiger akademik personel #SCI, SSCI, AHCI tarafindan taranan

sayisl

dergilerde yer alan makaleler ve

atiflar toplami

Baysal vd. (2005)

ePersonel giderleri
eDiger cari giderler
e Yatirim giderleri
e Transferler

e Ogretim iiyeleri sayilart

e Lisans 6grenci sayisi
o Yiiksek lisans 6grenci sayist
e Doktora dgrenci sayisi

®Yayin sayilari

Cinar (2013)

eGenel harcama

e Yatirim harcamasi

® Yayin sayisi

e TUBITAK tarafindan onaylanmis

proje tutari
eLisans dgrenci sayisi
o Yiiksek lisans 6grenci sayist

e Doktora dgrenci sayisi

Kutlar ve Babacan
(2008)

®Genel biitce giderleri
eBiitce dis1 harcama

o Prof. Sayisi

eDog. Sayisi

e Yrd. Dog. Sayist

® Yardimci 6gretim elemant

sayisl

e idari personel say1s1

eindekslerde yer alan yayin sayisi
e Universite gelirleri

e Lisans 6grenci sayisi

e Lisans mezunu sayisi

e Lisansiistii 6grenci sayisi

e Lisansiistii mezunu sayisi

eOgretim iiyesi sayis

eDiger akademik personel

®Yayin sayisi

e Lisansiistii 6grenci sayisi

Ozden (2008) eOn lisans ve lisans dgrenci sayist
sayisl
) eDiger gelirler
e Toplam giderler
eEgitim-Ogretim gelirleri

e Toplam biitce giderleri eOn lisans ve lisans 6grenci sayilart

o Profesdr sayist o Yiiksek lisans 6grenci sayilar
Ozel (2014) e Dogent sayist e Doktora dgrenci sayilart

o Yardimci dogent sayisi

® Aragtirma gorevlisi sayisi

e Proje sayist

e Uluslararasi yayin sayisi
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Yazar Girdi Degiskenleri Cikt1 Degiskenleri
e Akademisyen bagina diisen mezun
e Merkezi yonetim biitce Ogrenci Sayist
) Odenekleri e Akademisyen bagina diisen lisansiistii
Selim ve o Universitenin geliri mezun dgrenci sayist
Bursalioglu (2015)
e Proje pay (tiibitak) o Akademisyen bagina diisen doktora
e Proje payi (bab) Ogrenci sayisi
e Toplam akademisyen sayisi * Yaym sayisi
e Caligan sayisi
e Desteklenen kamu ve altyap1 proje
say1st
_ o Atif sayisi
Tiirkan ve Ozel OTopIam gider *SCI, SSCI, AHCI indeksli yayin
(2017) eOgretim iiyesi say1s1 sayist

® O i O isi . N . P .
Ogretim gdrevlisi say1st e Toplam lisans ve On lisans dgrenci

say1st

e Toplam lisansiistli 6grenci sayisi

Yiksekogretim kurumlari, ¢oklu g¢iktilar tiretmek icin ¢oklu girdiler kullanan kuruluslardir.
Universiteler hizmet birimleri olduklarindan ¢ikt1 saglamak icin hizmet veren birimler ve
katlanilan maliyetler girdi degiskenlerini olusturmaktadir. Universitelerin  katlandig1
maliyetlerden sagladigi kazanimlarda cikti degiskenlerdir. Bu caligmadaki girdi ve ¢ikti
degiskenler literatiir calismalarinda kullanilan degiskenler de dikkate alinarak belirlenmistir.
Dolayistyla, katlandigi maliyetler ve hizmet veren birimlerinden toplam harcama, personel
harcamasi, egitim harcamasi akademik personel sayisi, idari personel sayisi ve 6grenci sayist
girdi degiskenler olarak belirlenmistir. Universitelerin sagladigi kazanimlarin bir 8lgiisii olan
mezun sayisi, yayin sayisi Ve proje sayisi ise ¢ikti degiskenleri olarak belirlenmistir. Girdi ve
¢ikt1 degiskenleri Tablo 3’te gosterilmistir. Girdi ve ¢ikti degiskenlerine ait bilgiler ilgili

universitelerin web sayfalarinda yayinladiklar: faaliyet raporlarindan alinmigtir.

Tablo 3: Caligmada kullanilan girdi-¢ikt1 degiskenleri.

Girdiler Ciktilar
1 Toplam Harcama TH 1 Mezun Sayisi MS
2 Personel Harcamasi PH 2 Yayn Sayisi YS
3 Egitim Harcamasi EH 3 Proje Sayisi PS
4 Akademik Personel AP

Sayisi
5 idari Personel Sayis IP
6 Ogrenci Sayist 0s
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3.3. VZA Modelinin Belirlenmesi

Universite etkinliginin belirlenmesinde kullamlan bircok VZA modeli mevcuttur. Girdi
yonelimli veya ¢ikt1 yonelimli VZA yontemlerinin kullanilmasi yaninda, 6lgege gore sabit getiri
modeli CCR ve 6lgege gore degisken getiri modeli BCC de kullanilmaktadir.

Girdi yonelimli VZA modelleri, belirli bir ¢ikt1 bilesimini en etkin gekilde iiretecek en uygun
girdi bilesimini aragtirir. Ciktt yonelimli VZA modelleri ise, belirli bir girdi bilesimi ile
tiretilecek en uygun ¢ikti bilesimini arastirir (Charnes vd., 1981:669).

CCR modeli ile biitiin KVB’lerin en uygun olgekte faaliyet gosterdikleri varsayilarak toplam
etkinlik hesaplanir. BCC modeli ile teknik etkinlik hesaplanir.

Olgek etkinligi, toplam etkinlik / teknik etkinlik (OE=CCR/BCC) formiiliiyle hesaplanabilir
(Kutlar ve Babacan, 2008:154, Ozden, 2008:174). BCC ve CCR skorlarinin her ikisinin de
%100 olmast durumunda KVB’ler tam etkindir.

Dogrusal programlama problemlerinde, primal model ve dual model olmak iizere iki yaklagim

vardir.
Primal modelde amag maksimizasyon; dual problemde ama¢ minimizasyondur.

Primal amag fonksiyonu 1 nolu formiil yoluyla hesaplanabilir.

max, = Z}LI CjXj @)
Kisitlayicilar;

n

Za”xj=bi,xj20 ve i=1,2,.....,m j=1,2, ...... ,n

j=1

Dual amag fonksiyonu 2 nolu formiil yoluyla hesaplanabilir.

min, = ¥, b;y; )
Kisitlayicilar;

Yy =c¢,y; 20 ve i=12,...m j=12,... N

Burada, ¢; ¢iktinin agirhigini, x; ¢iktinin miktarini, b; girdinin agirligimi, y; girdi miktarini
gostermektedir. y; kadar girdi ve x; kadar ¢iktist olan h adet KVB’nin &lgek etkinligi
fonksiyonu, 3 nolu formiil yardimiyla hesaplanabilir (Selim ve Bursalioglu, 2015:59).

n
_ Zj=165%j
Z‘{Zlbiyi

h @)

Amag fonksiyonunun degeri 1 olarak bulunursa, h karar biriminin etkin olduguna; 1’den daha

kiiciik bir deger bulunmasi durumunda ise, h karar biriminin etkin olmadigina karar verilir
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(Kaynar vd., 2007:367). Amag fonksiyonunun optimum degeri, en fazla 0-1 araliginda olabilir.
Girdi ve ¢ikt1 agirlik degerlerinin negatif olmamasi gerekmektedir (Cavmak, 2017:42).

Girdi-gikt1 kontrolii, 6lgege gore getiri ve modelin amaci gibi etkenler VZA modelinin
seciminde rol alan faktorlerdir. Girdiler {izerinde kontrol azsa, ¢iktt yonelimli model; ¢iktilar

iizerinde kontrol azsa, girdi yonelimli model kullanilmalidir (Ozden, 2008:170).

VZA sadece etkin birimleri belirleyebilmekte, birimlerin siralanmalarina yani etkinlik
derecelerinin bulunmasina izin vermemektedir (Ozel, 2014:130).

Ancak etkin olan {iniversitelerin alt kiimelerinden olusan referans kiimesini meydana getirerek
yogunluk degerleri sunmaktadir. Etkin olmayan iiniversitelerin, etkin {iniversitelerin

olugturdugu referans kiimesine benzetilerek etkin hale getirilmesi saglanabilmektedir.

4. Bulgular

Bu ¢alismada, linci grup ile 2nci grup kurulan iki ayr1 doneme ait devlet tiniversiteleri géreceli
etkinlikleri hesaplanmuigtir. Goreli etkinlik Sl¢limii icin OSDEA yazilimi kullanilmistir.
Calismada eksiksiz bir sekilde ulagilan devlet tiniversitesine ait 2016 yili faaliyet raporlarindaki
veriler kullanilarak analiz edilmistir. Devlet iiniversiteleri ayni zamanda kamu kurumlari
olduklarindan girdi ve ¢iktilar1 tizerindeki kontrolleri kisitlidir. Bundan dolayr hem girdi hem
de ¢ikt1 yonelimli CCR ve BCC analizleri yapilarak 6lgek etkinlik skorlar1 da hesaplanmustir.
Etkinlik skorlar1 kullanilarak etkin olmayan karar verme birimlerindeki iyilesmeleri icin
referans tiniversiteler belirlenmistir. linci ve 2nci gruplara ait etkinlik skorlarinin aralarindaki
farkin belirlenmesi amaciyla yapilan istatistiksel analizlerde SPSS paket yazilimi kullanilmustir.
Gruplara ait etkinlik skorlarinin normal dagilima uygunlugunu arastirmak igin Basiklik,
Carpiklik, Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk istatistik testlerinden faydalanilmistir.
Normal dagilmadigi anlasilan etkinlik skorlarinin aralarindaki farki belirlemek amaciyla Mann-
Whitney U, Moses ve Kolmogorov-Smirnov testlerinden yararlanilmstir.

4.1. Goreceli Etkinlik Ol¢iimii

Universitelerin etkinlik analizinde girdi ve c¢ikti yonelimli CCR ve BCC yontemleri
kullanilmistir. Olgek etkinlikleri hem girdi hem de ¢ikt1 ydnelimli olarak hesaplanmis ve Tablo
4’de gosterilmistir.

Tablo 4: linci Grupta ve 2nci Grupta Kurulan Devlet Universiteleri etkinlik skorlart.

Olcek Olcek
BCC BCC Etkinlik Etkinlik CCR CCR
KVB Girdi Cikt1 Girdi Cikt1 Girdi Cikt
1992 DONEMI
BAIBU 0,7571 0,8009 0,9988 0,9441 0,7561 0,7561
ADU 1 1 1 1 1 1
AKU 1 1 0,8918 0,8918 0,8918 0,8918
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Olgek Olgek
BCC BCC Etkinlik Etkinlik CCR CCR
KVB Girdi Ciktr Girdi Ciktr Girdi Ciktr
1992 DONEMi
BAU 1 1 0,9393 0,9393 0,9393 0,9393
OGU 0,7198 0,7899 0,9499 0,8656 0,6837 0,6837
TOGU 0,9201 0,9337 0,9702 0,9561 0,8927 0,8927
IYTE 1 1 1 1 1 1
KAU 1 1 1 1 1 1
MSKU 1 1 1 1 1 1
NOHU 1 1 1 1 1 1
PAU 1 1 0,8124 0,8124 0,8124 0,8124
2006 DONEMI

ADYU 0,9134 0,8999 0,9786 0,9932 0,8938 0,8938
AICU 1 1 0,7923 0,7923 0,7923 0,7923
KAEU 1 1 1 1 1 1
ASU 0,8372 0,7818 0,9209 0,9863 0,7710 0,7710
ACU 1 1 0,6512 0,6512 0,6512 0,6512
BARU 1 1 0,9999 0,9999 0,9999 0,9999
BSEU 1 1 1 1 1 1
BEU 0,8136 0,2300 0,2050 0,7252 0,1668 0,1668
DUZU 0,8606 0,8593 0,9906 0,9921 0,8525 0,8525
GU 0,9968 0,9958 0,9646 0,9656 0,9615 0,9615
HU 1 1 1 1 1 1
KARU 0,8951 0,9445 0,9907 0,9389 0,8867 0,8867
KMU 1 1 0,9970 0,9970 0,9970 0,9970
MAKU 1 1 1 1 1 1
MAU 0,8849 0,8559 0,9665 0,9992 0,8553 0,8553
TNKU 1 1 0,9967 0,9967 0,9967 0,9967
oU 1 1 1 1 1 1
SU 0,8248 0,5952 0,7190 0,9964 0,5930 0,5930
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Olgek Olgek
BCC BCC Etkinlik Etkinlik CCR CCR
KVB Girdi Cikt1 Girdi Cikt1 Girdi Cikt1
2006 DONEMI
YU 1 1 0,7514 0,7514 0,7514 0,7514

Tablo 4’de KVB’lerine ait toplam etkinlik degerleri (CCR), teknik etkinlik degerleri (BCC) ve
olcek etkinlik degerleri (CCR/BCC) goriilmektedir. Teknik olarak etkin olan bir KVB, dlgekte

etkinsiz ise toplamda da etkinsiz olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

KVB’lerinden AKU, BAU, PAU, AiCU, ACU, BARU, KMU, TNKU ve YU teknik etkin ancak
Olcek ve toplamda etkinsiz olduklari goriilmiistiir. Hem teknik etkin hem de toplamda etkin olan
ADU, IYTE, KAU, MSKU, NOHU, KAEU, BSEU, HU, MAKU ve OU KVB’lerin ayn

zamanda Olcek etkin olduklari goriilmiistiir.

KVB’lerin %30 oraninda toplam, teknik ve 6lgek etkin oldugu goriilmiistiir. Yani, 2nci grupta

kurulan KVB’lerden %26,3’1 teknik, 6lgek ve toplamda tam etkin {iniversiteler olmuslardir.

KVB’lerden linci grupta kurulan BAIBU, OGU ve TOGU haric diger 8 iiniversite teknikte etkin
olmuslardir. ADU, IYTE, KAU, MSKU ve NOHU KVB’leri teknik, 6lgek ve toplamda tam
etkin tiniversiteler olmusglardir. Yani, linci grupta kurulan KVB’lerden %45,5’i teknik, olgek

ve toplamda tam etkin {iniversiteler olmuslardir.

KVB’lerden 2nci grupta kurulan ADYU, ASU, BEU, DUZU, GU, KARU, MAU ve SU harig
diger 11 tiniversite teknikte etkin olmusglardir. KAEU, BSEU, HU, MAKU ve OU KVB’leri
teknik, dl¢ek ve toplamda tam etkin universitelerdir. Yani, 2nci grupta kurulan KVB’lerden

%26,3’1 teknik, 6lcek ve toplamda tam etkin {iniversitelerdir.

4.2. Potansiyel Tyilesme Hedeflerinin Belirlenmesi

Etkinlik skorlar kullanilarak etkin olmayan karar verme birimlerinin iyilesmelerine VZA imkan
saglamaktadir. Etkin olamayan tniversitelerin referans alabilecekleri etkin tiniversiteler tablo
5’te gosterilmistir. KVB’de ismi olmayan {iniversiteler etkin iiniversitelerdir. Biitiin diizeylerde

gostermesi zor olacagindan sadece BCC girdi yonelimli referanslar ve skorlar1 gosterilmistir.

Tablo 5: BCC Girdi Yonelimli Referanslar Eslestirme ve Skorlari.

KVB |ADU BAUNIYTE| KAU MSKUNOHU|AICUKAEUBARUBSEU| HU |[KMU

BAIBU| 0 0 0 1]0,5234(0,1644/|0,1333| O 0 0 10,1789 0 0

0GU 0 0 0 10,5776/0,1935| O 0 0 0 10,2289 0 0

TOGU| 0 0 0 1]0,2630(0,5228/|0,1464| O 0 0 10,0678 O 0

ADYU| 0 0 0 10,4438] 0 0 0 0 0 (0,48340,0727, 0

ASU 0 0 0 0 0 10,4295 O 0 0 10,2621/0,3084f O

BEU 0 0 10,0283 0 0 0 0 0 0 0 09717 O
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KVB |ADU BAUNIIYTE| KAU MSKUNOHUAICUKAEUBARUBSEU| HU |[KMU
DUZU| © 0 [0,2024 © 0 [0,5462| 0 10,2423 0 0 10,0091 O
GU 0 0 0 0 0 (04241 © 0 |0,0819/0,231300,24380,0189
KARU (0,26650,0878) 0 [0,0150| 0 0 0 0 0 [0,6307] © 0
MAU | O 0 0 0 0 0 [0,0251 0 [0,1173/0,28580,5718 0
SU 0 0 [0,0798 O 0 0 0 [0,1015 0 (0,10610,7127| 0

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (BAIBU) etkin olmayan bir iiniversite olup, %52,34

oraninda Kafkas Universitesini, %16,44 oraninda Mugla Sitki Kogman Universitesini, %13,33

oraninda Nigde Omer Halisdemir Universitesini ve %17,89 oraminda Bilecik Seyh Edebali

Universitesini referans almasi gerekmektedir. Etkin olamayan iiniversitelerin girdi ve

ciktilarinda referans alabilecekleri eslesme degerleri tablo 6°da gosterilmistir.

Tablo 6: BCC Girdi Yonelimli Referanslar Eslestirme Degerleri

DMU TH PH EH AP P OS | MS | YS PS
BAIBU [149.826.427| 83.841.910 [123.590.102| 890 | 493 |23125| 4264 | 1960 | 395
ADU  |268.900.000| 162.100.000 {219.000.000| 1689 | 2023 |47647| 8491 | 361 | 808
AKU [252.100.000| 127.500.000 |165.300.000| 1275 | 935 |47986| 7159 | 1332 | 313
BAUN [180.600.000| 98.000.000 |{153.500.000| 988 | 611 |38523| 5903 | 310 | 387
OGU [149.464.406| 84.556.355 (122.145.258| 888 | 486 [22524| 4347 | 1807 | 409
TOGU (182.106.306|107.594.480 (148.843.533| 1167 | 670 |[30935| 5111 | 2740 | 428
IYTE |93.100.000 | 52.300.000 | 74.200.000 | 494 | 428 | 4430 | 539 | 512 | 259
KAU [151.200.000| 83.600.000 {122.700.000| 846 | 439 |19210| 3686 | 1764 | 523
MSKU [220.900.000| 137.400.000 |177.800.000| 1501 | 878 |39802| 6262 | 3504 | 481
NOHU [144.200.000| 74.500.000 {127.200.000| 869 | 528 |27117| 3892 | 2811 | 236
PAU |286.800.000| 187.300.000 [223.800.000| 1895 | 1565 |59015| 1491 | 1260 | 775
ADYU [110.781.696| 59.168.176 | 91.883.858 | 628 | 339 |16562| 3811 | 1020 | 262
AICU | 94.500.000 | 37.500.000 | 82.900.000 | 395 | 196 |11691| 2283 | 381 19
KAEU [133.400.000| 59.600.000 {100.700.000| 718 | 390 |19681| 3513 | 1797 | 349
ASU 95.696.610 | 49.929.994 | 81.564.584 | 596 | 352 |16610| 3035 | 1354 | 121
IACU | 74.400.000 | 38.900.000 | 61.700.000 | 516 | 207 | 9504 | 1285 | 491 92
BARU | 97.700.000 | 43.500.000 | 80.300.000 | 511 | 245 |14515| 2444 | 1148 | 40
BSEU |84.700.000 | 42.300.000 | 73.700.000 | 475 | 273 |16282| 4396 | 481 60
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DMU TH PH EH AP | iP | OS | MS | YS | PS
BEU | 39.075.709 | 23.053.036 |26.102.834 | 323 | 180 | 2321 | 681 | 80 19
DUZU [130.269.809| 65.920.951 [109.119.499| 751 | 471 |20497| 3092 | 2075 | 266
GU 99.395.514 | 51.036.308 | 84.836.942 | 610 | 354 |17279| 3080 | 1432 | 123
HU 37.500.000 | 22.200.000 | 24.700.000 | 318 | 173 | 2259 | 685 | 67 12
KARU [143.208.260| 79.737.340 |120.165.209| 849 | 772 |26638| 5609 | 453 | 295
KMU |79.500.000 | 36.000.000 |65.800.000 | 648 | 228 |14395| 2396 | 963 | 133
MAKU |136.000.000| 66.500.000 (123.300.000| 796 | 345 |24394| 4516 | 1392 | 218
MAU |59.480.858 | 30.826.789 | 46.685.788 | 387 | 211 | 7941 [ 1992 | 320 | 29
TNKU (148.900.000( 87.400.000 {114.400.000| 1058 | 504 |34824| 4094 | 2110 | 328
oU 120.000.000| 57.900.000 |100.100.000| 701 | 388 |21138| 2777 | 1095 | 367
DMU TH PH EH AP iP | OS | MS | YS | PS
SU 56.675.387 | 30.529.161 | 41.559.910 | 389 | 226 | 5688 | 1354 | 322 | 71
YU 89.200.000 | 40.600.000 |78.700.000 | 461 | 213 |14480| 2028 | 372 | 108

Veri analizinde girdide fazlalik veya ¢iktida bir noksanlik olup olmadigi, potansiyel diizeltim
formiiliiyle hesaplanabilir (Kutlar vd., 2009:61).

Hedef deger — Gercek Deger
& ¢ g x 100

Potansiyel Diizeltim = Gergek Deger

Karar verme birimleri potansiyel diizeltim degerine gore girdi ve ¢iktidaki yapmasi gerekli
diizeltmeleri gorebilirler. Calismada potansiyel diizeltim degerleri hesaplanmig ve tablo 7’°de

gosterilmigtir.
Tablo 7: Potansiyel Diizeltim Degerleri.

DMU TH PH EH AP ip 0s MS YS PS
BAIBU | -0,24 | -0,27 | -0,26 | -0,29 | -0,42 | -0,26 | 0,00 0,00 0,00
oGU -0,52 | -0,50 | -0,43 | -0,42 | -0,84 | -0,28 | 0,00 0,00 0,19
TOGU | -015 | -0,11 | -0,09 | -0,08 | -0,58 | -0,08 | 0,00 0,00 0,02
ADYU -0,15 | -0,24 | -0,09 | -0,24 | -0,42 | -0,22 | 0,00 0,26 0,00
ASU -0,16 | -0,22 | -0,20 | -0,18 | -0,29 | -0,29 | 0,00 0,00 0,16
BEU -0,56 | -0,36 | -0,65 | -0,19 | -0,31 | -0,73 | 0,95 0,33 0,00
DUZU -0,25 | -0,29 | -0,24 | -0,30 | -0,43 | -0,14 | 0,25 0,00 0,00
GU -0,11 | 000 | -0,15 | 0,00 | -0,38 | 0,00 0,00 0,00 1,08
KARU | -0,10 | -0,16 | -0,16 | -0,12 | -0,10 | -0,49 | 0,00 0,44 0,00
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DMU TH PH EH AP P 0s MS YS PS

MAU -019 | -0,22 | -0,20 | -0,22 | -0,12 | -0,12 | 0,00 0,00 28,18

SU -041 | -0,22 | -0,49 | -0,18 | -0,23 | -0,40 | 0,00 0,00 0,00

Tablo 7 Bitlis Eren Universitesi (BEU) igin yorumlandiginda toplam harcamalari %56 oraninda,
personel harcamasimi %36 oraninda, egitim harcamasini %65 oraninda, akademik personel
sayisin1 %19 oraninda, idari personel sayisin1 %31 oraninda ve dgrenci sayisint %73 oraninda
azaltmasi gerekmektedir. Mezun sayisin1 %95 oraninda, yayin sayisint %33 oraninda artirmasi

gerekmektedir. Proje sayisinda degisiklik yapmasina gerek yoktur.

VZA ile analizde kullanilan degerlere gére bulunan sonuglar mevcut durumu ilgilendirmektedir.
Verilerdeki degismeler sonuclar1 degistirecektir. Devlet iiniversitelerinin etkinlik 6l¢iimiiniin
yapildig1 bu ¢aligmada diger benzer ¢aligmalarda oldugu gibi etkin veya etkin olmayan seklinde

sonuglara verilmistir.

Bu ¢alismanin diger ¢aligmalardan farki iki doneme ait devlet tiniversitelerinin etkinliklerinin
Ol¢iilmiis olmasidir. linci donem devlet tiniversitelerinden 8 tanesi etkin bulunurken 2inci

donem iiniversitelerinden 11 tanesi etkin bulunmustur.

4.3. istatistiksel Analiz

iki bagimsiz grubun (linci ve 2nci gruplar) aym olup olmadigim karsilastirmak amaciyla iki
temel istatistik yontemden bahsedilebilir. Bunlar parametrik ve parametrik olmayan
yontemlerdir. Parametrik yontemlerin kullanilabilmesi igin verilerin elde edildigi gruplarin
bagimsiz olmasi (iizerinde calisilan gruplar bagimsizdir), verilerin normal dagilima uygun
olmast ve gruplara ait varyanslarin homojen (istatistiksel olarak esit kabul edilmesi) olmasi
varsayimlar1 vardir. Verilerin normal dagilima uygunluk varsayimini test etmek i¢in Basiklik,
Carpiklik, Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk istatistikleri kullanilmigtir. Normal dagilima
uygunluk testi i¢in yokluk hipotezi 4 nolu hipotezde gosterilmistir.

Ho: Veriler normal dagilima uygundur. 4
Hi: Veriler normal dagilima uygun degildir.

Parametrik testlerin kullanilabilmesi i¢in gerekli olan varsayimlarin gegerli olup olmayacagi
tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 8: Basiklik, Carpiklik, Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk Istatistikleri Normal

Dagilim Uygunluk Testi. (a=0,05)

Kolmogorov-

Basikhik Carpikhik Smirnov Shapiro-Wilk

(Kurtosis) (Skewness) p p

1992 2006 1992 2006 1992 2006 1992 2006
BCCI | 1660 | -0,992 | -1,760 | -0,885 0,000 0,000 0,000 0,000
BCCO| 1,422 8,149 -1,714 | -2,752 0,000 0,000 0,000 0,000
CCRI | -0,195 | 5,775 -0,976 | -2,177 0,052 0,006 0,022 0,000
CCRO| -0,195 | 5,775 -0,976 | -2,177 0,052 0,006 0,022 0,000
Olcek

2.881 7,444 -1761 | -2,570 0,014 0,051 0,001 0,000
Girdi
Olcek

0,143 1,353 -1,039 | -1,669 0,000 0,000 0,023 0,000
Cikt1

Tablo 8’de goriilecegi lizere basiklik katsayilari iginde +2’den biiyiik basiklik katsayilari vardir.

Ayni sekilde carpiklik katsayilari iginde -1’den kiigiik ¢arpiklik katsayilar1 vardir. Ayrica tiim

gruplarin  Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk normal dagilima uygunluk testlerinde

0,05’den biiyikk p degerleri vardir. Bu durumda verilerin karsilagtirilmasinda parametrik

olmayan ydntemler kullamlarak yapilmalidir. Ikili karsilastirma testlerinden Mann-Whitney U,

Moses ve Kolmogorov-Smirnov testleri ayri1 ayr1 hesaplanmis tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 9: Mann-Whitney U, Moses ve Kolmogorov-Smirnov Test Istatistikleri. (=0,05)

Mann-Whitney U Moses Kolmogorov-Smirnov
p p p

BCCI 0,601 0,341 0,969
BCCO 0,440 0,107 0,995
CCRI 0,405 0,452 0,941
CCRO 0,405 0,452 0,941
Olcek

0,357 0,341 0,720
Girdi
Olcek

0,826 0,452 0,635
Cikti
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Mann-Whitney, Moses ve Kolmogorov-Smirnov testlerinde yokluk hipotezi 5 nolu hipotezde

gosterilmistir.

Ho: M1=M ®)
Hi: Mi#M;

M=linci grup medyan degeri,

M= 2nci grup medyan degeri olmak {izere

Mann-Whitney, Moses ve Kolmogorov-Smirnov olasilik (p) degerleri o (=0,05) degerinden
biliylik oldugundan yokluk hipotezi reddedilemez. Yani, iki grubun medyan degerleri

istatistiksel olarak esit kabul edilir.

Mann-Whitney, Moses ve Kolmogorov-Smirnov testlerine gére, gruplar arasinda anlamli fark
yoktur.

Yani 1992 ve 2006 yillarinda kurulan iiniversiteler arasinda etkinlik bakimindan anlamli fark
bulunmamustir. Yani, 1992 dénemi ve 2006 doneminde kurulan iiniversitelerin (faaliyet

raporlarina erisilebilmis) etkinlik skorlar1 arasinda istatistiksel bir fark yoktur.

5. Sonuc¢

Bilgiyi iireten ve dagitan {niversitelerin toplum hayatindaki yeri ve dnemi artirmaktadir.
Universitelerin, bu misyonu ne derece yerine getirebildikleri cesitli ydntemlerle &lgiilerek
degerlendirilebilir. Devlet iiniversiteleri personel sayisi ve finansal kaynaklar gibi farkli kisitlara
sahiptirler. Dolayisiyla, bu kisith kaynaklar1 en verimli sekilde kullanmip kullanamadiklarini
Olemek ve performans degerlendirmesi yapmak dnem kazanan konulardan biri haline gelmistir.
Universitelerin kurulus yillart farklilik gosterdiginden gelisimlerini tamamlamalar1 zaman
almaktadir. Bu agidan, donemler itibariyle toplu olarak kurulan iiniversitelerin karsilastiriimasi

daha uygun olacaktir.

Dolayistyla bu galismada, 1992 déneminde kurulan iiniversitelerle 2006 déneminde kurulan
tiniversitelerin  karsilagtirilmast  yapilmistir. Performans degerlendirmesinde parametrik

olmayan yontemlerden Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi kullanilmigtir.

Universitelerin 2016 yilinda yayinladiklar: faaliyet raporlarina ulagilarak linci grup (11 adet)
ile 2nci grup (19 adet) olmak iizere 30 adet KVB kullanilmistir. Hem girdi hem de ¢ikti
yonelimli CCR ve BCC analizleri yapilarak 6lgek etkinlik skorlari da hesaplanmustir. linci ve
2nci gruplara ait etkinlik skorlari arasindaki farkin belirlenmesi igin istatistiksel analizler
yapilmigtir. Gruplara ait etkinlik skorlarmin normal dagilima uygunlugunu arastirmak igin
Basiklik, Carpiklik, Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk istatistik testleri kullanilmustir.
Normal dagilmadigi anlasilan etkinlik skorlarimnin aralarindaki farki belirlemek amaciyla Mann-
Whitney U, Moses ve Kolmogorov-Smirnov testleri kullanilmigtir.

Toplam harcama, personel harcamasi, egitim harcamasi, akademik personel sayisi, idari
personel sayis1 ve 6grenci sayist girdi degiskenleri olarak belirlenmistir. Mezun sayisi, yaym
sayis1 ve proje sayist ise ¢ikt1 degiskenler olarak belirlenmistir.
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KVB’lerinde kullanilan verilerin uygun olup olmadigi parametrik olmayan istatistik
yontemlerle belirlenmeye ¢alisgilmistir. Verilerin normal dagilima uygunlugunu 6l¢mek igin
Whitney U, Moses ve Kolmogorov-Smirnov testleri uygulanmustir. Biitiin KVB’lerin ¢esitli
etkinlik skorlar1 arasinda istatistiksel olarak bir fark bulunmamustir.

Bu calismada iki doneme ait devlet iiniversitelerinin etkinliklerinin Slgiilmiistiir. KVB’lerden
Linci grup kurulan BAIBU, OGU VE TOGU harig diger 8 iiniversite teknikte etkin olmuslardir.
ADU, IYTE, KAU, MSKU VE NOHU KVB’leri teknik, 6lgek ve toplamda tam etkin
tiniversitelerdir. Yani, linci grupta kurulan KVB’ler tam etkin tiniversiteler olmuglardir.

KVB’lerden 2nci grup kurulan ADYU, ASU, BEU, DUZU, GU, KARU, MAU ve SU harig
diger 11 iiniversite teknik etkindir. KAEU, BSEU, HU, MAKU ve OU KVB’leri teknik, 6lgek
ve toplamda tam etkin tiniversitelerdir. Yani, 2nci grupta kurulan KVB’lerden %26,31 teknik,
Olcek ve toplamda tam etkin {iniversiteler olmuslardir.

Etkin olamayan tniversitelerin referans alabilecekleri etkin {iniversiteler hesaplanmistir. Etkin
olamayan {niversitelerin girdi ve ¢iktilarinda referans alabilecekleri eslesme degerleri
bulunmustur. Karar verme birimlerinin potansiyel diizeltim degerine gore girdi ve ¢iktidaki

yapmasi gereken potansiyel diizeltim degerleri hesaplanmistir.

Sonug olarak, iki doneme ait devlet iiniversitelerinin girdi ve ¢ikt1 yonelimli; toplam etkinlik
degerleri (CCR), teknik etkinlik degerleri (BCC) ve olgek etkinlik degerleri (CCR/BCC)
hesaplanmistir. linci donem devlet {iniversitelerinden 8 tanesi etkin bulunurken 2inci dénem

tiniversitelerinden 11 tanesi etkin bulunmustur.

Toplamda da etkin olan ADU, IYTE, KAU, MSKU, NOHU, KAEU, BSEU, HU, MAKU ve
OU KVB’leri, hem dlgekhem de teknik etkindir. Ancak teknikte etkin olan AKU, BAU, PAU,
AICU, ACU, BARU, KMU, TNKU ve YU KVB’leri 6l¢ek etkin olmamislardir. KVB’lerin
%30 oraninda toplam, teknik ve dlgek etkin oldugu gériilmiistir. ADU, BAUN, IYTE, KAU,
MSKU, NOHU, AICU, KAEU, BARU, BSEU, HU ve KMU karar verme birimleri referans

tniversiteleri olusturmaktadir.

Ilerleyen calismalarda farkli girdi ve ¢ikt1 degiskenleri kullanilarak iiniversitelerin etkinlikleri

olgiilebilir veya farkli donem ve KVB ele alinarak yeniden analize tabi tutulabilir.
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