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DUNYADA VE TURKiIYE’DE DRONE EKONOMiSi: GELECEGE

YONELIK BEKLENTILER
R. Banis YESILAY?, Armagan MACIT?
Oz
Drone {iretiminin artmasi ve dronelarin potansiyel faydalarinin da fark edilmesi ile genis
kullanim alanlar1 olusturularak, ticari yasamda 6nemli bir teknoloji haline gelmistir. Drone
iretimi alaninda faaliyet gosteren iilkelerin bu sektor lizerinden gelir elde etmesi, dronelarin
iilkelerin GSYIH sin1 arttirmasi, istihdam yaratmasi, ithalat ve ihracat faaliyetlerini arttirmasi
ile doviz trafigini hizlandirmas: gibi ekonomik etkileri ile sektér kendi ekonomisini
olusturmustur. Yapilan pazar arastirmalart drone sektoriiniin dniimiizdeki on yillik dénemde,
%100’den daha fazla biiyiiyecegini gostermektedir. Biiyiik ve kiiresel 6lgekte faaliyet gosteren
igletmelerin uzun vadeli yatirimlarinda drone sektoriine yonelmeleri, iiretimde maliyet
tasarruflarinin saglanmasi ile birgok sektdrde kullanimin artmasi ile gelecege yonelik beklentiler
artmaktadir. Bu ¢aligma, Diinya’da ve Tiirkiye’de drone ekonomisi agisindan gelecege yonelik
goriinimiin ve sektorel beklentilerin ne yonde oldugunu degerlendirmeyi amaglamaktadir.
Diinya’da drone tiretimi ve ihracati1 konusunda faaliyet gosteren iilke ve tilke gruplarimin drone

sektoriine yonelik mevcut durumlari ve beklentileri tilkelerin agikladigi havacilik raporlarindan
arastirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Drone Ekonomisi, Gelecege Yo6nelik Beklentiler
Jel Simiflamasi: E20, E27, O17.

DRONE ECONOMY IN TURKEY AND THE WORLD: FUTURE
EXPECTATIONS

Abstract

With the realization of the potential benefits of drones, wide usage areas have been created and
become an important technology in commercial life. The sector has created its own economy
with economic effects such as the countries operating in the field of drone production gaining
income from this sector, increasing the GDP of the countries, creating employment, increasing
the import and export activities and accelerating foreign exchange traffic. Market research
shows that the drone industry will grow more than 100% in the next ten years. Large and
operating on a global scale they tend enterprises sector drone of long-term investments,
expectations accentuated work towards the future with increased use in many sectors in the
provision of cost savings in production, the outlook for the future in terms of economic drone
in the world and Turkey and what are the sectoral expectations that aims to reveal. The current
status and expectations of the countries and groups of countries operating in the world in the
production and export of drones were investigated from the aviation reports announced by the
countries.
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1. Giris

Teknolojinin gelismesi ile havacilik sektoriinde meydana gelen biiyiime, havacilik alaninda
iiretim sektdriinde de birgok olumlu gelismenin yasanmasina sebep olmustur. Ulkelerin askeri
diizeyde hava savunmasina verdikleri 6nem ile birlikte gesitli amaglarla kullanilmak {izere
“Insansiz Hava Araglar1 (IHA)” ortaya ¢ikmustir. Ulkelerin bu alanda yaptiklari yatirimlar ve bu
tiir hava araglarinin sivil havacilik faaliyetlerinde de kullanilmaya baslamasi ile, insansiz hava
araclar1 ekonomik gostergeler iizerinde etki gostermeye baslamis ve kendi sektoriinii
yaratmugtir. Bu sektore yonelik incelemelerin akademik literatiirde az yer almast, bu ¢aligmanin

¢ikis noktasi olmustur.

Igerisinde kontrol ya da yolculuk amaci ile bir insan bulunmayan, uzaktan kumanda veya
onceden yiiklenen bir ugus programu araciligi ile ugabilen, boyut ve agirlik bakimindan kiiciik
hava araglarina insansiz hava araglar1 (IHA) denmektedir. Uluslararas: Sivil Havacilik Orgiitii
(ICAO) insansiz hava araglarim askeri ve sivil olarak iki kategoride siniflandirmaktadir. Bu
siiflandirmaya gore; kesif, saldirt gibi amaglarla silahli olarak kullanilan THA’lar askeri;
bilimsel, goriintiileme veya hobi amaclh kullanilan THA’lar sivil olarak nitelendirilmektedir
(ICAOQ, 2011).

1900°li yillarin basinda balonlarin silahlandirilmas: ve daha sonra kiigiik yapili ugaklarin
insansiz olarak ugurulmasi, IHA ve “silahli insansiz hava aract (SIHA)” kullaniminin temeli
olarak kabul edilmektedir. Ancak askeri amagli olarak kullanilan bu STHA’larin kullanimimin
uluslararas1 alanda siyasi olarak yasaklanmasinin ardindan IHA ve SIHA iiretimi ve
gelistirilmesi durmugtur. Ancak ucaklarda ve havacilikta yasanan teknolojik gelismeler
dncelikle askeri amaclh THA kullanimim gelistirmis, sonrasinda IHA’lara olusan giivenle birgok
farkl1 alanda IHA’lar kullamlmaya baslamistir. Sivil kullanimlarinin da artmasi ile birlikte IHA
sektorii kendi pazarini ve ekonomisini olusturmaya baglamistir (Kahveci & Can, 2017: 512).

Uluslararas1 literatiirde silahli olarak kullanilan uzaktan kontrol edilebilen hava araglarina
verilen “drone” ismi, sonralarda sivil insansiz hava araglarmin kullaniminin artmasi ile
“Unmanned Aerial Vehicle (UAV)” olarak adlandirilmaya baslannustir. Ancak, IHA’larin daha
kiigiik bliyutlu olarak Wi-Fi ve GPS araciligi ile yonlendirilebilenleri “drone” olarak
adlandirilmaya devam etmektedir. Uluslararas: literatiirde de drone ifadesi yaygin olarak
kullanilmaktadir. Sektorde, bu alanda iiretim ve satig yapan isletmelerin artisi, biiyiik sirketlerin
bu alanda yatirim yapmalar1 dronelarin sektor olusturmasina ve bu sektordeki ekonomik

faaliyetlerin “drone ekonomisi” olarak adlandirilmasina sebep olmustur.

Ulkemizde drone pazarinin biiyiikliigii yaklasik 30 milyon dolara ¢ikarken, yeni tasarlanan ve
gelistirilen dronelarla sektor bityiimeye devam etmektedir. Sivil Havacilik Genel Miidiirligii
(SHGM)’ne kayitli olan drone sayisi 25 bini gegmis durumdadir. Ulkemizde 33 bin drone pilotu
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda is ilanlar1 incelendiginde drone pilotu arayan bir¢ok firma yer
almaktadir (SHGM, 2018). Buradan da anlagilacagi iizere biiyliyen drone sektdrii hem
ekonomik getiri hem de istihdama katki saglayarak kendi ekonomisini olusturmaktadir.

Bu caligmada; drone sektoriiniin gelisimi ve mevcut durumu anlatilarak, Diinya’da ve
Tiirkiye’de drone ekonomisinin gostergeleri aragtirilmigtir.
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Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi, Ingiltere, Cin, Japonya, Rusya, Hindistan, Malezya
ve Tiirkiye’de dronelarin gelisimi ve drone sektdriiniin durumu ayr1 ayri ele alinmigtir. Ancak
tilkeler ile ilgili paylasilan raporlarin ve kaynaklarin, farkli yillari, farkl verileri kapsamasi

sebebi ile paylasilan verilerde standart bir diizen izlenememistir.

2. Insansiz Hava Araclarimn Gelisimi

Gelisiminin 19. yiizyilin ortalarinda oldugu kabul edilen IHA’larin, 2. Diinya Savasi’nda
ilerleme gostererek etkin rol oynamasi ve soguk savas doneminde pilot kayiplarinin azaltilmasi,
kesif, istihbarat gibi konularda sagladigi katkilar ile onemi anlagilmistir. Askeri dneminin
anlagilmasinin yan1 sira hobi amagh uguslar ile sivil havacilik faaliyetlerinde de kullanilmaya
baslayan IHA’lar, NASA tarafindan da uzay ¢alismalarinda kullanilmaya baslanmustir. [THA’lar
gelistikce kullanim alanlar1 gesitlenmis, cesitlenen kullanim alanlari da THA’larin
kullamlmasini arttirarak IHA sektdriinde 6nemli gelismeler yasanmasina sebep olmustur
(Torun, 2017: 2).

Gelisen teknoloji IHA larin kontrol edilmesini kolaylastirmayla birlikte giinliik hayatta kolay
ulasilabilir hava araglar1 olarak 6zellikle dronelarin herkes tarafindan kullanilabilmesine olanak
saglayacak sekilde tasarlanmaya baglamasini saglamistir. Teknolojik gelismeye bagli olarak,
dronelarda kontrol tinitesinin yerine akilli telefon ve tabletlerin kullanimi, ugus operasyonunun
GPS ve wi-fi alicilart ile saglanabilmesi drone iiretim maliyetlerini olduk¢a diigtirmiistiir
(Colomina vd., 2014). Boylelikle diisiik maliyetli, fonksiyonel olarak kullanilabilen dronelarin

dretimi ¢ogalmis ve kullanimi yayginlagmustir.

3. Dronelarin Sektorel Goruniimu

Giiniimiizde genellikle IHA’lar igin yapilan yatirimlarm biiyiik bir kismi, askeri faaliyetler
icindir. Denetim, gbzetim, istihbarat, kimyasal, biyolojik, niikleer ve radyolojik faaliyetlerde
dronelardan yararlanilmaktadir. Dronelarin askeri alanda kullanildig1 diger alanlar ise tarama,
anlik genel hedef belirleme, baris zamaninda genel gozetim, savas zamaninda diisman
aktivitelerinin gézetimi, anlik hava tahmini, kapali havalarda rota belirleme, yon bulma, disman
takibi, radyo sinyallerinin iletimi, ucak pistlerinin giivenligi, hasar belirleme caligmalari,
gerektiginde radar olarak kullanim seklinde belirtilebilir (Gupta vd., 2013).

Dronelarin askeri alanda gelismelerinin yaninda sivil havacilik alaninda da bir gelisme sz
konusu olmustur. Ozellikle ABD’nin drone konusunda da serbestlesme kabul edilebilecek yasa
ile askeri alanlar disinda sivil havacilikta da drone kullamimina izin vermesiyle birlikte, drone
endiistrisi hizli bir gelisim gostermistir. Ticari amagh kullanimlarda, bilimsel ¢aligsmalarda,
iniversite-laboratuvar arasgtirmalarinda, arama-kurtarma c¢alismalarinda, kamu giivenligi ile
ilgili uygulamalarda, meteoroloji ¢alismalarinda, film endiistrisinde, ¢evre-doga ¢aligmalarinda,
havacilik fotografciliginda, madencilik faaliyetlerinde, tarim alanlarindaki kullanimlarda vb.
alanlarda drone kullanimi giderek yayginlagsmaktadir (Yigit vd., 2018:11).

Dronelarin global dlgekte en yaygin olarak uygulama alani buldugu ilk bes sektor; emlak ve
ingaat, fotogrametri (havadan 6lgme), film/hava fotografciligi, tarim ve havadan izleme (takip)
faaliyetlerini igermektedir (Torun, 2017: 2).
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4. Drone Sektoriiniin Ekonomik Goriiniimii

Hizla biiyiiyen drone sektoriinde drone satiglarinin, literatiirde yer alan bazi bilimsel ¢aligmalara
gore heniiz beklenen diizeyde olmadigi belirtilmektedir. Federal Havacilik idaresi (FAA)
tarafindan yapilan tahminlere gore, kiiresel pazarda 2020 yilinda drone satiglarinin 2.7 milyara
ulagacagi ve sivil drone iretiminin 2025 yilinda 2.7 milyardan 10.9 milyara ulasacagi
belirtilmektedir. Bu veriler 1s18inda, drone sektoriiniin ortalama olarak 10 yillik bir periyotta
%100’den daha fazla biiyiime gosterecegi tahmin edilmektedir (Turza, 2014: 334).

Dronelarin satin alinmasinin ve kullaniminin diisiikk maliyetli olmast Tesla, Google, Amazon
gibi biiytik sirketlerin bu alanda yatirim yapmasini saglamistir. Ayni zamanda kiigiik ve biiyiik
olcekli bir¢ok igletme bu alanda ticari faaliyet yetkisi almak i¢in ulusal havacilik kuruluglarina
kayit yaptirmaktadir.

Drone sektorii uzun yillardir faaliyet gosteren isletmelere de diigiik maliyetli yeni bir vizyon
yaratma konusunda Onciiliik etmektedir. Bu bazen bir strateji olarak da degerlendirilebilir.
Fotograf¢ilarin drone kullanimi ile hizmet vermesi, dronelar ile kargo taginmaya baglamasi bu

stratejilerden bazilaridir.

4.1. Diinya’da Drone Sektoriiniin Ekonomik Goriiniimii

Dronelarin kullanimina yonelik kamu endisesi, dronelarin kullanilmasindan elde edilen faydalar
goriildiikge yikilmaktadir. Boylelikle kiiresel drone pazari, her yil patlayict bir biiyiime
yasamaya devam etmektedir. Bu biiyiime ile birlikte Diinya drone pazarmin %47°si sivil
dronelar, %24°i ticari amagli kullanilan dronelar ve geri kalani tiiketici amacina yonelik
olugturulan dronelar olarak simiflandirilmaktadir. Drone iiretiminin maliyetlerindeki kademeli
diistis ve asgari segmentte dahil olmak tizere yeni oyuncularin kiiresel pazara dahil olmasiyla
birlikte drone maliyetlerinin %7-27 arasinda diismesi beklenmektedir. Bu durum, pazarin
biiylimesine katalizor etkisi yaratacaktir (Json.Tv, 2018).

Diinyada IHA ve SIHA iiretimi konusunda yogun faaliyet gosteren iilkeler ile Avrupa birligi
ekonomik goriiniim ve beklentiler agisindan degerlendirilmistir. ABD, Ingiltere, Cin, Japonya,
Rusya, Hindistan, Malezya ve Tiirkiye drone iiretiminde ve bu alanda yapilan yatirimlarda lider
konumdaki tilkelerdir (PwC Tiirkiye, 2016).

4.1.1. ABD

2012 yilinda, federal hiikiimet Insansiz Hava Araclari (UAS)'min Ulusal Hava Sahas1 Sistemi
(NAS)'ne entegre edilmesi konusunda FAA’ya gorev vermistir. FAA tarafindan yapilan
arastirmada ABD’de kullanilan dronelarin yaklagik %90’1inin tarim ve kamu giivenligi sebebi
ile kullamildig1, dronelar i¢in potansiyel pazarlarinda bu iki pazar oldugu belirtilmistir (Jenkins
& Vasigh,2013:2).

UAS'!n NAS'a entegrasyonu ile birlikte ortaya ¢ikan ekonomik etki, entegrasyonun ilk {i¢
yilinda 13.6 milyar ABD dolarindan fazla olmustur. Ongériilen tahminlere gére ekonomik etki
biiyliyecek ve 2015-2025 yillar1 arasinda 82.1 milyar ABD dolarindan fazla olabilecektir. NAS'a
entegrasyon, ilk ti¢ yilda 34.000'den fazla {iretim isi yaratmis ve 70.000'den fazla yeni is
yaratacagi ongoriilmektedir. 2025 itibariyle, toplam is yaratmanin 103,776 olacagi tahmin
edilmektedir.
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ABD’nin dronelar iizerinden saglayacagi vergi kazancinin entegrasyonun ilk 11 yilinda (2015-
2025) 482 milyon ABD dolarindan fazla olacag: diistiniilmektedir (Jenkins & Vasigh, 2013: 4).

ABD’de en ¢ok insansiz hava aracinin bulundugu 10 eyalet siras1 ile California, Washington,
Texas, Florida, Arizona, Connecticut, Kansas, Virginia, New York ve Pennsylvania’dir.
Asagidaki tabloda bu 10 eyaletin ekonomik etkileri, vergi getirileri ve ig yaratma verileri
verilmistir (Jenkins & Vasigh, 2013: 5).

Tablo 1: ABD’nin Drone Ekonomisi Gostergelerinin Eyaletlere Gére Dagilimi ve Beklentiler

Eyaletler 2015-2017 2015-2025 (Tahmin)
Ekonomik Vergi $ | Istihdam | Ekonomik Vergi $ | Istihdam
Etki $ (Milyon) Etki $ (Milyon) (Bin)
(Milyon) (Bin) (Milyon)
California 2,390 13.64 12,292 14,372 82.03 18,161
Washington 1,312 0 6,746 7,888 0 9,967
Texas 1,087 0 5,588 6,533 0 8,256
Florida 632 0 3,251 3,801 0 4,803
Arizona 561 2.59 2,883 3,371 15.55 4,260
Connecticut 538 4.32 2,764 3,232 25.97 4,084
Kansas 489 4.84 2,515 2,941 29.13 3,716
Virginia 463 4.47 2,380 2,783 26.86 3,517
New York 443 4.66 2,276 2,661 28.05 3,363
Pennsylvania 393 2.02 2,021 2,363 12.12 2,986
Total 13,657 80.22 70,240 82,124 482.39 103,776

Kaynak: Jenkins & Vasigh, 2013: 5.
Bu veriler incelendiginde, 11 yillik periyotta drone pazarinin genisledigi, drone iiretim ve
satiglarinin arttig1 dolayist ile ekonomik etkinin artarak ABD’nin vergi kazancini arttirdigi ayni

zamanda drone sektoriiniin istihdam yarattig1 sonucuna ulasilabilir.

4.1.2. Avrupa Birligi

Dronelarin bir¢ok sektoérde kullanilmasi, géz oniinde bulundurulmasi gereken 6nemli ekonomik
faydalar yaratmaktadir. Avrupa Birligi’ne dahil tiim iilkelerin pazar1 dahil edildiginde, biiyiiyen
drone pazar yillik ciroda yaklagik 2 milyar euro tutarindadir. Drone pazarinin, 2030 yili
sonunda yaklasik 10 milyar euro, 2050 yili sonunda ise yaklasik 15 milyar euro tutarinda bir
pazar payma ulagmasi beklenmektedir (PwC UK., 2018).

Tablo 2: Avrupa Birligi Drone Sektorii Ciro ve Beklentiler

Dron Sektorii Yilhik Ciro
2018 2030 (Tahmin) 2050 (Tahmin)

2 milyar euro 10 milyar euro 15 milyar euro

Kaynak: PwC UK., 2018
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Dronelarin kullanmminin artmasinda farkli alanlarda kullanilmaya baslamalarinin da etkisi
vardir. Tahminlere gore, 100.000 dronenun hassas tarim faaliyetlerinde, 10.000 dronenun alt
yap1 ¢aligmalar1 gergevesinde enerji sektoriinde, 100.000 dronenun acil saglik malzemelerinin
taginmasinda ve tibbi hizmetlerde, 50.000 dronenun ise polis ve itfaiye gibi kamu giivenligini
saglayan kuruluslar tarafindan kullanilmasi beklenmektedir. Bunlara ek olarak gelisen teknoloji
ile birlikte dronelarin sinir ve deniz giivenligi, uluslararas1 hava sahalarinda kullanimi, kargo
taginmasi ve uzun vadede yolcu tasinmasinda kullanilmasina yonelik ¢aligmalar hizla devam
etmektedir.

Ticari olarak kullanilan sivil ve devlet tarafindan kullanilan kamu alanindaki drone satiglarinin
2030 yilina kadar istikrarhi bir sekilde artmasi ve 2 milyar euro ulagsmasi beklenmektedir.
2030'dan sonra yolcu tasimaciliginda da dronelarin kullanilmasi beklentisi ile kisa siirede bu
rakamlarin daha da ¢ok olacagi tahmin edilmektedir. Bunlara ek olarak, sivil amaglh ancak ticari
olmayan eglence amagh dronelar i¢in yillik yaklagik 0,5 milyar euro civarinda bir beklenti
ongoriilmektedir.

Hava savunmasinda ve tasimacilikta dronelarla elde edilebilecek birim maliyet tasarruflari
sebebi ile bu alana yapilan yatirimlarin artmast ve 2050 yilina kadar %5°lik birlesik biiyiime
oraninin yakalanmasi 6ngoriilmektedir. Bu tahminler ile 2050 yilinda sektoriin yaklagik 4 milyar

euro tutarinda toplam pazari temsil etmesi s6z konusu olacaktir.

Dronelarda, teknoloji gelistik¢e ve kullanim arttikca tedarikgilerinde artmasindan kaynaklanan
2035 yilina kadar yilda yaklasik %2-4, daha sonra %1 oraninda bir fiyat diisiisii olacagi

beklentisi de bulunmaktadir.

Drone sektoriiniin gelismesinin ve farkli sektorlerde kullanilmasinin baglamasi ile birlikte
Avrupa hava trafiginde 20 y1l iginde %50 artis olacagi diisliniilmektedir. Bununla birlikte 2035
yilina kadar THA larin dogrudan 100.000 kisiye istihdam yaratacagi, 100.000 kisiye de dolayli
istihdama destek saglayarak genel anlamda yilda 10 milyar Euro’yu asan bir ekonomik etkiye
sahip olmasi beklenmektedir (SESAR, 2016).

4.1.3. ingiltere

Ingiltere’de dronelar giinliik yasanmin ve ticari yasamin giderek daha asina oldugu bir hale
gelmektedir. Hastane acil servislerinden insaat c¢alismalarina, petrol ¢alismalarindan
fotografciliga kadar birgok alanda etkin olarak kullanilmaktadir. Ingiltere’de drone kullaniminin
yayginlagsmasinin temelinde hizmetleri nasil sunduklar1 konusunda daha verimli, yenilik¢i ve
iddiali olma baskisi altinda olmalari yer almaktadir. Drone kullanimi isletmelere ¢ok farkli bir
prestij kazandirmakla birlikte daha kolay veri toplama, maliyetleri yonetme, riskleri kontrol
etme, glivenligi arttirma ve sonuglari etkileme gibi onemli avantajlar kazandirmaktadir. Bu
sebeple is diinyasinda ve kamu hizmetlerinde dronelarin artan kullanimi Ingiltere ekonomisi ve

toplumu igin son derece 6nemli hale gelmektedir.

Drone sektériiniin ingiltere’de 2030 yilina kadar durmaksizin biiyiiyecegi beklenmektedir. IHA
kullaniminin maliyetleri diigiirmesi ile drone kullanimina yonelen tiim sektorlerin biiyiik
tasarruflar elde edecegi tahmin edilmektedir. Drone sektoriiniin ingiltere ekonomisine net
maliyet tasarrufunda 16 milyar sterlin katki saglamasi diisiintilmektedir.

Elde edilen tasarruflarin ¢ok faktorlii iiretkenlikte %3,2°lik bir artisa neden olarak bir¢ok sektor
icin GSYTH artisina katki saglayacag: ongériilmektedir.
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Bu tahminlere gore sektorel bazda yasanacak artiglarin ingaat ve imalatta 8,6 milyar
sterlin, toptan, perakende ticaret ve gida hizmetlerinde 7,7 milyar sterlin, kamu sektoriinde 11,4
milyar sterlin savunma, saglik, egitim, medya ve telekomiinikasyon sektoriinde 4,8 milyar
sterlin olmas1 beklenmektedir. Genel anlamda 2030 yilia kadar drone sektériiniin GSYIH’da
42 milyar sterlin artig meydana getirmesi beklenmektedir.

Tablo 3: Drone Kullanilan Sektorlerde Gelir Artisina Yonelik Beklentiler

Sektor/ Milyar (Sterlin) Drone kullanimu ile elde edilen
tasarruflarla sektorel gelir artiglar
(2030 Beklenti)

Insaat-Tmalat 8,6 milyar sterlin
Perakende Ticaret-Gida 7,7 milyar sterlin
Kamu 11,4 milyar sterlin
Medya-Telekomiinikasyon 4,8 milyar sterlin

Kaynak: PwC UK., 2018

Dronelarin kullanilmasinin giinliik yasam ile ticari yasamda artmasi ile baslangigta bazi1 isgiicii
gorevlerinin gereksiz hale gelmesi soz konusu olabilecektir, ancak zaman iginde dronelarin
arettigi maliyet tasarrufu, verimlilik ve tiiketici talebindeki kazanclar yeni isler yaratacaktir. Bu
durum dronelarin ¢alisma ve yasama bi¢imimizde dontisiimsel bir etkiye sahip olacagimi
gostermektedir. 2030 yilinda Ingiltere hava sahasinda faaliyet gostermesi beklenen 27.500
kamuya ait 76.000 drone ve olusan hava trafigi ile 628.000 kisilik istihdam yaratilacagi
beklentiler arasindadir (PwC UK., 2018).

Ingiltere ekonomisine drone sektorii ile saglanabilecek katkilar Brexit miizakereleri nedeniyle
Ingiltere’nin karsilastig1 pek ¢ok belirsizlik durumundan kurtarilmasi ve bu alanda lider iilke

olma yolunda adimlar atmasin1 saglayabilecektir (Brown, 2018).

4.1.4. Cin

Havacilik faaliyetlerinde Amerika ve Avrupa liderligi kabul edilmis durumdadir. Ozellikle hava
aract liretimi konusunda Boeing ve Airbus sirketlerinin duopolist bir sekilde pazari ellerinde
tutmalar1 bunun baslica sebebi olarak goriilmektedir. Ancak Bati’daki gelismelerin yani sira,
Cin’in havacilik faaliyetlerinde yagsanan biiyiilk gelismeler ile bu sektorel liderligin yon
degistirebilecegini gostermistir. Cin’in havacilik alaninda en biiyiik gelismesi insansiz hava

aract sistemleri konusunda yagsanmaktadir.

Cin’de drone sektorti 2017 yilinda 2.7 Milyar dolar gelir elde ederek, bu sektérde onemli bir
iilke oldugunu gostermistir. Drone sektorii, Cin’de tek bir sirket tarafindan yonlendirilmektedir.
Da Jiang Innovations (DJI) sirketi kiiresel pazar paymnin %70’ten fazlasina sahiptir, ayni
zamanda bu sirket Diinya’da da en fazla drone iiretimi gerceklestiren isletmedir. DJI diginda
Cin’de drone sektoriinde faaliyet gosteren 1200 isletme bulunmaktadir (FAI, 2018). Cin
ekonomisi denince akla gelen etmenlerden olan diisiik maliyetli donanim ve yazilim tasarim ile
iretim ve lojistik zinciri, Cin’i drone sektoriinde lider konuma getirme konusunda biiyiik katki

saglamaktadir.

Cin’de kentsel ve kirsal bolgeler arasi tedarik zinciri kurmaya ¢alisan isletmeler drone ile

tasimaciliga baglayarak, bu alanda yatirimlar yapmaya baglamiglardir.
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JD Com, SF Express gibi isletmeler hafif yiik tasimacilig1 i¢in drone filolar1 olustururken, DHL
sirketi tagimacilik faaliyetlerine baglamigtir. Drone tagimaciliginin degeri yiiksek, hafif {iriin
tasimaciliginda biiyiik bir etki uyandirmasi kaginilmaz olarak degerlendirilmektedir (Wolf,
2018).

Cin’de drone sektoriinde yasanan biiylimenin 6nemli nedenlerinden biri lojistik ve tedarik
zinciri olugturmanin yani sira, hobi amagli drone kullaniminin da yayginlagmasidir. 2017 yilinda
%67’lik bir biiyiime sigramasi ile 3 milyon hobi amach IHA kullamima sunulmustur (FAI,
2018).

2025 yilina kadar Cin’deki toplam drone pazarimin 75 milyar Cin yuanmna ulagmasi
beklenmektedir. Bu pazarinda 30 milyar Cin yuam tiiketici ticari faaliyetleri, 20 milyar Cin
yuani tarim ve ormancilik faaliyetleri, 15 milyar Cin yuam giivenlik seklinde boliinmesi
beklenmektedir. 10 yillik periyotta drone satislarinda %300°liik bir artis beklenmektedir (Tao,
2017).

4.1.5. Japonya

1980’lerden itibaren tarim sektoriinde insansiz helikopteri kullanmasi ile drone sektoriiniin
onciilerinden olan Japonya, robot teknolojilerindeki kaydettigi ilerlemeler ile drone sektoriinde

Onemi bir yol alarak ABD’ye kars1 giiclenmeye devam ediyor.

Japonya 2018 yilinda e-ticaret devi Rakuten ve market zinciri Lawsons is birliginde kirsal drone
teslimatina basladi. Dronelar ile yiyecek ve kiiciik esya teslim edilmeye baslanmasi ile 10
milyondan fazla niifusa sahip mega sehirlerden olan Tokyo’da da drone tasimaciliginin

baslatilmasi icin girisimlere baslandi (Unlii, 2019).

Japonya’da, 2030 yilinda drone pazarmin biiylikliigiiniin bugiinkii 3 milyar Japon yeninden 100
milyar Japon yenine ¢ikacagi tahmin edilmektedir. Japonya’da donanim yerine drone yazilimi
ve hizmetleri tiretimi agirlikli olarak hedeflenmekte, tahmin edilen gelirin %5 nin donanimdan

geri kalaninin yazilim ve hizmetlerden elde edilmesi beklenmektedir.

Japonya’da 20 biiyiik drone iireticisi bulunmasina ragmen, yalnizca ticari faaliyet gosterebilen
birkag isletme bulunuyor. Japonya’nin ticari drone pazarmin 2020 yilina kadar 18,6 milyar
Japon yeni seviyesine ¢ikacagi tahmin edilmektedir. Biiylimenin beklenen sekilde
gerceklesmesi ile pazarin 2025 yilinda 44 milyar yen, 2030 yilinda 100 milyar yen olacagi
tahmin edilmektedir (Eriksson & Lundin, 2016).

4.1.6. Rusya

2018 y1l1 sonunda drone sektoriinde Rusya’nin diinya pazarindaki pay1 %2’dir. Askeri agidan
degerlendirildiginde ise bu pay %15’¢ ¢ikmaktadir. Rus drone sektoriiniin 6zelligi askeri amagli
drone ireticilerinin pazarda baskin olmasidir. Rusya’daki teknolojik altyap1 ve yatirimlar ile
gelismeye ¢ok uygun bir sektor olan drone sektorii, yasal kisitlamalar nedeni ile engellemeye

ugramaktadir.

2018 yilinda Rus drone pazari 163 milyon ABD dolar: olarak gerceklesirken, 2020 yilina kadar
pazarmn 1,5 kat daha biiytimesi beklenmektedir.
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Rus drone pazarinda faaliyet gosteren 190 igletme bulunmaktadir. Bu igletmelerin faaliyetleri,
drone ve bilesenlerinin {iretimi-satisi, yabanci ugaklarin ve bilesenlerin dagitimi, drone
hizmetlerinin saglanmasi seklindedir (Json.Tv, 2018).

4.1.7. Hindistan

Hindistan’da yapilan yasal diizenlemelerde kabul edilen “Drone 2.0” politikas1 kapsaminda,
dronelarin son olarak hastaneler arasi organ tagimaciliginda kullanilmasina karar verilerek,
yasal diizenlemeler yapilmistir. Bu kapsamda, hastanelere drone inis, kalkis pistleri yapilmast
karar1 da hiikiimet tarafindan alinmustir (Utikad, 2019).

Hindistan’da drone sektorii ile ilgili biiytime, diger iilkeler ve kiiresel 6lgekle benzer bir ivime
yakalamigtir. Hindistan drone piyasasinin, 2017-2023 yillar1 arasindaki dénemde gelirleri
bakimindan %18’lik bir birlesik biiyiime oranina sahip olacagi 6ngoriilmektedir. Hindistan
drone tiretiminde uzun menzilli segmente agirlik vermesine ragmen, son yillarda orta menzilli
ve kii¢lik IHA larda iireterek bu alanda da biiyiime saglamaya calismaktadir.

Hindistan, Diinya’nin drone ithalatinin %22,5’ini elinde bulundurarak, ithalatc1 iilkeler arasinda
st siralarda yer almaktadir. Hindistan drone iiretimi konusunda su anki Onceliginin silahlt
askeri dronelar olmasina ragmen, sivil drone tiretimi yoniindeki ¢aligmalar ile 2021 yilina kadar
sivil pazarm askeri pazar ile esit seviyeye ulasacagi ve toplamda 900 milyon ABD dolarn
tutarinda bir hacme ulasacagi tahmin edilmektedir (Faraz, 2018).

Hindistan’da hem sanayi hem de drone pazari ¢ok yeni bir asamada olmasina ragmen, her ikisi
icin de biiyiik bir potansiyel dngoriilmektedir. Hindistan hiikiimetinin drone kullanimu ile ilgili
destekleyici politikalar1 ve drone Kullanimu ile ilgili yeni alanlar yaratmasi, 2021-2023 yillari
arasinda drone sanayisini 421 milyon ABD dolarma kadar yiikseltecek bir itici giic
olugturacaktir (FICCI, 2019).

Tarim faaliyetlerinin yogun oldugu Hindistan’da, Ulkenin GSYIH nmin %18’i ile istihdamin
%50’si tarim sektoriinden karsilanmaktadir. Ozellikle tarim sektoriinde drone kullanimi ile
planlanan 1slah ve biiyiime, ekonomik etki olarak Hindistan’a katki saglayacaktir. Hindistan’da
aymi zamanda c¢ocuk Oliimlerine karsi asilama ¢aligmalarinda, iilkenin her yerine asi

ulastirabilmek adina drone kullanilmasi planlanmaktadir.

4.1.8. Malezya
Malezya’da drone teknolojisi tarimdan, film yapimina kadar farkli sektorlerde kullanilarak,
dinamik biiylimeyi tetikleyici yonde katki saglamaktadir. Bu sebeple Malezya hiikiimeti drone
sektoriindeki yerel galigmalart kiiresel biiylime konusunda desteklemektedir. Bu kapsamda,
Malaysia Digital Economy Corporation’da, drone sektoriinii desteklemek ve tesvik etmek igin
Cyberjaya’da ilk Diizenlenmis Drone Test Bélgesi’ni kurmustur (MDEC, 2019).

Kiiresel dlgekte biiyliyen insansiz hava araci pazarindan Malezya’da pay almaya ¢alismaktadir.
Ozellikle Aerodyne Group sirketinin kiiresel drone pazarinda en biiyiik yedinci sirket olarak
agiklanmasi, Malezya’nin da bu pazardan pay almaya ¢alistiginin gostergesidir. Aerodyne
Group, tirettigi dronelarda, yapay zeka odakli ve nesnelerin interneti teknolojilerini kullanarak
kiiresel platformda kendine yer bulmaya ¢alismaktadir (MDEC, 2019).
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Son yillarda tiiketicilerin THA kullanimini olumlu kabullenme ve artan pazar ilgisine bagh
olarak Malezya'nin drone endiistrisinin 2018'de 500 milyon ABD dolar: ile %30 biiyiidiigi
goriilmektedir. 2028 yilina kadar 10 yillik siirede, bilesik yillik biiylime oraninin %50’nin
tizerinde olmas1 beklenmektedir.

Tarimda drone kullanimi, 2015-2018 yillar1 arasinda %2000 oraninda biiyiiyerek, Malezya’da
yaratilabilecek birka¢g milyar dolarlik sektorel potansiyel oldugunun fark edilmesinde rol
oynamustir (The Edge Markets, 2019).

4.2. Tiirkiye’de Drone Sektoriiniin Ekonomik Goriiniimii

Tirkiye’de havacilik sektdriine yapilan yatirimlarin artmasi ve serbestlesmenin etkilerinin
hissedilmesi ile dnemli sektorel bilyiimeler yaganmistir. Yerli iiretim ¢aligmalarina her alanda
yatirim yaparak, bu konuda yogun ¢aba sarf eden Tiirkiye, drone sektorii icinde yerli tiretim
konusunda ¢alismalara devam etmektedir.

Diinya genelinde drone pazarmna bakildiginda, kullanim alanlarinin artmasi ile sektorel
biliylimenin yasanmasi durumu Tirkiye iginde gegerlidir. Tiirkiye’de madencilik, haritacilik,
insaat sektorii, enerji, tarim ve emlak sektoriinde drone kullanimi yayginlagmistir. Tiirkiye’de,
2018 yil1 itibari ile drone pazar biiyiiklugii 30 milyon dolara ulasmis durumdadir. Teknolojik
kabullenme ile SHGM’ye kayitli cihaz sayisinin 25 bin oldugu bilinmektedir. Tiirkiye’de drone
kullaniminda hem hobi hem de ticari amagli kullanim 6n plana ¢ikmaktadir. 2018’de dronelarin
kurumsal ve endiistriyel uygulamalarda ¢ok daha fazla yer bulmaya baslamas: ile birlikte 2019
yilinda kurumsal drone pazar biiyikliginin 2-3 kat daha biiyime ger¢eklestirmesi
beklenmektedir.

Geligen sektor ticari amagli birgok sektdrde yapisal degismeler yaratmak ile birlikte drone
pilotlugu, drone teknolojisi yazilimciligi gibi yeni mesleklerin ortaya g¢ikmasina sebep
olmaktadir. Ozellikle drone pilotlugu is ilanlarinda popiiler hale gelirken, SHGM’ye kayitlt
50.000 kisiden 33.000 drone pilotlugu ehliyetine sahip birey oldugu bilinmektedir. 10 yillik
tahminlere gore bu saymnin artarak daha yiiksek istihdam saglanacagi tahmin edilmektedir.

Tirkiye’de 6zellikle giivenlik ve haritalama amagli drone tiretimi yapilmaktadir. Drone iiretimi
konusunda yerlilesme ¢aligmalar: devam ederken, hedeflerin Cin gibi drone tiretim merkezi bir
iilke haline gelmek olarak belirtilmektedir. Son ¢aligmalar 6zellikle elektriksel donanimlar ile

yazilimlarin yerlilestirilmesine yonelik olarak devam etmektedir (SHGM, 2018).

5. Sonug ve Degerlendirme

Askeri amaglt kullanimlarin yani sira, sivil havacilik sektoriinde de dronelarin kullanilmasimin
yayginlagmasi ile birlikte drone iretimi ve satigt artmistir. Dronelarm kullanim alanlarinin
cesitlenmesi ve teknolojik gelisimin ticari isletmeler tarafindan benimsenmesinin drone
ekonomisinin olusmasina katki sagladigi ortaya c¢ikmistir. Dronelarin satin alinmasinin ve
kullaniminin diisitk maliyetli olmas1 Tesla, Google, Amazon gibi biiyiik sirketlerin bu alanda
yatirim yapmasini saglamistir. Ayni zamanda kii¢iik ve biiyiik 6lgekli birgok isletme bu alanda
ticari faaliyet yetkisi almak i¢in ulusal havacilik kuruluslarina kayit yaptirmaktadir.

2000’1 yillarda baglayan sektor su ana kadar yakaladigi biiyiime ivmesini siirekli arttirarak
devam ettirmektedir.
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Kiiresel drone pazarinda 2015- 2025 yili beklentilerine gore beklenen biiylime orani %100’den
fazladir. Yillik olarak iilkeden iilkeye degismekle birlikte %10’un altina diigmemesi
beklenmektedir. Yapilan arastirma ile ¢gikartilabilecek sonuglar;

e Drone sektoriindeki faaliyetler ile iilkelerin GSYIH ya katk1 saglayabilecegi,

e Drone sektoriiniin iilkelerde yeni istihdam alanlar yarattigi ve yaratmaya devam
edecegi,

e Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin drone sektériine yoneltildigi bu sayede
dronelarin robot sistemlerinin gelistirilmesinde de katki saglayacagi,

o Dronelarin kullanilmasi ile ticari amagli sektorlerde sistematik degisikler yasanacagt,

e Dronelarin 6zellikle saglik alaninda organ tasimaciligi ve asi ulastirma gibi kamu
faydasi saglayarak onemli bir kullanim alani oldugu,

e Illerleyen yillarda dronelar igin farkli sektérlerin kapilarinin agilacagi,

e Yasal diizenlemeler ile mevcut isletmelerin kiiresel pazarda daha fazla faaliyet
gosterebilecegi,

e Yeniigletmelerin sektore dahil olabilecegi,

e  Gelisen yapay zeka teknolojisi ile drone teknolojisinin farkli boyutlara ulasilabilecegi,

e Dronelarin silahlandirilmasinin giivenlik, savunma gibi askeri anlamda uluslararasi
biiylik 6nem tasidigi,

e  Ugcak tiretiminin aksine drone tiretimi konusunda lider tilkenin Cin oldugu,

e  Tirkiye’nin yerli drone iiretimi konusunda ¢aligmalarinin siirekli olarak devam ettigi

sonuglarina ulasilmistir.

Covid-19 pandemisinin havacilik sektoriinde 6nemli etkileri oldugu ve bu etkilerin uzun siire
devam edecegi ortaya konmustur (Macit & Macit, 2020). Post-pandemi déneminde havacilik
sektoriiniin bulas riski tizerindeki rolii, insansiz hava araglarinin gelisiminin pandemi durumlari
icin ne kadar 6nemli oldugunun bir kez daha anlagilmasina sebep olmustur (Dronemarket,
2020). Bu sebeple Covid-19 pandemisinin drone sektorii igin bilyilk olumsuzluklar
yaratmayarak, gelecege yonelik beklentiler tizerinde degisiklikler meydana getirmeyecegi
diisiiniilmektedir. Ulkelerin ekonomik durumlarinin drone sektdriine olan yatirimlara etkisi,

ancak farkli bir ¢alisma konusu olarak incelenebilir.

Calismaya yonelik arastirmalarda, drone sektoriine ait verilerin {ilkeler tarafindan ¢ok genel
olarak paylasildig1 goriilmiistiir. Bu sebeple ¢alismada kullanilan nicel verilerde standartlik ve
diizen bulunmamaktadir. Akademik literatiir incelendiginde, ¢alismalarda dronelarin teknik
ozelliklerine ya da kullanim alanlarina yonelik bir odaklanma oldugu goriilmiistiir. Bu sebeple
calismada gecmis calismalarin bulgularina yer verilememistir. Havacilik ekonomisinin farkl
bir alani olabilecek drone ekonomisi hakkinda yapilan bu ¢alisma, farkli tilkelerin drone
sektoriindeki ekonomik biiylimelerini ve gelecekteki beklentileri hakkinda genel bir
degerlendirme yaparak, drone ekonomisi alaninda daha fazla veri ile yapilabilecek ampirik

caligmalara ¢ikis noktas1 olabilecektir.
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