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Hayvansal iiretim faaliyeti gerceklestiren ciftliklerde Insan Kaynaklart Yonetimi (IKY) konusu, islet-
me yonetici/sahipleti tarafindan genellikle g6z ard: edilebilen bir husus olmaktadir. Halbuki hayvansal
tretimde ekipman sayisi ve teknoloji kullanimi artmasina ragmen, ciftliklerde nitelikli isgtictinin 6nemi
azalmamaktadir. Bunun en 6nemli sebeplerinden birisi hayvansal Gretimin temelinde canli stje olmast
ve deneyimli personelin varliginin ¢iftligin hedefledigi basariya ulagsmasint kolaylastirmasidir. Bu aras-
tirma ile Turkiye’de 6rneklem dahilinde buytikbas hayvancilik isletmelerinde isletme yoneticilerinin/
sahiplerinin; isglicti yonetimi, personel temini ve devamliligi konularindaki temel uygulamalari ile bu
konudaki goriis ve beklentilerinin ortaya konulmast amaclanmustir. Bu kapsamda Aksaray, Burdur, Is-
parta ve Konya illeri genelinde 65 ciftlik yoneticisi/sahibi ile yiz yuze gértusmeler gerceklestirilmistir.
Calismada kullanilan “Ciftlik Yoneticisi Is Giicii Memnuniyeti Formu” (CYIGM-Formu) ciftlik y6-
netici veteriner hekim, isletme midirleri, akademisyenler gibi alaninda uzman kisilerle birlikte Delphi
stireci ile gelistirilmistir. Ciftlik Yoneticisi Is Giicii Memnuniyeti-Olgegi (CYIGM-Olgegi) sorulart sirast
ile “Personelle Tletisim”, “Ciftlik Basarisinda Personel”, “Terfi ve Aidiyet” ve “Isgiicii Yonetimi” olmak
tzere 4 faktor altinda isimlendirilmistir. Elde edilen veriler faktoér analizi yontemi ile degerlendirilmistir.
Tlgili 6lgegin verilerinin faktor analizine uygun oldugu (p<0,05) ve genel olarak faktér analizi sonuglari-
na gore Slgme aracinin yapi gecerliliginin saglandigi sdylenebilir. Sonug itibariyle Tirkiye’de hayvancilik
sektoriinde insan kaynaklari yonetimi, artan 6lgek ve yatirim miktarlart ile her gegen giin daha da 6nem
kazanmaktadir. Orta ve buyiik 6l¢ekli isletmelerde kalifiye personelin devamliligt, personel verimliligi is-
letmelerin karliligini ve ekonomik hedeflerine ulasabilmesinde dogrudan rol oynamaktadir. Bu nedenle
hayvancilik sektériinde yonetici pozisyonundaki kisilerin degisen tiretim yapust ile bitlikte ¢iftliklerinde
isglicti memnuniyetini artirmalari, Insan Kaynaklart Yénetimi (IKKY) konusunda gerekli egitimi almalart
ve sahada-isletmelerinde buna yonelik uygulamalart hayata gecirmeleri ¢iftligin ekonomik hedeflerine
basartyla ulasmasinda hayati bir 6neme sahiptir.

Labour satisfaction levels of managers in cattle farms

ABSTRACT

The issue of Human Resources Management (HRM) in farms engaged in animal production is an issue
that can often be ignored by business managers/owners. However, although the number of equipment
and technology use in animal production has increased, the importance of a qualified labour in farms
is not decreasing. One of the most important reasons for this is that it is a live subject based on animal
production, and the presence of experienced staff makes it easier for the farm to achieve its target.
This study sample with Turkey in livestock enterptises within the business managers/owners; it is
aimed to reveal the basic practices on labour management, personnel recruitment and continuity, and
to express their opinions and expectations on this issue. In this context, face-to-face interviews were
held with 65 farm managers/owners across Aksaray, Burdur, Isparta and Konya provinces. The “Farm
Manager Labour Satisfaction Form” (FMLS-Form) used in the study was developed with the Delphi
process together with experts such as farm managers, veterinarians, business managers, academicians.
Farm Manager Labour Satisfaction-Scale (FMLS-Scale) questions were named under four factors:
“Communication with Personnel”, “Personnel in Farm Success”, “Promotion and Belonging” and
“Labour Management” respectively. The data obtained were evaluated by the factor analysis method.
It can be said that the data of the relevant scale are suitable for factor analysis (p <0.05) and the
construct validity of the measurement tool is provided according to the results of factor analysis in
general. As a result, human resource management in the livestock sector in Turkey, the increasing
scale with each passing day and the amount of investment are gaining more importance. Continuity
of qualified personnel, personnel productivity plays a direct role in the profitability and achievement
of economic goals of medium and large enterprises. For this reason, it is vital for the people in the
livestock sector to increase their workforce satisfaction with their changing production structure, to get
the necessary training on Human Resources Management (HRM) and to realize their practices in the
field-enterprises, and to achieve the farm’s economic goals successfully.
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Biiyiikbas hayvancilik igletmelerinde...

GIRIS

Ginimiz diunyasinda artan niifus ve tiketim baskist ile
birlikte hayvancilik sektériinde, tretim yapilart ve Oleekle-
11 itibatiyle degisimler yasanmaktadir. Bu degisimlerin bagin-
da gelisen teknoloji ile bitlikte yogun ekipman ve teknoloji
kullanimi gelmektedir. Isletme 6lceklerinde yasanan artis ve
yogun teknoloji kullanimi sonucu, sahada yiiksek butgeli ya-
tirtmlarin artis gOsterdigi ve buna bagl olarak strdirtlebilir
tretimde bir takim sorunlarin yasandigt gériilmektedir. Yapi-
lan bu yatirimlarda artan biitceler ve tretim Slgekleri, basarili
ciftlik y6netiminin 6nemini de ortaya ¢ikarmaktadir. Hayvansal
tretimde kullanilan teknoloji miktarinin artmasi, Gretim fak-
torleri icerisindeki emegi, bu isletmelerde geri plana dustir-
memekte aksine emegin niteligini daha da 6nemli bir hale ge-
tirmektedir. Bunun en 6nemli sebeplerinden birisi hayvansal
Uretimin temelini olusturan buylkbas hayvanlarin canlt stje
olmast ve bunlarin bakim, sevk ve idaresinde deneyimli perso-
nelin varliginin isletmelerin ekonomik hedeflerini gerceklestir-
mesi icin her zaman 6nem arz etmesidir.

Diinya genelinde ve 6zellikle gelismis iilkelerde Insan Kay-
naklart Yonetimi (IKY) sanayi ve hizmetler sektoriinde faaliyet
gbsteren isletmelerin en 6nemli birimleri arasindadir. Bu bi-
rimler is¢inin veya ¢alisan personelin 6zliik haklarindan, isgtici
verimliligine kadar bircok konuda isletme yonetimine teknik
destek saglamaktadir. Hemen her sektérde isletmeler tarafin-
dan aktif olarak kullanilan insan kaynaklari birimlerinin, tarim
ve hayvancilik sektoriiniin geneli itibariyle isletmelerde bulun-
madig1 veya istenilen diizeyde faaliyet g6stermedigi gézlemlen-
mektedir.

Hayvancilik isletmeleri i¢in Insan Kaynaklart Yonetiminin
(IKY) bes ana riskten biri oldugu goz ardi edilmemelidir (1).
Bu baglamda hayvancilik isletmelerinde Insan Kaynaklari Y6-
netimine (IKY) gereken énemin gosterilmemesine bagli ola-
rak bircok olumsuz durum ortaya ¢ikmaktadir. Bunlardan en
onemlileri personel temini, stirekliligi ve verimliligi konularinda
yasanan sikintilardir. Unutulmamahdir ki yoneticilerin isglicti
memnuniyetlerinin yiiksek olmasi personelin memnuniyeti ile
dogrudan iligkilidir. Gelismis tilkelerde ciftlik sahibi-yonetici-
lerinin yaslanma, is yapabilme gii¢ ve yeteneklerinin azalmasi
ile daha rahat bir yasam siirme istegi sektérde zamanla yeni is-
glicti taleplerini ortaya ¢ikarmaktadir. Ciftliklerde isgiicti talebi,
isglict arzindan genelde fazladir ve istenilen belirli bir zaman
ve mekanda aranilan nitelikte isgiicii bulunamamaktadir (2).
Ayrica isletmeler arasinda calisanlarin %25’i mevcut isinden
ayrilarak baska bir ciftlige gecis yaptgin ve ciftlikten ciftlige
calisma kosullarinin farkliliklar gésterdigini bildirmislerdir (3).

Tarim ve hayvancilik isletmelerinin stirdurilebilirligi icin ih-
tiyac duyulan isgliciini sektére ¢ekebilmek, sanayilesmis tilke-
lerin ortak bir endisesidir. Bu endiseye gerekee olarak, ¢iftlik
isglicti degisikliklerinin genis ekonomik-sosyal sitireclerle ot-
taya ctkmast ve degisik faktorlerden etkilenmesi sOylenebilir.
Bunlara 6rnek olarak, genglerin kariyer hedefi ve yasam tarzi ile
hayattan beklentilerinin degismesi, ekonomide hizmetler sek-
tortinin hizli biylmesi ve artan is glicti talebi, hizli kentlesme
ve yash nifusun ciftlik faaliyetlerine devam edememesi gos-
terilebilir. Tim bunlarin sonucunda ciftliklerde aile isgiiciiniin
azalmasi ile bircok tilke gerekli olan isgiicti ihtiyacini, diger tilke
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vatandaslarini isglictine dahil ederek karsilamaktadir (4). Nite-
kim bu g6riisti destekler nitelikte olarak Ttrkiye’de yapilan bir
calismada, her ne kadar hayvancilik isletmelerinde deneyimli
personel istihdam edilmek istense de giiniimiizde isletmelerin
isglicti temininde stkintilar yasadigi ve isgliciniin temini ve si-
rekliliginde yabanct uyruklu isglici secenegine basvurarak so-
runu ¢ozdikleri belirtilmistir (5).

Ciftliklerde isgiicii talebini daha cazip bir hale getirebil-
mek icin, gelecekte stt sigirciligt isletmelerinde isglict verim-
liligini, glivenini ve refahint artrmak amactyla insan/calisan
odaklt bir planlama ve yonetim anlayisinin ortaya cikacagi
ileri stirilmektedir. Gengleri siit sigireiligt sektériine cekmek,
sadece basarili isletmeler icin degil, aynt zamanda isletmelerin
birbirini takip etmesi ve gerekli yenilikleri gelistirebilmesi icin
de hayati 6neme sahiptir (6).

Ciftlik yoneticileri isgiicti temininde ¢alisma kosullarini, tic-
retlendirmeyi, kariyer gelisimini ve bunlarin yani sira kaliteli
islerin yapilabilmesi i¢in ¢alisan primlerini g6z 6niinde bulun-
durmalidir. Ciftlik isvereninin, liderlik ve kapsamli istihdam
stratejileri konularinda gerekli bilgiye sahip olmast gerekmek-
tedir. Ciinkil tarim ve hayvancilik sektorlerinde gelecekte isgii-
ci icin en buyik ¢ekim fakt6riiniin bu konularla ilgili olacag:
belirtilmektedir. Dinya’da ciftliklerin Sl¢eklerinin buytimesi,
ciftliklerdeki yonetim ve organizasyon yapisinin da degismesi-
ne neden olmustur. Bir ciftlikte isglictiniin gelistirilmesi, ¢iftlik
performansi ve stirdirilebilirligi ile ilgili diger stratejilerin yani
sira, ciftlik isletme basarisinin ¢cok 6nemli bir yonidir (7).

i§giicii yonetimi kavrami, genis kapsamlt bir terim olup,
hayvansal tretimde isgtict (5, 8, 9, 10, 11) basta olmak tzere
sanayi ve hizmetler sektorlerinin ¢esitli alanlarinda gerceklesti-
rilmis bir¢ok sayida ¢alisma mevcuttur (12, 13).

Hayvancilik sektoriinde insan kaynaklart yonetiminin, geli-
sime actk bir alan oldugu belirtilmektedir (11). Bu baglamda
hayvancilik sektériinde isgticti yonetimi ile ilgili bazi calismalar
stralanacak olursa ciftlik yonetimi ve yéneticisinin; isglictiniin
yonetimi ve personel secimi ile egitim konulart (9), ¢iftliklerin
surdirilebilirligi ve performanst icin isgict verimliligi (7, 10 ),
ciftliklerde isglict talebi ve arzi (2), personel arzinda yasanan
yetersizlikler ve yabanct isgiicii (4) konularinin ele alindigt g6-
rilmektedir.

Bu ¢alisma ile Tiurkiye’de biiytikbas hayvancilik isletmele-
rinde isletme yOnetici/sahiplerinin isgiicti yonetimi, personel
temini ve devamlihigt konularindaki temel uygulamalari, bu
konudaki gériis ve beklentilerinin Aksaray, Burdur, Isparta ve
Konya illeri baz alinarak ortaya konulmasi amaclanmugtir.
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GEREC ve YONTEM

Ciftlik yoneticisi isglici memnuniyeti arastirmasinin ¢alisma
sahast, Turkiye’de stit sigirciligt ve besiciligin yogun olarak ya-
pildigt ve buyiik Slgekli isletmelerin faaliyet gosterdigi Aksa-
ray, Burdur, Isparta ve Konya illeri olarak belirlenmistir. Bu
illerde 60 bas ve tizeri blylkbas hayvana sahip olan isletmeler
6rneklem kapsamina alinmustir. Ziyaret edilmesi gereken asgati
isletme say1st Neyman tabakali 6rnekleme yéntemine gére he-
saplanmuistir.

L Nep _ 8370967095%005
"T A (N-D)+1pg 0.051(837-1)+(196)2095%0,05

%95 olasilikla t tablo degeri=1,96

Isletme segilip secilmeme olasiligt p=0,95 q=0,05
N=Populasyondaki birim sayist

p=incelenecek olayin gorus sikligt
g=incelenecek olayin gorilmeyis siklig

t=belirli serbestlik derecesinde ve saptanan yamlma diize-
yinde t tablosunda bulunan teorik deger.

d=olayin gériiliis sikligina gére yapilmak istenen T sapma
(14, 15, 106).

8%77 =0,0803(tiim Srneklem)

Arastirmanin amagclarina uygun veriler, 6ncelikle konu ile
ilgili literatiir taramast yapildiktan sonra alaninda uzman kisi-
lerle gorustilerek, daha sonra ise bu bilgiler 1s1g1inda hazirlanan
besli Likert tipi bir 6l¢me aract ile elde edilmistir. Bu aragtir-
ma kapsaminda ciftlik sahipleri-yoneticilerinin isgiicti ile ilgili
fikir ve gorislerinin belirlenmesi ile yoneticilere iligkin bir ta-
kim tanimlayict bilgilerin elde edilmesine ve 6l¢ek gelistirilmesi
amaciyla Delphi siireci kullanilarak “Ciftlik Yéneticisi s Giici
Memnuniyeti Formu” (CYIGM-Formu) formu gelistirilmistir.
Calismada birden fazla yanith sorular icin (Multiple Response)
cok degiskenli kategori tablolari ile ¢ok yanitl sorular analiz
edilmistir.

Tabaka agiligi=

Calisma kapsaminda CYIGM-Formu gelistirilen 4 faktor-
li bir 6leme aract olarak belirlenmistir. CYIGM-Formu icin
guvenitlik ve gegerlik analizleri yapilmistir. Gvenirlik analizleri
icin Cronbach alfa («) katsayist kullantlmistir. Gegerlik analiz-
lert icin fakt6r analizi uygulanmustir. Fakt6r analizine uygunluk
Bartlett’s kiresellik testi ile 6rneklem sayisiun yeterliligi ise
Kaiser-meyer-olkin 6rneklem yeterliligi istatistigi ile deger-
lendirilmistir. CYIGM-Formu varimax dondiirme yontemi
sonucunda 4 faktérld bir yapi olarak belirflenmistir. Faktor
yukleri ve alt faktorlerin toplanabilirliligi Tukey toplanabilirlik
testi ile degerlendirilmistir (17, 18, 19).

Verilerin analizi sonucunda asagidaki gruplamaya gore bir
diizenlemeye gidilmistir. “Ciftlik Yoneticisi Is Giicii Memnu-
niyeti-Olgegi” (CYIGM-Olgegi) 4 faktor altinda toplanmistir.

Akin ve ark.

Bu faktorler sirast ile;

Personelle Tletisim (1, 7, 8, 9, 15 numarali sorular), Ciftlik
Basarisinda Personel (5, 6, 11 numarali sorular), Terfi ve Aidiyet
(10, 12, 14 numaral sorular), 1§giic1'i Yonetimi (3, 13 numarali
sorular) olmak tizere 4 faktor bu sekilde isimlendirilmigtir.

BULGULAR

Aragtirma kapsaminda 4 ilde gerceklestirilen ¢iftlik ziyaretle-
rinde 65 ciftlik sahibi-yOneticisi ile ylz ylize yapilan gériisme-
nin veri formlart ¢alismada degerlendirmeye alinmistir. Ciftlik
sahibi-yoneticilerinin ortalama yast 38, ciftliklerdeki ortalama
hayvan sayist 653 bas olarak hesaplanmistir. Calisma kapsa-
minda ziyaret edilen ciftlik sahibi ve yoneticilerine ait bazt tani-
tict bulgular asagida Tablo 1’de sunulmustur.

Ciftlik sahibi-yoneticilerinin tamamu igiyle ilgili giincel bilgi
ve gelismeleri takip ettiklerini bildirmislerdir. Giincel bilgilerin
takip edildigi kanallar 5 kategoride siniflandirilmistir. Ciftlik
sahibi-yoneticilerinin giincel bilgiyi takip etme sekillerine iliskin
cevaplari ise Tablo 2’de sunulmustur.

Ciftlik sahibi-yoneticilerinin personel temininde dikkate
aldiklart kriterler gerek isgiicti kaynaklarinin yonetiminde gerek
ise is bulma stirecindeki is¢iler icin bliylik 6nem arz etmektedir.
Bu kapsamda tespit edilen bulgular ciftlik sahibi-yoneticilerinin
personel temininde dikkate aldiklari kriterler bashgt ile Tablo
3’de sunulmustur.

Ciftlik sahibi/yoneticilerine gore ciftlikte ¢alisan  bir
personelin is doyumuna ulasmasindaki en 6nemli etkene dair
goriisleri sorulmus ve yalnizca bir adet cevap alinmis olup
bulgular asagida Tablo 4’te sunulmustur.

Ciftliklerden 58 tanesi (%89,2) calisanlarina maasa ilave prim
verdiklerini bildirmislerdir. Ciftlikler tarafindan calisanlarin
tamamina prim verilmedigi gibi, her calisana da ayni sekilde
prim verilmedigi anlagilmistir. Calisanlara verilen prim tipleri
ve bunlara iliskin sayisal bilgiler Tablo 5’te sunulmustur.

Ciftlik sahibi-yoneticilerinin ¢alisanlarina egitim imkant sag-
layip saglamadiklart sorulmus ve ciftliklerin %33,81 ¢alisanla-
rina egitim olanaklart sagladiklarin, %66,2%1 ise egitim imkant
sunmadiklarini bildirmislerdir. Ciftliklerin calisanlarina sun-
duklart egitim olanaklart Tablo 6’da sunulmustur.

Ciftlik sahibi-yoneticilerinin isglicii  yonetimi ile ilgili
distincelerinin belirlenmesine yonelik 5’li likert tipinde 15 adet
soru yonlendirilmis ve her bir soru i¢in kesinlikle katiliyorum,
katiliyorum, fikrim yok, katilmiyorum, kesinlikle katilmiyorum
cevaplarindan birisini se¢meleri istenmistir. En ¢ok alinan yanit
koyu yesil renk ile belirtilmis, birbirine yakin oranlarda cevap
alinmus sorular actk yesil tonu ile belirtilmistir.

Ciftlik sahibi-yoneticileri ile gerceklestirilmis 15 soruluk
gbriisme sonrast, sorulara alinan cevaplara iliskin bulgular
Tablo 7’de sunulmustur.
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Biiyiikbas hayvancilik igletmelerinde...

Tablo 1. Ciftlik sahibi/yo6neticilere iliskin tanitict bulgular
Table 1. Introductory information about the farm owner/managers

Tanitict Degisken n %
Erkek 62 95,4
Cinsiyet
Kadin 3 4.6
Ilk6gretim 12 18,5
Ortadgretim 23 35,4
Egitim Durumu
Yiiksekogrenim 22 33,8
Lisansuistii 8 12,3
Veteriner Hekim 17 26,2
Ziraat Mithendisi 2 3,1
Asil Mesleginiz
Serbest Meslek 12 18,5
Gifci 34 522
Bir yildan az 3 4,6
Hayvancilik sektdriinde is tecrii- 1-5 y1l 14 21,5
beniz? 6-10 yil 15 23,1
11 y1l ve tizeri 33 50,8
Personelin Istihdam Siiresi Konu- Daimi 60 92,3
sundaki Tercihiniz Gegici 5 7,7
Caliganlara Ucrete ilave Prim Var Evet 58 89,2
mi1? Hayir 7 10,8
Isgiicii Yonetimi Hakkinda Bilgi Evet 40 61,5
Sahibi misiniz? Hayir 25 38,5

Tablo 2. Ciftlik sahibi/y6neticilerinin isleri ile ilgili gincel bilgi takip etme sekillerine iliskin bulgular
Table 2. Findings regarding the ways in which farm owners/managers follow up-to-date information about their business

Isinizle ilgili giincel bilgiyi nereden takip edjyotsunuz? n %

Internet 53 28,6
Mesleki TV kanallart 52 28,1
Danigmanlar 35 18,9
Kitap-Dergi-Gazete 27 14,6
Akademik yayin ve dergiler 18 9,7
Toplam 185 100

Tablo 3. Ciftlik sahibi/y6neticilerinin isletmelerine personel temininde dikkate aldiklari kritetlere iliskin bulgular
Table 3. Findings regarding the criteria that the enterprise owner/managers consider in recruiting personnel to their businesses

Ise personel alirken dikkate aldiginiz kriterler n %

Tecriibe ve is yetenegi 59 33,0
Uyumlu olmasi 57 31,8
Gun igerisinde uzun siireli ve farkl igler yapabilme kabiliyeti 48 26,8
Egitim diizeyi 15 8,4
Toplam 179 100

Tablo 4. Ciftlik sahibi/yoneticilerine gore personelin is doyumuna ulasmasint saglayan etkenler
Table 4. Factors that ensure the satisfaction of the personnel according to the farm owner-managers

Is doyumunu saglayan etkenler n %
Calisanlar ve yonetim arasindaki iyi iligkiler 39 60,0
Yiiksek iicret diizeyi 19 29,2
Kurumsal yap1 5 7,7
Diger etkenler 2 31
Toplam 65 100
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Akin ve ark.

Tablo 5. Ciftlik sahibi/yoneticileri tarafindan calisanlara verilen maas disindaki prim bilgileri
Table 5. Premium information other than salary given to employees by the farm owner/manager

Caliganlara verilen prim gegitleri n %

Barindirma ve iage 6dentileri 55 314
Uctetsiz et siit vb hayvansal iiriinler 55 31,4
Kendi adina sinirli sayida bitkisel ve hayvansal iiretim 32 18,3
Cocuklarin okul giderlerine katk1 20 11,4
Ozel saglik sigortasi 13 7.4
Toplam 175 100

Tablo 6. Ciftlik sahibi/yoneticilerinin iftlik personeline sundugu egitim imkanlart
Tablo 6. Training opportunities offered by farm owners/managers to farm employees

Caliganlara sunulan egitim imkanlarl n %

Hizmet igi egitim 28 65,1
Kurs 8 18,6
Egitim programlarina génderme 7 16,3
Toplam 43 100

Tablo 7. Ciftlik sahibi/yo6neticilerinin is glicti yonetimine iliskin gértsleri
Table 7. Opinions of farm owners/managers regarding labour management

Soru KeSllilhkle Kau- Katiliyorum Fikrim Yok Katilmiyorum Kesinlikle Katil-
No Yoneltilen Soru yorum miyorum
n % n % n % n % n %
1 fhlesl ile beral)et glfthkti}.ragayak'nlecek olan personel 20 5 31 17 2.2 5 31
ise alimlarda 6nem verdigimiz bir unsurdur
2 Ciftlik sahibi/yonetici olarak, giftlik isleri yapmaktan
hognut yetenekli ve deneyimli galiganlar bulmakta 2 3,1 3 4,6 0 0
zorluk ¢ekiyorum
3 Bagarili bir giftlik idaresinde iggiicii yonetiminin 6nem- 4 62 0 0 0 0

li bir yeri vardir

4 Ciftligin 6lceginin artmasi ile(biiyiik 6lgekli Ciftlikler-
de) iggiicii daha etkili kullanilmaktadir 8 123 19 02 2 31 3 6

5 Ciftligin bir takim bagar1 ve hedeflere ulagsmasinda 1 15 1 15 0 0
galiganlar(bakici vs) ¢cok 6nemli role sahiptirler. ? ?

6 Ciftlik galiganlari(bakic vs) giftligin degerini ve ekono-

. 1 1,5 1 1,5 0 0

mik kazanimlarini artiran unsurlardir.

7 Ciftlik sahibi- yonetimi olarak ¢aliganlarla yakin-iyi
R . X 2 3,1 7 10,8 1 1,5
iligkiler kurulmasini nemsiyorum

8 Ciftlikteki diger galiganlarla ve yonetimle iyi iligkiler
igerisinde olan personel daha uzun siire ayn giftlikte 1 15 7 10,8 1 1,5
galigabilmektedir

9 Bu g.lfthkfe, fpfth?{ ?fo.netlml ile galiganlar arasindaki 4 62 5 77 0 0
iligkiler bir aile gibidir.

10 Caliganlara egitim ve bir takim sosyal imkanlar
taninmasi galiganin motivasyonunu ve iste kalma 7 10,8 7 10,8 0 0
siiresini artirir.

1 (;iftl'?kl"erde personele verilen iicretler, Ciftlik 6lgegi 4 62 17 2.2 1 15
biiytidiikge artar.

12 Qlfthkt? fneslekl bakimdan yeterli ve bagarili olanlar - 108 23 354 8 123 25 38,5 5 31
terfi ettirilmekte

13 ?1ft11'k y'ox.letfml olarak personelin yeni fikir, teklif ve 10 0 0 5 77 0 0
onerilerini dikkate aliriz

14 Ciftlik yonetnm. yapilan giizel-bagarili islerden dolay1 15 1 15 3 46 0 0
caliganlar takdir eder

15 .(;a.11§ax.11‘arm sorunlari ile zamaninda gerekli gekilde 16 3 46 5 31 1 15
ilgilenilir.
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Tablo 8. Ciftlik Yoneticisi Tsgiicii Memnuniyeti-Olcegi’nin soru bazli giivenirlik katsayilart
Table 8. Question-based reliability coefficients of the Farm Manager Labour Satisfaction Scale

. . Olgekten Madde
Olgekten Olgekten Silinirse Gegerli
L N et ot T (i PP ST . Madde Silinirse ~ Madde Silinirse Madde Toplam Olacak Giivenirlik
No Ciftlik Yoneticisi Iy Gtici Memnuniyeti-Olgegi Maddeleri Gegerli Olacak Gegerli Olacak Korelasyonlart Katsayis1
Ortalama Varyans
(Cronbach o)
1 l}llesl ile bir?bt?r gl-fthkte yasayabilecek olan personel ige alimlarda 29,03 22,187 0167 0,594
6nem verdigimiz bir unsurdur
2
Ciftlik sahibi/y6netici olarak, ¢iftlik igleri yapmaktan hosnut
yetenekli ve deneyimli galiganlar bulmakta zorluk gekiyorum 29,86 25,152 -0,043 0,617
3 Bagarili bir giftlik idaresinde iggiicii yonetiminin 6nemli bir yeri 2985 23913 0193 0,583
vardir
4
Ciftligin 6lgeginin artmasi ile(bityiik 6lgekli Ciftliklerde) is giicii c
daha etkili kullantmaktadir 2842 20,903 0,269 0,570
5 i 1
Qlftllgm"blr ta}qm ba§a.r1 ve hedeflere ulagsmasinda galiganlar(bakici 29.94 23871 0,193 0,583
vs) ¢ok 6nemli role sahiptirler
6 Ciftlik gcalisanlari(bakici vs) giftligin degerini ve ekonomik kaza- 2971 23273 0,344 0,567
nimlarini artiran unsurlardir
7 Ciftlik sah1b1: yﬁnet'1m1 olarak galisanlarla yakin-iyi iligkiler 2945 21,501 0,350 0,553
kurulmasini 6nemsiyorum
Ciftlikteki diger 9a11§a.1.rﬂarla ve 'yor.letlmle iyi 1.]1§k11er 1g.ensmde olan 29,49 21,629 0329 0,557
personel daha uzun siire aym giftlikte galigabilmektedir
9 B.u .glfthkte, ciftlik yénetimi ile galiganlar arasindaki iligkiler bir aile 2043 2718 0305 0,566
gibidir
10 liganl giti bir taku 1 imkanlar t. it
Ca ganlara egitim ve bir takim sosyal imkanlar taninmasi galiganin 2929 23366 0478 0,585
motivasyonunu ve igte kalma siiresini artirir.
11 :;rltf;]rlklerde personele verilen iicretlet, Ciftlik dlgegi biytiditkge 2897 22,655 0.161 0,592
12 glftl}kte mesleki bakimdan yeterli ve bagarili olanlar terfi 28,60 21556 0.242 0,576
ettirilmekte
13 Q}fthk Yonetimi olarak personelin yeni fikir, teklif ve onerilerini 2948 2392 0.260 0573
dikkate alir1z ’ i ’ i
14 (;1ft11.k Yonetimi yapilan giizel-bagarili islerden dolay1 ¢calisanlari 29,60 23213 0,284 0,571
takdir eder
15 Caligsanlarin sorunlar ile zamaninda gerekli sekilde ilgilenilir 29,57 22,499 0,334 0,561

Tablo 9. Faktér Yiiklerinin Kareler Toplams; Ciftlik Yéneticisi Isgiicii Memnuniyeti-Olgegi
Table 9. Sum of Squared Factor Loadings - Farm Manager Labour Satisfaction Scale

Faktor Varimax Dondiirme Sonucu Faktor Yiiklerinin Kareleri Toplamu
Toplam Ag‘kla‘“‘f;‘ Varyans Birikimli Varyans %
0
Ciftlike Y oneticisi Isgiicii M iyeti-Olgegs
1 2,153 16,562 16,562
2 1,904 14,648 31,210
3 1,759 13,532 44,743
4 1,593 12,251 56,994

#(Kaiser-meyer-olkin érneklem yeterliligi: 0,567; Battlett’s kuresellik testi ki kare degeri 162,429; Serbestik derecesi 78; p=0,0001)
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Tablo 10. “Ciftlik Yéneticisi Is Giiciit Memnuniyeti-Olcesi” formu sorularinin faktérlere dagilimi
Table 10. Distribution of “Farm Manager Labour Satisfaction Scale” questions according to the factor loads

Faktorler

No Giftlik Yéneticisi Isgiicii Memnuniyeti-Olgegi

Ciftligin bir takim basari ve hedeflere ulagsmasinda
galiganlar (bakici vs) ¢ok 6nemli role sahiptirler

Ciftlik ¢alisanlar1 (bakic1 vs) ¢iftligin degerini ve eko-

nomik kazanimlarini artiran unsurlardir

11 Ciftliklerde personele verilen iicretler, Ciftlik dlgegi
biiytidiikge artar

12
13
14
15

Tablo 7 incelendiginde isverenlerin %67,7 gibi yiiksek bir
orany, isletmelerinde ¢alisan personelin ailesi ile birlikte ¢iftlikte
yasayabilecek olmasini 6nemli bir unsur olarak degerlendiril-
mektedir. Bu gériise katilmayanlarin orani yaklasik %29,3 ola-
rak saptanmistir. Ciftlikte ¢calisacak personel bulma konusunda
ciftlik sahiplerinin ¢ok ciddi sorunlar yasadiklari gézlemlen-
mistir. Bu durum, ¢iftlik isi yapmaktan hosnut yetenekli ve
deneyimli ¢alisan bulmakta zorluk ¢ekiyorum sorusuna ¢iftlik
sahibi-yoneticilerinin neredeyse tamaminin fikir birligi ederek
(%92,3) katiliyorum yanitini vermesinden de anlasiimaktadir.
Ciftlik sahibi-yoneticilerinin %93,9’u basarilt bir ciftlik idare-
sinde isgiicti yonetiminin énemli oldugunu distinmektedir.
Ciftlik sahibi-yoneticilerinin %55,4’1 ¢iftlik Slcegi biytidikee
isgticinin daha etkili kullanildigini diisiinmemektedir ancak
ciftlik Slgegi buyiidiikee verilen ticretlerin de artabilecegini di-
sunmekteditler. Ciftligin bir takim bagari ve hedeflere ulasma-
sinda ¢alisanlarin 6nemli bir role sahip oldugunu distnenler

1.—

(2) Ciftlik Bagarisinda

Personel

0,827

0,822

0,532

%97 oraninda bulunmustur. Calisanlari, ¢iftligin ekonomik
degerini ve kazanimlarini artiran unsur olarak degerlendiren
yoneticilerin orant %96,9 oraninda c¢tkmustir. Ciftlik sahibi-y6-
neticilerin %806,1’1; gerek yonetimle, gerekse diger calisanlarla
iyi ikili iliski kuranlarin uzun stre aynt ciftlikte caligabildigini
dustinmektedirler. Ciftlik sahibi-yoneticilerin, calisanlarla yakin
iliski kurmay1 énemsedigi, ciftlikte ¢alisanlari ile bir aile gibi
olmayi tercih edenlerin oraninin %80’in tzerinde olmasindan
anlagilmaktadir. Ciftliklerde calisanlarin basarili olmast duru-
munda terfi edebilecegini disiinen yénetici orant %0406,2 iken,
terfi imkaninin olmadigini diigiinenler %41,6 oranindadir. Y6-
neticiler calisanlarin yeni fikir-6nerilerini %90 oraninin tzerin-
de dikkate aldiklarini belirtirken, basarilarindan dolayt takdir

ettiklerini, bir sorunlar1 olmast durumunda gerekli sekilde ilgi-
lendiklerini de benzer oranlarda beyan etmislerdir.
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Ciftlik yoneticisi isglici memnuniyeti anketinin Gl¢eginin
soru bazlt glvenirlik katsayilarini gésteren Tablo 8 asagida
verilmistit.

CYIGM-Olgegi'nde Cronbach Alfa (& ) degeri biitiin mad-
delerde 0,55 ve tizerinde bulunmustur. Tkinci maddenin madde
korelasyon toplam degerinin negatif ¢tkmast ve dérdinct
maddenin faktdre dagilmamast nedenleriyle bu iki madde
formdan ¢ikarilmistir. Uygulamada kullanilan 14 soru i¢in he-
saplanan Cronbach Alfa (&) giivenilirligi katsayist 0,594 he-
saplanmuistir.

Olgegin gegerliligini belirlemek amactyla sorular iizerinde
Varimax yontemiyle faktor analizi yapilmis ve bulgulart Tablo
9’da gosterilmistir.

Aciklanan toplam varyans incelendiginde CYIGM-Olge-
gi’nde sorularin 4 faktdr altinda toplandigt ve bu 4 faktorli 6l¢-
me araci ile Sl¢tilen 6zelligin %56,99’unun aciklandigt belirlen-
mistir. Kaiser-meyer-olkin 6érneklem yeterliligi istatistigi 0,567;
Bartlett’s kiiresellik testi ki kare degeri 162,429 hesaplanmustir.
Bu alandaki calismalarda toplam aciklanan varyansin en az %
55 olmast yeterli oldugu bildirilmektedir (20, 21). Tlgili 6lcegin
verilerinin fakt6r analizine uygun oldugu séylenebilir(p<0,05).
Genel olarak faktor analizi sonuglarina gére Sl¢me aracinin
yapi gecerliliginin saglandigi s6ylenebilir.

CYIGM-Olgegi'nde faktorlere gore sorularin dagilimi, fak-
tor ylki tablosunda gosterilmistir ve faktorler Tablo 10°daki
gibi isimlendirilmisgtir.

Tablo 10 incelendiginde CYIGM-Olgegi sorulart 4 faktér al-
tinda toplanmustir. Bu faktorler sirast ile “Personelle Tletisim”,
“Ciftlik Basarisinda Personel”, “Terfi ve Aidiyet” ve “Isgiicii
Yonetimi” olmak tizere 4 faktor bu sekilde isimlendirilmistir.

Tukey toplanabilirlik testine gére CYIGM-Olgegi’nin topla-
narak bir 6l¢ek toplam puani elde edilmesi i¢in “Anova Tukey
6lgegin toplanabilirligi testi” uygulanmustir ve dlcegin toplana-
rak bir 6l¢ek toplam puant elde edilmesi i¢in uygun olmadigi
sonucuna vartlmistir (p<0,001).

TARTISMA ve SONUC

Arastirma  kapsaminda ciftlik  yoneticileri/sahiplerinin
%061,5’1 isglicti yonetimi hakkinda bilgi sahibi oldugunu belirt-
mistir. Belirtilen bu oranin kismen ytiksek oldugu soylenebilir.
Ancak ziyaret edilen bu ciftliklerin isletme yonetimindeki kisi
veya kisilerin modern anlamdaki insan kaynaklar: yonetiminin
disinda bir anlayisla yonetim faaliyetlerine devam ettikleri g6z-
lemlenmistir. Southern’in ¢aligmasinda belirttigine benzer bir
sekilde sahada ciftlik sahibi-yoneticilerinin isgiicti yénetimi ve
insan iligkilerinde ¢ok az bilgiye sahip olduklart gézlemlenmis-
tir (22). Bu nedenle Ttrkiye’de hayvancilik isletmelerinin insan
kaynaklart yonetimi alglarinin daha net ortaya konmasi agisin-
dan bu calisma 6nem arz etmektedir.

Calismamizda soru yonelttigimiz isletme yOneticileri
“basarili bir ¢iftlik idaresinde isglicii yonetiminin 6nemli bir
yeri var m1?” sorusuna %93,9 katiliyorum ve kesinlikle katili-
yorum cevabini vermislerdir. Sonuglardan da gérildigi tize-
re ¢alismaya katilan ciftlik yoneticilerinin gérisleri; Erven ve

ark. (2002) tarafindan yapilan calismadaki “ciftlik yoneticileri;
karlilik, biyime ve mikemmellik hedeflerini insan faktdri
araciligiyla gerceklestirecektir” bulgusuyla ortiismektedir. Bu
bakimdan, ciftliklerde de Insan Kaynaklari Yonetimi (IKY)
bityiik 6nem arz etmektedir. Bitsch ve Harsh’a gore, IKY
riskleri bu isletmelerdeki bes ana risk kaynagindan biri olarak
ele almaktadir: (I) dretim ve verim riski; (II) fiyat ve piyasa
riski; (III) finansal risk; (IV) insan kaynaklart riski; ve (V) ku-
rumsal, yasal ve cevresel risk (1). Ciftlik yoneticileri/sahipleri,
isletmelerin birincil amaglarint (karlilik ve biytme) ancak cali-
sanlarin verimliligi ve isletme amaglarini benimseyen personel
araciligiyla gerceklestirebilirler. Siit sigircihigr isletmelerinde ba-
sar1, Oncelikle ¢alisanlarin ise alim, Gcretlendirme, oryantasyon,
egitim, iletisim ve motivasyonlarindaki etkinligine bagldir (9).
Ciftlik yoneticilerinin ekonomik, teknik ve finansal acidan basa-
rili olma yollarindan bir tanesi de ciftliklerindeki isgiicti verim-
liligini arttirmakur (10). Gorildugh tzere hayvansal dretimde
insan faktori ve personel yonetimi, karlilik ve stirdtrilebilir
bir Gretimde kilit rol oynamaktadir.

Isletme yoneticileri ve sahiplerine yoneltilen bir diger soru
da; iscilere tcretleri disinda ilave prim 6deyip 6demedikleridir.
Bu isletmelerin %89,2%i calisanlara ilave prim verdiklerini be-
lirtmislerdir (Tablo 1). Bu oranin icinde ¢alisanlara yapilan ayni
ve nakdi 6demeler bitlikte degerlendirilmistir. Bitsch ve ark.
calismalarinda bazi isletme yOneticilerinin iscilerini calistirmak
icin tesvik 6demekten sikayetci olduklarini belirtilmis, ancak
isletme yoneticilerinin bir¢ogunun tesvik sisteminin ¢aliganlart
motive etmede yardimct oldugunu bildirmislerdir (23).

Ciftlik sahibi ve yOneticilerine giincel bilgiyi takip etme
sekilleri soruldugunda, yanit olarak ilk sirayr internet ve TV
kanallarinin aldig1 gériilmektedir (Tablo 2). Bilgiye ulagsmakta
kullanilan kanallardan internet bilgi kirliliginin yogun oldugu
bir mecra olmast sebebiyle dogru internet adresleri kullanilma-
dig1 takdirde isletme yoneticileri i¢in bu alanin faydadan ziya-
de zarara neden olabilecegi soylenebilir. Sektor ile ilgili yayin
yapan TV kanallarinin internete gore daha az riskli bir yontem
oldugu ancak ticari Uriinlerin tanitimi ve pazarlanmasinda
yogun kullanilmasina baglt olarak ciftcileri yanls yonlendirebi-
lecegi diisiniilmektedir.

Calismamiz kapsamindaki isletmelerin personel temininde
dikkate aldiklar kriterler soruldugunda, tecriibe ve is yetenegi
(%33,0) ile uyumlu olmalar1 (%31,8) seceneginin ilk iki sirada
yer aldigy, egitim diizeylerinin (%08,4) ise en son sirada distik
bir oranda kaldigr gérilmustiir (Tablo 3). Buffinton ve Rea-
ves’in calismalarinda belirtikleri gibi stt sigirciligr ciftliklerinde
isglict, isletme sahipleri ve yoneticileri icin daha 6nemli bir so-
run haline gelmektedir. Sit ¢iftliklerinde teknoloji ve mekani-
zasyondaki hizli artisla birlikte, iscilerin iyi sagim tekniklerinin
o6nemi ile karmagsik makine ve ekipmanlarin ¢alismast konu-
sunda bilgili ve egitimli olmast gerekmektedir. Ayrica, sanayi
isglicti piyasasint o kadar rekabetci hale getirmektedir ki, pek
¢ok mandira sahibi is¢i bulma ya da ¢ekmekte zorluk yasamak-
tadir (3). Bu calismada sorulan “Ciftlik sahibi/yonetici olarak,
ciftlik isleri yapmaktan hognut yetenekli ve deneyimli ¢alisanlar
bulmakta zorluk ¢ekiyorum” sorusuna %92,3 katiliyorum ve
kesinlikle katiliyorum cevaplari ile Buffington'un gorisleri
ortismektedir. Ciftcilerin, yerel isglicti arzindaki yetersizligi
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gidermek ve kiresellesmis piyasalarin artan baskist karsisinda
varhigini siirdtrebilmek icin Gretim maliyetini en aza indirmek
amaciyla ucuz ve uyumlu is glicti aradiklari bildirilmektedir (24,
11).

Hayvancilik sektoriinde insan kaynaklart yonetimi, gelisime
acik bir alandir. Nettle ve ark. (2011), ciftlik sahiplerinin, isci-
lerin ¢iftlige adapte olmasina destek saglanmast durumunda;
ciftligin daha sorunsuz isleyecegini ve ¢aliganlarin sorunsuz bir
ciftlik ortaminda isletme sahiplerinin gelecekteki basatilarinin
bir kaynagt haline gelecegini ifade etmislerdir (11). Bu calisma-
da sormus oldugumuz “Ciftligin bir takim basatt ve hedeflere
ulagmasinda caliganlar(bakict vs) cok 6nemli role sahiptitler”
sorusuna ciftlik sahibi-yoneticiler, %097,0 katidiyorum ve kesin-
likle katiiyorum seklinde cevap vermislerdir. Verilen cevap-
lardan da gérildigi tzere Nettle ve ark. (2011) da belirttigi
gibi ciftligin basarisinda personelin 6nemli bir faktér oldugu,
calismaya katilan ¢iftlik sahibi-yoneticiler tarafindan da genel
itibariyle kabul gbrmektedir.

Bu calismada ciftlik sahibi-yoneticilere yoneltilen sorulardan
biri de ciftlikte ¢alisan bir personelin is doyumuna ulagsmasin-
daki en 6nemli etkene dair g6riisleri olmus; calisanlar ve yone-
kurumsal yap1 %7,7 olarak bulunmustur (Tablo 4). Sonuglar-
dan da anlasilacag: tzere ciftlik sahibi-yoneticilerde, kurumsal
yapidan ziyade aile, arkadas ortami tarzi iyi iliskilerin kurula-
cagl bir yapinin iscileri daha ¢ok memnun edecegi gorisii agir
basmaktadir. Ancak aile ortami veya iscilerin birbirleri ile iyi
gecinmelerinin bazi riskleri de beraberinde getirdigine yone-
lik gorusler de mevcuttur. Bitsch ve ark (2006) ¢alismalarinda
isglict olarak kalabalik aile bireylerinin kullanildigt hayvancilik
isletmelerinde isten ¢ikarma durumlarinda islerin sekteye ugra-
mast riskinin yitksek oldugunu bildirmistir (23). Yapmis oldu-
gumuz bu calismada ise ailesi ile beraber ciftlikte yasayabilecek
personelin ise alimina daha ¢ok 6nem verildigi ortaya ¢tkmustir.
Bu durumun, geleneksel Ttrk aile yapisindan dolayz ailenin er-
kegi ise alindiginda is verilmese dahi ailenin diger fertlerinin
de dolayh sekilde ciftlik islerine yardimect olacagi, calisanlarin
sturekli ciftlikte ikamet etmelerinin ise bagimliligt artiracags ve
tim bunlarin ciftlik sahibi-yoneticilerince yonetimsel avan-
taj olarak degerlendirildigi diisiiniilmektedir. Isgliciiniin uzun
yillar aynt isletmede calismasinda etkili unsutrlardan birisi de
ciftlik yonetimi ve calisan personelin birbitleri ile olan ileti-
simleridir. Calisma sonuglarina gore yoneticiler ile ¢alisanlarin
aile gibi olduguna katdanlar %069,2 iken aralarindaki iligkinin
iyi olduguna katdanlarin orant ise %56,9 olmustur. Bulunan
sonuglara paralel olarak kisiler arast iletisimin, biiyiikbas hay-
vancilik isletmelerinde isveren-calisan iligkilerinde 6nemli bir
rol oynadigt bildirilmektedir (9).

Turner (2009)’a gore isgliclinin is doyumunda diger bir
husus ise, yaptig is karsiliginda aldigi tcerettir (25). Calisanlara
verilen prim tipleri ve bunlara iliskin oranlara baktigimizda
barindirma ve iase 6dentileri %31,4 ilk sirada iken 6zel saglik
sigortast %7,4 ile son sirada gelmektedir. Bu sonuglardan da
gbrildugt tzere isletmelerin bir¢ogu halihazirda bulunan kay-
naklar1 calisanlara sunmakla birlikte calisanlarin kazang veya
fayda saglayacagi hayvansal ve bitkisel tretime kismen im-
kan saglamaktadir. Calisanlara saglanacak bu destekler kimi
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isletmelerde olumlu karsilanirken, kimi isletmeler bu destekleri
maliyet artict neden olarak gérmektedir (23).

Ciftliklerin calisanlarina sunduklart egitim olanaklart biyiik
oranda (%065,1) hizmet ici egitim seklinde olmaktadir. Isletme
disindan alinan egitimlere daha az oranda basvurulmaktadir.
Benzer sekilde Bitsch ve atk.(2006) calismalarinda egitim
konusunda bazi yoneticilerin strekli egitime inanirken, diger-
lerinin buna ihtiya¢ olmadigini distindigini belirtmislerdir.
Hgitime ihtiya¢ olmadigint disiinen yoneticilerin bir bolimi-
niin; isglicti performansint bireysel davranis ve kisilik faktorle-
rine bagladigi ve egitim ile bunlarin gelistirilemeyecegine inan-
dig1, bagka bir bolimuniin; zaman eksikligi nedeniyle egitime
olumlu bakmadiklart ve son olarak, bazi isletme yoneticilerinin
de calisanlarin egitildikten sonra istifa edecegi kaygisindan do-
lay1 isgiici egitimine sicak bakmadiklart bildirilmistir (23).

Turkiye'de ciftlikte ¢alisan isglicinin isyerinde kalicihigi-
nt saglayan baslica iki neden ciftlik yonetimi-yoneticisi ile aile
gibi kurulan iliskiler ve diger calisanlarla kurulan iyi iliskiler
scklinde siralanabilir. Buradan citkarimla Turkiye'de ciftlik ca-
lisanlarinin isglici memnuniyetinin saglanmast biytk 6lciide
yonetim ve organizasyon yapisinda saglanacak iyilesmelere
baglidir. Isgiiciinde memnuniyetin artirilmast ve ¢alisanlarin
devamliliginin saglanmasinda ciftlik sistemlerinde; calisanlarin
stresini azaltacak bir yonetim bi¢imi, ¢alisma ortamlarinda sag-
lanacak fiziksel iyilesmeler, diizgiin isleyen sistematik bir var-
diyali ¢alisma saatleri ve calisanlar arast iyi iliskiler kurulmasini
saglayacak bir ortamin temini ilk etapta ¢alisan memnuniyetini
artirabilecek somut ¢6ziim Onerileridir. Egitim imkanlarinin
ciftliklerde sinirli diizeyde oldugu gorilmis ozellikle kiiciik ve
orta Glcek sayilabilecek isletmelerde ¢alisanlara yonelik egitimle
ilgili hicbir faaliyete rastlanmamustir. Hem ciftlik yoneticileri-
nin-sahiplerinin hem de ciftlik calisanlarinin egitim faaliyetle-
rine katilmast ¢alisanlarin isinden memnuniyetini artirmada bir
etken olacaktir. Isletmelerde personelin devamlilig: icin, ciftlik
sahibi-yoneticilerinin isglicii konularinda bilgi diizeylerinin ar-
tirldmast da 6nem arz etmektedir. Hayvancilik sektoriinde tam
olarak hak ettigi 6lciide uygulama bulmayan Insan Kaynaklart
Yonetiminin isletmelerde ayrt bir birim olarak olmasa bile ko-
nusu ve kapsami bakimimndan uygulama bulmasinin ve bu kiil-
tirin tarim ile hayvancilik alaninda faaliyet gésteren isletme-
lerde yayginlasmasinin ilerleyen siirecte isletmelerin karliligina
ve verimliliklerine olumlu katki saglayacagr diisiinilmektedir.
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