
SERMAYENiN EVRENSELLE~MESi: ~OKULUSLU ~iRKETLER 

Do~. Dr. Rldvan KARALAR 

Yatmmlanm bir iilkeden ba§ka birine kolayllkla aktarabilen, 
maliyetlerin ucuz oldugu iilkelere yatmm yapmayl yegleyen, git
tikleri iilkelerin yasalarma goze batar bigimde aldlrI§ etmeyen ya
da yasalarla ozel olarak korunan, iistelik iilkelerin siyasetinde giz
li-aglk rol oynamaYl gorevleri arasmda saydlklan belirtilen i§let
meIer done mini ya§amaktaYlz. Bunlara gokuluslu §irketler (QU~) 
deniyor. 

Qokuluslu §irketler (bundan sonra QU~), en az iki iilkede iire
tim olanaklan bulunan giri§imlerdir. Genellikle QU~ denince, hal
km goziinde yabancl, oligopolcii-tekelci ozellikleri ta§lyan, strate
jik agldan onemli bir pazarda egemen olan gok biiyiik i§letmeler 
anla§lhr. 

1- QOKULUSLU ~iRKET NEDiR? 

Tamml geregi bir QU~, DiinyaYl bir tek pazar olarak goren ve 
durumunu her yerde en klVamll kllmak igin kaynaklanm -kapital, 
yonetim, teknoloji- oralara aktaran bir Diinya §irketidir. 
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Bu §irketlerin olu§umlarml altl a§amada tamamladlklan be
lirtilmektedir (1) : 

Birinci a§amada, bir i§letme ihracat pazarlarma girerek ulu
sal slmrlanm asar. i§letme kendi iilkesinde iiretim yapmakta, an
cak iiriinleri ic;in dl§ pazarlar aramaktadlr. ikinci a§amada, i§let
me 6rgiitsel yapIslmn bir b61iimiinii yabanci bir iilkeye aktanr. 
Genellikle i§letmenin dl§ pazarlarmm geni§lemesi nedeniyle, satI§ 
b61iimuniin bir parc;asl yabanci bir iilkeye aktanl1r. U(,(iincii a§a
mada, i§letme mallarmm yaplml ve satI§1 He ilgili know-how'lan
mn bir b61iimiinii yabanci i§letmelere aktanr. Bu, genellikle ya
banCI bir i§letmenin patentlerini kullanmasml saglayacllisans soz
le§meleriyle gerc;ekle§tirilir. Dordiincii a§amada i§letme, yabanci 
iilkelerde kendisine imalat olanaklan saglaYlcl kurulu§lara gider. 
Bu a§ama, dogrudan yatInmlarm yabancl iilkelere yapllmasml ge
rektirdigi ic;in, gokulusluluk aglsmdan temel bir adlmdlr. Bu a§a
mada, belirli kadrolar igin yaygm bir i§e alma programl uygula
mak ve i§letmenin iginde gal1§tIgl gevreyi boyutlanyle tammak ge
rekir. Be§inci a§amada, yeni yonetim tepeden tIrnaga gokuluslu
la§tmlIr. Bu, yabanci ulustan olanlarm ve koken iilkeden (QUWun 
vat am olan iilke) gelen yoneticilerin yogun bic;imde egitilmesini 
gerektirir. Altmci a§amada, i§letmenin miilkiyeti C;okuluslula§tm
lIr. Boylece, QUWlar diinya vatanda§l niteligine biiriiniirler. 

Giiniimiizdeki QU~'lar bu a§amalarm tiimiinii tamamlama
ml§lardlr. 

bnemli bir QU~ olan IBM'in Diinya Ticareti Ba§kam G. Mai
sonrouge'la yapllan bir gorii§mede, Maisonrouge bir QUWu belirle
yen be§ temel olgiitiin bulundugunu belirtmi§tir (2): 

1. ~irket ge§itli iilkelerde didinmelerde bulunmalIdlr. iki yada 
iiC; iilkede didinmede bulunan i§letmeyi QU~ olarak niteleyemeyiz. 
Qe§itli ekonomik geli§me a§amasmda bulunan bir c;ok iilkede §irke
tin didinmeleri bulunmal1dlr. 

(1) Leland M. Wooten, -The Multinational Corporation: Administering Develop-
ment in A Global Political System», Management International Review, 

1971/4-5, s. 12. 
(2) Gene E. Bradley/Edward C. Bursk .• Multinationalizm and the 29 th Day», 

Harvard Business Review. Jan-Febr., 1972, s. 32. 
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2. Ger«;ek bir i§letmenin sahip oldugu ara§tIrma ve geli§tirme, 
liretim, satl§, hizmet ve benzeri eylemlerin aymsmm siirdiiriildii
gii, yabancl yavru §irketlere sahip olmak gerekir. 

3. Bu yorel i§letmelerde 0 iilke ki§ilerinden «;all§anlar bulun
malldlr. Bunlar, yorel goriiniimii ba§kalarmdan «;ok daha iyi ola
rak anlarlar ve bu, i§letmenin iilkeyle uyum saglamasma yardlm
clolur. 

4. Qe§itli iilkelerden gelen ki§ilerden olu§mu§ 90k uluslu bir 
iist yoneticiler kiimesi olmahdlr. Boylece, bir ulustan olan ki§ilerin 
orgiitte «;ok fazla aglrllk kazanmasl onlenir. 

5. Qokuluslu bir pay senedi sahipleri kiimesi olmahdlr. Pay se
netleri «;e§itli iilkelerdeki ki§i1erin elinde bulunmahdlr. 

Ger«;ekte, bu be§ Ol«;iitii tiimiiyle ta§lyan bir QUf?'a rastlamak 
son derece zordur. Birinci ve ikinci Ol«;iitlere aglrlIk verdigimizde, 
pek «;ok i§letmenin QUf? niteligine girmekte oldugu goriiliir. Bu be§ 
ol«;iitii da ta§lyan ABD kokenli QUWlarm ba§llca ornekleri, Gene
ral Motors, Minneapolie-Honeywell, Union Carbide, Caterpillar 
Tractor, Eastman Kodak ve IBM'dir. 

Konunun uzmanlarmdan bir boliimiiniin QUWun aYlrt edil
mesi i«;in onerdikleri ol«;iitlere de oz olarak goz atallm (3) : 

1. f?irketin anasozle§mesinde, Diinya «;apmda yatInm, iiretim 
ve pazarlama eylemlerine girme ama«;lan a«;lk«;a beHrtilmi§ olma
hdlr. (E. C. Miller, N.Y., 1966) 

2. Yabancl topraklarda onemli Ol«;iide yatmm. (S. E. Rolfe, 
Paris, 1969) i§letme varllklarmm en az %20'si dl§ iilkelerden sag
lanml§ olmal1. (J. G. MacDonald/H. Parker. N.Y., 1962) 

3. i§letmenin toplam satl§larmm ve karlarmm en az % 35'i 
yabancl yatInmlardan saglanmasl. (Business International, N.Y., 
1965) 

4. iki yada daha gok iilkede §irketler kurulmah. (J. Fayerweat
her, N.Y., 1969) 

(3) Victor Z. Priel. «Some Management Aspects of Multinational Companies». 
Management International Review. 1974. S. 4-5. s. 47. 
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5. YabancI yavru §irket miilkiyetinin en az % 35'ine sahip 
olunmall. (R. Vernon, Harvard, 1968) 

6. trIke igi i§letmelerle e§it ko§ullarda gall§an yabancI i§letme~ 
ler. (Robinson, Holt, Rinehart, N.Y., 1966) 

7. Ortak strateji olarak ge§itli uluslardan olan ki§ilerin bir 
araya geldigi i§letme. (R. Vernon, Harvard, 1967) 

8. Tiim Diinyada pazarlama olanaklarmm bulunmasl. (J. Ber~ 
man Carolina, 1969) 

9. Ulusiararasl bir gapta biitiinlenen bir orgiitlenmesi ve ey
lemi bulunan i§letme kurulu§u. (E. J. Kolde, N. J., 1968) 

10. Yore I ko§ullan da kapsayan evrensel standartlarm belir
lenmesinde ana i§letme yoneticileri He ya vru i§letme yoneticileri 
arasmda i§birligi bulunmasl (H.V. Perlmutter, World Business, 
1969) 

11. trst yoneticiler diizeyinde uluslann gergek bir kan§lmmm 
saglanmasl. (C. Tugendhat, London, 1970) 

QU~'larm ne oldugunu tek bir tamma indirgemek, genellikle 
konuyla ilgili kavram karga§asma yol agmaktadIr. OECD'nin bu 
konuda kabul ettigi tamma gore QU~, bir iilkedi'll daha fazla yer
de birimlere l':ahip buhman, didinmelerinin onemli bir boliimilnii 
en az iki ayn iilkede yiiriiten §irketlerdir. 

Demek ki, bir §irketin gokuluslu ozellikte olabilmesi igin: f?ir
ketin birden gok iilkede birimlerinin bulunmasl; yatmm, iiretim 
ve pazarlama politikalarmm genel biT strateji gerGevesinde tek 
merkezden planlanmasl; ortakllk paylarmm degi§ik ulustan ki§i
lere dagItIlml§ olmaSI; §irketin biiyiik saYIlabilecek bir hacimde 
bulunmasl; esas olarak oligopolcii pazar ko§uUarmda didinmeler
de buiunmasl gerekir (4). 

2- QU~'LARIN QALlf?MA ALANLARI 

QU~'larm ekonomik ya§amm her alanmda Gall§tlgl ve her 
alandaki eylemlerini pek gok ti.lkeye yaydIklan goriilmektedir. Bu 
alanlan dorde aYIrabiliriz: 

(4) DPT, Diinya Ekonomisindeki Geligmeler, Ekonomik Rapor 2, Ankara, Tem
muz 1975. 

36 



1. Yorel olarak uretilen yada ithal edilen par<;alan kullanan 
imalatC;;l i§letmeler 

2. Yan imalatglllk yapan dagltIcllar ve baglantlh satl§gllar 
bigimindeki ticarct i§letmeleri 

3. Smuh olgude yorel i§letmeye bagh olan dogal ve tanmsal 
kaynaklarll1 ana imalat'\;tlan yada C;;lkaruncIlarl (istihrag) 

4. Hizmette yada eglence alamnda ana i§letmeye bagh yan oz
de§ nitelikte §ube eylemleri 

Bu kumelerden birincisi, bir bOlumuyle yada tlimuyle QV:;l'la
nn sahip olduklan yavru §irketler yada §ubeler bigiminde en yay
gll1 uygulama alam bulur. Bunlar, uretimin ve pazarlamanll1 c;e
§itli a§amalanm biraraya getirirler. Paketleme yada tamamlama, 
urunun pargalarmm birle§tirilmesi, gogunlukla yabancl §ubelerin 
ilk a§amalandlr. 

ikinci buyuk QU:;l kumesi, ba§ka Ulkelerdeki temsilcilikler ya
da ticaret ortaklan araclhgl ile eylemde bulunurlar. Bu durumda, 
yabancl yatmmlar, hizmet olanaklan saglama, know-how kullan
duma bigiminde olmakta, materyal yonu aglrllk ta§lmamaktadlr. 
Sozgelimi, uretim olanaklan saglanmaml§ araba yaplmcllan, is
vigre saat yaplmcllarmm gogu, Japon elektronik ve optik arag ima
lat<;llan bu smlfa girer. Bunlar, yabancl yatlnmm gapl ile degil, 
her yerde yaYllmalan aglsmdan QV:;l olarak degerlendirilir. 

Birinci ve ikinci kumedeki QV:;l'lar teknoloji ve pazarlama ola
naklarmm buyumesini temsil ederler. Uguncii. kume, ara§tIrma
nm geni§leyen boyutunu, dordi.incu kume ise Dunya nufusunun 
geni§leyen oynakl1g1 kar§lSll1daki §irketleri temsil eder. 

QV:;l'larm gah§ma dallarma gore tarihsel geli§ini ozet olarak 
§oyle verilebilir (5) : 

1800-1890 

1891-1940 

Qlkanm (istihrag) endustrileri ve tanmsal urun (61'
negin, mineraller, petrol, kauguk, yun ve meyva) 

Kimyasallar, ilag maddeleri, yiyecek maddesi i§le
mesi, motorlu ta§ltlar 

(5) DPT, Diinya Elwnomisindeki Geli~meler ... , S. 39. 
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1941-1945 

1946-1960 

1961-1971 

Ula§tlrma, silah, askeri donatIm 

Finansal hizmetler, haberle§me, makina, otel, mu
hendislik 

Elektronik, hizmet, ~e§itli aygltlar, ara§tlrma, gezi 
ve eglence gibi ~e§itli hizmetler 

Eu a§amalarda sozkonusu olan endustriler, kendinden sonraki 
8.§ama i~inde de yer almaktadlr. 

Bu geli§im i~ersinde, ayrmtllan eksik olsa da, 1966 Ylh sonu
na dek, Bel~ika, Kanada, Fransa, Almanya, italya, Japonya, Hol
landa, isve~, isvi~re, ABD ve Britanya'nm yatmmlan Tablo (1) de 
gosterilmi§tir. 

TABLO (1) : 11 ULKEDE QUWLARIN YATIRIM ALANLARININ 
1966'YA DEK TOPLAMI 

(Milyon Dolar) 

Yatmm Dunya Azgeli§mi§ Azgeli§mi§ 
Alanlan Toplaml Ulkeler Top!. Ulkeler % si 
Petrol 25.942-----1-1-.8-9-2-----4-6--

Madencilik 5.923 2.801 47 
imalat 36.246 8.047 22 
Oburleri 21.472 7.230 33 

.~--. ----.-~----.--~-----.-----------------

TOPLAM 89.583 29.970 33 

KAYNAK The International Corporation, XXIIInd Cogress of 
the International Chamber of Commerce, Paris, 1969, 
s.145 

3- QU~'LARIN GUCU 

Bir QU~'un temel felsefesi, ulusal slmrlara bakmakslzm, kay
naklan en etken ve en karll olarak kullanabilecegi her yerde ure
tim yapmak, finanslamak ve pazarlamaktlr. Ulusal slmrlar ~er~e
vesinde i§letmelerin belirli bir boyutu a§amamasl, bu donmu§ bo
yutlarda karm da donmasl, pazar slkmtIsmm artmasl; buyuk i§
letmelerin daha buyuk uretkenlik, daha ~ok ve ucuz kredi olanagl 
saglamasl, merkezi ara§tIrma, pazarlama ve yonetim olanaklarmm 
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TABLO (2) 1969 YILINDA YARATILAN EN YUKSEK 100 NET 
GELiR (KATMA DEGER) 

(Dogu Bloku u-tkeler ve Uluslararasl Ticari Bankalar Hari<;; 
Milyar Dolar) 

1. A.B.D. 931,4 
2. Japonya 164,8 
3. Bat! Almanya 153,7 
4. Fransa 137,8 
5. ingiltere 108,6 
6. italya 82,3 
7. Kanada 73,4 
8. Hindsitan 39,6 
9. Brezilya 39,4 

10. Avustralya 29,9 
11. Meksika 29,4 
12. ispanya 28,7 
13. isvec; 28,4 
14. Hollanda 28,4 
15. GENERAL MOTO~R_S ____ 24,3 

16. Belc;ika-Luksemburg 22,9 
17. Arjantin 19,9 
18. isvic;re 18,8 
19. Guney Afrika 15,8 
20. STANDARD OiLNJ (ESSO) 15,0 

21. FORD MOTOR 

22. Pakistan 
23. Danimarka 
24. Turkiye 
25. Avustralya 
26. ROYAL DJTCH SHELL 

27. Norvec; 
28. Venezuella 
29. Finlandiya 
30. iran 
31. Yunanistan 
32. GENERAL ELECTRic 

33. Filipinler 

14,8 

14,5 
14,0 
12,8 
12,5 

9,7 

9,7 
9,7 
9,1 
9,0 
8,5 
8,4 

8,1 

34. i.B.M. 7,2 

35. CHRYSLER 7,0 

36. Guney Kore 7,0 
:l7. MOBiL OiL 6,6 
38. Tayland 6,3 
39. Kolombiya 6,1 
40. UNILEVER 6,0 
41. Endonezya 6,0 

42. TEXACO 5,9 

43. M!s!r (1) 5,7 
44. f;iili 5,5 
45. i.T.i. (+ GRINNELl 5,5 

46. Portekiz 5,4 
47. Yeni Zelanda 5,3 
48. Peru 5,1 
49. GULFOIL 4,9 
50. WESTERN ELECTRic 4,9 

51. U.S. STEEL 4,7 
52. israil 4,7 
53. Formoza 4,6 
54. STANDARD OiL of Cal. 3,8 
55. Malezya 3,7 
56. LING-TEMCO-YOUGHT 3,7 
57. DU PONT 3,6 
58. PHILIPS 3,6 
59. SHELL OiL 3,5 
60. VOLKSWAGENWERK 3,5 
61. WESTiNGHOUSE ELECTRic 3,5 
62. STANDARD OiL (Indianal 3,5 
63. B.P. 3,4 
64. irlanda 3,4 
65. GEN. TEL. and ELECTRONics 3,3 

(1) 1967; (2) 1968; (3) 1969 Tahminleri 

Kaynak : ~efik ONAT, «Qok Milletli ~irketler» (BaSllmaml§ Ra
por) OEeD nezdindeki Turkiye Daimi Delegasyonu ozel 
<:;ah§malan. (DPT'den Aktarma) 

66. I.C.I. 
67. GOODYEAR TYRE and RUB. 
68. R.C.A. 
69. Cezayir (21 
70. Fas 
71. SWIFT 
72. Guney Vietnam (21 
73. MAC DONNEL 
74. UNION CARBiDE 
75. BETHLEHEM STEEL 
76. BRiTisH STEEL 
77. HITACHI 
78. BOEING 
79. Libya (3) 

80. EASTMAN KODAK 
81. PROCTER and GAMBLE 
82. ATLANTIC RiCHFIELD 
83. NORTH EMER. ROCKWELL 
84. INTERNAT. HARVETTER 
85. KRAFT CO 
86. GENERAL DYNAMICS 
87. MONTECATINI EDISON 
88. TENNECO 
89. SIEMENS 
90. CONTINENTAL OiL 
91. UNiTED AiRCRAFT 
92. BRITISH LEYLAND 
93. Kuveyt 
94. DAIMLER-BENZ 
95. FLAT 
96. FIRESTONE 
97. AUCUST THYSSEN-HUTTE 
98. TOYOTA 
99. FARBWERK HOECHST 
100. B.A.S.F. 

3,2 
3,2 
3,2 
3,2 
3,2 
3,1 
3,1 
3,0 
2,9 
2,9 
2,9 
2,8 
2,8 
2,8 
2,7 
2,7 
2,7 
2,7 
2,6 
2,6 
2,5 
2,5 
2,4 
2,4 
2,4 
2,3 
2,3 
2,3 
2,3 
2,3 
2,3 
2,3 
2,3 
2,3 
2,2 



ekonomik ~lkar ve etkenligi arttIrmasl; ara§tIrma ve geli§tirme 
harcamalarmm buyuk ~apl1 pazar gerektirmesi, Ula§lm ve haber
le~menin geli§mesi gibi nedenler i§letmeleri hlzla buyumeye yo
neltmi~tir. Bu arada, bu alanlarda kuc,;uk i§letmecilik yapma ugra
§mdaki kurulu§lar da ortadan yok edilmi§tir. 

20. Yuzyllm ba§mdan beri geli§im gosteren c,;okulusluluk su
reci, ozellikle ikinci Dunya Sava§mdan sonra hlzla serpilip, yaYll-
ml§tIr. . 

1914 Yllma dek varolan 30 ABD kokenli i§letmenin toplam ya
tInmlan u~ milyar dolan a§arken, bu yabancl yatlnm toplaml, 
Britanya kokenli i§letmeler ic,;in 7,5 milyar dolar, Fransa koken
liler ic,;in 5,3 milyar do lard!. 

QUWlann geli§iminde Birinci Dunya Sava§l oncesi durum, hlZ
la degi§mi§ ve Dunyada QU~'larm oncti.liigunii ABD i§letmeleri 
yapmaya ba§laml§tIr. Gerc,;ekten de, 1971 Yllmda satI§ degerleri 
temeline gore yapllan buyukliik slralamasmda, dunyanm en bu
yuk 100 QUWundan 58'i ABD, l1'i BatI Almanya, 8'i Japonya, 7'si 
ingiltere ve 5'i Fransa kokenlidir. ABD 1971 yllmda 165 milyar 
dolara ula§ml§ bulunan QU~ yatlnmlarmm yandan fazasma 
(% 52) sahiptir. ABD'nin ardmdan ingiltere, Fransa, Almanya 
ve isvic,;re gelmektedir. En hlzl1 geli§meler, Amerikan, Japan ve Al
man §irketlerinde gorti.lmu§tiir (5). (Bkz.: Tablo 2 ve 3) 

DPT'nin Ekanamik Rapar'unda belirtildigine gore: «QU~'larm 
en guc,;liisu alan General Motors §irketince yaratllan net gelir, yal
mzca 14 ti.lkenin ulusal gelirinden daha du§uk; buna kar§lllk saYl
Sl yuzu a§an diger ti.lkelerin -ornegin isvic,;re, Danimarka, A vustur
ya, iran, Finlandiya, Turkiye, vb.- ulusal gelirlerinden daha yuk
sektir. Benzer §ekilde Unilever ~irketince yaratIlan net gelir, Ml
SIr, ~ili, Partekiz, israil vb. sekseni a§km ti.lkenin ulusal gelirini 
a§maktadlr. )) 

ABD kokenli QU~'larm 1929-1966 Ylllan arasmdaki dogrudan 
yatInmlarmm ti.lkeler ve yatlnm alanlan alarak ele almmasl, bu 
ti.lkenin dl§ yatmmlara yonelme hlZlm ortaya koymaktadlr. Tabla 
(2) bu gerc,;egi ac,;lkllga kavu§turmaktadlr. 
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Tabla (3) : QOK ULUSLU ~iRKETLER (100 en biiyiik) 
(1971 Yllmda Satl§ Degeri BiiyiikHik Slralamasma Gore) 

BuyuklUk 
SlraSl $irketin Adl 

1. 

2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 

11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 

21. 
22. 
23. 
24. 
25. 
26. 
27. 
28. 
29. 
30. 

31. 
32. 
33. 
34. 
35. 
36. 
37. 
38. 
39. 
40. 

41. 
42. 
43. 
44. 
45. 
46. 
47. 
48. 
49. 
50. 

General Motors 

Standard Oil (N.J,J 
Ford Motors 
Royal Dutch/Shell 
General Electrio 
IBM 
Mobil Oil 
Chrysler 
Texaco 
Unilever 

ITT 
Western Electric 
Gulf Oil 
British Petroleum 
Philips 
Standard Oil (Caltf.l 
Volkswagenwerk 
U.S. Steel 
Westinghouse Electric 
Nippon Steel 

Standard Oil (Imdiana) 
Shell Oil 
E.!. du Pont 
Siemens 
imperial Chemical Ind. 
RCA 
Hitachi 
Goodyear Tire Rubber 
Nestle 
Farbwerke Hoechst 

Daimler - Benz 
Ling - Temco - Vought 
Toyota Motors 
Montedison 
British Steel 
BASF 
Procter Gambl& 
Atlantic Richifield 
Mitsubishi Heauy Ind. 
Nissan Motors 

Continental Oil 
Boeing 
Union Carbide 
international Harvester 
Swift 
Eastman Kodak 
Bethlehem Steel 
Kraftco 
Fiat 
August Thyssen - Hufte 

MiLLiYETi 

ABD 

ABD 
ABD 

Hollanda - ingiltere 
ABD 
ABD 
ABD 
ABD 
ABD 

Hollanda - ingiltere 

ABD 
ABD 
ABD 

ingiltere 
Hollanda 

ABD 
Bah Almanya 

ABD 
ABD 

Japonya 

ABD 
ABD 
ABD 

Batl Almanya 
ingiltere 

ABD 
Japonya 

ABD 
isvir,;re 
Bah Almanya 

Bah Almanya 
ABD 

Japonya 
italya 
tngiltere 
Bah Almanya 

ABD 
ABD 

Japonya 
Japonya 

ABD 
ABD 
ABD 
ABD 
ABD 
ABD 
ABD 
ABD 

italya 
Bah Almanya 

SATI~ DEGER! Faaliyete Bulu-
(1971 Y,h Milyar $) nan Olke Say1S' 

28.3 

18,7 
16.4 
12.7 

9.4 
8.3 
8.2 
8.0 
7.5 
7.4 

7.3 
6.0 
5.9 
5.2 
5.2 
5.1 
5.0 
4.9 
4.6 
4.1 

4.1 
3.9 
3.8 
3.8 
3.7 
3.7 
3.6 
3.6 
3.5 
3.5 

3.5 
3.4 
3.3 
3.3 
3.2 
3.2 
3.2 
3.1 
3.1 
3.1 

3.1 
3.0 
3.0 
3.0 
3.0 
3.0 
3.0 
3.0 
2.9 
2.9 

21 

25 
30 
43 
32 
80 
62 
26 
30 
31 

40 

61 
52 
29 
26 
12 

5 

24 

20 
52 
46 
18 

22 
15 
43 

12 

6 
14 
13; 
14 
24 
12 

10 

27 

34 
20 

25 

16 
25 
23 



51. Lockheed Aircraft ABD 2.9 10 
52. Tenneco ABD 2.8 14 
53. British Leyland Motors ingiltere 2.8 33 
54. Renault Fransa 2.7 23 
55. AEG - Telefunken Bat! Almanya 2.7 31 
56. Matsushita Electiric Ind. Japonya 2.7 27 
57. Bayer Bat! Almanya 2.6 3 
58. Grey hould ABD 2.6 
59. Tokyo Shibaura Electric Japonya 2.6 22 
60. Firestone Tirs Rubber ABD 2.5 33 

61. Litton Industries ABD 2.5 13 
62. Pechiney Ugine Kuhlmann Fransa 2.5 29 
63. Occidental Petroleum ABD 2.4 21 
64. Cie Franc,;aise des Petroles Fransa 2.4 23 
65. Dunlop Pirelli Union italya - ingiltere 2.4 28 
66. Phillips Petroleum ABD 2.4 37 
67. Akzo Hollanda 2.3 19 
68. General Foods ABD 2.3 15 
69. British - American Tobacco ingiltere 2.3 54 
70. General Electiric ingiltere 2.2 36 

71. North American Rockwell ABD 2.2 
72. Rhone Poulenc Fransa 2.2 27 
73. Cater Pillar Praetor ABD 2.2 14 
74. EN! italya 2.2 39 
75. National Coal Board ingiltere 2.2 
76. Nippon Kokan Japonya 2.1 4 
77. BHP Avustralya 2.1 
78. Singer ABD 2.1 30 
79. Monsanto ABD 2.1 23 
80. Continental Can ABD 2.1 11 

81. Borden ABD 2.1 
82. Mc Donnell Douglas ABD 2.1 
83. Dow Chemical ABD 2.1 24 
84. W. R. Grace ABD 2.0 18 
85. Ruhrkohle Bat! Almanya 2.0 
86. United Aircraft ABD 2.0 
87. Rapid American ABD 2.0 
88. Union Oil of calif. ABD 2.0 
89. international Paperer. ABD 2.0 11 
90. Gutehoffn ungshiitte Bat! Almanya 2.0 19 

91. Xerox ABD 2.0 23 
92. Honeywell ABD 1.9 20 
93. Sun Oil ABD 1.9 21 
94. Saint - Gobain Fransa 1.9 13 
95. American Can ABD 1.9 24 
96. General Dynamics ABD 1.8 16 
97. Ciba - Geigy isvic;:re 1.8 37 
98. Krupp - Konzern Bat! Almanya 1.8 15 
99. Minnesota Mining Manuf. ABD 1.8 29 

100. Beatrice Foods ABD 1.8 13 

KAYNAK UN, Multinational Corporationa in World Develop-
ment Praeger Pub. New - York 1974 s. 143 - 145 
(DPT'den Aktarma) 
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iLK YUZ $iRKET i<;iNDE 
"-----

- ABD $irket SaylSl 58 
- Bat! Almanya $irket SaYlsl 11 
- Japonya 8 
- ingiltere 7 
- Fransa 5 
- italya 3 
- Hollanda 2 
- Hollanda-ingiltere $irket SaYlsl 2 

fsvi<;:re 2 
italya - ingiltere » 1 
Avustralya 1 

100 

TABLO (4) 1929-1966 YILLARINDA ABD KOKENLt 
C;U§ YA TIRIMLARI 

(Milyar Dolar) 

1929 1946 1957 1966 

Toplam 7,5 7,2 25,1 54,6 

BOLGELER 

Kanada 2,0 2,5 8,6 16,8 
Avrupa (1) 1,4 1,0 4,1 16,2 
Latin Amerika 3,5 3,1 8,4 9,9 
Ortadogu ve Afrika (1) 0,1 0,2 1,8 3,7 
Obiir BOlgeler (1) 0,5 0,4 2,6 7,9 

ENDUSTRiLER 

Imalat 1,8 2,4 8,0 22,1 
Petrol 1,1 1,4 9,0 16,3 
Madencilik 1,2 0,8 2,4 4,1 
Kamu Hizmetleri 1,6 1,3 2,1 2,3 
Obiir Endiistriler 1,8 1,3 3,7 9,8 

(1) Geli§mi§ ve azgeli§mi§ iilkeleri birarada ele almaktadlr. 

KAYNAK : The International Corporation ... , s. 147 

C;UWlarm iiretim kollan aC;lsmdan c;e§itli iilkelerdeki dagll1-
mml ele aldlglmlzda aglrl1gm imalat kesiminde oldugu goriiliir. 
Ticaret ve bank a sigorta i§letmeleri ikinci slraYl tutmaktadlr. Tab-
10 (3) bu durumu yansltmaktadlr. 
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TABLO (5) QUWLARIN URETiM KOLLARI AQISINDAN 
DAGILIMI 

Kanada ABD Japonya Almanya Avusturya Finlandiya ingilterc 
~-------------

YabanCl 
SalI~lar Serm. Dog- Ciro Ciro istihdam istihdam Net Ak-

rudan YatJr .. tifler 

1969 1970 1968 1970 1969 1969 L968 

1. Madencilik 7,6 22,6(1) 6,2 l (76,0) ... 2) 
2, imalat 60,2 46,2 71,8 92,0 j (53,0) 83,2 
3. Ticaret 20,8 7,6 ) 27,2\ 1,8 ~ (9,8) (42,0) 10,5 
4. Banka Sigorta Hiz. 2,4 17,0 j (14,2) } (50) 3) 
5, Diger 9,0 6,6 1,0 6,2 

TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,02)3) 

Kaynak : OEeD, Sanayi Komitesi istatistikleri (DPT Raporun-
dan aktarma) 

( ) = Ulke Tahminleri 
1) Yalmzca Petrol 
2) Petrol Urunleri Harie; 
3) Banka - Sigorta Hizmetleri Harie; 

Konuyu alt kesimler aC;lsmdan ele aldlglmlzda, QU~ paymm 
Ulkelere gore % 50'den fazla oldugu alanlar Tablo (6) daki gibidir. 

TABLO (6) : QU~ PAYININ % 50 ve DAHA YUKSEK OLDUGU 
ALT KESiMLER 

C;U$ Paymm %75- %100 C;US Paymm % 50 - % 75 
ULKELER Oldugu Sektiirler Oldugu Sekt5rler 

1. A VUSTRAL Y A 1. Smai Yaglar ve 1. BasIm (1965) 
Mineraller (1967) 2. Demir ve Demir DIIjI 

2. Sabun ve Deterjan (1965) Metaller (1967) 
3. ilar,;lar. Diger Kimya- 3. Miizik Aletleri ( ,. ) 

sal Md. (1967) 4. Boya ve Diger Kimya-
4. Haberle~me Arar,;larr ( » ) sal Md. ( .. ) 

5. Ta~lt Arar,;larr ( » ) 

6. in~aat Makinalarr ( » ) 

2. AVUSTURYA 1. Elektrikli Makinalar (1969) 

3. ALMANYA 1. Petrol Uriinleri (1970) 1. GIda (1970) 
2. Elektronik San. (1967) 2. tr,;ki - Tiitiin ( .. ) 

3. Lastik, Kaur,;uk ( .. ) 

4. Elektrikli Makinalar ( ,. ) 

5. Plastik San. ( ,. ) 

4. BELC;tKA 1. Kereste, Mobilya (1967) 1. Plastik (1969) 
2.0tomobil (1965) 

45 



5. FRANSA 1. Deterjaniar (1968) 1. SInai Yaglar (1966) 
2. Fotograf Filmieri ( » ) 

3. Elektrik Ureten Maki-
nalar ( » ) 

4. Asans6rler ( » ) 

6. iNGiLTERE 1. Tra!] Bicakian (1966) 1. Donmu!] Yiyecek Mad-
2. Daktilo Makinalan ( » ) deleri (1966) 
3. Elektronik San. ( » ) 2. Traktor (1970) 
4. Ayakkabl Makinalan ( » ) 3. Buzdolabl (1966) 
5. Diki!] Makinalan ( » ) 

6. Elektrikli Tra~ 
Makinalan ( » 

7. Ampul ( » 

8. Fotografcllrk Uriinleri ( » 

9. Hazlr Yemek ( » 

7. iTALYA 1. Kozmetik Sanayii 
2. Lastik Uriinleri (1966) 

8. JAPONYA 1. K6miir ve Petrol (1968) 
2. Gaz ve Petrol (1971) 

9. KANADA 1. Tiitiin ve Sigara (1968) 1. Metal Dll,Il MamuUer (1968) 
2. K6miir ve Petrol ( » ) 2. Demir - Celik ( » ) 

3. Kimya ( » ) 3. Makina imalat ( » ) 

4. Lastik Mamulleri ( » ) 4. Elektrik Makinalan ( » ) 

5. Tai;ilt Araclan ( » ) 

Kaynak UN Multinational Corp s. 171 - 176 (DPT'den Akt.) 

gU$'larm iilkelere gore imalat sanayii ic;indeki paylan ve bu 
paylardaki degi§me oranlan Tablo (7) ve (8) de verilmi§tir. 

TABLO (7) ULKELERE GORE, iMALAT SANA yji igtNDE 
gOK ULUSLU $tRKET PAYLARI 

Ulke 
YabanCl ~irket 

Yll PaYl % Parametre 

(1) (2) (3) 

Avustralya 1966/7 27.3 Katma Deger 
Kanada 1969 58.1 Satr!]lar 
Japonya 1970 3.0 Sat1iillar 
Belcika 1968 33.0 Cirolar 
Finlandiya 1970 7.0 
Fransa 1970 10.0 
Almanya 1970 21.3 
HoUanda 1971 18.9 • 
isvec 1970 9.7 
Tiirkiye 1968 7.6 
ingiltere 1963 9.1 Satr!;!lar 

Kaynak OEeD, Sanayi Komitesi tstatistikleri (DPT'den Akt.) 
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TABLO (8) iMALAT SANAYii iQiNDE, QOK ULUSLU ~tRKET, 
PAYLARINDA DEGi~MELER (*) 

Diinem Ba§langlcm- Diinem Sonun .. 
Diinem.~ ________ ~da~k~i~P~;a~y~l_(~%~O) ______ ~d~ak~i~P~a~y~l_(~%~) 

1. Avustralya (ll 1962/3 - 1966/7 23,5 27,3 
2. Kanada 1965/69 55,2 58,1 
3. Japonya 1965/70 2,5 3,0 
4. Almanya 1969/70 21.2 21.3 
5. Finlandiya 1965/70 6.3 7,0 
6. isvec;: 1965/70 7.7 9.7 
7. Tiirkiye 1964/68 6.9 7,6 

Kaynak : OECD, Sanayi Komitesi istatistikleri (DPT) 
(*) Paylar imalat Sanayindeki Cirolar esas almarak hesaplan

ml§tIr. 
(1) Katma Deger 

isveg'te yapllan bir ara§t1rma, bu tiir isvec; i§letmelerinin 1982 
Y1lma dek top lam karlarmm % 61'ini dl§ iilkelerden saglayacagl
m, bunun igin toplam satI§lann % 71'ini dl§ ulkelerde yapacagml 
belirtmektedir. Aym egilimin, ABD, Japonya, ingiltere, Fransa ve 
Batl Almanya kokenli i§letmeler ic;in de gec;erli oldugu soylene
bilir (6). 

ge§itli Ulke kokenli QUf;)'lann 1967 ve 1971 ylllarmdaki yatI
nmlarmm muhasebe degerleri Tablo (9) da verilmi§tir. 

«Uluslararasl kamu kurulu§larmm yam slra, etken ulusal S1-
mrlamalan a§an hiikiimet dl§l <{okulusluluk eylemleri hlzla geli§
mektedir. Ozelikle i§letmecilik alanmda, QUf;j'lar ulusal hukiimet
lerin daha <{oziimleyemedikleri haberle§me, sorumluluk ve eleman 
saglama konularmdaki <(ogu sorunlan c;ozmu§lerdir. Hizmet ettik
leri dunya, onlan olaganustii bir buyume oramyle odullendirmi§
tir: QU:?'larm §imdiki i§ hacimleri yanm trilyon dolar dolaymda
dlr. Bu miktar diinya katIkll iiretiminin yedide birinden c;oktur. 
QU:?'larm Yllhk biiyiime h1zlan % 10'dur. Yap11an kesin kestirim
lere gore, 2000 y11ma dek QUf;j'lar katIkll dunyaiiretiminin yan
S1m kar§1hyor olacaklard1r» (7). 

(Q) H. W Perlmutter/D. A. Heenan, «How Multinational Should Your Top Ma
nagers Be?», Harvard Business Review, Nov-Dec., 1974, s. 121 vd. 

(7) Herlan Cleveland, «The Macroproblem of Modernization», The Conference 
Board RECORD, Vol. 12, No.2, (Feb., 1975), s. 8-9 (Journal of Marketing, 
Oct., 1975, S. 46'dan akt.l 
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TABLO (9) C;E~iTLi tiLKE QU~'LARININ YATIRIMLARI 

(Mu~asebe Degerleri) 

196 7 197 1 
._. __ .. _-----

Sermayedar Ulke Milyon $ % Daglhm Milyon $ % Daglhm 
-------------- -"---.~-.----------. 

(1) (2) (3) (4) 

1. ABD 59.486 55,0 86.001 52,0 
2. ingiltere 17.521 16,2 24.019 14,5 
3. Fransa 6.000 5,5 9.540 5,8 
4. Batl Aimanya 3.015 2,8 7.276 4.4 
5. isvic;:re 4.250 3,9 6.760 4,1 
6. Kanada 3.728 3,4 5.930 3,6 
7. Japonya 1.458 1,3 4.480 2,7 
8. Hollanda 2.250 2,1 3.580 2,2 
9. isvec;: 1.514 1,4 3.450 2,1 

10. italya 2.110 1,9 3,350 2,0 
11. BeIc;:ika 2.040 0,4 3.250 2,0 
12. Avustralya 380 1,9 610 0,4 
13. Portekiz 200 0,2 320 0,2 
14. Danimarka 190 0,2 310 0,2 
15. Norvec;: 60 0,0 90 0,0 
16. Avusturya 30 0,0 40 0,0 
17. Dig-er iiIkeler 4.000 3,7 6.000 3,6 

GENEL TOPLAM 108.200 100,0 165.000 100,0 

Kaynak : UN,Multinational Corp ... (DPT) 

4- AZGELi~Mi~ tiLKELERDE QUWLAR 

Azgeli§mi§ iilkelerde ekonomik biiyiimede, ozel yatmmlara bii
yiik bir onem verilmesi, buralara QUWlann gelmesine yol agmI§
tiro Geli§mi§ iilke hiikiimetlerinin yaptigi yardlmlarm azalmasl, 
ozel yatmmlarm azgeli§mi§ iilkelerde yabanci kokenli olmasml 
kolayla§tIrml§tIr. Aynca, bu tiir yatmmlarm hiikiimetlerin yar
dlmlarma gore, siyasal igerikten ayn varsaYllmasl, bunlarm borg 
olmamasI, yanlan Slra teknolojik geli§me ve ara§tIrma olanaklan 
getirdiginin dii§iiniilmesi QU~'larm azgeli§mi§ iilkelere yerle§me
sini koiayla§tlnci olmu§tur. 

QUWlarm azgeli§mi§ iilkelerdeki yatmmlarmm dagllImlm in
celedigimizde, petrol yatmmlarmm onde geldigi goriiliir. (Bkz.: 
Tablo 1). Bu yatmmlan daha ayrmtIlI olarak ele alIrsak, Tablo 
(10) daki goriiniimle kar§~la§mz. 
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TABLO (10) : gOK ULUSLU ~tRKETLER1N, AZ GELt~Ml~ 
ULKELERDEKt YATIRIMLARININ SEKTOREL 

DAGILIMI (1967) 
,---, 

SEKTORLER MiLYON % Dagl11ml 
----

1. PETROL 10.961,8 33,1 
Uretim 6.296,7 19,0 
Rafineri 2.393,2 7,2 
Ula§lm 1.196,6 3,6 
Pazarlama 1.075,3 3,2 

2. imalat San. 9.627,1 29,1 
3. Madencilik 3.554,4 10,7 
4. Ticaret 2.600,9 7,8 
5. Tanm 2.045,8 6,2 
6. Kamu Hizmetleri 1.570,5 4,7 
7. Ula§tlrma 675,6 2,0 
8. Bankacll1k 587,5 1,8 
9. Diger 448,4 1,4 

10. Diger 1.062,6 3,2 
"-~-----' 

TOP LAM 33.134,6 100,0 

Kaynak : UN ,Multinational Corp .. , (DPT) 

OECD iilkelerinin azgeU§mi§ iilkelere yaptlgl dogrudan yatl
nmlar, 1966 Yllmda 30 milyar dolar dolaymdaydl ve bunun yan
dan c;ogu Latin Amerika iilkelerine yonelmi§ti. Aym Yll, bu iilke
lerin toplam diinya yatmmlan 90 milyar dolar kadardl. tmalat 
kesimi yatlnmlarmm c;ok hlZl1 biiyiimesine kar§m, petrol endiist
risi 1955-1966 Yillan arasmda azgeli§mis. iilkelere akan yatlnmm 
yanya yakm bOliimiinii kapslyordu. 

1960 Yillan ile 1970 Yillarmdaki gu~ yatmmlarmm artl§ hl
Zlm kar§llas.tlrdlglmlzda, azgelis.mis. iilkelere yapllan yatlnmlar 
ic;inde en biiyiik payl ABD k6kenli gUWlarm aldlgml g6riiriiz. 
Oransal aC;ldan bu iistiinliik Hollandadadlr. Tablo (11) bu egilimi 
ortaya koymaktadlr. 

Amerikan k6kenli gUWlar azgeli§ iilkelerde, sermayenin yan
slm, Orta ve Giiney Amerika'da ise 2j3'iinii olu§turmaktadlr. (G6-
rii§, TusiAD, C. 3, S. 1, Ocak 1975). 
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TABLO (11) : AZ GELt~Mt~ ULKELERE YAPILAN QOK 
ULUSLU ~tRKET YATIRIMLARININ ARTI~ HIZI VE BU 

YATIRIMLARIN, TOPLAM QOK ULUSLU ~tRKET 
YATIRIMLARI tQtNDEKt PAYLARI 

1960/61-1970-71 
Donemi 

Ortalama Yllhk Arl1~ 1960 - 1961 1970 - 1971 
Sermayedar Oike HIZI PaY1 PaYl 

1-ABD 10,7 18,2 32,2 
2 - ingil tere 3,3 31,4 25,7 
3 - Hollanda 8,4 47,2 47,5 
4 - Batl Almanya 14,3 10,5 19,5 
5 - Japonya 11,0 36,5 12,7 
6 - italya 9,8 31,3 21,0 
7 - Fransa -5,1 23,5 11,8 
8 - Kanada 13,8 17,4 11,4 
9 - isvi<;:re 2,3 26,6 36,6 

10 - isve<;: 1,8 70,2 18,1 
11 - A vustralya 48,0 1,7 15,9 
12 - Bel<;:ika 0,4 19,1 11,5 
13 - Norve<;: 22,5 
14 - Danimarka 12,6 10,2 8,4 
15 - Portekiz 3,1 
16 - Avusturya 2,2 

TOPLAM 7,9 21,6 23,6 
17 - Diger Ulkeler 4,1 11,3 7,0 

GENEL TOPLAM 7,9 21,6 23,5 

Kaynak : UN,Multinational Corp .. , (DPT) 

ABD kokenli QU~'larm 1950 Yllma gore saYllarmda <;:ok hlZll 
bir artl§ olmu§tur. Bu artl§l, geli§mi§ ve azgeli§mi§ ti.lkeler aglsm
dan kar§lla§tIrdlglmlzda, geli§mi§ ti.lkelerdeki ABD kokenli QUWla
rm saylca daha fazla arttIgml, Tablo (12 ) de gorebiliriz. 

YatInmlardan saglanan net kar oram aglsmdan ele allndlgm
da, azgeli§mi§ ti.lkelerdeki belirli kesimlerde bu oranlarm degi§ti
gini goriiriiz. Ortalama olarak ele aldlglmlzda, az geli§mi§ ti.lkele
re yapllan dogrudan yatmmlar, petrolde % 10, madencilikte, 
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% 20, imalatta % 9,4 oranmda net kar saglaml§tIr. (1966 Yllmda). 
Ancak, ge§itli i.ilkelerin sagladlgl kar oranlarmda onemli farkl1l1k
lar bulunmaktadlr. Sozgelimi, ABD QUI?'lan Afrikadaki yatlnm
larmdan 1966 yllmda madencilik alanmda % 33,6 kar saglarken, 
Britanyanm bu oram % 12,2 olmu§tur. Asya kesimine yapllan ya
tmmlarda ise bu oranm tersi ile kar§lla§llmaktadlr. 1965 Yllmda 
Britanyanm bu bolgedeki madencilik yatInmlarmdan sagladlgl 
net kar oram % 34,2 olurken, ABD'nin net kar oram 1966 Yllmda 
% 1l,1'e ancak ula§ml§tlr (8). 

TABLO (12) : ABD QOK ULUSLU I?tRKETLERtNtN SAYILARI 
VE ULKELER ARASINDAKi DAGILIMI (1950 ve 1966) 

1 9 5 0 196 6 

Say. % Dag.l.m Say. % Dag.lrm 

GELi~Mi~ ULKELER 4657 62.8 15128 65.0 

Kanada 1961 26.4 4360 18.7 
Batl Avrupa 2236 30.1 8611 37.0 
- EEC 1003 13.5 4063 17.5 
- ingiltere 695 9.4 2310 9.9 
lsrail 44 0,6 103 0.4 
Japonya 57 0.8 531 2.3 
Guney Yanmkure 359 4.8 1523 6.5 
GELi~MEKTE OLAN ULKELER 2760 37.2 7718 33.2 -_._--
Afrika 175 2,4 683 2.9 
Asya 524 7.1 1599 6.9 
Batl Yanmkure 2061 27.8 5436 23.3 
SINIFLANDIRILMAMI~ 436 1.9 

GENEL TOPLAM 7417 100.0 23282 100,0 

Kaynak : UN, Multinational Corp .. , (DPT) 

Bat! ekonomisinin yatlnmcllan her zaman §u inam§tadlrlar: 
Kendi §irketleri igin iyi olan §ey, yatmm yapllan iilke igin de mut
laka iyi olacaktlr. Onlar bu yatmmla, i§ olanaklan, yeni urunler, 
ureticiler igin pazarlar ve obur glkarlar sagladlklanm du§unmek
tedirler. Bunun sonucu olarak, onlara gore, azgeli§mi§ iilke yetki
lileri bir taklm ekonomik hesaplarla bo§una zaman yitirmekte
dirler. 

(8) Ayrmtl ir;:in bkz.: The International Corporation .... s. 184-185. Tablo 31a ve 31b. 
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gUWlarm gittigi iilkeler, Adam Smith'in hipotezlerine inan
ml§larsa, i§adamlanm hakll kllacak uygun bir ortam var demek
tiro Smith'in «garunmez el»i sayesinde yatmmcllar ic.;in iyi olan, 
iilke ic.;in de iyi olacak ve azgeli§mi§ iilkelerin gereksindikleri §ey
ler, azel yatInmcllara c.;ekici gelecektir. 

Klasik kapitalist ekonomi dunyasmda, pazar fiyatlan kapita
lin, materyalin ve ekonomideki abur kaynaklarm etken dagillmi 
ic.;in anahtardlr. Bu yuzden, i§adamlarmm girdileri ic.;in adedigi fi
yatlar, bu girdilerin degerinin ekonomiye yanslmasldlr. 

Aynca, i§adammm mallan ic.;in koydugu fiyatlar, bunlarm 
kullamcl ic.;in degerini yansltIr; abur imalatc.;llarla rekabet a§1rl 
karlar saglanmasml engeller. Giri§imci kaynaklarm maliyetini kar
§llayarak, ortalama bir karla yetinmek zorundaysa, bu kaynaklan 
en etken bic.;imde kullanacak demektir. 

Ancak, c.;ogu azgeli§mi§ iilkenin yetkilileri, ekonomilerinin bu 
klasik kapitalist ekonomi dunyasl varsaYlmlarmdan uzak oldugu
nu gormekte, iilkeye gelen giri§imcilerin yalmzca fiyat araclllgi ile 
kaynaklan etken kullanarak iilke c,;lkarlarma katklda bulunacak
lanna inanmamaktadlrlar. 

i§letmelerin kullandlklan c,;lktl fiyatlan ve urettikleri mallar 
ic.;in koyduklan fiyatlar olagandan sapabilir. Bunun nedeni, reka
betin guc.;suzlUgu yada hukumetin pazardaki etkisi olabilir (9). 

ZaYlf rekabet: i§letme hacmi buyudukc.;e maliyetlerin du§tugu 
endustriler, bir kac.; buyuk i§letmenin egemenligine girer. Bu i§
letmeler arasmdaki ac.;lk gizli anla§malar sonucunda ortaya c.;lkan 
fiyatlar c.;ok yUksek olabilir. ZaYlf rekabetin etkisi iki yanlUdur. 

Birinci olarak, pazarda tekelci guc.; yaratan i§letmeler, c.;ok yuk
sek gelirler saglarlar. Bu durum, son c.;ozumlemede, rekabetin guc.;
lu oldugu bir ekonomideki toplam gelirin balU§umunun bozularak 
bir kac.; i§letmenin elinde toplanmasl bic.;iminde olu§abilir. Bu den
genin gUWlar hesabma bozulmasl, ulusal gelirin ba§ka iilkelere 
aktanlmasl sonucunu yaratIr. 

(9) Louis T. Wells, Jr., .Social Cost/Benefit Analysis For MNCs> , Harvard 
Business Review. March-April 1975. s. 41. 
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ikinci olarak, kaynaklarm dagillmi en klvamll bi<;imdeger<;ek
le§meyebilir. Ornegin, yiiksek iicret odemelerinden ka<;mmak iste
yen bir gu~, i§letmesini kapital yogun bi<;ime donii§tiirerek, daha 
az i§giicii kullanmaya ba§layabilir. Tekelci yapl, bu uygulamaYl 
kolayla§tIrarak, i§giicii kaynagmm bo§a harcanmasma yol a<;ar. 

Hiikiimet KarI§malarl : Tarifeler, ithalatI <;ok pahallla§tInr. 
Belli alanlara girecek i§letme kapasiteleri slmrlandlnlabilir. Bu tiir 
kan§malar sonucu korunan i§letmeler rekabet korkusu da bulun
makslzm, <;ok yiiksek fiyatlar uygulayabilirler. Ger<;ekte, ozellikle 
azgeli§mi§ iilkelerdeki yatmmcllar, bu iilkelere yatmm yapmamn 
on ko§ulu olarak tarifeler yoluyle korunmaYI ve tekelci haklarma 
sahip olmaYl isterler. 

Azgeli§mi§ iilkelerde, iilkenin ekonomik ve toplumsal oncelik
leri ile <;eli§en gU§'lar tepkiyle kar§llamr. Bu kar§l <;lkl§, yabancl 
i§letmenin kendi iilkesinin ekonomik ve politik giiciinden yararla
narak gittigi iilkede, i§letmenin iilkede yerel i§letmelere tamnma
yan bir taklm ayncahklar saglamasl ile daha da gii<;lenir. Azgeli§
mi§ iilke halkl, er ge<;, stratejik dogal kaynaklan ele gec;irip ege
menlik saglayan yabanci i§letmeye kar§l <;lkar. Ozellikle, iilkenin 
ekonomik kalkmmasma <;ok az katklda bulunarak, <;ok fazla gelir 
saglayan gUWlar bu kar§l <;lkl§ siirecini klsaltIr. 

Yerel i§letme giri§imcileri, yabancllarm dogrudan yatInmlan
mn bi<;imine ve amacma bagll olarak, bunlara ku§ku ile bakarlar. 
Yorel kapitalin, kredinin yada obiir kIt iiretim kaynaklarmm gii
venligi a<;lsmdan varolan i§letme sorunlanm, yabanci i§letmelerin 
aglrla§tIrmasl, bu kar§1 <;lkl§m yogunlugunu arttInr. AyrlCa, yal
mzca yabanci i§letmeler i<;in ge<;erli olan vergi yada obiir aynca
lIklar, daha da tepki yaratIr. Ozellikle, yabancl §irketlerin yerel 
i§letmelerin <;ah§tlgl kesimlere yada pazarlara el atmasl, kar§l <;1-
kl§l ozel bir nitelige sokar. Yabancl i§letmelerin, yerel i§letmelerce 
denetlenen alanlara girmesi, yerel giri§imcilerce hi<; bir zaman 
ho§goriiyle kar§llanmaz. Dogacak tepkilerin biiyiikliik derecesine 
gore, yabancl kokenli gU§'lar gittikleri iilkelerdeki ba§hca giri§im
cHerIe i§birligi yaparak, ortakla§a kurulu§lara giri§irler ve boyle
ce ulusal giri§imcilerden dogacak tepki ve kar§l <;lkl§l, olumlu bir 
tutuma donii§tiiriirler. 

Yabancl yatlnmcllann, yatInmlarmdan a§ln karlar isteme
leri, kapitallerini ve karlanm <;ok klsa siirede iilkelerine geri gon-
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derme yollan aramalan, azgeli~mi~ iilke hukumetlerinin slk slk ya
kmdlklan bir konudur. Ekonominin yabanci ozel kapital yatInm
lanna bagh tutulmasl, iilkenin dl§ politikasml baglmhla§tInr. Bu 
tiir yatmmlara baglmhllk, azgeli§mi§ iilkeler ie;in onemli bir sakm
cadlr. Bu durum, bir iilkenin ekonomik ve yonetsel sorunlanm, 
aglrla§tmr; yatmmlardaki degi§meler odemeler dengesi ko~ulla
nm, bute;e ae;lgl miktanm etkiler. Boylece, bu iilkelerin hareket oz
gurli.igu klsltlamr (10). 

5- ULUSgULUK (MiLLiYETgiLiK) VE gU~'LAR 

Meta uretiminin geli§mesi, ulus kavrammm ortaya e;lkmasl He 
bir ko§utluk gosterir. Feodal yapmm kapitalist yaplya donu§me
si, meta uretiminin egemen olacagl bir ie; pazan e;evreleyen, poli
tik olarak birle§mi§ bOlgeler, tek bir dili konu§an ki§iler gerektirir. 
Bu ilk egilim geregince olu§turulan ulusal devletler, ikinci a§ama
da her e;e~it uluslararasl ili~kilerde geli§me ve bunlarm yogunlugu
nun arttInlmasl, ulusal smlrlarm yokedilmesi, kapitalin, genel eko
nomik ya§amm, politikamn, bilimin vs.'nin uluslararasl birliginin 
yaratllmasl egilimine girerler. 

gokulusluluk eylemleri, belirtilen bu ikinci a§amamn en onde 
gelen ekonomik gostergeleddir. Ulusal smlrlarm dar geldigi ve 
uluse;uluk kavrammm ilkel bulundugu goru§lerine dayall olarak 
geli§en gUWlar, dunyaYI «tek bir ekonomik birim)) bie;iminde gor
mektedirler. I§letmeler ie;in evrensel Ole;ude bir planlama, orgut
leme ve yonetme gereksinimi vardlr. 

ABD'de ve 103 ayn iilkede 1241 kurulu§u bulunan ABD koken
Ii QU~ Citicorp ve Citibank kurulu§larmm yoneticiler kurulu ba§
kam ve genel mudur, «dunya ekonomisinin gelecegini tehlikeye 
sokan en onemli etken nedir)) sorusunu §oyle yamtlamaktadlr: 
«Ulusc;uluk ve bolgecilik. Bunlar servetin ve ticaretin du§manlarI
dlr. Eir iilke bunlarla nasil ba§edebilir? Uluse;uluk adma iilke i§
letmelerinin e;evresine yapay bir e;ember e;izerek, onlan tarife en
gelleri yoluyle korurlar. Goru§leri 'tum zorunlulugumuz ithalatI 
azaltmaktIr'. Bu goru§u obur iilkelere yaymak e;ok kolaydlr. 'Eger 

(10) Donald A. Fink, «The Role of Multinational Corporation in the Economic 
Development Proces~», MSU Business Topics, Autumn, 1972, s. 60. 
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onlar bize boyle yaparlarsa, biz de onlara aymsml yapanz ... ' Bura
larda c;ok yapay fiyat duzeyleri yaratlllr ve uretim ve dagltIm eko
nomikligini yitirirn (11). 

«George Ball'a baklhrsa, dunya §irketinin 'plan ve eylemleri 
siyasal du§uncelerin c;ok ilerisindedir' c;unku bu, 'modern gerek
sinimlerin kar§lllgi olarak tasarlanml§ modern bir kavram'dl. Ulu
sal devlet, ne yazlk ki, 'c;ok eski moda bir du§unce olarak bugunkCl. 
karmal;)lk dunyarrllza iyi uymamaktadlr.' Ball'u yankllayan Pfi
zer'in ba§kam John J. Powers, gere;ek bir dunya ekonomisinin 'hie; 
de idealist bir hayal' olmadlgml, 'katl mantlkla varllml§ bir ongo
ru' oldugunu soylemektedir. 'kendi teknolojimizin geregi oynama
ya zorlandlglmlz bir roldur bu.' IBM'den Maisonrouge, ulusal dev
lete daha ae;lk saldlrmaktadlr: 'Dunyanm politik yapllarmm tama
men zamam gee;mi§tir. En azmdan bir YuzYlldlr degi§iklik gee;ir
mediklerinden, teknolojik ilerlemeyle uyum ie;inde olmaktan e;lk
ml§lardlr ... Zamammlzm kritik sorunu, ulusal devletlerin bagImslz
hgi ile kaynaklarm evrensel ole;ude optimalle§tirilmesi kavramlan 
arasmdaki e;atl§madlr.' Business International, 1967 Yill Ara§tIr
rna Raporunda mu§teri §irketleri §oyle uyarmaktaydl. ' ... Ulusal 
devletin zamam gec;mektedir: Yarm onun gibi, ozde ulusal kalan 
§irket de anlamml yitirecektirn (12). 

«Kapitalistlerin e;lkarlarmm ve baglll1klarmm ulusal slmrlan 
a§tlgml Thomas Jefferson §oyle kaydetmi§tir: 'Tuccarlarm belli bir 
yurtlan yoktur. Nerede olurlarsa olsunlar, topraga kar§I bir bag
Jan yoktur. ilgi duyduklan tek §ey kar kaynaklandlr.' 1960'da Rio 
de Janeiro'da konu§an Ba§kan Eisenhower da, 'sermaye belki de 
ulusu olmayan tuhaf bir §eydir. En e;ok nerede yarar gorurse ora
ya akar' derken, 0zde de aym noktaYl belirtmekteydi. Uluslararasl 
§irketler geleneksel olarak vatanseverlik konusunda gev§ek bir tu
tum takmmI§lardlr. ikinci Dunya Sava§mm ba§mda Alman firma
lanyle kartel anla§malan yapml§ bulunan buyuk petrol ve kimya 
§irketleri, Hitler'le sava§maya fiilen kar§l C;lkml§lardir. Adolph 
Berle, ABD dl§i§leri bakanl1gmm, sava§m e§iginde Amerikan §ir
ketlerinin Latin Amerikadaki Almanlarla i§birligini durdurmakta 

(11) William 1. Spencer. «Who ContoIs MNCs?». Harvard Business Review. Nov
Dec.. 1975. s. 105. 

(12) R. BarnetiR. Muller. (<;:ev.: Osman Deniztekin). Evrensel Soygun. Cumhuri
yet Gazetesi. 28 $ubat 1976. 
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c;ektigi giic;Hikleri anlatmaktadlr. Soguk sava§ slrasmdaysa, §irket
ler, Sovyetler Birligi ve C;in'e «stratejik» mall arm satI§ml yasak
layan dl§i§lerini ve Pentagon'u atlatmakta deha gostermi§lerdir. 
1973 yllmda, Exxonun Filipinlerdeki §irketi, Subik korfezindeki 
Amerikan donanmasma petrol satmayl reddetmi§tir; c;iinku C;lkar
Ian Araplarm Amerika'ya uyguladlklan diinya c;apmdaki boykotu 
desteklemeyi gerektiriyordu. Sermayenin hem uluslararasl hem de 
ideoloji dl§l olduguna inanan Amerikan bankacllan, Yillardir Rus 
ve Bulgar ulusal bankalanyle i§ yapmaktadlrlar. Londra'daki Mor
gan Guaranty Bank'm muduru Dainel Davidson, bankasmm Bul
garistana ac;tIgl yeni krediden soz ederken giilumseyerek 'bizim 
ic;;inhava ho§, isterlerse uranyum satm alsmlar bununla' demi§
tir» (13). 

6- C;UWLARLA iLGiLi GORU~LERE GENEL BAKI~ 

Daha once belirtilen noktalan toparlamak ve sonraki boliim
lerde el almacak konulara aC;lkllk getirmesi aC;lsmdan, C;UWlara 
ili§kin goru§leri genel olarak ele almakta yarar vardlr (14). 

Once C;UWlarm ele§tirilen sakmcah yonlerini ele alallm: 

1. C;UWlar C;lkarcldlrlar, klsa donemde flrsatC;lllk yaparlar, 
ulusal kaynaklarl somiirurler. 

2. Ev sahibi iilkede siyasal, toplumsal ve ekonomik yonden ge
rilim y!uatIrlar. 

3. A§ln ulusc;;uluk ve §irket dii§manllgl duygulanm geli§tirir-
leI'. 

4. Ev sahibi iilkedeki eylemleri ile c;;evresel etmenler o.zerinde 
keyfi denetim yiiruttirler. 

5. Yorel giri§imcilere kar§l hakslz rekabet olu§tururlar. 

6. A§Irl bir ekonomik guC; saglarlar ve boylece hakslz baskllar 
yapar, hakslz usttinHikler elde ederler. 

7. Kuc;uk birimler uzerinde ekonomik egemenlik saglamada 
ba§an kazamrlar. 

(13) Barnet/Muller, Cumhuriyet 6 Mart 1976. 
(14) Priel. S. 57. 
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8. Kimi zaman tore dl§l i§letme yontemlerine ba§vururlar. Or
neg in, spekiilatif fiyatlama, fazla royalty iicretleri, muhasebe 
oyunlan gibi. 

9. Ev sahibi iilkenin parasal yaplsml aglrla§tlrabilirler. 

10. i§letmede c;ah§anlarm giidiilenmesinde, a§ln denetim ve 
baskl nedeniyle olumsuz yonde etkiler dogar. 

11. Kapital ihrac; ederler ve bu nedenle dl§ iilkelere i§ ihrac; 
etmi§ olurlar. 

12. Koken iilkenin harcamalan ile iilke dl§mda kar saglarlar. 

13. <;evrenin toplumsal ve kiiltiirel degerlerine kaf§l duyarslz
dlrlar. 

Bu sakmcalarm dl§mda <;U~'lar, azgeli§mi§ iilkelerde tiiketim 
ekonomisini ozendirici alanlara girerek, iilke halkma gereksiz ah§
kanhklar a§llamakta, tiiketici gelirinin kuHamlmasmda sapma
lar ve ozentiler yaratabilmektedirler. Vergiden kac;ma, ana i§let
meden alman hammadde ve ana maHan yiiksek fiyatlarla almml§ 
gostererek gerc;ek maliyetleri ve kazanc;lan gizleme, ithalat artl
§ma yol ac,;ma, odemeler dengesini olumsuz yonde etkileme, gerc;ek 
teknoloji transferi olanaklan saglamama, istihdama katklda bu
lunmama gibi sakmcalarmdan da soz edilmektedir. 

<;UWlarm yararh yonleri olarak ileri siiriilen noktalan §oyle 
topla ya biliriz: 

1. <;U~'lar hem kendi iilkelerindeki i§letmelerinde hem de git
tikleri iilkelerin i§letmelerinde kaynaklarm en verimli kullamll
§ml gerc,;ekle§tirirler. 

2. Biiyiime, geli§me ve hizmet saglama ic,;in riske katlanan gi
ri§imlerdir. 

3. Kapitalin ivedi olarak gerektigi yere kapital gotiiriirler. 

4. Yatmm c,;ogaltam etkisiyle ve goriinmez ticaret yoluyle ge
li§en iilkelerin ve uzak bolgelerin geli§mesine yardlmcl olurlar. 

5. Yenilikte, i§letme yontemlerinde ve finansal uygulamalar
da onciidiirler. 
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6. Uluslararasl i§birliginin ve b61gesel plfmlarm gerekliligini 
kamtlarlar. 

7. i§gorenlerin ileri duzeyde egitilmesine, istihdamm artma
sma ve kariyer geli§imine olanak saglarlar. 

8. Yatmmlarma geni§ bir kat lIma olanagl vererek, demokrasi
nin desteklenmesine katklda bulunurlar. 

9. Geli§mi§ ve geli§memi§ bolgeler arasmdaki odemeler den
gesine yardlmcl olurlar. 

10. Uluslararasl klvrakhga ve ticarete onderlik ederler. 

7- QU~'LARIN BiLiM VE TEKNOLOJi AKTARIMI 

QU~'larm bilim ve teknolojiyi ge§itli yollaria aktarabilecegi 
bilinmektedir. Teknoloji aktanmmm en aglk ve en geleneksel yolu, 
lisans ania§malan, know-how sozle§meleri ve patent degi§imleri
dir. Ancak, bu yontemlerin yam Slra, uluslararasl teknoloji aktan
mmm ba§ka bigimlerde de olabilecegi kabul edilmektedir (15). 

Bu anlamda, manaI'm satl§l en yaygm teknoloji aktarlm yolu
duro Qe§itli tipte el aletleri, uretim ve denetim donatlm, ula§tIrma, 
haberle§me araglan, gubreler, kimyasallar ve Wketim mallarl gibi 
satm alanlann dogrudan dogruya kullandlgi mallar teknolojiyi 
olu§turur. Bu tur mallarm kullamll§l, satm alan Ulke uzerinde 
onemli etkiler yaratIr. Bir mu§teri bunlan satm aldlgmda, belirli 
bir Ge§it telmolojinin kullammml satm al1yor demektir. Aynca, 
mal yada hizmetin gah§tmlmasl belirli bir bilgi yada beceri gerek
tiriyorsa, beceri yada bilgi aktanmmdan soz edilebilir. 

Ulkeler, personel kltllgl, yatmmm gapl gibi nedenlerle yatl
nmlanm ve teknik kaynaklanm usWn oldugu bir kac; kesime yatI
rabilir. bbur teknolojileri ise daha du§uk maliyetlerle satm alma
yl yeg tutabilir. 

Belirli teknolojilerin aktmlmasmda, kuUamcllarm egitilme
si ve malla birlikte hizmetin sunulmasl temel oge olmaktadlr. Bu
na ornek olarak bilgisayarlan verebiliriz. 

(15) James Brian Quinn, -Technology Transfer by Mulinational Companies», 
Harvard Business Review, Nov-Dec., 1969, S. 152; Wooten, S. 13. 
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Dogrudan yatmm, uretim ve i§gilerin egitimi buyuk gapta tek
noloji aktanr. QUWlarm yatmmlan Ulkelerin yatmmlarma ve tek
nolojik oylumlarma katkllarda bulunur. 

ABD ve Bat! Avrupa arasmdaki teknoloji degi§iminin 1965 Ylll 
degeri milyon dolar olarak §oyle dagllml§tIr (16): 
Lisans ve Royalty Odemeleri 

OECD A vrupa'smm ABD'ye odemesi 

ABD Yavru ~irketlerinin Avrupadaki imalat 
i§letmelerine ve DonatIma Yatlnml 

OECD Avrupa'smm ABD'den Bitirilmi§ Mal 
ihalatI (Yag, petrol ve urunleri dl§mda) 

ABD Yavru ~irketlerinin AvrupaSatl§lan 

264 

1.860 

5.311 

14.357 

ABD yavru §irketlerinin i§letme ve donatIm yatInmlarmm Ul
kelerin toplam i§letme ve donatIm yatmmlan igindeki pay Ian 
§oyledir: Belc;ika % 4,5, Fl'ansa % 4, BatI Almanya, % 4,1, italya 
% 5, Hollanda % 4,8, AET % 4,5, ingiltere % 10. 

Ulkelel'den materyal ve parc;alarm satm almmasl, azgeli§mi§ 
Ulkelel'e teknoloji aktanmml hlzlandlnr. Doviz sol'unlan, i§letme
nin yel'le§imi, sunucularm geli§me stratejileri, maliyetlel'de sag
lanabilecek ustlinIUkler gibi noktalar da ustlin teknolojideki bil' 
i§letmenin azgeU§mi§ yorel sunuculara yardlm etmesine yol agar. 
QU~ kcndi glkan geregi, materyal ve parga aldlgl ureticilerin ustlin 
bir teknolojiye kavu§maslm isteyebilir. 

QU~'larm yorel labaratuarlarmda ara§tIrma, geli§tirme ve 
muhendislik gah§malan, ev sahibi Ulkeye yardlmcl olabilir. Bu yol
la teknoloji geU§imi saglanabilir. 

Bu dogrudan aktanm yollarmm yam slra, QUWlar gittikleri 
Ulkelerin teknolojik duzeylerini etkileyebilirler: Gozlemleme ve oy
kiinme bu yollardan biridir. Bu i§lem, yonetim uygulamalan, ga
h§ma yontemleri, planlama ve denetim teknikleri gibi agllardan 
olabilir. Aynca, mallarm kopya edilmesi de soz konusudur. 

(16) Quinn, s. 151. 
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Ana pazarlarm yaratIlmasl da bu yollardan biridir. QU~'larm 
yeni pazarlar a~masl ve bunlan geni§letmesi, yorel i§letmelerin de 
bu pazarlara girmesi ve biiyiimesi sonu~lanm dogurur. Yeni pa
zarlarm yam Slra yeni iiriinlere al1§kanhk yaratllmasl ve yeni har
cama kallplarmm olu§turulmasl da aym sonu~lan dogurur. 

Ulkedeki yabancl i§letmenin yorel i§letmelere kar§l yarattlgl 
rekabet~i baskl, geri i§letmeleri yonetim ve iiretim tekniklerini 
~agda§la§tlrmaya zorlar. 

Ulkelerin ~ogunlugu edilgen yada etken olarak, iilke smlrlan 
ic;inde yabancl kokenli i§letmelerin getirdigi teknolojik baglmlll1-
ga kar§l ~lkarlar. Bu politikanm ardmda kimi ger~ekler yatar. Ku§
kusuz, her iilke askeri teknoloji aC;lsmdan kendi kendisine yetmek 
ister. Aynca, ban§<;;l teknolojilerde de iilkeler yogun bic;imde 
QU~'lara dayanmak istemezler. 

Bu <;;atll~ma iki ana nedene baglanabilir (17): 

1. Koken iilke ile ev sahibi iilke politikalan arasmdaki uzIa§
mazllk: Qogu iilkeler, gUWlan koken iilkenin politikalanm yiiru-
Wcii ara<;;lar olarak degerlendirir. Bir koken iilke, ev sahibi iilke
nin bu teknolojilere biiyiik bir gereksinme duydugu slrada bunla
Ian yasaklayabilir. Aynca, koken iilke, ba§ka iilkedeki bir yavru 
§irketin diinya pazarlarma yaYllmasml, belli iilkelere satI§ yap
masml yasaklayabilir. Boylece, ev sahibi iilkede bir tepki dogura
bilir. Koken iilke odemeler dengesi nedeniyle, ev sahibi iilkenin cok 
gereksindigi biiyiimeyi engelleyecek bi~imde, oradaki yavru §irket
lerin yatlflmlanm klsltlayabilir. Tersine bir politika He a§m ya
tInma gidilerek, ev sahibi iilkenin enflasyonist ve a§lfl kapasiteli 
bir doneme girmesine yol a<;;abilir. 

Canal1cl teknolojiler i<;;in gUWlara bagh olmak, ev sahibi iilke
nin koken iilke kar§lsmdaki esnekligini ortadan kaldmr. 

2. ~irket stratejisi ile ulusal hedefler arasmdaki c;eli§ki: gu~'
larm oz C;lkarlan ile eylemde bulunduklan iilkelerin hedefleri ara
smda her zaman ic;in bir uyum bulunmamaktadlr. Sozgelimi, bir 
gu~, iilkenin her yerine yatmm yaplp yaYllml§ken bu i§letmelerini 
yada hammadde teknolojisini stratejisi geregi kaparsa, tiim iilke 

(17) Quinn, s. 154. 
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ekonomisini battalla§tIrabilir. Yada bir QUE?, klsa donemli karhll
gml dii§iinerek, gittigi iilkede ilkel mallar yada teknolojisi eskimi§ 
donatIm satarsa, bu iilkeyi ikinci slmf toplum durumuna sokabilir. 

Biri§letme <;evresindeki tiim uzman i§giiciinii kullanabilir ve 
ulusal <;lkara daha uygun olan obiir endiistrilerin geli§imini engel
leyebilir. Bunun tersi de soz konusudur. Bir QU~, tum ilginlt ara§
tIrmalanm ve yiiksek teknolojideki iiretimini ana iilkede yapar ve 
gittigi iilkedeki §irketinde yalmzca beceri istemeyen, dii§iik deger
de i§lemleri yaptmr. 

Bu alt1dan iilkelerin ba§ka bir kar§l <;lkl§ nedeni de, QU~'larm 
dii§iik iicretlerle i§giiciinii somiirecekleri; i§giiciinii yalmzca fazla 
beceri istemeyen alanlarda egitecekleri ve daha biiyiik teknolojik 
ve yonetsel gorevlerde yeti§melerini istemeyecekleri konulannda
dlr. 

Gidilen iilkede olw~turulan labaratuarlarm, ba§ka iilkelerdeki 
iiretim eylemlerini besleme yoniinde kulamlmasl ba§ka bir kar§l 
Clkl§ nedenidir. 

Kimi i§letmeler, gitikleri iilkelerin biiyiimesine hi<; bir katkl
da bulunmazlar; iilkedeki i§letmelerin girip ba§an kazanacagl 
alanlara girerek <;ok yiiksek karlan, yeni teknoloji gerekmeden 
saglarlar. Bu, iilke ekonomisinde olumsuz etki yaratIr. Kimi kiiltiik 
ve oturmaml§ iilkelerde de, bu tiir i§letmeler tiim toplumsal yaplyl, 
baskl yada zorla ele ge<;irilen ayncahklar araclllglyle <;okertebilir
ler; 

8- EV SAHiBi ULKELERiN QU~'LARA KAR~I TUTUM
LARI (18) 

Her iilke i§letmeler i<;in kendi yasalan <;er<;evesinde kendi fi
nansal yaplsml ve finansal kurumlanm olu§turur. Bu ulusal fi
nansal yapl ve kurallar, bir iilkenin ulusal hedeflerine varmak iltin 
yaptIgl diizenlemeler sonucudur. Aynca, hiikiimetler toplumun 
ekonomik, siyasal, toplumsal, kiiltiirel ve ideolojik hedeflere varma
sma yardlmcl olan <;e§itli finansal olmayan ara<;lar da kullamr. 

(18) Bu boliimiin yazllmasmda ~u e3erden yararlamlmlijtlr: David K. Eitemanl 
Arthur I Stonehill. Multinational Business Finance, California. 1973. 
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Kimi durumlarda, ekonomik hedeflere varmak i<;in kullamlan 
ara<;lar, ekonomik olmayan hedefler konusundaki goru§ <;atl§mala
n, hukumetin politikacllanm ve planCllanm oncelikler saptamaya 
yoneltir. Ulusal planlama, kesin bir bilimden <;ok, bir politik sa
nattIr. Eu onceliklel' konusunda, her zaman i<;in belirsizlik olabilir 
ve bunlar zamanla degi§tirilebilir. 

gUWlar a<;lsmdan, tum ulusal ekonomik, siyasal, toplumsal, 
kUlttirel ve ideolojik hedefler i§letmelerin eyiemierini smlriayan 
belirleyicilerdir. Hukumet politikalanmn a<;lk oimamasl, <;e§itli po
litikalarm <;eli§ir gorunmesi gU~'lara bu ttir ortamlarda ya§amaYl 
ogretir. gUWIar i<;in onemli olan, degi§en uiusal oneelikieri ve bu
nun sonueu olan degi§en politik ara<;lan kestirmek, bunlarla uyum 
saglamaktIr. 

gU~'lar i<;in ev sahibi tilkede, ekonomik olan ve ekonomik 01-
mayan zorlaYlcllardan soz edebiliriz. 

A - Ekonomik ZorlaYlCIlar 

Ulusal ekonomik oneelikler <;er<;evesinde, <;ogu tilkeler GSMH'
larmda ve gelirierinde elveri§li bir buyume oranma ula§mak, tam 
istihdaml, fiyat duraganllglm saglamak, dl§ ekonomilerini dengeye 
getirmek, dengeli bir gelir daglllmml ger<;ekIe§tirmek isterier. Bu 
hedeflere varmak i<;in ba§vurulan politika ara<;lan, hem yerli i§let
melerin hem de gU~'larm eylemierini klsltIaYlcl ve yoneltici olur. 
Eu arada, gUWIarm eylemierine daha kesin lpsltiamalar konabilir. 
Bu politikalara klsaea goz atal1m. 

1. Parasal Poli tika 

A§agl yukan her Ulke, buyumeyi, istihdam haemini, fiyatIan, 
odemeler dengesini ve gelir daglllmlm etkileme arael olarak, kre
dilerin ve uzun donemli kapitalin maliyetIerini ve bunlarm uygun
lugunu denetleme giri§iminde bulunur. 

Aym tur parasal klsltIamalar ve kredi klsitlamalan gU~'lar 
i<;in de soz konusudur. Bununia birlikte, gUWIar yasalara bi<;im
sel olarak uyarken, parasal klsltlamalan ve kredi klsitlamalanm 
ortadan kaIdlrabilmektedirler. Bir tilkede hukumetin politikasl ge
regi, ulusal para sal klsltIamalar nedeniyIe krediler <;ok pahallla
§1I' yada eiveri§sizle§irse, bir gU~'un yavru §irketi ana §irketten, 
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aym QU$'a bagh obiir yavru §irketlerden yada Eurodolar pazarm
dan ek kredi saglayabilir. Boylece, bir QUWun yavru §irketi, har
cama plfmlanm geregince yerine getirme olanagma kavu§urken, 
yorel rakip olan ulusal §irketler, dl§ kapital sag-lama olanakslzlIgl 
nedeniyle slmrlandlnlml§ olacaklardlr. 

Ulusal parasal politikanm i§lemesini bozan ba§ka bir neden 
de §udur: QU~'lar yorel bir §irketi satm almak, geni§ bir yatmma 
giri§mek, eide fazla i§letme kapitali yada spekiilatif foniar bulun
durmak gibi amaglarla, biiyiik miktariardaki dovizi yerli paraya 
gevilebilirler. Oogu durumlarda, bu uygulama merkez bankasmm 
giri§tigi i§lemler sonucunda dola§lmdaki yerli para arzmm birden
bire artmasma yol agar. Boylece, iilkedeki para pazarmm yapl
sma bagh olarak ulusal parasal politikanm etkenligi azal1r. 

2. Mali Politika 

OU~'larm eylemleri ev sahibi iilkenin mali politika araglarl ile 
de gatl§abilir. Hiikiimetin vergi biitgesi aglsmdan bir QU~, uygun 
vergi ayncalIklan ile -hem vergi oranlan hem de vergi matrahl yo
nunden- galI§abilir. Bu, belirli bir yabancl yatmml iilkeye s;ekebil
mek igin iilke hiikiimetinin §irkete ayncallk saglama yanll§mdan 
dogmu§tur ve sonraki hiikiimetler onceden saglanan bu ayncallk
Ian tammayabilir. Hig bil' vcrgi ayncalIgl saglanmaml§ olsa bile 
OU~'lar, transfer fiyatlan yoluyle, herhangi bir iilkedeki vergi 
matl'ahml daraltlp, ba§ka bir iilkedeki vergi matrahml geni§letebi
lirler. Bu durum bir yavru i§letmenin, ana i§letmesinden yada 
hizmet (finansman faizleri, lisans iicretleri, royaltyler, satl§ ko
misyonlan, yonetim iicretleri vs. bigiminde) saglamasl ile kolayla
§lr.Aktanlan mal ve hizmetlerin aktanm fiyatl c;ok yiiksek olarak 
saptamr ve boylece bir iilkede kazamlan tum karlar dl§anya gider 
olarak gonderilmi§ olur. 

3. Odemeler Dengesi Politikasl 

Odemeler dengesi giiglUkleri aglsmdan, gogu hiikiimetler 
OUWlarm galI§malanm onemli Olgiide etkileyen yasal klsltlamala
ra giderler. OU~'larm yonetiminde, iilkelerin odemeler dengesi agl
gmm nedenlerini ve bu aglk kar§lsmda iilkenin politik tepkisini an
lama gabasl aglr basal'. Agigm ge§idine bagh olarak ge§itli iilkelerin 
degi§ik tepkileri olur. Bu tepkiler, ithalatm azaltIlmasl, ihracatm 
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arttlnlmasl, yiiksek faizli kapital ithalinin klsltlanmasl, yurt dl
§ma Clkl§larm slmrlandmlrriasl bic;;imlerinde ingiltere'de uygulan
ml§tIr. Latin Amerika iilkelerine baktIglmlzda, c;;e§itli ithal ve ih
rae;; kalemleri ic;;in degi§ik doviz kurlarmm uygulanmasl, slk slk 
devaliiasyona gidilmesi, ithalatm lisansa baglanmasl, dl§ kredi 
kaynaklanna ba§vurulmasl yollan yaygm uygulama alam bulur. 
Dovizlerin degi§im oranlarmm denetlenmesi, gUf?'lann elleri.nde
deki yerli para degerinin enflasyon nedeniyle dii§mesine yol ac;;ar. 
Yerli para ile biiyiik defter karl an saglayan gUf?'lar, bunlan iilke
lerine aktaramazlar. 

gU~'larm gittikleri iilkelerin odemeler dengesi iizerinde, olum
lu etki yarattIgl her zaman dogru degildir. Kimi zaman bu etkinin 
olumsuzla§tIgl aC;;lkc;;a belirlenir. 

gUf?'larm gittikleri iilkeler yatmmm ilk Yillarmda odemeler 
dengesi aC;;lsmdan olumlu yonde etkilenirler. Ancak, bu §irketle
rin yatmm ve ulusal gelir nedeniyle onemli Olc;;iide ithalat artI§ma 
yol ac;;masl, bu etkiyi azaltIr. Ozellikle, §irketlerin tiiketim man an 
alanma kaymasl, iilkelerce korunan manar iiretmeleri ve herhangi 
bir ithal ikamesi saglamamalan olumlulugu azaltlr. Kar ve divi
dant aktanml, aktarma fiyatlan uygulamasl uzun siirede bu etki
yi olumsuzla§tInr. DPT raporunda da ele alman bu gerC;;ekleri, Tab-
10 (12/A) araclllgi ile daha iyi anlama olanagl vardir. ABD kaynak-
11 gUWlann bunlan kabul eden yedi iilkeden be§inin odemeler den
gesini olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir. Bu nedenle, odeme
ler dengesine ili§kin c;;e§itli onlemler kac;;mllmazla§maktadlr. 

Bu onlemlere ili§kin Latin Amerika iilkelerinden Ornekler ve
relim: 

Arjantin; 1971'de kapital, dividant, §ube kan, royalty ve tek
nik hizmet iicretleri gibi alanlarda iilke dl§ma doviz aktanmml 
durdurmu§tur. Bunlar ic;;in dolar biriminde «dl§ bonolar» C;;lkarmI§
tiro 

Brezilya'da karl arm aktanlabilmesi ic;;in, yabanci kapitalin 
Merkez Bankasmca tescil edimesi gerekir. Aktanlacak faiz ic;;in de 
faiz oranlarmm tescili gerekir. Bunlar uygulamada pek onemli 01-
maz. Net kar paylan aktanmi iic;; Yilda, tescil edilmi§ kapitalin YII-
11k % 12'sini gec;;erse, artan boliimden ek vergi a11mr. Royalty ve 
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teknik yardlm da Merkez Bankasmca tescil edilmelidir. Aktanla
cak en fazla iicret, Yllllk satl§larm % 5'ini ge<,;emez. Royalty i<,;in 
odeme yapma olanagl yoktur. 

Kolombiya'da yabancl kapitalin tescili ve onaYl gerekir. 1971 
de bir Ylldan du§uk sureli krediler yasaklanml§tlr. 1-2 Yll arasm
daki dl§ krediler i<,;in en <,;ok % 9, iki Ylll a§an dl§ krediler i<,;in 
% 9,5 faiz odenir. Ancak, dl§ iilkelerdeki faiz oram bunlardan du
§ukse, du§uk oranlar uygulamr. Aktanlacak kar paylan, tescil 
edilmi§ yabancl kapitalin net degerinin Yllllk % 14'iinu a§amaz. 
Yavru i§letme karlan i<,;in de aym klsltlama soz konusudur. Ro
yaltyler, teknik hizmet ucretleri vs. Kalkmma Bakanllgma bagll 
Royalty Komitesince onaylanan miktarlan a§amaz. 

TABLO (12/A) : YEDt ORNEK ULKENtN ODEMELER DENGESt 
VE QOK ULUSLU ~tRKETLERtN ETKtSt (1966 ve 1970) 

(Milyon Dolar) 
Net Fark; 

1 9 6 6 1 9 7 0 1966·1970 
----.-.-..... ----.-~--.---.--.----------~--

CUS'in CUS'in (;U;>'in 

Ulkeler Etkisi Ulkeler Etkisi (llkeler etki-;i 

Cari tlliemier Dengesi: 

Kanada ... ••• "0 '0' '0' '0' ... -933 -1 453 1 208 -329 2 141 1 12~ 
ingiltere .................. ... 967 -666 2 916 -880 1 949 -214 
Be19ika-Lilksemburg ... ... -30 -272 914 -460 944 -188 
Fransa ... ... .. , ... ... ... '" 172 -328 310 -812 138 -484 
Bah Almanya ... ... ... .. . -286 -446 322 -665 608 -219 
Brezilya ... ... ... ... .. . .. . 74 -116 -500 -241 -574 -125 
Meksika ...... ...... '0, '0' ••• -310 -246 -1 050 -371 -740 -125 

Sermaye HareketIeri Dengesi : 

Kanada ... .0. , •• "0 ,0' .0 •• 0. 1 132 1 052 601 662 -51'11 -390 
ingiltere ..................... -79 215 -219 -38 -140 -253 
Be19ika-Lilksemburg ... ... 34 100 -372 115 -406 15 
Fransa ... ... ... ... ... ... ... -68 89 1 590 452 1 522 363 
Bah Almanya ............... 885 335 1 166 310 281 -25 
Brezilya ... ... ...... •• 0.0 •••• 51 279 445 403 394 124 
Meksika ... ...... •• 0 '0' '0' .,. !a3 102 452 425 219 323 

Temel Denge: (*) 
-_.-._-

Kanada ... •••••••••••••••• 0. 114 -324 1 988 294 1 874 618 
ingiltere ............... '" ... 1 138 -421 3 204 -1 342 2 066 -921 
Bel9ika-Lilksemburg ... ... -18 -168 638 -384 656 -2HI 
Fransa ... ... ... ... ... ... ... 328 -244 916 -396 588 -152 
Bah Almanya ... ... ..• ... • 0. 129 -149 -276 -463 -405 -314 
Brezilya ... ... ... ... •• 0 '0 • ... 114 172 -168 95 -282 -77 
Meksika ... ...... ... . •. '0' .0' -147 -176 -596 -46 -449 130 

Kaynak : ~efik Onat, Qok Milletli ~irketler. s. 38 (DPT) 
(*) Cart t§lemler ve Uzun Vadeli Sermaye hareketleri arasmdaki 

denge. 



Hindistan'a yatmlan kapital, Hindistan Merkez Bankasmca 
(Reserve Bank) onaylanmah. Aynca, Sterlin B61gesi ile bu b61ge 
dl§mdan yapllan yatmmlar arasmda da farkhl1k gozetilir. Faiz, 
kar payl, yavru i§letme kan, royalty ve teknik hizmet ucretleri 
vs.'nin aktanlmasl soz konusu bankanm on onaylrta bagl1dlr. 

4. Ekonomik Kalkmma Politikalan 

Ulusal ekonomik politika Insltlamalanmn bir bolumu temel 
olarak iC;; i§letmelerin korunmasl alanma yonelmekte, bir b61umu 
de odemeler dengesi ve ulusal ekonomik kalkmma alamnda uygu-
1anmaktadlr. Tarife ve tarife dl§l klsltlamalar, bu konuda onem 
kazamr. Ticaretteki tarife1erin genel duzeyinin du§me egilimi gos
termesi, tarife dl§l klsltamalarm daha da onemli olmasma yol ac;;
ml§tlr. Hem tarife dl§l korumalar hem de tarife iC;;i korumalar, degi
§en bir dunyada, uretkenlikte ortaya C;;lkan degi§melerden zarara 
ugrayacagml du§unen ureticilerin zoriamaslyle olur. Bu tiir uygu
Iamalara, daha c;;ok ozel bir endustriyi koruma amaclyle ba§vuru-
1ur; iilkenin odemeler dengesini yada ekonomik kalkmmasml etki
Ierne gudusu ikinci de recede kahr. Qunku, du§uk uretkenlikie c;;al1-
§an endustriler de bu tur korumalardan yararlandlnhr. 

Geli§me c;;agmdaki endustrilerin korunmasl gerekc;;esi ile, pek 
c;;ok endustrinin uzun bir sure bu uygulamadan yararlandmldlgl 
bir gerc;;ektir. Ozellikle azgeli§mi§ iilkelerde, korumamn yararlan 
du§uniilmeksizin tum endustri aglsmdan bu yola gitme egilimi 
vardlr. Bu tiir uygulamalar, QUWlarm buralardaki uretimierini 
dunya duzeyinde kar§lla§tlrmah ustiinliik temeline gore ussalla§
tlrmaslm engellemektedir. Sozgelimi, Hindistan, Meksika, Arjan
tin ve obur azgeli§mi§ iilkelerin c;;ogu, bu iilkelerdeki QUf?'larm uret
tikleri mallarm tUm pan:;alanm iilke ic;;inde uretmelerini yada bun
Ian iilkede uretenlerden saglamalanm isteyerek, iilke dl§mdan it
halatl klsltlamaktadlrlar. Buyuk orand a degi§ik parc;;a kullanan 
otomobil §irketleri ve obur imalatC;;llar, yorel ureticilerden allm yap
malan ic;;in zorlamrlar. Ornegin, General Motors, bu tiir baskllar 
nedeniyle Hindistandaki §irketinin c;;ah§masml 1950'lerde durdur
mW;Jtur. 

Ekonomik kalkmma politikasmm zorladlgl ba§ka bir ornek de, 
ev sahibi iilkenin yabancl §irketlerde yerli sermaye katklsl olmasl
m istemesidir. 
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Dogrudan yabanci yatInmlarm ekonomik kalkmmaya katklsl 
konusunda azgeli§mi§ iilke hukumetlerinin olumlu tutumu <;ogun
luk kazamrken, bu yatInmlarm iilkede «ikili bir ekonomi» yarat
tIklan goriilmektedir. YabanCI i§letmelerde i§<;i olarak <;all§anlar, 
onlara mal sunan yorel i§letmelere ve obur yerli i§letmelere gore 
daha ustun bir ya§am duzeyine eri§iyorlarsa, ekonomide bir ikilik 
<;lkmaktadlr. 

AET'nin ve EFTA'mn geli§mesi, ozellikle Amerikan kokenli 
QUWlarm daha once ihracat yaptIklan yada buyuk ol<;ude eylem
de bulunacaklan iilkelere hlzla girmeleri sonucunu dogurmu§tur. 

B- Ekonomik Olmayan ZorlaYlCIlar 

Ev sahibi iilkedeki tum siyasi partiler, yabanci yatmmlarm 
ekonomik hedefler a<;lsmdan olumlu etkiler yaratacagl konusunda 
anla§salar da, ekonomik olmayan temellerden yola <;Ikarak, bu ya
tmmlara kar§l gelebilirler. Bu a<;ldan QU~'lara kar§1 <;lkl§lar be§ 
bolUmde ele almabilir: 

1. Ekonomik Emperyalizm 

Eski somurge olan iilkelerde, QUWlarm daha <;ok ekonomik 
somiirgecilige yer veren, yeni tur emperyalizm ara<;lan oldugu go
ru§leri yaygmdir. Aynca, azgeli§mi§ iilkelerde, ozehikle ABD ko
kenli olan QU~'lar, ekonomik a<;ldan ev sahibi iilkenin denetimini 
ele ge<;irme yolunda kendi hukumetlerinin politikasmi izlemekte
dirler. Ozellikle, hukumetlerce desteklenen yatmmlarda bu olgu 
daha da belirgindir. 

2. Ulusal Guvenlik 

Temel endustri kesimlerinin yabancilarm elinde bulunmasmm 
ulusal guvenlige ters du§tugu gen;ektir. Bu goru§u payla§an iilke 
hukumetleri, bu alanlara yabancl i§letmeleri sokmama politika
Slm uyguiamaktadir. Sozgelimi, Fransa'da ABD kokenli i§letme
ler, bilgisayar, elekronik aygitlar ve savunmayla ilgili ba§ka Fran
SIZ endustrilerini denetimleri altma alml§lardlr. Fransiz askeri 
malzemesinin onemli bir bolUmunun Amerikan mall olma~n, Fran
SIZ hukumetlerinin orduya ili§kin bir <;ok uyguiamasmi baltala
ml§tIr. 
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Kanada eski finansman bakam Walter Gordon, ba§ka Kana
dall politikac1lar ve bu konularda kurulan komisyonlar, Kanada
daki ABD yatmmlan iizerinde daha ozel bir denetim uygulanma
Slm onermi§lerdir. Kanadanm imalat ve madencilik kesimi ile ge
li§en kesimler ve ulusal giivenlikle ilgili olan kesimlerin yandan 
c;;ogu ABD kokenli §irketlerin miilkiyetindedir. Bu durum, Kana
da'nm bag1ms1z bir d1§ politika uygulamaslm olanaks1zla§tIrmak
tad1r. 

Ulusal giivenlik yalmzca ekonomik bag1ms1zllgm belirtilen 
boyutlanyle slmrlandmlmamaktadlr. Ozellikle ABD kokenli gUf:?'
larm, gittikleri iilkelerin siyasetlerinde dogrudan rol oynama egi
limleri ta§ld1klan, gittikc;;e aC;;lga C;;lkmaktad1r. Bu rol, ekonomik 
baskmm otesine gidebilmekte ve iilke hiikiimetlerinin gUf:? eylem
lerine ters dii§en gorii§teki Partilerin ellerine gec;;mesi c;;e§itli yollar
la engellenmek istenmektedir. Dogald1r ki, gUf:?'lar yalmzca kendi 
ya§amlarmm giivenligi aC;;lsmdan bu yola ba§vurmamakta, bunun 
yam Slra kendi iilkesinin, gidilen iilkede yerle§tirmek istedigi si
yasal rejimin gerc;;ekle§tirilmesi dogrultusunda davranmaktad1rlar: 
Ba§ka bir deyi§le gUf:? ve iilkesi i§birligi yaparak, gidilen iilkenin 
siyasetine dogrudan kan§maktad1rlar. Bunun en aC;;lga C;;lkm1§ or
negi, ABD kokenli ITT (Uluslararas1 Telgraf Telefon gUWu) §irke
tinin f:?ilideki Allende rejimini ABD hiikiimetiyle i§birligine gire
rek devirmesi ve c;;ag1 d1§1 bir yonetime iilkeyi teslim etmesidir. 

Bu konuyu, Barnet ve Miiller, §oyle ele almaktad1rlar: 

« ... ITT miidiirlerinden ve CIA'mn eski ba§kam John McCone, 
1970 Y1lmda f:?ili'de Marksist adaym ba§a gec;;mesini onleyecek, c;;a
buk tarafmdan bir gizli kampanyanm finansmam ic;;in yeni CIA 
ba§kanma bir milyon dolar onerdiginde, onerisi kibarca reddedil
mi§ti. 15 Eyliildeyse, D1§i§leri Bakanl1g1 Biiyiikelc;;i Edward Korry'e 
'Dominik tUrii bir eylemin d1§mda her §eyi yapmasm1' bildiriyor
duo 

ITT'nin f:?ili'de 'ekonomik karI§lkllk' yaymak ic;;in haz1rlad1g1 
program da boyle olmu§tur. D1§i§leri BakanlIgmda 35 Y1lhk tecrii
besi olan ITT memurlarmdan Jack D. Neal, bir darbe yaratmak 
ic;;in 18 maddelik bir program haz1rlam1§tI. Yontemleri kredi ve dl§ 
yardlmlarm kesilmesiyle uygulanacak ekonomik bask1 ve rejimin 
yurt ic;;indeki kar§ltlarmm desteklenmesini ic;;eriyordu. Zamanla 
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bu yontemlerin hepsi kullamlml§, ama onun bir ka<;; hafta i<;;inde 
tamamlanmasml onerdigi, fi<;; Yllllk bir sure i<;;inde ger<;;ekle§tiril
mi§tir. f?efi olan Ba§kan Yardimcisl W. R. Merriam'a gonderdigi 
bir notada 'son bir ka<;; Ylldlr a<;;lk<;;a Marksizmi yenilgiye ugrat
mak i<;;in milletin parasml f?ili'ye akltan Amerikan Hukumetinin 
1970 EylUl ve Ekiminde neden bu kadar sofulugu ve mutaasslp
llgl tuttu? Sava§m sonuna gelinmi§ ve du§man <;;ok daha iyi goru
nur hale gelmi§ken, neden <;;arpl§maya devam edilmiyor?' diye ya
kmmaktadlr Neal. (Amerikanm eski f?ili Buyukel<;;ilerinden birine 
gore, CIA ve diger orgutler 1964 Yllmda Allende'nin yenilgisi i<;;in 
20 milyon dolar harcaml§1ardlr.)) 

3. Sosyalizm 

Yabancl yatmmlarla ev sahibi hukumetler arasmdaki en kok-
1u uzla§mazlIk, ev sahibi Ulkenin sosyalist ge<;;i§ donemine girmesiy
Ie ortaya <;;lkar. Birinci Dunya Sava§mdan sonra Rusya, ikinci 
Dunya Sava§mdan sonra Dogu Avrupa Ulkeleri ve Qin, 1959'da 
Kuba, 1969'da Libya ve 1971'de f?ili (Allende rejimi) bu konuda 
ba§llca orneklerdir. 

4. Dinsel ve KUltUrel Kal1t!m 

Qogu QUWlann dinsel ve kulturel yapllan ile ev sahibi Ulkele
rin gelenekleri arasmda uzla§mazllk <;;lkmaktadlr. Sozgelimi, Orta
dogu'daki petrol §irketlerinin yoneticileri ve teknik elemanlanmn 
alkol ve kadm konusundaki goru§leri He islam dininin kurallatI 
arasmda kar§lthk bulunmaktadlr. Kimi arap Ulkelerinde, yaban
cllarm alkol i<;;mesine ya1mzca belli bOlgeler i<;;in izin verilmi§tir. 
Ancak, bunlar toplumun obur ki§i1erinin gerilimlerini yukseltmek
tedir. 

Bat! giyini§i, QUf? yonetici ve teknik elemanlarmm e§lerinin 
davram§lan da aym tepkileri dogurmaktadlr. Aym ger<:;ekleri <;;0-
gu Asya ve Afrika Ulkesi i<;;in de soyleyebiliriz. 

5. Siyasal Tepki 

QUf?'larm tUm ekonomik ve ekonomik olmayan eylemlerini, 
ev sahibi Ulke hukumeti resmen onaylarken, hukumet dl§mdaki 
<;;e§itli kesimlerin buna kar§l <;;lkmalan soz konusudur. Bu kar§l <;;1-

kl§ <;;e§itli boyutlara ula§abilir. 
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c- (!U~'lara Kar§l Onlemler 

C;U~'larm yavru i§letme kurduklan iilke hiikiimetleri, C;U~'la-
n klsltlama yolunda degi§ik aglrllkta onlemlere ba§vurabilirler. 

1. Yumu§ak 6nlemler 

a. Yonetim kadrosunda yerli ki§ilerin kullamlmasl istenir. 

b. Ev sahibi iilkedeki vergi matrahml yiiksetici transfer fiyat
Ian politikasl giidiilmesi istenir. 

c. Yorel tiiketime katklda bulunmalan yada belirli bir maIm 
yatmmmi arttlrmalan igin ihracatgl endiistrilerin iilke igi pazar-
larda satl§ yapmasl istenir. . 

g. Yatmmci i§letmenin toplumsal ve ekonomik katkl yarata
cak kurulu§lara gitmesi istenir. 

d. tthal edilen pargalardan bir bOlumii yerine, belirli bir oran
da yerli pargalarm kullamlmasl istenir. 

e. Ev sahibi iilke parasmm belli siireler i9in yabanci paraya 
c;evrilmemesi istenir. 

2. AYlrt Edici 6nlemler 

a. Yabanci §irketlerin sermayesinin kuguk bir bolUmunu elle
rinde bulundurma ko§uluna bagll olarak ortak §irketler kurmalan
na izin vermek. 

b. Yerli i§letmeler igin soz konusu olmayan ozel vergileri, ek 
iicretleri yada degi§ik ek odemeleri yabanci i§letmelerden istemek. 

c. 6zel izin, ek denetim, i§giiciine ili§kin ozel ucret saptama 
ko§ullan, ozel bilgi ve beIge verme gibi konularda yasal zorunlu
luklar getirmek. 

g. Bir §irketin urettigi mallara kar§l ulusal bir boykotu olw:?
turup desteklemek, bir §irketin i§gilerini greve gaglnp, onlan des
teklemek. 

3. KIsltlaYlcl 6nlemler 

a. Yabanci §irketleri yava§ yava§ ele gegirmek. Bunun ornegi 
Arjantindeki Peron rejiminde goriilmu§tiir. YabancI1arm sagla-
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dlgl karlarm ana iilkeye geri ~ekilmesi yasaklanml§tIr. Bu karla
rm ve kapitallerin Arjantin iGinde yatmma yonelmesi zorunlu kl
lmml§tlr. 

b. YabanCI i§letmelerin saglayacaklan karm tiimiinii ellerin
den alma amaclYle vergiler, royaltyler yada ba§ka ek yiikiimliiliik
ler koymak. 

c. Eski hiikiimetin yabanci §irketlere hakslz yere sagladlgl 
tiim ayncahklan ge~ersiz saymak. 

4. Miilkiyetin Kaldlnlmasl 

Bu uygulamada yabanci §irketlere el konulur. Soz konusu el 
koymada yalmzca yabanci i§letmeler kamula§tlnlabilecegi gibi; bir 
endiistrinin ulusalla§tmlmasl yada tiim iilkenin toplumsalla§tInl
masl soz konusu olabilir. Kamula§tIrma, ev sahibi iilkenin yabanci 
miilklere el koyarak, bunlan tiim kamu yararma kullanmaYl 
ama~layan hiikiimet politikasldlr. 

Buna ili§kin son uygulamalar §oyledir: 

i. 1971'de ~ili'de (Allende zamam) Kennecott, Anaconda, Cer
ro, Ford ve ITT'ye el konmasl. 

ii. 1969'da Bolivyanm Gulf Oil ~irketine el koymasl. 

iii. 1968'de Peru' nun Standart Oil'in §irketi Internatinoal 
Petroleum Company'e el koymasl. 

iv. 1969'da Libya'mn Occidental Petroleum'un petrol alanlan
na el koymasl. 

Ulusalla§tlrma, herhangi bir endiistrideki ozel miilkiyetin ka
mu miilkiyetine donii§tiiriilmesidir. Bu durumda soz konusu en
diistrideki yabanci miilkiyetindeki §irketler ile yerli miilkiyetin
deki §irketler arasmda hi~ bir aynhk gozetilmez. Kimi durumlarda 
ulusalla§tInlan tiim endustri yabanci miilkiyetinde olabilir. brne
gin, Meksika'nm 1938'de ulusalla§tIrdlgl petrol endiistrisinin tiimii 
yabancl miilkiyetindeydi. Toplumsalla§tIrma, bir iilkedeki tiim en
diistrilerin devletle§tirilmesidir. 1960'da Kiiba'nm yabancl ve yerli 
tiim §irketlere el koymasl, tkinci Diinya Sava§mdan sonraki en bi
linen ve yabanci §irketler i~in en maliyetli olan ba§hca ornektir. 
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Tablo (13) de 1968 Yllma dek el konulan ABD k6kenli i§letme
lerin varllklarmm kestirim degerleri goriilmektedir. Bu ara§tIr
madan sonra, f?ili'de Allende hiikiimeti 400 mil yon dolarllk, Peru 
ve Bolivya hiikiimetleri 150'§er milyon dolarllk defter degeri olan 
Amerikan yatInmlarma el koymu§lardlr. 

TABLO (13) : YABANCI ULKELERDE EL KONULAN ABD 
f?tRKETLERiNiN VARLIGI 

El Konulan ABD 
EI Koyan Varl1klarmm Kestirim 

Ulke Tarih Degeri (Milyon Dolar) 
------------------------------------------Sovyetler Birligi 1917-20 175 
Meksika 1938 120 
Dogu Avrupa (x) 1945-48 240 
Kiiba 1959-60 1.400 
Arjantin 1963 237 
Endonezya 1965 160 

TOPLAM 2.372 

(x) Qekoslavakya, Macaristan, Romanya, Polonya, Bulgaristan, 
Yugoslavya ve Avusturya (Sovyetler B61gesi) 

KA YNAK : Franklin Root, «The Expropriation Experience of 
American Companies», Business Horizons, April 1968, 
s.71 

9- KOKEN ULKELERDE QUWLARA KARf?I QIKlf?LAR 

QUf?'larm ana iilkelerinde, bunlarm iilkeye sagladlklan yarar 
ile lUke i<;in yol a<;tlklan zararlar tartl§ma konusu olmaktadlr. 
ABD'de bu iilke kokenli olan QUf?'larm Amerikaya zarar verdigini 
one siiren onemli bir kiime vardlr. Bu zararlarm onlenmesi i<;in, 
Burke ve Hartke ABD Temsilciler Meclisine bir tasan da sunmu§
lard!. 

Bu kar§l <;lkl§lan iki ayn alanda ele alabiliriz: istihdam etkisi 
ve ekonomik etkisi. 

Istihdam etkisi : ABD sendikacllan, ABD QUf?'larmm dl§ iil
kelerde yaptIgl yatmmlarm «iilkenin diinya ticaretindeki yerini 
zedeledigini» belirtmektedirler. AFL-CIO'ya (Amerikan i§<;i Fede-
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rasyonu - Smai Orgutler Kongresi) gore, ABD ekonomisinin en
dustriyel yapisl kisitlanmakta ve daraimaktadir. Aynca, hem ku
c;uk kentlerde hem de buyuk kentlerde binlerce i§ kaybma yol aC;II
maktadir. Bu kayIp, ileri teknoloji kullanan endustrilerdeki bece
rili ve teknik elemanlar aC;lsmdan oldugu gibi, obur endustrilerde
ki yan nitelikli yada niteliksiz elemanlar aC;lsmdan da ortaya c;lk
maktadir. 

Sendikalara gore, 1966'dan 1971'e dek ABD'de C;U~'lar nede
niyle 900.000 ki§ilik i§ olanagi yitirilmi§tir. Bu nedenlerle sunulan 
yasa taslagmda, C;UWlarm odedigi vergilerin arttmlmasl, ithalat 
ve ihracat oranma gore her iilke ic;in ayn ithalat kotasl saptan
masl, iilkede i§sizlik yaratacagi belirlenen yatmmlarm ve teknolo
jinin ABD dl§ma aktanlmasmm yasaklanmasl gibi konulan kap
samaktadlr. Yasanm gerekc;esinde, C;UWlarm ABD dl§mdaki yatl
nmlarmm ihracatm yerini aldigi ve ihracata dayall endustrilerde 
i§sizlige yol ac;tIgI, bu §irketlerin ABD dl§mda urettikleri parc;a
Ian ve bitirilmi§ maHan ABD'ye ihrac; ettikleri ve ABD dl§mdaki 
yatmmlarm iilke ic;i yatlnmlan azalttlgl, i§letmelerin c;agda§la§
tmlmasl i§lemlerini agIrla§tIrdlgl ve toplumsal proje harcamalan
m du§urdugu ileri suriilmektedir (19). 

ABD'li bir sendika uzmanma gore (Guy Nunn), C;UWlar belir
li bir bOlgedeki c;e§itli uluslar arasmdaki dayam§maYI zaYIflatmak
ta, ucret ve c;all§ma koqullarmm ulusiararasl standartlanm boz
maktadirlar. 

«ilk ulusiararasl §irketlerden Singer Diki§ Makinalan, son yll
larda New Jersey'deki ana fabrika personelini 10.000 i§c;iden 2.000' 
e indirmi§tir. General Instruments New England'daki i§gucunu bu 
yakmlarda 3.000 eksiltirken, Formozadakini 5.000 kadar arttlrml§
tlr. Bu surecin duracagma ili§kin bir belirti yoktur. Evrensel §ir
ketler, uretimin uiusararasl §ekil almasmm etkisinin istihdam yer
lerinde net bir artl§ olarak goriildugunu, zira yeni sanayiin yarat
tlgi i§lerin, eski sanayideki i§ kaybmdan c;ok oldugunu ileri sur
mektedirler. Ancak, sendika ara§tlrmalarma da, sanayici ara§tlr
malarma da bakilsa, tartl§llmaz gerc;ek fabrikalarm ta§mmasm-

(19) Eugene D. Jaffe, «In Defense of MNC's: Implications of Burke-Hartke», 
MSU Business Topics. Summer 1973. s. 6. 
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dan otUrii, binlerce Amerikah i§e;inin i§lerini kaybettikleridir. Ba§
ka yerlerdeki, ba§ka i§e;ilerin bu arada i§ bulmalan, i§sizleri avut
maya yetmemektedir» (20). 

ABD'nin dogrudan dl§ yatlnmlan sonucunda ortaya e;lkan 
satl§larm % 90'lm ele alan 1971 tarihli bir ara§tlrma, ABD kokenli 
C;U~'larla ilgili olarak §unlan belirtmektedir (21): 

1. Dogrudan yabanci yatmm, bir imalate;mm diinya e;apmda 
buyume strajesinin aynlmaz parc;asidir. Tum endiistrilerde, i§let
meIer ya§amlan ie;in bu yola ba§vururlar. 

2. Bu yatmmlar ABD ekonomisine ihracatl geli§tirme istih
dam yaratma yoluyle olumlu bir etki yapar. 

3. Dogrudan yabanci yatmmlar kae;mIlmaz olarak ABD ie;i 
pazarmda kaymalara yol ae;maktadir. 

Rapora gore dogrudan yatmmlar, ABD ekonomisinde ue; yolla 
i§ yaratmaktadirlar: 

1. DI§ iilkelerdeki yeni i§letmelerde kullamlan kapital donatl
mmm ABD'de imalatl. 

2. Yabanci i§letmelerde daha ileri duzeyde i§lenecek pare;ala
rm uretimi. 

3. ~irketlerin iilke dl§mda yerle§medike;e satllamayacak olan 
ABD mallarmm oralarda iiretimi. 

Ara§tlrma sonue;larma gore, 250.000 ABD uretici i§gucii, ABD 
yatlnmlan yurt dl§mda yapilmazsa kayboiacaktir. AyrlCa, 250.000 
yonetsel ve teknik i§, dl§ iilkelerde kurulan i§letmeler nedeniyle 
yaratllml§tlr. Bu iki kestirime 100.000 ki§ilik destekleyici i§giicu ek
lenirse, yurt dl§mdaki ABD yatmmlarmm ABD'ye kazandIrdlgl 
istihdam olanagl· 600.000 ki§iye ula§lr. 

Ara§tIrma sonue;lan dogru olsa bile, yaratllan i§sizligin 900.000 
ki§i oimasl ve bunun giderek artmasl nedenleriyle C;U~'larm kendi 
iilkelerindeki istihdam hacmine katklda bulundugu ileri siiriile-

(20) Barnet/Miiller. Cumhuriyet. 29 Subat 1976. 
(21) Robert B. Stobaugh. «How Investment Abroad Creates Jobs at Home?». 

Harvard Business Review. Sept-Oct .. 1972. s. 118·119. 
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mez. QUWlar emegin ucuz oldugu ve gall§tIrma ko§ullarmm rahat 
oldugu iilkelere hlzla kayma egilimindedirler. 

Bu konuda Barnet/Muller'in yazdlklanm aktarmakta yarar 
vardlr: 

«Evrensel §irketin oz stratejisinin temeli, uluslararasl i§b01u
mune dayamr; ust yoneticiler zengin iilkelerden almmaya devam 
edilirken, i§giler gittikge du§uk ucretli yerlerden toplanmaktadlr
lar. Bir dunya §irketi igin ideal bir kan§lmdlr bu. otomasyon, ima
lat surecindeki i§gucu sermaye oramm du§ururken, ucret farklan 
evrensel §irketlerin kendi aralanndaki kar marjl rekabetinde git
tikge onem kazanmaktadlr. Bir kag Yll oncesine kadar, ancak emek 
yogun sanayiler ucuz i§gucu pe§inde dl§an giderken, bugun Fair
child Camera, Texas Instruments ve Motorola, bir dolar yevmiye
Ii, yedi gun mesaili gal1§ma ko§ullarmdan nasiplenmek ic;in Hong 
Kong'a yerle§mi§lerdir. Timex ve Bulova, saatlerinin daha buyuk 
bir klsmlm, RCA, Admiral, Zenith ve daha bir gok §irketle send i
kaslz i§c;:i deposunu payla§tIklan Formoza'da yapmaktadlrlar. Ko
dak, en <;ok satan mall «Instmatic»i Almanya'dan ithal etmekte; 
Polaroid halen ABD'de yapllan tek belli ba§l1 fotograf makinasl 
olarak kalmaktadlr. A vrupa §irketleri de Guneydogu Asya'ya ta
§mmaktadlrlar. Modern karma§lk fotograf aygltmm maliyetini 
% 60 iicretlerin olu§turdugunu ve Almanya'daki ucretlerin Singa
pur'dan altI kat fazla oldugunu goren Rollei, Singapur'un Dl§i§leri 
Bakanmm deyimiyle ((evrensel §irketlerin cennet diyan» bu kent
te muazzam bir fabrika kurmu§tur. (Cennet olmasmm bir nedeni, 
hukumetin yabancl §irketlere asgari bir yatmm kar§111g1 belli bir 
sure i<;in sendika eylemlerinden muafiyet tammasldlr) ». 

QU~'lann yatmmlanm ABD'de toplamasl ve dl§ iilkelere gi
decek yerde satl§lanm ihracat yoluyle yapmasl savlan buyuk 01-
<;ude ge<;erlilik ta§lmamaktadlr. ABD kokenli imalat<;l yavru i§let
melerin satl§lan 1968 Yllmda, ABD'nin toplam sanayi mallan ihra
catmm 2,5 katldlr. Bu miktar 1970 Yllmda u<; kat a <;lkml§tIr. Soz
konusu satI§larm ihracatI oram hlzla artmaktadlr. 

ABD dl§l yatmmlarm ABD'de yapllmasl ve bunlarm dl§ iilke
lere satIlmasl her zaman soz konusu degildir. Dl§ iilkelerde yatln
rna gidilmesinin nedenlerinden birisi de , dl§ ticaretteki engellerin 
a§llmasldlr. ABD i<;in bu konuda verilecek ilk ornek Latin Amerika 
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ve Kanada'da lastik ve temel metal konularmda ABD kokenli i§
letmelerin yaptlgl yatmmlardlr. Aynca, bu yatmmlarla uretilen 
mall ann daha ucuz olmasl da bir ustiinWktiir. 

Goodyear c;;okuluslu §irketi, ba§ka Ulkelere gitme gerekc;;esini 
§oyle aC;;lklamaktadlr: «Goodyear'm ba§ka iilkelerde kurulu§a git
mesinin en onemli nedeni, iilkelerdeki aym alanda c;;all§an §irket
lerin yada 0 alana girmek isteyen §irketlerin bulunmasldlr. Bu pa
zarlara ABD'den ihracat yapmak, gerc;;ek bir alma§lk degildir. Uc
ret farkllllklan, tarifeler ve obur it hal at klsltlamalan, ula§tIrma 
giderleri bu pazarlarda ABD'den ihrac;; edilen mall arm rekabet et
mesini olanakslzla§tlrmaktadlr ... A§agl yukan her durumda, Good
year 0 iilkeye gitmemi§ olsaydl, ba§ka bir i§letme, buyuk olaslhkla 
yabancl bir i§letme, 0 iilkede kurulmu§ olacaktl» (22). 

Cam ureticisi bir i§letme de on yabancl iilkede yatmma gitme 
nedenini §oyle aC;;lklamaktadlr: «Japonya tuketim pazarma gire
bilmek ic;;in tek sec;;enek orad a yorel olarak imalata giri§mekti. ima
latm yuksek ula§tIrma ve sigorta giderleri, oradaki i§letmelerle 
rekabeti olanakslzla§tlrmaktaydl.» 

Gerc;;ekte, ABD kokenli i§letmelerin yatmmlarmda kullandlk
Ian fonlarm buyuk bir boWmu ABD dl§l kaynaklardan saglanmak
tadlr. Bu nedenle, iilke iC;;i yatmmlarm aksadlgl yada iilke iC;;i fon
lannm dl§a aktIgl goru§lerindeki gerc;;eklik payl azalmaktadlr. 

Tablo (14) bu gerc;;egi ortaya koymaktadlr. 

TABLO (14) ABD C;Uf?'LARININ YATIRIM KAYNAKLARI 
(Milyon Dolar) 

Toplam 
Elveri~li 

Y/llar Fonlar 

1963 3.329 
1964 4.928 
1965 6.595 
1967 5.316 
1968 6.291 

KAYNAK : Jaffe, s. 11. 

(22) Jaffe, s. 11. 
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i~letme ve 
lJonattlll 
Harcarnalarl 

1.609 
2.316 
3.077 
3.437 
3.130 

ABD'den Saglanan 
ABD'dcn Toplam t~l. ve 
S::1glanan Harcama~ Don. Har. 
Fonlar lar (:Xl (:x) 

288 8,5 17,9 
499 10,1 21,5 

1.238 18,8 40,2 
662 12,5 19,3 
238 3,8 7,6 



Yatmmlarm teknoloji aktanml ve know-how bic;iminde olan
lan, buyuk Olc;ude ABD'ye kaynak akmaslm saglamaktadlr. 1965 ile 
1969 Yllan arasmda teknoloji aktanml nedeniyle saglanan kazanc; 
6,4 milyar dolardlr. 

1960-1970 Ylllan arasmda QU~'larm ABD'ye yaptIgl katkl, be§ 
ayn ara§tIrma sonuc;larma gore ozetlenecek olursa: Bu Ylllardaki 
ABD i§ hacmi % 12,3 oranmda artarken, QUWlarm sagladlgl artI§ 
% 37'dir. ABD ihracatI ortalama % 53,5 oranmda artarken, QUW
larm ana i§letmelerinin yaptIgl ihracat % 200 dolaymda artml§tlr. 
QU~'larm ABD'ye ithalatlan toplamm % 2'si kadardlr. Bu ara§tIr
malara gore, dl§ yatInmlarm ABD ihracatml arttIrarak, dl§ ticaret 
dengesine olumiu etki yarattIgl ortaya konmu§tur. QU~'larm ABD 
odemeler dengesinde olumsuz etki yarattIgl bulgulara ters du§mek
tedir. Gerc;ekte, ABD kokenli QU~'lann ba§ka Ulkelerdeki yatInm
lar-mm odemeler dengesindeki olumlu etkileri gittikc;e artmaktadlr. 
«Peterson Reportna gore, ABD kokenli QU~'larm ba§ka Ulkelerde 
yaptIklan dogrudan yatmm C;lkl§lan ile bu yatmmlardan sagla
nan gelirler kar§lla§tmldlgmda, giri§ler aC;lsmdan olumlu bir faz
lahk vardlr. 1960 Yllmda ABD'den C;lkan yatInm harcamalan ile bu 
yatmmlardan Ulkeye giren gelirler arasmda 700.000 dolarhk olum
lu bir giri§ farkl vardl. Bu olumlu fark, 1970 Yllmda 1,6 milyar do
lara yukselmi§tir. 

«Reddaway Reportna gore ingiliz kokenli QU~'lar bu yatmm
lanm ingiltere dl§mda yapmalan sonucunda, aym yatInmlarm 
ingiltere ic;inde yapllmaslyle saglanacak net gelirden iki kat fazla
sml elde etmi§lerdir 

10- AET ve QU~'LAR 

Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) , QU~'lar aC;lsmdan olduk
s;a onemli bir rekabetle kar§l kar§lya kalmaktadlr. Ornegin, bilgi
sayar, hidrokarbon, yiyecek maddeleri, plastik, elektrikli arac;lar, 
araba gibi ana endustri dallarmda yabancl C;lkarlan 6nemli olmak
ta, kimi dallarda ise en onde yer almaktadlr. Yabancl yatInmlarm 
oram % 15 dolaymdadlr. Bu oran, ingiltere'de % 9, Fransa'da 
% 10, italya'da % 14, Hollanda'da % 15, BatI Almanya'da % 18, 
Belc;ika'da % 33 dolaymdadlr. Bu yatmmlarm % 40-50'si ABD ko
kenli QU~'larca yapllmaktadlr. ABD He AET arasmdaki dogrudan 
yatmmlar dengesi 4/1'dir. 
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AET- QU~'larm bulundugu iilkelerin ekonomik, toplumsal, 
hatta siyasal ya§ammdaki gittikge artan etkenligi; ozellikle i§gii
ciiniin istihdaml, rekabetin klsltlanmasl, vergiden kagmma, kapital 
hareketlerinin sindirilmesi, iilkelerin ekonomik baglmslzl1gmm en
gellenmesi gibi konularda etkin bir yer tutmasl kar§lsmda, artan 
kaygllan goz oniinde bulundurmaktadlr. Bu nedenlerle kurulan bir 
Komisyon, Toplulugu zedeleyici etkilerden koruma amaclyle ge§it
Ii oneriler getirmi§tir (23). 

Komisyon, QUWlarm biiyiimesiyle ortaya glkan sorunlar ile bu 
sorunlan gozumleyecegi dii§iiniilen onlemleri yedi boliimde ele al
maktadlr: 

1. Tum kamunun korunmasl: Bu sorunlar, vergi sistemlerinin 
tek yap Ida olmamasl ve vergiden kagmma gergegi nedeniyle bu 
konuda kar§ll1kl1 olarak kaYlplan onleyecek iki oneri taslagl sunul
mu§tur. Arz kaynaklarmm giivenilirligi konusunda QU~ ve iiye iil
keler arasmda i§birligi istenmi§tir. Para sal sorunlar aglsmdan go
ziim, ekonomik ve parsal i§birliginin genel gergevesi aglsmdan de
gerlendirilmi§tir. Saglanan devlet yardlmlarmm QUWlarca daha 
iyi degerlendirildigi, bu yardlmlarm e§giidiimlendirilmesi yada 
dengele§tirilmesi igin gaba gosterilmesi geregi belirtilmi§tir. Ayn
ca, pay sahipleri ile iigiincii ki§ilerin korunmasl igin de onlemler, 
sunulacak bir yasa tasansmda yer almaktadlr. 

2. Qal1§anlarm Korunmasl: QUWlarm gal1§anlar iizerinde ya
rattIgl kaygllan gidermek igin genel bir sendika kurulmasmm 
ozendirilmesi istenmektedir. Aynca, i§ giivenliginin saglanmasl 
a~lsmdan onlemler dii§iiniilmii§tiir. Biiyiik gapl1 i§ten glkarmalarm 
engellenmesi, i§gorenlerin haklarmm zedelenmesinin onlenmesi, 
i§letmelerarasl birle§melerde ulusal yasalarm uyumla§tInlmasl ga
balarma giri§ilmektedir. 

3. Rekabetin korunmasl: QUWlarm eri§tigi boyut ve pazarla
n biiyiik gapta denetleme giigleri kar§lsmda, rekabetin klsltlan
maSlm engelleme geregine onem verilmektedir. 

(23) Aynntl i<;in bkz.: «<;:okuluslu Sirketler ve Avrupa Ekonomik Toplulugu» 
(<;:ev.: R. Karalar) Avrupa Ekonomik Toplulugu Uzerine C;eviriler IV, 
<EiTiA. AET Enstitusu. 1975). S. 45-74. 
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4. i§letmelerin satm almma yontemleri: Rakip i§letmelerin 
kendi istekleriyle yada istekleri dl§lnda gittikc;e art an oranlarda 
satm almmasl, bu tilr i§lemleri dilzenleyici belirli kurallarm geti
rilerek uygulanmasml gerektirmi§tir. 

5. Kabul ko§ullarmm E§itligi: Kurulma hakkl, finansman 
olanaklan ile finansman ko§ullan, yabancllarm kapital saglama, 
i§letme kurma hakkl, yabancllarm sagladlklan karl arm i.ilkeleri
ne gonderilmesi, trostleri engelleyici ulusal onlemlerin uygulanma
SI gibi konularda c;e§itli i.ilkelerde degi§ik uygulamalar bulunmak
tadlr. AYlnma yol agan bu durumlarl ortadan kaldlrmak, aynca 
Toplulugun uygulamalarmdan dog an farklIlIklan gidermek ic;in 
komisyon c;e§itli oneriler getirmi§tir. 

6. QUf?'larm Geli§mekte olan i.ilkelerde kurulma ko§ullan: 
AET kokenli QUf?'larm azgeli§mis. illkelerdeki yatmmlarmm, bu 
i.ilkelerin ekonomik-toplumsal erekleriyle uyumla§tInlmasl ic;in 
c;e§itli oneriler getirilmi§tir. 

7. Bilginin Geli§tirilmesi: QUWlann eylemleri ve bu eylem
lerin sonuglarma ili§kin aC;lk ve gerc;ekc;i verilerin, bilgilerin gelis.
tirilmesi, bu §irketlerin daha iyi degerlendirilmesini saglayacaktIr. 
Bu nedenle, belirlenen c;e§itli bilgilerin, koken i.ilke ve QUf?'un git
tigi i.ilkeler aglSmdan ayn ayn derlenmesi gereklidir. 

Kisa donemli gozilm onerilerini sunan Komisyon, ilgili yanlar 
arasmda denge saglaYlcl ko§ullarl, hem Topluluk hem de uluslar
araSI dilzeyde yeniden olu§turacak uygun olgi.iler getirilmedikc;e, 
uygun bir gozilmiln bulunamayacagml, kaygllarm yatl§tInlamaya
cagml onemle belirtmektedir. 

11- SON GELif?MELER 

ABD kokenli QUWlan ele alan «The Economist)) in 17 Nisan 
1976 tarihli saYIsmda, bu s.irketlerin son durumuna ili§kin ilginc; 
gozlemler yer almaktadlr. Bu gozlemleri klsaca gozden gegire· 
lim (24): 

ABD kokenli QUWlar 1976 Yllmda yabanci i.ilkelere yapacak
Ian yaratlmlan, onceki Ylla gore yalmzca % 2 oranmda arttIrma-

(24) Bkz.: «American Multinationals Want to Go Home», The Economics, 17 Ni·· 
san 1976, S. 85-86. 
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yl pianiamaktadiriar. Boylece, 1976 Yill toplam yatmmlan 27,1 
milyar dolar olacakt!r. Bu QUWlar son on Yll ic,;inde ilk kez olarak 
Avrupa'ya yaptlklan yatmmlan azaltarak 1975'deki 11,1 milyar 
dolardan 10,8 milyar dolara dii§iirmeyi planlamaktadlrlar. Ameri
kan QUWlan bu Yll en biiyiik yatmml Kanada'ya yapacaklardlr. 

Bunun bir nedeni olarak, yabancl iilkelerdeki yavru §irkete
rin karllllklarmm azalmasl gosterilmektedir. Ba§ka bir neden ola
rak da, Amerikan ekonomisinin diinya ekonomisinde bu yll en on
de gitme umudunun bulunmasl gosterilmektedir. Bu nedenle, Ame
rikadaki §irketlerin, fazla' kapasiteleri buhman Bat! Avrupa'daki 
fabrikalardan daha once geni§lemesi gerekmektedir. 

Aynca, Amerika'daki i§gi iicret diizeyleri, Kuzey A vrupa'da
kilere gore daha yiiksek olmaktan c,;lkml§t!r. 1975 ortalarmda 
Amerika'da c,;all§an bir gemicinin saat iicreti 7,06 dolarken, isvec,;'te 
8,07 dolar ve Bat! Almanya'da 7,46, dolardl. White Motor, Union 
Carbide, American Motors ve Eaton Corporation, Avrupa'daki ya
tlnmlanm satml§lar yada yeni yat!nmlan klsmI§lardlr. Amerikan 
§irketleri ic,;in Bat! Avrupa gekici gelmemekte, 1950 ve 1960'lara 
gore bu c,;ekicilik c,;ok dii§iik olmaktadlr. italya'da Komiinistlerin 
ve Fransa'da Sosyalist-Komiinist i§birliginin oylarmdaki patlama
lar, §irket iist yoneticilerini ho§nutsuzluga siiriiklemektedir. 

Qogu §irket yoneticileri gibi Goodyear QUWunun ba§kam Ib 
Thomsen de Kuzey Avrupa ve ingiltere konusunda kaygl duymak
tadlr. ingiltere'ye ili§kin olarak Thomsen §oyle demektedir: «Son 
bir kac,; Yll ic,;inde onceki 40 ylla gore c,;ok biiyiik emek sorunlanyla 
kar§l kar§lYa kaldlk.» Ona gore, Avrupa'daki emek maliyetlerinin 
yiiksekligi, para degerlerinin oynakhgl ve bir c,;ok engeller nedeniy
Ie, Goodyear'm sonraki iic,; Yll ic,;inde yat!nmlanm Asya'da, Afrika
da ve Latin Amerika'da yogunla§t!rmasl gerekli olmaktadlr. 

Traktor parc,;alarmdan Yale kilitlerine dek her §eyi yapan bir 
CU~ olan Eaton Corporation'm mallarma kar§l son Yllda biiyiik 
talep dii§mesi olmu§tur. Aym durum ~irketin ABD'de iirettigi mal
Iar ic,;in de soz konusudur. ~irket ABD'de c,;all§t!rdlgl i§gucunu 
31.000'den 25.000'e indirmi§; ancak Avrupadaki i§giiciinii 19.000 
den en faza 18.000'e indirmesine izin verilmi§tir. ~irketin finans
man i§leri ba§kan yardlmclsl, J. Robert Killpack'e gore ~irketin 
ABD'deki pay sahiplerine daha fazla gelir saglama amaCl He A v-

80 



rupa'da halka gelir ve i§ olanaklan saglamaya zorlamasl arasm
da bir c;:eli§ki vardlr. Bu nedenle, gelecekte §irket daha c;:ok kazan
mak ic;:in Amerika'da daha fazla yatlnma giri§meyi tasarlamak
tadlr. 

Amerikan kokenli QUWlarm ust yoneticileri, Almanya'daki 
§irketlerin denetleme kurullarma i§c;:ilerin yan yarIya katIlmasl 
uygulamasl kar§lsmda kaygl duymaktadlrlar. Bu uygulamaYl, oz
gur rekabetc;:i sistemle bagda§tIramayan §irketler, buyuk bir du§ 
kmkllgl gec;:irmektedirler. Bu, hem orta buyukliikteki Amerikan 
§irketleri ic;:in (Deere gibi eski ve c;:ok iyi durumdaki §irketler) hem 
de General Motors gibi c;:ok buyuk §irketler ic;:in gec;:erlidir. Gene
ral Motors, Detroitteki oto i§c;:ilerinin de aym yolu izleyeceginden 
kaygllanmaktadlr. 

General Electric'in ba§ yoneticisi Reginald Jones'a gore, §o
venligin ve ulusc;:ulugun gitikc;:e arttIgl bir dunyada, ortakla§a ku
rulu§lar yoluyle gerc;:ekle§tirilen §irketler, yalmzca yabancllarm 
sahipolacagl §irketlere gore daha iyidir. Ona gore, General Elekt
ric'in CFM-56 uc;:ak motorlanm geli:;}tirmek uzere Franslz'larla ya
nyanya ortakllga dayall §irketi ve aym temelde Pratt ve Whitney 
ve ingiliz Rolls-Royce §irketleriyle giri§ilen yatmm bu nedene da
yahdlr. Amerikalllar, teknolojilerini Avrupa'nm kapitaliyle birle§
tirme geregini ka vramaktadlrlar. 

Qizelge (1), ABD kokenli QUf?'lann 1976 Yllmda planladlklan 
yatmm harcamalarmm c;:e§itli iilkelere dagillmlm gostermektedir. 

trc;:uncu Dunya'da ise «altm yumurtlayan tavuk» elden kac;:
maktadlr: ArtIk, dunyanm bu kesiminde olaganustii yatmm flrsat
Ian bulundugu yolundaki oneriler, ABD i§letmelerinde eski co§
kuyu yaratmamaktadlr. Gu.neydogu Asya'daki siyasal yanslzlIgl, 
genellikle ekonomik du§manlIk izlemektedir. Tayland'a, Filipinler'e 
ve benzeri yerlere yatInm yapmak kumar olmaktadlr. Latin Ame
rika da aym durumdadlr. Bir zamanlar Amerikan §irketlerine izin 
veren iilkeler, §imdi, §irketlerce kar§llanmayacak olc;:ude yeni c;:a
lI§ma ko§ulan ileri surmektedirler. f?imdi, Orta Dogu, bir zamanla
I'm Latin Amerikasl gibi ABD §irketleri ic;:in tatll yatlnm alanlan
dlr. Ancak, Orta Dogu iilkelerinin yatlnmlar yaplldlktan sonra, La
tin Amerika hukumetleri gibi istemlerde bulunmayacagl belirsiz
dir. 
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Milyar 
Dolar 

ABD §irketle
rinin ba§ka 
ulkelere 
yeni kapi
tal harca-

OBDR GEL1~H1~ DLKELER(*') 

AZGEL1~M1~ DLKELER 

* Japonya. Avustralya ve Guney Afrika 

Qizelge (1) : ABD k6kenli QUWlarm 1976 Yllmda Planlanan 
Yatlnm Harcamalan 

1976'dan ba§layarak <;okuluslulukta yeni bir d6neme girilecegi 
s6ylenebilir: Dl§anda kapital sahipliginin olu§an sosyalizm kar§l
smdaki durumu; y6netici, §irket ve ru§vet yerine mal ve know-how 
ihra<; etmek; 6bur Ulke halklarmm ulusal baglmslzl1g1 kar§lsmda 
g6zya§1 d6kme yerine, onlan kendileri i<;in en iyi olana blrakmak. 

12- TURKiYE VE QUf?'LAR 

Turkiye'ye yabancl sermaye Osmanll imparatorlugu d6nemin
de, ingiliz tiiccarlan araclllglyle girmiqtir. «Bir taraftan yerli 
Rum ve Ermenilerle, diger taraftan bazl buyuk burokratlarla i§bir
ligi yap an bu zumre, en buyuk etkinligini dI§ ticaret alanmda g6s
terdi. Tanm, madencilik ve ticarette yaptIklan giri§imler sonu
cunda Turkiye hammadde, madenler ve belirli saYlda tanm urun
leri ihra<; eden ve ticaret pazarlarmdaki bunahmlardan son derece 
etkilenen bir Ulke durumuna geldi. Hallclbk 6rneginde aGlk<;a go-
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rtildiigii gibi, ingiliz tiiccar sermayesi Bat! Anadolu sanayiini an
cak belirli sm1rlar i<;inde geli§tirdi» (25). 

Birinci Diinya sava§ma dek ingiltere ve ardmdan Almanya, 
Tiirkiye ekonomisinde egemendi. Sanayi d1§mda olan bu yat!r1m
larm, bugunkii Tiirkiye sm1rlan i<;indeki miktan ve dag1hm1 Tab-
10 (15) deki gibiydi. 

TABLO (15) : 1910 YILINDA YABANCI YATIRIMLARI 

Yat!nm Miktar Toplamdaki 
Alam (Milyon Kr§) PaY1 (%) 

Demiryollan 3.368 59 
Elektrik, Tramvay, su 311 5,4 
Liman vb. Tesisleri 388 5 
Sanayi 650 11,4 
Ticaret 206 3,6 
Madenler 328 5,7 
Banka-Sigorta 560 9,8 
TOPLAM 5.711 100 

KAYNAK DiE,Tiirkiye'de Topumsal ve Ekonomik Geli~menin 
50 Y1h, Ankara, 1974, s. 19 

Ulusal Kurtulu§ Sava§mdan sonra da yabanc1 sermaye yat1-
nmlan artmasm1 surdurmu§tiir. 1920-1930 yllian arasmda Turki
ye'de kurulan 201 anonim §irketin 66'Sl yabancl sermayelidir. 201 
§irketin 73 miyon TL olan odenmi§ sermayesinde, yabanc1 pay1 
31,5 mil yon TL (% 43) tiir (26). 

ikinci Dunya Sava§mdan sonra, yabanc1 sermayeyle yerli sa
nayici i§birligi hlzla geli§irken, yabanc1 sermayeye <;e§itli ozendi
rici yasal dayanaklar getirildi. Bu konudaki yasal <;er<;eve §oyle 
ozetlenebilir (27). 

(25) Turkiye'ye yabancl sermayenin glr1i~me ili§kin derinligine bilgi iI;;in bkz.: 
Orhan Kurmu~, Emperyalizmin Tiirkiye'ye Giril'/i, Bilim Yaymlan, istanbul, 
1974, 268 s. 

(26) Bkz.: Giindiiz OkC;:iin, Tiirk Anonim $irketlerinde Yabancl Sermaye, (1920-
1930), Ankara, 1971. 

(27) Giiniimiizdeki yabancl sermaye ic;:in bkz.: Giiniimiizde Emperyalist Somiirii 
Mekanizmasl, TiB Ara~tlrmaSl, Ankara, 1975, 111 S. 
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YabanCl sermayeyi ozendirici ilk adlm, Turk Parasl Klymetini 
Koruma YasaSl e;;ere;;evesinde e;;lkanlan 22.5.1947 tarih ve 13 saYlll 
Bakanlar Kurulu karandlr. Bu karara gore: «Yurdun kalkmmasl 
ie;;in fayda mUlahaza edilen endustri, tanm, ula§tlrma ve baymdlr-
11k i§leriyle ihracatI arttmcl mahiyette olan ticari i§lerde kullaml
mak uzere, yabancl memleketlerden doviz ve tesisat olarak getiri
len sermaye gelirlerinin veya te§ebbus mevcudunun klsmen veya 
tamamen harice transferini teminen gerekli iznin verilebilecegi 
hususunda Maliye Bakan11g1 taahhude girebilir.» 

1.3.1950 tarih ve 5583 saYlll yasa ile yabancl sermayeye karla
rml aktarma garantisi verilmi§ ve yurt dl§mdan bore;; almak iste
yen Turk ozel kesimine bu bore;;lann faizlerini Ulke dl§ma aktar
ma izni saglanml§tIr. 

Daha sonra yabancl sermaye geli§ini hlzlandlrmak ie;;in, 
1.8.1951 saYlll 5821 saylll Yabancl Sermayeyi Te§vik Kanunu e;;lka
nlml§tlr. Ozendirme onlemlerinin daha da arttInlmasl ie;;in 
18.1.1954 yarih ve 6224 sayl He gunumiizde de gee;;erliliginj l:oI'l1-
yan Yabancl Sermayeyi Te§vik Kanunu e;;lkanlml§tIr. Ba yasEt 
yabancl sermayeye olaganustu ozendirme onlemleri getir
mektedir. Bu yasanm yam Slra, aym Yll Amerikal1 uzman Max 
Ball tarafmdan hazlrlanan Petrol yasasl kabul edilmi§, boylece 
bu alan ie;;in yabancl §irketlere yan ek ozendirmeler saglanml§tIr. 

Gunumuzde Turkiye'deki yabancl sermaye ue;; ayn hukuki 
statu altmda e;;all§maktadlr: Yabancl Sermayeyi Te§vik Kanunu, 
Petrol Kanunu ve Turk Parasml Koruma MevzuatI. Aynca, Tur
kiye Smai Kalkmma Bankasl ve Eregli Demir Qelik Fabrikalan 
TAf?'nde de yabancl sermaye yatmmlan vardlr. 

DPT Ara§tIrmasma gore Turkiye'deki QUf?'larm en egemen 
oldugu alan imalat kesimidir. 1974 sonuna gore QUf?'larm kesim
lerdeki paylan §oyledir: Tanm % 0,4, madencilik % 1,2, tmalat 
% 87,2, Hizmetler % 11,2. 

6224 SaYlll Yabancl Sermayeyi Te§vik Kanunundan yararla
nan §irketlerin 1974 sonuna gore, hangi Ulkelerden geldigi Tablo 
(16) da gorUlmektedir. Buna gore, ilk slraYl ABD kokenli §irketler 
almakta, Almanya ve isvie;;re §irketleri hemen ardmdan gelmekte
dir. 
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TABLO (16) : TURKiYE'DE, 6224 SAYILI YABANCI SERMA
YEYi TE~viK KANUNUNDAN YARARLANAN FiRMA LARIN 

ULKELERE GORE DAGILIMI (31 ARALIK 1974) 

Taplam Yabancl 
Miisaade Edilen Sermaye ic;indeki 

Olke Firma SaYlsl Yabancl Sermaye (TL.) PaYl (%) 

1- Almanya 23 299.946.347 15,28 
2- ABD 20 336.145.991 17,12 
3- Avusturya 7 32.905.493 1,67 
4- Belc;ika 5 76.923.900 3,91 
5- Danimarka 5 83.617.223 4,26 
6- Fransa 8 215.445.811 10,97 
7- Hollanda 5 102.707.368 5,23 
8- ingiltere 5 46.571.150 2,37 
9- isvec; 1 57.480 0,02 

10- isvic;re 16 294.776.142 15,02 
11- italya 6 193.256.000 9,84 
12- Japonya 1 80.000.000 4,07 
13- Kanada 1 29.835.000 1,52 
14- Kuveyt 1 64.800.000 3,30 
15- Venezuella 1 4.500.000 0,22 
16- Karma 6 100.903.200 5,14 

TOPLAM 111 1.962.391.105 100,00 

KAYNAK Ticaret Bakanl1g1 (DPT) 

Aym yasadan yararlanan §irketlerin, 1973 ve 1974 sonuna go
re kesimler arasmdaki dagll1ml 17. ve 18. tablolarda verilmi§tir. 
Buna gore, en c;ok yogunla§llan kesimler, dayamkh-dayamkslz tU
ketim mallar ile, dayamkl1 tUketim mallarma ara mal iireten sana
yilerdir. 

DPT'ye gore, kesim cirosu ic;inde yabancl sermaye cirosunun 
biiyiiklUgii aC;lsmdn yap 11 an smlflandlrmada, yabancl sermaye ege
menliginin en yiiksek oldugu kesimler slrasiyle. lastik, kimya, ta
§It arac;lan, elektrikli makina ve aletler, c;imento ve obiir mamul 
kesimleridir. Bu kesimler, % 58, 5-37 yabancl sermaye egemenli
gindedir (Tablo 19). 
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17 SaYllI Karar, Turk Parasml Koruma Kararnamesine gore 
c;ok onceleri C;lkanlmll~ ve buna dayall olarak iilkemizde pek c;ok 
yabancl §irket kurulmu§tur. TUSiAD'm yaptIl?;l bir ara§tIrmaya 
gore, 17 SaYll1 Karara gore kurulan ve 6224 SaYllI yasamn smlrl1 

TABLO (17) TURKiYE'DE, 6224 SAYILI YABANCI SERMA-
YEYi TE~viK KANUNUNDAN FAYDALANAN FiRMALAR 

(SEKTOREL DAGILIMI) (31 ARALIK 1973) 

Sektiirler 

1. iMALAT SAN. 

Firmanm 
SaYlSI 

Glda Sanayii 7 
19ki Sanayii 1 
Tiit11n Sanayii 1 
Dokuma ve Giyim 
E~yasl 4 
KMlt Sanayii 1 
Lastik Sanayii 3 
Plastik i~lema 1 
Kimya Sanayii 27 
<;:imento va <;:imen-
todan Gera9ler Sn. 3 
Cam Sanayii 1 
Demir-<;:elik va De
mirden Baf/ka Me-
taller Sanayii 2 
Madeni E~ya San. 7 
Makina imalat 10 
Tanm Alet ve Mak. 2 
Elektrik San. va 
Elektrik Makina ve 
Gere91er San. 16 
Yam Malzemaleri 1 
Ambalai San. 1 
Taslt Arac;:larl 
tmal ve Onanm San. 7 

Tonlam YabanCl 
Sermaye (Tl) Sermaye (TLl 

194.479.000 
35.000.000 

3.000.000 

133.048.000 
84.932.397 

378.000.000 
9.867.000 

480.091.381 

150.000.000 
230.000.000 

153.600.000 
109.656.186 
555.531. 000 
102.200.000 

412.397.434 
12.000.000 
2.000.000 

768.500.000 

113.896.800 
21.000.000 

2.250.000 

33.494.200 
48.717.223 

222.480.000 
3.841.277 

309.034.806 

45.092.000 
46.000.000 

23.190.000 
44.247.170 

238.459.200 
27.697.740 

238.577.245 
600.000 

1.050.000 

304.765.000 

TOP LAM 95 3.814.402.398 1.724.392.661 

YabanCl 
Sermaye (%l 

58 
60 
75 

26 
57,3 
58,3 
38,9 
64,3 

30 
20 

15 
40,5 
45 
27 

57,8 
5 

50 

40 

45,2 

II. TARIM 1 2.000.000 1.020.000 51 

------------------------------ -------------------III. MADEN 3 25.258.742 23.426.700 92,7 

IV. HizMETLER 
Turizm 9 
Bankaclllk 2 
Ulai?tIrma 3 
Ara~tlrma, Miihendis-
lik ve Mii~. Hizm. 19 

TOPLAM 118 

GENEL TOPLAM 

461. 460.675 
203.375.000 

19.500.000 

21.700.000 

706.035.675 

4.547.696.815 

KAYNAK 1975 YllI Program!. (DPT) 
86 

276.070.000 
24.834.800 
11.299.500 

8.075.000 

320.279.300 

2.069.118.661 

45,3 

45,4 



TABLO (18) : 6224 SAYILI YABANCI SERMAYEY! TE~VtK 
KANUNDAN YARARLANAN F!RMALARIN SEKTOREL 

DAGILIMI (31 ARALIK 1974) 

Sektorler 

I. IMALAT SAN. 
Glda, kki, Tiitiin 
Dokuma ve Giyim 
Kaglt 
Lastik 
Plastik l§leme 
Kimya 
Cam 
Ta§lt AraGlan 
Madeni Ei?ya 
Makina Imalat 
Tanm Alet ve 
Makinalan 
Elektrik Makina 
ve elektronik 
Gimento-Gimento
dan gereGler 
Ambalaj 
Yapl Malzemeleri 

TOPLAM 

II. TARIM 

III. MADENClLlK 

IV. HlzMETLER 
Turizm 
BankacllIk 
Ara§trma Miihen
dislik ve Mii§a
virlik Hizm. 
Ulai?tIrma 
MagazacllIk 

TOPLAM 

GENEL TOPLAM 

Firma 
SaYlsl 

8 
3 
1 

1 
26 
1 
8 

11 
6 

4 

14 

3 
1 
1 

92 

1 

2 

8 
2 

4 
1 
1 

16 

111 

Toplam YabanCl 
Sermaye (TLl Sermaye (TLl 

211.479.281.-
29.048.000.-
84.932.223.-

378.000.000.-
9.867.000.-

559.812.975.-
230.000.000.-
713.500.000.-
368.685.000.-
228.031.000.-

463.200.000.-

455.067.368.-

150.000.000.-
2.100.000.-

12.000.000.-

3.895.723.021.-

2.000.000.-

25.070.000.-

311.460.675.-
203.375.000.-

20.500.000.-
4.500.000.-
9.000.000.-

548.835.675.-

4.471.628.696.-

136.522.081.-
21.451.000.-
48.717.223.-

222.480.000.-
3.841.277.-

299.152.205.-
46.000.000.-

272.565.000.-
85.519.770.-
88.770.900.-

179.508.540.-

261.083.179.-

45.092.000.-
1.050.000.-

57.480.-

1.711.810.655.-

1.020.000.-

24.030.650.-

186.070.000.-
24.834.800.-

7.825.000.-
2.250.000.-
4.550.000.-

225.529.800.-

1.962.391.105.-

KAYNAK Ticaret Bakanhgl (DPT) 

YabanCl 
Sermaye (%) 

64,5 
73,84 
57,36 
58,8 
38,93 
53,4 
20 
38,2 
23,19 
38,92 

38,7 

57,3 

30,06 
50 
0,48 

43,94 

51 

95,85 

59,7 
12,21 

38,17 
50 
55,55 

41 

43,98 

denetimini de g6rmeyen bu yabancl §irketlerin saYlsl 97'dir ve Tiir
kiye'de 60'a yakm i§tiraki bulunmaktadlr. Bu konudaki verilerin 
gok klSlth oldugu bildirilen Ara§tIrmada, bu §irketlerin en az 6te
kiler kadar 6nemli boyutlara ula§tIgl belirtilmektedir. Bunlarm 
6zellikle, madencilik, sigortaclhk, bankaclhk alanlarmda yogunla§
tIgl saptanml§tIr (Bkz.: Cumhuriyet, 17, 26 Ocak 1976). 

87 



TABLO (19) : iMALAT SANAYiiNDE QOK ULUSLU ~tRKET 
EGEMENLiGi (1973 SONU iTiBARiYLE) 

Slra SektOrler 
Ciro igindeki 

Pay % 

1. Lastik Urunleri 58.5 
2. Ana Kimya San. 46.1 
3. Ta§lt Araglan 44.2 
4. Elekrikli Aletler 40.2 
5. Qimento ve Diger 37.0 
6. Diger Kimyasal Maddeler 29.7 
7. Makina Sanayii 17.9 
8. Cam ve Mamuller 13.7 
9. Plastik 13.4 

10. Metal E§ya 13.0 
11. igki 8.7 
12. Glda 5.2 
13. Kaglt ve Mamulleri 3.5 
14. Deri 1.3 
15. Dokuma 1.1 

Top I am: 16,4 

isihdam 19indeki 
Pay % 

25.5 
24.4 
18.3 
31.1 
18.9 
10.1 
7.4 
4.9 
4.7 
5.9 

17.2 
2.4 
1.0 
2.5 
0.5 

7,97 

KAYNAK : TUSiAD, 1975 YIlmm ilkbaharmda Turk Ekonomisi 
sy. 130 (DPT) 

DPT'ye gore, 17 SaYlll Karara gore gall§an ve gikolata, sabun, 
deterjan, bilgisayar kagltlan ureten ug §irketin bu kesimlerdeki 
egemenliginin % 40 oldugu saptanml§tlr. 

Bu arada, Dunyamn en buyuk QUWundan 14'unun ve AET 
k6kenli 50 QU~'un Turkiye'de yabancl sermaye yatmmlarma sa
hip bulundugunu belirtmek gerekir. 

6224 Saylll yasa ile kuru Ian §irketlerin 1964-1973 doneminde 
637,3 milyon lira kar ve 111 mil yon lira gayri maddi hak olarak 
748,3 milyon liraYl Ulke dll~ma aktarml§lardlr. Turk Parasml Ko
ruma Mevzuatl gergevesinde gall§an §irketlerin 1964-1972 done
minde Ulke dl§ma aktardlklan deger ise 636, 1 milyon liradlr (TiB 
Ara§tlrmasl, s. 58). 
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Ttirkiye'de elde olunan yabancl karlarmm bir boliimti yeniden 
yatInmlara aktanlmaktadlr. Bunun dl§mda, yabancl §ir
ketlerin resmi karlarmm tic; dart katl kadar gizli kar aktardlklan, 
DPT'nin bir ara§tIrmasmda saptanml§tIr. Ornegin, lastik tekerlek 
tiretiminde bulunan bir i§letme, resmi karmm 3,5 katI kadar gizli 
kar transferi yapml§tIr. Boylece, resmi karm yam Slra, §irketin ana 
§irketinden ithal ettigi tiC; hammaddeyi yiiksek fiyatla gostererek 
43 mil yon 356 bin lira gizli kar transferi yaptIgl saptanml§tIr. 
(Resmi kan 12 milyon 240 bin liradlr) (Bkz.: Cumhuriyet, 
12.3.1976) . 

Petrol yasasma gore yapllan yatInmlarm toplaml 1972 Ylll so
nuna gore, 4,2 milyar liradlr. Eregli Demir Qelik Fabrikalan 
TA:?'nin % 33,3 oranmdaki 200 milyon lirallk sermayesi ABD QU:?' 
unundur. Tiirkiye Smai Kalkmma Bankasl, be§ yerli banka ile, 
V. KoC;, tamaml yabancl be§ yabancl banka ve IFC (Ulusararasl 
Finansman Kurumu) ortakllgldlr. 

1975 sonu ve 1976 ba§mda, Tiirkiye'de QUWlarm boyutlarmda 
hlzll bir geni§leme vardlr. Bu, eski yabancl sermayeye biiyiime izni 
verme ve yeni QU:?'larm kurulmasma izin verme bic;iminde olmak
tadlr. 1976 Ylll ba§mda, toplam sermayesi 2 milyar 254,9 milyon 
olan yabancl sermayeli yatmm ic;in 968,1 milyon lirallk yeni geni§
leme izni verilmi§tir. Aynca, yine aym tarihlerde 13 yabancl ser
mayeli ortakllk toplam 1 milyar 774 milyon liral1k sermaye ile 4 
milyar 107 milyon lirallk yatmm yapmayl planlamaktadlr. Bu ya
tmm ic;in yabancl §irketler, Tiirkiye'ye 851,8 milyon lira getirmeyi 
yiiklenmi§lerdir. Bu konudaki izin Tiirk Hiikiimetince verilmi§tir 
(Bkz. : Cumhuriyet, 17, 20 :?ubat 1976). 

Goriildiigii gibi, daha once tablolarda verdigimiz QU:? yatmm
Ian son bir kac; ayda c;ok hlzla artml§ ve Arallk 1974 sonundaki 1,9 
milyar liraya geni§leme ve yeni yatmm olarak 1,8 milyar lirallk 
daha ek QU:? sermayesi katllml§tlr. 

Yabancl sermayenin c;agnlmasmda ve bir iilkedeki c;all§ma ko
§ullannm saptanmasmda, yalmzca ekonomik degil ekonomik olma
yan gostergelere de baklldlgl ve iilkenin ekonomik toplumsal aC;l
dan dl§a baglmllhgmm biiyiik sakmcalar dogurdugu belirlenmi§ti. 
Tiirkiye'de bu konuda karar verirken, uzun donemli iilke C;lkarla
rmm goz oniinde tutulmasl ve ba§lbo§lugun iilkeye verecegi zarar
larm unutulmamasl gerektigi ac;lk bir gerc;ektir. 
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