
URETiM POLiTiKASI URETME YA DA 
SA TIN ALMA KARARI * 

Qeviren : 

Ass. Rlfat USTUN (MBA) 

En yaygm iiretme ya da satmalma kararlan, i§letmenin bir 
parc;ayl dl§ sunuculardan kendi maliyetleririden daha dii§iik bir 
fiyatla saglayabildigi and a ortaya glkar. Uretme ya da satmalma 
kararlanyla ba§ka durumlarda da kar§lla§lllr. Satmalman bir par­
ganm fiyatI bu pargamn i§letme iginde iiretilmesine neden olur. 
I§letme kendisi gin daha ekonomik olacagl kamsryla, bir mamuliin 
ya da mamuller grubunun iiretilmesi konusunda ba§ka bir i§let­
meyle anla§maYl uygun bulabilir. Hatta bazl iiretici i§letmeler sa­
hip olduklan tiim iiretim olanaklanm ba§ka bir i§letmeye teslim 
ederek ya da kiralayarak tum mamullerinin iiretimini i§letme dl­
§mda yaptInrlar. Bu gibi durumlarda iiretilen mamullerin mode­
lini yine ilk iiretici i§letme gizmeye devam eder. Aynca, ilk iiertici 
i§letmelerin birer toptancl olduklan kesinlikle dii§iiniilmemelidir. 

(*) Bll yazl Main Lafrentz and Company tarafmdan hazlrlanml~ ve The CPA 
Journal (Management Services) June 1972, s. 492-493'de yaYlmlanml!ltlr. 
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uretme ya da satmalma kararlan bir gok etkeni igerir. Bu et­
kenlerin en belirgin olanlan; dl§ sunucu fiyatlan ve i§letmenin 
kendi uretim maliyetleridir. Bu mali yet kar§lla§tlrmalarmdan da­
ha da onemli bir ~ok etken daha vardlr. Ornegin; mamul kalitesi, 
teslim guvencesi, i§ gucunun mevsimsel etkisi, gerekli i§letme ser­
mayesi, gerekli i§letme donatlml ve do§emleri, ticaret bigimi ve es­
nekligi vb. 

Uretme ya da satmalma kararlanm degerlemede gergek bir 
maliyet kar§lla§tlnlmasl yapllmalldlr. Bunu kolayla§tlrmak ic;in 
de, uretme ya da satmalma kararlanm ek do§em ve donatlml (tesi­
sat ve makina ve/ya .da bina) gerektirenler ve gerektirmeyenler 
olmak uzere iki gruba aYlrmak oldukc;a yar-arlldlr. 

Uretime ba§layabilmek ya da bir parganm ya da bir mamu­
lUn uretimini surekli kllmak igin ek do§em ve donatlml gerektir­
meyen kararlarda, dl§ sunucularm fiyatlanyla kar§lla§tlnlmasl 
gereken maliyetler, degi§ken uretim maliyetleridir. Degi§ken iire­
tim maliyetleri direkt ham madde (materyal), direkt i§<;ilik ve ge­
nel imal:it giderlerinin degi§ken klslmlanm ic;ermesine kar§ln, ge­
nel imal:it giderlerinin sabit klslmlanm yokumsar. Genel imalAt 
giderlerinin sabit klslmlarmm bazllan, belirli durumlar i<;in birinci 
gruba giren uretme ya da satmalma kararlarmda maliyet kontrolu 
amaclyla degi§ken maliyetler olarak kabul edilmelidir. Ornegin; 
eger i§letme igindeki uretim direkt i§<;ilik yapan 20 adet i§<;iyi zo­
runlu klllyorsa, gozetim gorevini yapacak ek personeli de gogu kez 
zorunlu kllar. Buna benzer bi~imde, dl§ satmalmalarm hig stok bu· 
Imidurma zorunlulugu olmamasll1a kar§m, eger i§letme igi uretim 
mamullere ya da ham maddelere ili§kin stoklarm buyuk miktarlar­
da tutulmaslm zorunlu klllyorsa, bu zaman gerekli ek i§letme ser­
mayesi yatmm maliyeti ic;in bir odenek aynlmahdlr. 

Maliyet kar§lla§tlnlmasmda en onemli ilke, dagltllan genel 
imaliH giderlerinin sabit klslmlarmm da aynen iiretimin i§letme 
dl§mda ya da ba§ka i§letmelerce yapllmasma gore degi§iklik gos­
termeyen maliyetler gibi, i§letme igi uretimi maliyetlerince kesin­
likle yokumsanmasl zorunlulugudur. 

Dikey olarak birle§Illi§ i§etmelerde, i§letmenin bir bolUmii, 
oteki bolUmlerden bir kagmm mali yet konusunda dl§ sunucularm 
fiyatlanyla rekabet edememeleri nedeniyle, gereksinim duydugu 
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ham rnadde ya da mamul par<;alan dl§ sunuculardan alabilir. i§­
letme i~i uretimi degi§ken maliyetlerinin dl§ sunuculann fiyatla-­
nndan daha du§uk oldugu zaman, i§letmenin allmlanm kendi bo­
lumlerinden yapmasl, tum i§letme a<;lsmdan biiyuk yararlar sag­
lar. Fakat bu gibi durumlarda, satmalan boliimlere ili§kin kar­
larm azalmasml saglamak onemli bir sorun olmaktadlr. i§letme­
nin muhasebe kaYltlan uygulamasmda, i§letmenin maliyetleri ile 
dl§ sunucularm maliyetleri arasmdaki farkm i§letmenin uretim 
boliimlerine yuklenmesi gercktigi konusunda ufak bir degi§ikligin 
yapllmasl, genellikle yukanda belirttigimiz soruna bir <;ozum ge­
tirir. 

Ek do§em, ve donatnna ili§kin zorunluluklar, maJiyet kar§lla§­
tlrmasml <;ogu kez buyuk Ol~ude gu~le§tirir. i§letme i«;;i uretim ma­
liyetleri, ek do§em ve donatlml gerektiren uretme ya da satm al­
ma kararlarmda, bu ek do§em ve donatlmla ilgili sabit maliyetleri 
de- i<;ermelidir. Ek ana do§em ve donatlmlar i<;in en iyi yakla§lm, 
iskonta edilmi§ para akl§lan ya da gelecekteki para akl§larmm bu­
gunku degeri (pe§in degeri) yontemlerini kullanan, yatmm proje­
lerini degerleme teknigidir. Yalmz §u kadanm soyliyelim ki, para 
akl§mdan, i§letme i<;i uretimin zorunlu IHldlgl para miktan He dl§ 
allmlar i<;in kullamlan para miktan arasmdaki fark (arttmm) an­
la§llmaktadlr. i§letme i<;i uretimin zorunlu klldlgl para miktan, 
kira, baklm ve yonetime ili§kin artan sabit maliyetleri i<;ermek zo­
runda olmasma kar§m, sabit ve gayri maddi sabit klymetlerin 
amortisman giderlerini yokumsamal1dlr. i§letme i<;i uretim mali­
yeti aym §ekilde, uretim yoneticisinin ucreti gibi ek do§em ve do­
natlmm ilave ediIip edilmemesine gore bir degi§iklik gostermeyen 
sabit maliyetleri de yokumsamalIdlr. 

Uretme ya da satmalma se<;eneklerinden birini se<;mek zorun­
da bulunan ve uretimin etkenligi (verimi) ile yakmdan ilgilenen 
i§letmeler, iqletme i<;i uretimin cari (bugunku) maliyetleri ile, dll} 
sunucularm cari (bugunku) maliyetlerini belirli arallklarla yeni­
den gozden gec;irmelidirler. Ula§llan sonu<;lar bazen §a§lrtlcl ola­
bilir. 
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