URETIM POLITIKASI : URETME YA DA
SATINALMA KARARI *

Ceviren

Ass. Rifat USTUN (MBA)

En yaygin iretme ya da satinalma kararlari, isletmenin bir
parcayr dig sunuculardan kendi maliyetlerinden daha diisik bir
tiyatla saglayabildigi anda ortaya cikar. Uretme ya da satinalma
kararlariyla baska durumlarda da kargilasilir. Satinalinan bir par-
canin fiyat: bu parcanin igletme iginde iiretilmesine neden olur.
Isletme kendisi ¢in daha ekonomik olacagi kanisiyla, bir mamuliin
ya da mamiuller grubunun Gretilmesi konusunda bagka bir iglet-
meyle anlagmay: uygun bulabilir. Hatta bazi iiretici igletmeler sa-
hip olduklar: tiim tiretim olanaklarini bagka bir isletmeye teslim
ederek ya da kiralayarak tim mamullerinin tiretimini isletme di-
sinda yaptirirlar. Bu gibi durumlarda tiretilen mamullerin mode-
lini yine ilk iiretici isletme ¢izmeye devam eder. Ayrica, ilk tlertici
isletmelerin birer toptanci olduklari kesinlikle diisiniilmemelidir.

) Bu yazi Main Lafrentz and Company tarafindan hazirlanmis ve The CPA
Journal (Management Services) June 1972, s. 492-493’de yayimlanmistir.
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Uretme ya da satinalma kararlari bir ¢cok etkeni icerir. Bu et-
kenlerin en belirgin olanlari; dis sunucu fiyatlari ve isletmenin
kendi turetirn maliyetleridir. Bu maliyet karsilastirmalarindan da-
ha da Onemli bir cok etken daha vardir. Ornegin; mamul kalitesi,
teslim glivencesi, is glicliniin mevsimsel etkisi, gerekli isletme ser-

mayesi, gerekli isletme donatimi ve dosemleri, ticaret bicimi ve es-
nekligi vb.

Uretme ya da satinalma kararlarini degerlemede gercek bir
maliyet karsilastirilmas: yapilmalidir. Bunu kolaylastirmak i¢in
de, liretme ya da satinalma kararlarini ek désem ve donatimi (tesi-
sat ve makina ve/ya da bina) gerektirenler ve gerektirmeyenler
olmak lizere iki gruba ayirmak oldukg¢a yararhidir.

Uretime baglayabilmek ya da bir parcanin ya da bir mamu-
lin Uretimini surekli kilmak icin ek désem ve donatimi gerektir-
meyen kararlarda, dis sunucularin fiyatlariyla karsilastiriimasi
gereken maliyetler, degisken tliretim maliyetleridir. Degisken {ire-
tim maliyetleri direkt ham madde (materyal), direkt is¢ilik ve ge-
nel imalat giderlerinin degisken kisimlarini icermesine kargin, ge-
nel imalat giderlerinin sabit kisimlarini yokumsar. Genel imalat
giderlerinin sabit kisimlarinin bazilari, belirli durumlar i¢in birinci
gruba giren liretme ya da satinalma kararlarinda maliyet kontrolu
amaclyla degisken maliyetler olarak kabul edilmelidir. Ornegin;
eger igsletme icindeki Uretim direkt igcilik yapan 20 adet is¢iyi zo-
runlu kiliyorsa, gozetim gorevini yapacak ek personeli de ¢ogu kez
zorunlu kilar. Buna benzer bicimde, dig satinalmalarin hic¢ stok bu-
lundurma zorunlulugu olmamasina karsin, eger igletme ici tiretinm
mamullere ya da ham maddelere iliskin stoklarin biiylik miktarlar-
da tutulmasini zorunlu kiliyorsa, bu zaman gerekli ek isletme ser-
mayesi yatirim maliyeti i¢cin hir 6denek ayrilmalidir.

Maliyet karsilagtiriimasinda en onemli ilke, dagitilan genel
imalat giderlerinin sabit kisimlarinin da aynen iretimin igletme
disinda ya da bagka isletmelerce yapilmasina gore degisiklik gos-
termeyen maliyetler gibi, isletme ici tiretimi maliyetlerince kesin-
likle yokumsanmasi zorunlulugudur.

Dikey olarak birlegniis isetmelerde, isletmenin bir bolimii,
oteki bolimlerden bir kaginin maliyet konusunda dis sunucularin
fiyatlariyla rekabet edememeleri nedeniyle, gereksinim duydugu

157



ham madde ya da mamul parcalart dig sunuculardan alabilir. Is-
letme i¢i Uretimi degisken maliyetlerinin dig sunucularin fiyatla--
rindan daha digiik oldugu zaman, isletmenin alimlarini kendi bo-
limlerinden yapmasi, tiim igletme acisindan biiyiik yararlar sag-
lar. Fakat bu gibi durumlarda, satinalan béliimlere iligkin kar-
larin azalmasini saglamak énemli bir sorun olmaktadir. igletme-
nin muhasebe kayitlart uygulamasinda, isletmenin maliyetleri ile
dig sunucularin maliyetleri arasindaki farkin igletmenin iiretim
boliimlerine yiiklenmesi gerektigi konusunda ufak bir degisikligin
yapilmasi, genellikle yukarida belirttigimiz soruna bir ¢6zim ge-
tirir,

Ek dosem ve donatirna iliskin zorunluluklar, maliyet karsilas-
tirmasini ¢ogu kez biiyiik olgiide gliglestirir. Isletme i¢i tiretim ma-
liyetleri, ek dosem ve donatimi gerektiren {iretme ya da satin al-
ma Kkararlarinda, bu ek dogem ve donatimla ilgili sabit maliyetleri
de icermelidir. Ek ana dégem ve donatimlar icin en iyi yaklagim,
iskonta edilmis para akiglari ya da gelecekteki para akiglarinin bu-
ginkii degeri (pesin degeri) yontemlerini kullanan, yatirim proje-
lerini degerleme teknigidir. Yalniz gu kadarin sodyliyelim Ki, para
akigindan, isletme i¢i liretimin zorunlu kildig1 para miktari ile dig
alimlar i¢in kullanilan para miktari arasindaki fark (arttirim) an-
lagilmaktadir. Igletme ici iiretimin zorunlu kildig1 para miktari,
kira, bakim ve yonetime iligskin artan sabit maliyetleri icermek zo-
runda olmasma karsin, sabit ve gayri maddi sabit kiymetlerin
amortisman giderlerini yokumsamalidir. Igletme ici iiretim mali-
yeti ayni sekilde, liretim yoneticisinin iicreti gibi ek désem ve do-
natimin ilave edilip edilmemesine gore bir degisiklik gdstermeyen
sabit maliyetleri de yokumsamalidir.

Uretme ya da satinalma seceneklerinden birini segmek zorun-
da bulunan ve iretimin etkenligi (verimi) ile yakindan ilgilenen
isletmeler, isletme ici Uiretimin cari (bugiinkii) maliyetleri ile, dig
sunucularin cari (buglinkii) maliyetlerini belirli araliklarla yeni-

den goézden gecirmelidirler. Ulasilan sonuglar bazen sasirtici ola-
bilir,

158



	156
	157
	158

