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OZET

Bu ¢calismada, gii¢ dengesizliginin karsilikli bagimliligin yonetimine nasil bir etkide bulundugu
gosterilmek istenmistir. Bu etki, Tiirk yassi celik sektorii ile beyaz esya sektorii ve celik boru sektorii
arasindaki karsiliklt bagimliligin yonetimi iizerinden ortaya konulmak istenmistir. Bu dogrultuda,
oncelikle sektorler arasindaki karsiliklt bagimlilik seviyeleri ile aralarindaki giic dengesizligi Casciaro
ve Piskorski’nin (2005: 184) gelistirdigi formiilden yararlanilarak hesaplannugtir. Bu hesaplamalarin
ardindan ne tiir yonetim mekanizmalarimin kullamildigini tespit edebilmek icin nitel arastirma yontemi
takip edilmistir. Tiirk yasst celik sektériinden 2, Beyaz Esya ve Celik Boru Imalati sektorlerinden 1 er firma
secilerek arastirma orneklemi olugturulmugstur. Ancak arastirma, sektorler arasindaki giic dengesizligi
ve karsiliklt bagimliligt yonetim mekanizmalarina odaklandigindan sektorler geneline iliskin verilerin
toplanabilmesine de dikkat edilmistir. Veriler dokiiman incelemesi ve goriismelerle toplanmuistir. Analizler
gli¢c dengesizligi seviyesinin karsiiklt bagimliligin yonetiminde kullanilan mekanizmalar etkiledigine
isaret etmektedir. Sonug¢ olarak, giic dengesizligi arttikca sektorler arasinda daha fazla biitiinlesme ve
kaynak harcama gerektiren mekanizmalarin segildigi goriilmiigtiir.

Anahtar Kelimeler: Kargsilikli Bagimlilik, Gii¢c Dengesizligi, Tiirk Yasst Celik Sektorii, Kargilikli
Bagimliigr Yonetim Mekanizmalari.

POWER IMBALANCE AND MECHANISMS IN THE MANAGEMENT OF
MUTUAL DEPENDENCE: A RESEARCH STUDY IN THE TURKISH FLAT
STEEL INDUSTRY

ABSTRACT

In this study, it is aimed to show how power imbalance has an effect on the management of
interdependence. This effect is intended to be demonstrated through the management of the interdependence
between the Turkish flat steel industry and the White Goods sector and the Steel Pipe sector. Accordingly,
firstly, the levels of interdependence between the sectors and the power imbalance between them were
calculated using the formula developed by Casciaro and Piskorski (2005: 184). After these calculations,
qualitative research method was followed to determine what kind of management mechanisms are used.
A research sample was created by selecting 2 companies from the Turkish flat steel industry and 1 from
the White Goods and Steel Pipe Manufacturing sectors. However, since the research focused on power
imbalance and interdependence management mechanisms among sectors, attention was also paid
to collect data across the sectors. The data were collected through document review and interviews.
Analyzes indicate that the level of power imbalance affects the mechanisms used in the management of
interdependence. As a result, it has been observed that as power imbalance increases, mechanisms that
require more integration and resource expenditure among sectors are selected.

Keywords: Mutual Dependence, Power Imbalance, Turkish Flat Steel Industry, Mutual Dependence
Management Mechanisms.
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1. Giris

Sektorler arasindaki karsilikli bagimliligin hangi mekanizmalarla yonetildigini ortaya
koyabilmek igin ¢alismalarin yapildig1 goriilmektedir (Orn. Alexy vd., 2013; Casciaro &
Piskorski, 2005; Gulati & Sytch, 2007; Finkelstein, 1997; Murray, 2010; Xia, 2011). Bu
caligmalarda orgiitler ve orgiitsel alanlar arasindaki bagimlilik seviyesinin karsilikli bagimlilik
yonetim mekanizmalarin se¢iminde etkili oldugu gosterilmistir. Bu ¢alismalardan kargilikli
bagimliligr yonetebilmek icin kullanilan mekanizmalarin kaynak harcama seviyesinin en
yiiksek oldugu yatirim yapma mekanizmasindan, kaynak harcama seviyesinin en diisiik oldugu
‘bilgi paylagsma’ mekanizmasina dogru farkli kategoriler altinda siniflandirildig: goriilmektedir
(Alexy vd., 2013; Zaheer vd., 2010). Bu mekanizmalarin sektorler arasinda farkli seviyede
biitiinlesme getirdikleri goz oniinde bulundurulur ise, karsilikli bagimliligin y6netiminde
kullanilacak mekanizma tiirlerini daha agik bir sekilde ortaya koymak gerekebilir. Casciaro &
Piskorski (2005) ile Furnari (2016) karsilikli bagimlilik gelistiginde her iki tarafin bu bagimlilig
yonetebilmek icin bagvuracaklar1 mekanizmalarin giic dengesizliginden etkilenecegini
iddia etmektedirler. Bu sekilde yazinda bir yanda karsilikli bagimlilig1 yonetebilmek igin
kullanilabilecek mekanizmalar aciklanmig (Alexy vd., 2013; Zaheer vd., 2010) 6te yandan
da farkli giic dengesizligi seviyelerinin karsilikli bagimliligr yonetebilmede etkili oldugu
ifade edilmigtir (Casciaro & Piskorski, 2005; Furnari, 2016). Ne var ki karsilikli bagimliligin
yonetiminde kullanilacak bu mekanizmalarin, farkli bagimlilik seviyeleri ile gii¢ dengesizligine
gore nasil degisecegini aciklayan gorgiil calismalarin eksikligi dikkat cekmektedir (Orn. bkz.
Furnari, 2016:573). Bu calismada da, bu boslugun iizerine gidilerek, farkli kargilikli bagimlilik
ve giic dengesizligi seviyelerine gore sektorler arasinda ne tlir yonetim mekanizmalariin
kullanildig1, bir tipoloji gelistirilerek ortaya konmak istenmektedir. Bunun i¢in, Tiirk yassi
celik sektoriinde bir aragtirma yapilmugtir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda temelleri atilan celik sektoriiniin geligsimine dikkatle
bakildiginda, sektordeki 6zellestirmelerin ve dis ticaret rejimindeki degisimlerin sektoriin farkli
yonlere dogru verilmesinde etkili oldugu gériiliir. Oyle ki 1996’da imzalanan Avrupa Komiir
ve Celik Toplulugu Antlagsmasi (AKCT) imzalanmig, 2006’da tek yassi celik iireticisi kamu
isletmesinin 6zellestirilme karar1 alimugtir. Ote yandan, yine 2006 yilinda, dahilde isleme
rejimi uygulanmaya konulurken, 2010 sonrasinda yassi ¢elik tiretim tarafinda firma sayisinda
artis gozlenmistir. Tiim bunlar yass1 celik sektoriindeki rekabet seviyesini arttirirken, yassi
celik sektorti ile yassi ¢eligi kullanan beyaz esya ve ¢elik boru sektorleri arasindaki karsiliklt
bagimlilik ve gii¢c dengesizligi seviyelerinin bu degisimlerden etkilendigi diisiiniilebilir. Farklt
gii¢ dengesizligi seviyelerinin, karsilikli bagimliligin yonetimindeki etkisini ortaya koyabilmek
icin yapilan bu ¢aligma kuramsal cerceve ile devam etmektedir. Bir sonraki boliimde Tiirk demir
celik sanayisinin gelisimine dair agiklayici bilgilere yer verilmektedir. Bunu, arastirma yontemi
takip ederken, ¢alisma arastirma bulgularinin raporlanmas: ve sonuglarin 6zetlenmesiyle
sonlanmaktadir.

2. Kuramsal Cerceve

Orgiitsel faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi icin dis cevreden kaynak temin etme ve
faaliyetler neticesinde iiretilen ¢iktilarin yine dis cevreye aktarilmas: orgiitleri bu kaynaklar
iizerinden diger orgiitlere bagiml hale getirir (Johnson, 1995; Pfeffer & Nowak, 1976). Bu
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bagimlilik, orgiitiin ihtiya¢ duydugu kaynaklar iizerinde orgiitsel seviyede ortaya ¢ikabilecegi
gibi, birbirlerinin kaynagina gereksinen sektorler arasinda da geligebilir (Finkelstein, 1997:805).
Kaynak bagimliligi, aktorlerin birbirleriyle karsilikli aligveris icinde bulunduklari kargilikli
bagimlilik (mutual dependence) veya ayni miisteri kitlesine iiriin sunan iki satici arasinda
gelisen rekabet¢i bagimlilik (competitive dependence) olmak iizere iki farkl tiirde geligebilir
(Casciaro & Piskorski, 2005; Gulati & Sytch, 2007; Pfeffer & Nowak, 1976:402). Orgiitler
arasindaki bu bagimlilik agamasinda gerceklestirilen ortak girigim (joint action) bu bagimliligin
sekillenmesini saglar (Gulati & Sytch, 2007:40). Gulati & Sytch (2007:40) ortak girisim olarak,
tasarim, maliyet kontrolii ve kalite iyilestirilmesinin bagimlili§in yonetilmesinde 6nemli bir yere
sahip oldugunu ortaya koymuslardir. Kaynak bagimlilifinda bir diger 6nemli de8isken ise gii¢
dengesizligidir (power imbalance) (Casciaro & Piskorski, 2005; Xia, 2011). Gii¢ dengesizligi
karsilikli bagimlilik halinde aktorler arasindaki bagimlilik seviyesinin belirgin bir sekilde
farklilagmas: durumunda ortaya cikar (Casciaro & Piskorski, 2005; Xia, 2011:232). Bir tarafin
diger tarafin eylemlerini yonetebilme kabiliyeti olan gii¢ (Emerson, 1962) kaynak bagimlilig1
kuraminda kendisini orgiitlerin birbirlerine olan bagimlilik seviyesi seklinde gosterir (Jacobs,
1974:47; Provan vd., 1980:200). Ornegin, A ile B arasinda karsilikli kaynak aligverisi var ve
A’nin B’den aldig1 kaynak miktar1, B’nin A’dan aldigindan fazla ise, A’nin B’ye daha fazla
bagimli olmasindan 6tiirii B’nin A karsisinda daha giiclii oldugu sdylenebilir (Jacobs, 1974:47,
51,55). A ile B arasinda kaynak aligverisinin toplami karsilikli bagimlilifin diizeyine, fark: da
A ile B arasindaki gii¢c dengesizligi diizeyine isaret eder (Casciaro & Piskorski, 2005: 184-185;
Furnari, 2016: 558-559). Provan vd., de (1980:207-209) giicii siniflandirarak giic dengesinin
kaynak bagimlhiligindaki etkisini aragtirmiglardir. Provan vd., (1980:207-209) giicii kullanilma
ihtimali olan potansiyel, kullanilan gii¢ (enacted) ve kars1 tarafin diger tarafin giicii hakkinda
sahip oldugu bilgi (perceptual) olmak iizere iice ayiwrmustir. Ozellikle bir tarafin diger tarafa
kars1 giiclii oldugunu bilmesi onu diger tarafin kendi istegi dogrultusunda eylemde bulunmaya
zorlayabilir (Provan vd., 1980:207-209). Ne var ki gii¢ dengesizlii ve bagimhilik diizeyleri
yeni yasal diizenlemelerin uygulamaya konulmasiyla, yeni teknolojik gelismelerle, politik
ekonomik degisimlerle degisebilir (Casciaro & Piskorski, 2005; Furnari, 2016; Greenwood vd.,
2002; Gulati & Sytch,2007; Oliver, 1990:243; 1992). Bu degisimle gelisecek gii¢ farkliliklarina
kars1 orgiitlerin belirli mekanizmalarla tepki vermesi beklenir (Alexy vd., 2013; Furnari, 2016;
Johnson, 1995:10-15; Xia, 2011). Bu mekanizmalar arasinda yatirim yapma, ortak girisim ve
bilgi paylagsma mekanizmalariin 6ne ¢ikti§1 goriiliir (Alexy vd., 2013; Casciaro & Piskorski,
2005; Zaheer vd., 2010). Yatirim yapma mekanizmasinda, bagimli olunan firmanin gelecekteki
istekleri dogrultusunda daha fazla kaynak harcanarak hareket edilir ve oOrgiitler arasinda
nispeten daha yiiksek seviyede biitiinlesme gelisirken, bu mekanizmaya gore nispeten daha
diisiik kaynak harcama ve diisiik biitiinlesme saglayan ortak girisim mekanizmasinda bagiml
olunan firmayla birlikte iiriin ¢esitliligini arttiracak sekilde ortak iiriin gelistirilir ve arastirma
yapilir (Alexy vd., 2013: 277-281, 283; Oliver, 1990:255). Bilgi paylasma mekanizmasinda
da taraflar birbirleri arasinda sik sik bilgi paylagir ve birlikte toplantilar yaparlar (Casciaro &
Piskorski, 2005; Uzzi & Lancaster, 2003; Zaheer vd., 2010). Bu mekanizmalardan nispeten
farklilagacak sekilde yazinda melez stratejinin kullanildigina isaret eden ¢aligma da mevcuttur
(Murray, 2010). Murray (2010), bagimlilik yonetiminde melez stratejinin gelistirilebildigini
Dupont 6rnegi iizerinden gostermistir. Dupont’un akademik aragtirmalarda onemli bir yer
tutan farelerin patentini almasi karsisinda, akademinin ‘Oncomouse’ faresini gelistirerek
bagimliliklarin1 azaltabilmesini Murray (2010) melez strateji seklinde tanimlamistir. Xia ise
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(2011) aktorlerin bagimlilig1 yonetebilmede kullandiklari mekanizmalarin ¢okuluslu ortamda
nasil degistigini aragtirmigtir. Yazar 6zellikle iki iilke arasindaki ticaret bagimliliginin aktorlerin
faaliyetlerine nasil bir etkide bulunduguna odaklanmigtir. Xia (2011:243) iilkeler arasindaki
ticaret bagimliliginin uzun vadede orgiitiin yerel bir igletme ile igbirligine giderek igbirligini
azaltic1 etkide bulunabilecegini gostermisgtir.

Orgiitsel alanda yasanan degisim ve bu degisime karsin kullanilan bu mekanizmalar alict
ile satict arasinda var olan bagimlilikta ve degisen gii¢c dengeleriyle nasil sekillenir? Jacobs’a
gore (1974:51-55) alic1 agisindan tek satici oldugunda bagimliligin ¢etin, ¢ok satict oldugunda
ise daha kolay ve yonetilebilir; satici acisindan ise, cok alicinin oldugu bir durumda daha
kolay ve yonetilebilir, az alicinin oldugu bir kosulda ise problem boyutunun yiiksek olacagini
belirtmistir. 2010 6ncesine gore sonrasinda yasst ¢elik sektoriinde yasanan degisimlerle Tiirk
yasst celik sektorii ile beyaz egya ve celik boru sektorleri arasindaki karsilikli bagimlilik ve
giic dengesizligi nasil degismistir? Bu degisim karsilikli bagimliligin yonetiminde ne tiir
bir degisime yol agmistir? Goriinen o ki gii¢ dengesizligi miktar1 degistikce, sektorler farkl
seviyede kaynak harcama ve biitiinlesme getiren mekanizmalara bagvuracaklardir (Alexy vd.,
2013; Casciaro & Piskorski, 2005).

3. Tiirk Demir Celik Sanayii

Cumbhuriyetin kurulmasini takip eden yillarda devletin onciiliigiinde tarima dayali ve
ithal ikame edici sanayilesme politikasinin izlendigi ifade edilmektedir (bkz. Tekeli & flkin,
2009a). Iktisadi anlamda bu kalkinma doneminde demir gelik ihtiyacinin karsilanabilmesi
icin ulagimda demiryollarinin kurulmasi, askeri ihtiyaglardan dogabilecek demir c¢elik
talebine cevap verilebilmesi ve diger kiiciik imalat sanayiinde kullanilacak demir ¢elik agigint
kapatabilmek icin yerli kaynaklarin iglenebilmesi amaciyla arayislara gidildigi goriilmektedir
(Tekeli & Ilkin, 2009a:Ek 1: 471; Tekeli & Ilkin, 2009b:E277; Tekeli & Ilkin, 2009¢:123).
Prof. N. Yugkevi¢’in hazirladig1 raporda yerli kaynaklarin daha iyi kullanilabilmesi i¢in enerji
kaynaklarina ve madenlere yakinligindan 6tiirti Karabiik civarlarinda bir isletme kurulabilecegi
ifade edilmis (Tekeli & Ilkin, 2009b:E277) ve buna istinaden 1939’da Karabiik’te bir demir
celik fabrikasi kurulmustur (Oral, 1970:75). Karabiik demir celik fabrikasinca diiretilen
iirtinlerin ray ve ingaat yapiminda kullanilan uzun ¢elik olmasi, yerli imalat sanayiinin ihtiyag
duydugu yass1 celik iiretimi igin aktorleri yeni arayislara itmistir (T.C. Bagbakanlik Devlet
Planlama Tegkilati, 1963; Tiimertekin, 1958). Bu arayislar neticesinde 28 Subat 1960 kabul
tarihli ve 7462 say1l1 Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi Kanunuyla tilkede
ilk yassi celik tireticisi olacak olan Eregli Demir Celik Fabrikasinin (Erdemir) kurulmasinin
onti agilmig ve fabrika 1965°te faaliyetine baslamistir (Resmi Gazete, 1960; Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, 2017: 3). 1970°1i yillara gelindiginde ingaat, demiryolu ve imalat sanayiinden
ayr sekilde otomotiv sektoriiniin ihtiyag duydugu vasifli alagimli gelik iiretimi yapan I¢das,
Cemtas ve Asil Celik ile birlikte uzun celik iiretimi yapan Isdemir bu donemde faaliyete
gecmistir (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2017:3; Yasar, 2009:48). Asil Celik ve Cemtas
cogunlukla otomotiv sektoriintin ihtiyag duydugu vasifli celik iireten firmalar olarak goze
carpmaktadir (Birlesik Metal Iscileri Sendikasi, 2003:41). Bu yillarda kamunun 6nciiliigiinde
iiretim yapildig1 goriiliirken iiretim yapisinda ingaat ve ray yapiminda kullanilan uzun celik
iiretiminin daha agirlikli oldugu, imalat sanayiinde kullanilan yassi ¢elik tiretiminin ise geride
oldugu dikkat ¢cekmektedir (T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligi, 1973;
T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilati, 1989).
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Sekil 1: Tiirk Demir Celik Sektoriinde Ham Celik Uretim ve Tiiketiminde Degisim
(1969-2015)
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Kaynak: International Iron and Steel Institute, 1980, 1990, 2000; World Steel Association, 2010, 2016

Sahiplik yapisinda kamunun 6nde oldugu, iiretilen iiriin bakimindan da uzun celigin bir
hayli agir oldugu demir ¢elik iiretim ve tiikketim miktarlarmin 1969-2015 yillar1 arasinda nasil
bir degisim gosterdigi Sekil 1°de goriilebilir. Sekil 1°de de goriildiigii gibi ham ¢elik iiretiminin
1990’11 yillardan itibaren biiylidiigii bununla birlikte tiiketimin de arttig1 goriilmiistiir. Artan bu
tiiketim miktar1 kendisini ithal ve ihrag edilen ¢elik tiiriinde de gostermistir (Yasar, 2009; Sekil
2 ve 3). Sekil 2°de de goriildiigii gibi miktar bazinda ¢elik ithalatin ihracattan fazla olmasina
ragmen celik tiirlerinde farkli bir durumun gelistigi goriilmiistiir. Sekil 3’te de goriildiigii
gibi Tiirkiye ray ve ingaat yapiminda kullanilan uzun ¢elikte net ihracatci, beyaz esya, gelik
boru imalat1 ve otomotiv sektoriiniin ihtiya¢ duydugu yassi celik tiirlinde ise net ithalatci
konumundadir.

Sekil 2: Tiirk Demir Celik Sektoriinde Yar1 ve Nihai Celik Uriinleri ithalat ve ihracatinda
Degisim (1970-2015)
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Kaynak: International Iron and Steel Institute, 1980, 1990, 2000; World Steel Association, 2010, 2016
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Sekil 3: Tiirkiye Ozelinde Yass1 ve Uzun Uriinlerin ithalat ve Thracatinda Degisim
(2000-2015)
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Kaynak: World Steel Association, 2010, 2016

1990’11 yillara gelindiginde sektorde sahiplik yapist bakimindan yapisal degisimler
yasanmistir (Goriismeci notlart). Bunu destekleyen ilk gelisme Kardemir’in 6zellestirilmesidir.
Ne var ki bu ozellestirmede sahiplik yapist caliganlara ve yore halkina ge¢mistir (Resmi
Gazete, 1995). Ote yandan tek yassi gelik iireticisi Erdemir’in ve vasifli celik iireticisi Asil
Celik’in 2000’li yilarin basinda 6zellestirilmesi de sektordeki bu yapisal doniisiimiin bir
diger dinamigidir (Birlesik Metal Iscileri Sendikas1, 2003:45). 1990’1 yillarda Tiirk demir
celik sanayiinde sadece sahiplik yapis1 bakimindan degisiklikler yasanmamus, ¢elik ithalat1 ve
ihracatini etkileyecek sekilde AKCT ile 1996 yilinda bir Milletleraras: Antlasma imzalanmugtir.
Bu antlasmadan hemen sonra, bu topluluga iiye iilkelerden yapilacak celik ithalatina karst
giimriik vergisi 3 yil icinde sifirlanmisg, ¢elige kamu yardimi yapilmasinin ve celik sektoriinde
rekabeti olumsuz yonde etkileyebilecek birlesmelerin 6nii kesilmistir (Resmi Gazete, 1996).

2000’11 yillarda sahiplik yapisinda kamucu anlayistan piyasa mekanizmasina dogru bir
gecisin yagsandigi celik sektoriinde 2010 sonrast iiretilen yassi ¢celik miktarini etkileyecek sekilde
dort adet biiyiik kapasiteli firmanin liretime gectigi goriilmektedir (Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, 2017; Goriismeci notlarr). Yassi gelik lireten firma sayisindaki bu artisaragmen Sekil 3’te
de goriildiigii iizere yurt iginde tiiketilen yassi ¢elik ithalatinin 2000°1i yillarin bagindan itibaren
stirekli bir artig kaydettigi goriilmektedir. Bu da yassi ¢elik kullanicilarinin yerli iireticilere
karg1 ithalat alternatifine sahip olduguna isaret etmektedir. Ozellikle dahilde isleme rejimi
tebligi kapsaminda ihracata konu nihai iriiniin iiretilmesinde kullanilacak {riinlere getirilen
vergisiz ithalat muafiyetinin yassi ¢elik kullanicist beyaz esya iireticilerini giiclendirdigi ifade
edilmektedir (bkz. Dahilde Isleme Rejimi Tebliginin 5. maddesi (Resmi Gazete, 2006)). Bu
durumun, devlet tegvikinden yararlanan Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkelerinden ve Giiney
Kore’den yapilacak ithalatlarinin oniinii act1g1 goriilmektedir (Goriismeci notlarr). Buna kargin
yassi celik ireticileri iiriinlerini yurt digina satabilme firsatina da sahiptir. Oyle ki 2017 yilinda
9 milyon ton yassi ¢elik ithalatina karsin 9 milyon ihracatin da yapildig1 goriismeci ifadelerine
yansimigtir.
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Tiirkiye’ nin yassi¢elik talebinin yerli iireticilerden kargilanabilmesinin tegviki i¢in bir dizi
yasal diizenlemelerin de hayata gecirildigi goriilmektedir. Bunlardan ilki yassi ¢elik iiriinlerinin
ithalatina 2012/4107 sayili1 Bakanlar Kurulu karariyla yiizde 10’luk vergi konulmasidir (Resmi
Gazete, 2012). Yassi ¢elik ithalatinda yapilan bir diger koruma diizenlemesi de ek gecici vergi
konulmasidir. 2 Ekim 2018 tarihinde 138 sayili Cumhurbagkan1 Karar ile 200 giin siireyle CIF
kiymeti lizerinden yassi ¢elik ithalatina %25 ek yiikiimliiliik getirilmistir (Resmi Gazete, 2018).
Tiim bunlara kargin yassi celik kullanicilarinin i¢ piyasada iiretilmeyen iiriinleri dig pazarlardan
temin etme yoluna gittikleri goriilmektedir (Goriigmeci notlar).

2004 sonrasi yassi ¢elik liretimi tarafinda kamu sahipliginin sona ermesi, 2006 yilinda
dahilde igleme tebliginin uygulamaya konulmasi, 2010 sonrasinda yassi ¢elik iiretici sayisinin
artmast ve yassi ¢elik ithalatina kismen vergi konmastyla yassi ¢elik sektorii ile beyaz esya ve
celik boru sektorleri arasindaki giic dengelerinin ve bu sektorler arasindaki kargilikli bagimlilik
seviyelerinin degistigi diisliniilmektedir. Peki, bu degisimler karsilikli bagimlilig1 yonetilmede
bagvurulan mekanizmalart nasil etkilemigtir? Bunun anlasilabilmesi icin Tiirk yass1 celik

sektoriinde bir aragtirma yapilmustir.
4. Aragtirma Yontemi

4.1.Arastirma Donemleri Ozelinde Gii¢ Dengesizligi ve Karsiikh Bagimhilik Diizeylerinin
Olciilmesi

Gli¢ dengesizliginin karsilikli bagimliligin yonetimine etkisini aragtiran bu ¢alismada,
2010 sonrasinda Tiirk yass1 celik sektoriintin yapisal diizeyde belirgin bir degisim yasadigina
dair emarelerin olmasi, arastirma kapsaminin 2010 6ncesi ve sonrasi seklinde belirlenmesine
yol agmustir. Bu dogrultuda, arastirma kapsaminda 2003-2009 ve 2010-2017 olmak iizere
iki farkli donem 6zelinde bu hesaplamalarin yapilmas: gerekmistir. Yassi celik sektorii ile
beyaz egya sektorii, yassi celik sektorii ile celik boru sektorti arasinda karsilikli bagimlilik
ve gii¢ dengesizliginin nasil degistigi Casciaro & Piskorski’nin (2005:185) aciklamalar: takip
edilerek hesaplanmistir. Burada, tedarik¢i konumundaki yassi ¢elik sektorii ile onlarin alicist
konumundaki beyaz esya ve celik boru sektorleri arasindaki giic dengesizligi ve karsiliklt
bagimliligin niye Casciaro ve Piskorski’nin gelistirdigi denklem tizerinden hesaplandigini izah
etmek gerekir. Yazinda taraflar arasinda karsilikli bagimlilik olabilmesi i¢in her iki tarafin
da c¢ikarinin diger tarafin cikariyla dogru orantili olacak sekilde artmasi gerektigine dair
ifadeler goze ¢arpmaktadir (Johnsen & Ford, 2008:477). Bu, her iki tarafin da birbirine bagimli
olmasi gerektirir (Kim vd., 2010; Schiele vd., 2012). Tedarikgilerin, alicilara yonelik uzun
donemli yatirimlart ve o miisteri grubunu stratejik olarak nitelendirmesi (Lacoste & Johnsen,
2015) ve zaman i¢inde onlarla birlikte yapacag: eylemler (6rn. bilgi transferi yapilmasi, ortak
problem c¢oztimleri ve yatirimlar, aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, tedarik¢ilerin alicilari icin
yaptig1 yatirimlar) alici ve satict arasindaki karsilikli bagimliligi dogurabilecegi gibi var olan
bagimliligt da giiclendirebilir (Gulati & Sytch, 2007; Makkonen vd., 2016:160-161; Petersen
vd., 2008; Schiele vd., 2012:1181-1182). Yasst ¢elik sektoriiyle beyaz esya ve celik boru
sektorii arasinda kargilikli bagimliligin oldugunu destekleyen bir diger nokta da beyaz esya ve
celik boru sektorlerinin yassi celik {ireticilerine alternatif olarak (Lacoste & Johnsen’e (2015),
atifla) ihracat yoluyla dis piyasalara bagvurabilme imkanidir. Bu ifadeler yassi ¢elik sektoriintin
beyaz esya ve ¢elik boru sektorleriyle iliskisinde karsilikli bagimliligin olabildigine ve buradan
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hareketle gii¢c dengesizligi ve kargilikli bagimliligin Casciaro & Piskorski’nin (2005), formiilii
iizerinden hesaplanabilecegine isaret etmektedir.

Casciaro & Piskorski i sektoriiniin j sektoriine bagimliligini su sekilde formiile
etmislerdir (2005:184):

Cin= (p+5)Q M

Burada belirli bir zaman dilimi 6zelinde p, J sektoriinden I sektoriine yapilan toplam
satig miktarini temsil ederken, S; ise bir zaman dilimi icinde I sektoriinden J sektoriine yapilan
toplam satiglart gostermektedir. Q degigkeni ise, J sektﬁr'l'indeki dort firmanin yogunluguna
isaret etmektedir. Bu formiilden yola ¢ikilarak J sektoriiniin I sektoriine bagimliligi da 6l¢iilebilir
(Casciaro & Piskorski, 2005:185):

Ci_”: (pji+sji)Qi (2)

2. formiilde ise belirli bir zaman diliminde pji,i sektoriinden J sektoriine toplam satis
miktarini, S; de belirli bir zaman dilimi i¢inde J sektoriinden i sektoriine yapilan toplam satig
miktarina igaret eder. Q, de 1 sektoriindeki dort firmanin yogunlagsma diizeyini gosterir.

Bu sekildeki hesaplamalarin ardindan Casciaro & Piskorski’ye gore 1 ve J sektorleri
arasindaki gii¢c dengesizligi (GD) ve karsilikli bagimlilik (KB) (3) ve (4) formiillerindeki gibi
hesaplanabilir (2005:185):

GD,,=1C,,-C,, | 3)

KB o Cj—>i+ Ci—»j “)

Casciaro & Piskorski’nin (2005) gelistirdigi bu formiillerden yola ¢ikilarak 2003-2017
yillar1 arasinda sektorler arasinda karsilikli bagimlilik ve giic dengesizliginin nasil degistigi
hesaplanabilir. Oncelikle ifade etmek gerekir ki yassi gelik iireticilerinin beyaz esya ve gelik
boru sektorlerinden herhangi bir satin alimi olmadigi i¢in formiillerde ¢elik sektoriine yapilan
satiglart ifade eden degiskenler bu ¢alismada olmayacaktir. Buna gore beyaz esya sektorii ve
celik boru imalat1 sektorii ile yassi gelik sektorii arasindaki gilic dengesizlikleri ve karsilikli
bagimlilig1 dl¢ebilmek igin kullanilacak formiiller su sekilde yazilabilir':

C (Yassi celik sektortiniin Beyaz esya sektoriine olan bagimlilig) — (5)

BE—>YC (SYC»BE)QBE

C (Beyaz esya sektoriiniin Yassi gelik sektoriine olan bagimliligl)  (6)

YC—»BE (PBE-YC)QYC

C (Yasst celik sektortiniin ¢elik boru sektoriine olan bagimliligr)  (7)

CB—=»YC (SYQ(;B)QCB

C (Celik boru sektoriiniin yassi celik sektoriine olan bagimliligr) )

YC—»CB (PCB-YC)QYC

1 YC: Yassi celik sektoriinii, CB: Celik Boru sektoriinii, BE: Beyaz Egya sektoriinii temsil etmektedir.

353



Mustafa OZSEVEN

Burada ifade etmek gerekir ki, 5 denklemindeki (SYC,BE) degiskeni yass1 celik
sektoriinden beyaz egya sektdriine yapilan satig miktarin1 6 denklemindeki (P, ) ise beyaz
esya sektoriiniin yassi ¢elik sektoriinden aliglarini temsil etmektedir. 7 denklemindeki (SYQCB)
degiskeni yassi celik sektoriinden celik boru sektoriine yapilan satig miktarini, 8 denklemindeki
(PCB’YC) ise ¢elik boru sektoriiniin yassi ¢elik sektoriinden aliglarina isaret eder. Bu iki degiskenin
ayn1 olacag: gercegi, (3) formiiliinde gosterilen giic dengesizliinin hesaplanmasinda etkisiz
kalirken, kargilikli bagimlhiligin 6l¢iildiigii (4) formiiliinde etkili olacaktir. Buna goére gii¢
dengesizligi olciilirken o degiskenlere 1 yazilmas: sonucu degistirmez. Bu formiillerden
anlasilan bir diger durum da sektorler arasindaki giic dengesizligi ve karsilikli bagimliligin
sektorlerdeki dort firma yogunlagsmasindan bir hayli etkilenecegidir. Yasst celik iiriinlerinin
ithal ve ihra¢ edilebilmesi sektorler arasindaki gii¢ dengesizligini ve karsilikli bagimliligi etkiler.
Kumar (1985:125), ithalat ve ihracat ortaminda dort firma yogunlugunun nasil hesaplandigini
gostermistir. Burada not etmek gerekir ki, Kumar’in (1985:125), ortaya koydugu formiil bes
firma yogunlugu i¢indir. Bu ¢caligmada hesaplama dort firma yogunlugu lizerinden yapilmistir
(Sektor yogunlagmalari ve her degiskenin nasil hesaplandigina iligkin ayrintili bilgiler icin bkz.
Ekler kisminda verilen Ac¢iklama 1)*. Bu sekilde yapilan hesaplamalarin ardindan yassi celik
sektorii ile beyaz esya sektorii arasindaki giic dengesizligi (9) ve kargilikli bagimlilik (10); yass1
celik sektori ile celik boru sektorii arasindaki giic dengesizligi (11) ve kargilikli bagimlilik (12)
su sekilde yazilabilir’:

GDy = | Sy Qe - Papyo)Que 1= 1Qu— Q| ©
KBy e = Oyepp) Qe + Papy)Qye (10)
GDye 5= | Syeen)Qup - Py yo)Qye 1= 1Qe— Qe | (1)
KBy re5™ Syecn)Qup + (Pepyo)Qye (12)

2003-2017 arasinda her bir y1l i¢in ayr1 ayr1 giic dengesizligi ve karsilikli bagimlilik bu
sekilde ol¢iilmiis ve sonrasinda 2003-2009; 2010-2017 dénemleri 6zelinde bu degerlerin nasil
degistigini gorebilmek icin ortalamalar alinmistir. Boylece bu dénemlerde yass: ¢elik sektorii
ile ¢elik boru sektorii ve beyaz esya sektorii arasindaki giic dengesizligi ve karsilikli bagimlilik
diizeyleri dl¢lilmiistiir. Sektorler arasinda 6l¢iilen bu gii¢ dengesizligi firmalar arasindaki gii¢
dengesizligini yansitmamaktadir (Casciaro & Piskorski, 2005:184). Bu calismada sektorler
arasindaki gii¢ dengesizligi ve karsilikli bagimhilik diizeyi degistiginde, karsilikli bagimlilig1
yonetim mekanizmalarinin da nasil degistigi merak edilmektedir. Burada ol¢iilen bagimlilik
diizeyi sektorler arasinda bagimlilik diizeyidir. Aragtirmada ilgili sektdrde pazar lideri
ve sektoriin genelini yansitabilecek diizeydeki firmalara daha fazla odaklanilirken, WEB
taramalarinda sektordeki diger firmalar 6zelinde de veriler toplanmigtir. Bu sekilde arastirma

verileri tiim sektorii kapsayacak sekilde toplanmistir. Bu dogrultuda yasst celik sektoriinden

2 Kumar’m (1985:125) denkleminden yola ¢ikilarak dort firma yogunlugunda dikkate alinan degiskenlerin nasil
hesaplandigina iligkin a¢iklamalar ekler kisminda Ag¢iklama 2, 3 ve 4’te verilmistir.

3 Yassi celik sektoriinden celik boru sektoriine [(Svc-cs) veya (PCB_YC)] ve beyaz esya sektoriine [(S
yapilan satiglar hesaplanirken yapilanlar ekler kisminda Ac¢iklama 5°te goriilebilir.

YC-BE) veya (PBE-YC) ]
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2, beyaz egsya ve ¢elik boru imalat1 sektorlerinden 1’er firmaya daha fazla odaklanilmistir.
Beyaz egya sektoriinden secilen firmanin beyaz esya sektoriindeki ilk dort firma icindeki
paymin ortalama yiizde 50 (2003-2017), celik boru sektoriinden secilen firmanin sektordeki
ilk dort firma i¢indeki payimin ortalama yiizde 35 (2003-2017), yass1 ¢elik sektoriinden secilen
iki firmanin ilk dort firma i¢indeki paylarinin ise ortalama yiizde 65 (2003-2017) seviyesinde
oldugu goriilmiigtiir. Bu firmalarin desifre olmamasi i¢in firmalara harf kodu verilmigtir. Daha
sonra bu firmalar iizerinde verilerin toplanmasina gecilmistir.

4.2. Veri Toplama

Nitel arastirma yonteminin takip edildigi bu ¢alismada veriler dokiiman incelemesi ve
goriismelerle toplanmistir. Verilerin toplanmasina iligkin detayl bilgiler Tablo 1°de ayrintili
bir sekilde gortilebilir. Sektor dergileri ve yillik faaliyet raporlart dokiiman incelemesi yapilan
veri kaynaklarindan birisidir. Bir diger dokiiman inceleme kaynagi da 01.01.2003-31.12.2007
tarihleri arasinda Milliyet Gazetesi Elektronik Arsivinde yapilan taramalaridir. Bu taramalarda
sektorlerdeki firmalarin unvanlart ve sektor isimleri yazilarak sektorlerin birbirleriyle olan
iligkileri ve firmalarin eylemlerine yonelik haberlere ulagilmistir. Ayni yontem genel bir
cergevede Web taramasinda da kullanilmis ve bu sekilde diger haber kaynaklarindaki verilere
ulasilabilmistir. Bir diger veri toplama yontemi de goriismeler olmustur. Goriismelerle veri
toplanirken goriismecilere elektronik ortamda goriisme formu gonderilmis veya kendileriyle
telefon gortismesi yapilmistir. Gorlismeciler belirlenirken sektorlerin dinamiklerine hakim
olabilmelerine 6zen gosterilmistir. Telefon ile yapilan 3 goriisme toplamda 80 dakika stirmiistiir.
Bu goriismelerden ilki Yassi1 Celik Ihracat ve Sanayicileri Derneginden bir Yénetim Kurulu
Uyesidir. Bu goriismeciyle yapilan telefon goriismesi diginda goriismeciye elektronik ortamda
da arastirma sorularini anlayabilmeye yonelik e-postalar gonderilmis ve yanitlar alinmigtir.
Yass1 gelik sektoriine iliskin yapilan bir diger goriisme de Tiirk Yapisal Celik Dernegi
Bagkaniyla yapilan telefon goriismesidir. Son olarak Celik boru sektorii ile yassi gelik sektorii
arasindaki iliskiyi aciklayabilmek icin Celik boru imalatgilart Genel Sekreteri ile de telefon
goriismesi gerceklestirilmistir. Gortismecilerden, 2003-2009 ve 2010-2017 donemlerinde yassi
celik sektorii ile ¢elik boru sektorleri arasindaki iliskiyi yassi ¢elik sektorii ile beyaz esya sektorti
arasindaki iligkiyle kiyaslayarak anlatmalari istenmigtir. Bu gortismelerde, gortismecilere Ttirk
yass1 ¢elik sektoriiniin 2010 6ncesi ve sonrasinda beyaz esya ve ¢elik boru sektorlerine yonelik
eylemlerinin nasil degistigini anlayabilmeye yonelik sorular yonetilmistir. Yassi ¢elik sektoriine
iligkin bir diger veri toplama yontemi de bu kategorideki B firmasinin iki pazarlama miidiiriine
elektronik ortamda gonderilen soru formlaridir. Bu goriismecilerden hem yassi celik sektoriiyle
hem de beyaz egya ve celik boru sektoriiyle iliskilerin nasil gelistigine dair bilgiler alinmugtir.*
Arastirma kapsaminda yapilan 5 goriismede toplam 2706 kelime sayisina ulagilmistir.

4 B firmasindaki pazarlama miidiirlerine gonderilen goriismeci formunda yer alan sorular ekler kisminda A¢iklama
6’da goriilebilir.
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Tablo 1: Veri Toplama

Sektor Dokiiman incelemesi Goriisme
* 12 Tiirk Celik Ureticileri Birligi Dergisi (117 sayfa)
(2011-2018)
* A ve B Firmalarinin Uriin Kataloglari
* A ve B sirketlerinin 2010 —2017 aras1 8 adet yillik
faaliyet raporlart
* A ve B sirketleri hakkinda WEB’de bulunan 21
haber
Yassi Celik ¢ Milliyet Gazetesi Elektronik arsivinde yass1 ¢elik
sektoriine iligkin 2 haber (gazetearsivi.milliyet.
com.tr, 2018)

Pazarlama
miidiirlerinden (2)
elektronik goriisme
formu alma

Yass1 Celik Ihracat
ve Sanayicileri
Derneginden bir
Yonetim Kurulu

« Milliyet Gazetesi Elektronik arsivinde A ve B Uyesi ve Tiirk
irketleri hakkinda 9 haber (gazetearsivi.milliyet,  LoPisal Celik
: ' " Dernegi Bagkaniyla

com.tr, 2018)

* Diger firmalarin faaliyetlerini yansitan kapsayict 5 telefonda goriigme

WEB haberi 2)
¢ C sirketinin 2005-2017 yillart arasinda 13 adet
yillik faaliyet raporu
* Milliyet Gazetesi Elektronik arsivinde C sirketine =~ Bu kategori
Beyaz Egya iliskin 13 haber (gazetearsivi.milliyet.com.tr, 2018) 6zelinde goriisme
¢ C sirketi hakkinda WEB’de bulunan 4 haber yapilamamigtir.
* Sektoriin yassi ¢elik sektoriiyle iligkisini iceren 2
WEB haberi
* D sirketinin 2007-2017 yillar1 arasindaki 11 adet
yillik faaliyet raporu Celik Boru
* D sirketi hakkinda WEB’de bulunan 6 haber Imalatgilar1 Genel
Celik Boru * Celik boru imalatcilart hakkinda WEB’de bulunan  Sekreteriyle
4 haber telefonda goriisme
* Sektoriin yassi celik sektoriiyle iligkisini iceren 2 (1)
WEB haberi

4.3. Verilerin Analizi

Degisen gii¢c dengelerine gore karsilikli bagimliligin yonetiminde ne tiir mekanizmalarin
kullanildiginin tespitine yonelik yapilan bu calismada, toplanan veriler eksensel kodlama
(axial coding) yontemiyle analiz edilmistir (Charmaz, 2006:60-63). Elde edilen verilerin
analizi esnasinda karsilikli bagimliligin yonetimi icin ne tiir mekanizmalarin kullanildig:
merak edildiginden, bu mekanizma kategorilerine isaret eden alt kodlarin tespit edilmesi
gerekmistir. Gioia vd. (2013)’ nin de isaret etti§i bu kodlama yontemiyle mekanizmalarin
gorgiil kodlarindan yola cikilarak kuramsal kodlarin tespit edilmesine calisilmistir. Yassi
celik sektorii ile beyaz esya sektorii ve celik boru sektorlerinin karsilikli bagimliligi ne tiir
yonetim mekanizmalariyla yonettiklerinin anlagilabilmesi i¢in yapilan kodlamalarda verilerin
nasil yapilandirildigi Sekil 4’te goriilebilir. Buna gore tedarik¢ilerin ne 6l¢iide alicisi i¢in kendi
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yatirrmlarin gekillendirdigi (6rnegin, Celik servis merkezinin acilmas: veya Ar&Ge biriminin
kurulmasi gibi), tedarikgilerin ne dl¢iide miisterilerine 6zel iiriin gelistirdigi (Alexy vd., 2013;
Gulati & Sytch, 2007; Schiele & Vos, 2015) ve tedarik¢inin ne dlgiide alicisi igin kalite
iyilestirme faaliyetleri yapti§ina (Gulati & Sytch, 2007; Zaheer vd., 2010) bakilmistir. Eger
bu faktdrlerde yiiksek seviyede bir girisimde bulunuldugu goériiliirse yasst ¢elik ireticilerinin
miisterisi i¢in yiiksek seviyede yatirim yapti8i, diisiik seviyede bir faaliyette bulunursa diisiik
seviyede yatirim yaptig1 kanaatine varilmigtir. Devaminda taraflarin ne 6l¢iide birlikte iiriin
tasarlayip gelistirdiklerine (Alexy vd., 2013; Gulati & Sytch, 2007:48-50; Makkonen vd.,
2016), taraflarin ne 6lciide ortak arastirma ve uygulama yaptiklaria (Alexy vd., 2013; Gulati
& Sytch, 2007) ve alic1 ne dlciide tedarikginin iiretim siirecini kontrol ettigine (Gulati & Sytch,
2007:50; Zaheer vd., 2010) bakilmigtir. Eger bu faktorler 6zelinde yiiksek seviyede eylemlere
rastlanilirsa taraflar arasinda ortak girisimin (Gulati & Sytch, 2007) yiiksek olduguna, diisiik
seviyede eylemlere rastlanirsa diisiik seviyede ortak girisim olduguna kanaat getirilmistir. Son
olarak taraflar arasinda ne ol¢iide bilgi paylagimi yapildigina (Casciaro & Piskorski, 2005;
Uzzi & Lancaster, 2003; Schiele & Vos, 2015; Zaheer vd., 2010) ve taraflar arasinda ne dl¢iide
ortak toplantilar yapildig1 incelenmistir. Eger bu boyutlar 6zelinde yiiksek seviyede bir girisim
oldugu gdoriiliirse taraflarin yiiksek seviyede bilgi paylastiklarina (Zaheer vd., 2010:64), diisiik
seviyede bir girisim oldugu goriiliirse diisiik seviyede bilgi paylastiklarina kanaat getirilmistir.
Veri yapisina paralel bicimde mekanizmalarin tespitine yonelik yapilan 6rnek kodlamalar
Tablo 2’de gériilebilir. Ozetle, kodlama siirecinde farkl1 gii¢ seviyelerinin oldugu 2003-2009
ve 2010-2017 dénemlerinde ne tiir mekanizmalarin kullanildig1 daha net goriilebilmigtir.

Tablo 2: Karsihkhh Bagimhhg Yonetim Mekanizmalarmma ili§kin Yapilan Ornek
Kodlamalar

Mekanizma Tiirii  Ornek ifade Ornek Kodlama
“Alicilarin  talepleri ¢cok etkili oluyor.
sektoriinde oOzel saclarin yapilmast istendi. Bu Yiiksek

spesifikasyonlara yatirumlar yapildi.”

“2012 yilinda beyaz esya sanayine ... yonelik 8

Yatirim Yapma adet galvanizli iiriin kalitesi .... Gelistirilmesi...” Yiiksek

“2010 oncesi ..... gibi kalitenin yeterli olmadigi
uygun olmadigi gibi sikayetler geliyordu. Sonra
kaliteyi daha iyi yapmak zorunda kaldilar. Ozellikle
de ihracat sonrasi kalitelerini arttirdilar.”

Yiiksek

“Birlikte iiriin tasarlama, ortak arastirma yapma

hemen hemen hi¢ yok.” Diisiik

Ortak Girigim “Tedarik¢i kapasite analizlerinin yapilmast ve
iiretimin en bagsindan tedarikgilerle igbirligi Yiiksek
yapma”

“2010 sonrast yasst celik iireticileriyle ¢elik
boru imalat¢ilart arasinda pek fazla diyalog Diisiik

Bilgi Paylasma kurulmadi.”

“Tedarikgilerle ’sanayi  giinleri’ toplantilari
yapilmast”

Yiiksek
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Sekil 4: Veri Yapisi

Gorgiil Kodlar

* Tedarik¢i ne dlgiide alicist
i¢in kendi yatirimlarini
sekillendiriyor (Celik
servis merkezinin agilmasi,
Ar&Ge biriminin
kurulmas1 gibi)?

* Tedarikgiler ne dlgiide
miisterisine 6zel iiriin
gelistiriyor?

* Tedarik¢i ne dlgiide alicist
igin kalite iyilestirme
faaliyetleri yapiyor?

Kuramsal
Kodlar

Yatirim
yapma

* Taraflar ne 6lgiide birlikte
iiriin tasarlayip
gelistiriyorlar?

* Taraflar ne 6l¢iide ortak
aragtirma ve uygulama
yapiyorlar?

* Alici ne dlgiide
tedarik¢inin iiretim
siirecini kontrol ediyor?

Ortaklik
girigim
(Gulati &
Sytch, 2007)

* Taraflar arasinda ne
olgiide bilgi paylagimi
yapiliyor?

* Taraflar arasinda ne Ol¢iide
ortak toplantilar yapiliyor?

Bilgi
paylasma
(Zaheer vd.,
2010: 64)

Ana Tema

Karsilikhi
bagimlilig:
yOnetim
mekanizmasi
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5. Bulgular

2003-2009 ve 2010-2017 doénemlerinde yass1 ¢elik sektorii ile beyaz esya sektorii ve
celik boru imalat1 sektorii arasindaki giic dengesizligi ve karsilikli bagimlilik seviyesinin nasil
degistigi Tablo 3 ve 4’te gosterilmistir. Tablolarda da goriildiigii tizere 2010-2017 doneminde
yassi celik sektorii ile gelik boru sektorii arasinda gelisen karsilikli bagimlilik seviyesi, 2003-
2009 donemine gore 2 kat artarken, bu iligki tiirli beyaz esya sektoriiyle yaklasik 2,6 kat artig
gostermistir. Ne var ki aym degisim giic dengesizliginde goriilmemistir. Oyle ki, yass1 celik
sektorii ile beyaz egya sektorii arasindaki giic dengesizligi 2003-2009 déneminde beyaz egya
sektorii lehine 0,55 iken, 2010-2017 doneminde pek de degisim gostermeyerek 0,53 olmustur.
Yassi ¢elik sektorii ile ¢elik boru sektorii arasindaki giic dengesizligi ise 2003-2009 doneminde
nispeten c¢elik boru sektorii lehine olacak sekilde 0,18 iken, bu dengesizlik 2010-2017
doneminde 0,07’ye diigmiigtiir.

Tablo 3 ve 4’te de goriilen bu degerler 6zelinde yassi celik ireticilerinin 2010-2017
doneminde, 2003-2009 dénemine gore hem beyaz esya hem de celik boru imalati sektoriiyle
karsiliklt bagimlilik seviyelerini arttig1 soylenebilir. 2010-2017 déneminde, 2003-2009
donemine gore yasst ¢elik sektorii, ¢celik boru sektoriiyle giic dengesini yakalamigken, beyaz
esya sektoriiyle giic dengesizligi, beyaz esya sektorii lehine kalacak sekilde degismemistir.
Yass1 celik sektoriiniin hem beyaz egya sektoriinden hem de celik boru sektdriinden iiriin
aliyor olmamasi hesaplamalarda da sektor yogunlagsma degerlerinin giic dengesizligi ve
karsiliklt bagimlilik seviyelerinin hesaplanmasinda 6ne ¢ikmasina yol agmistir. Bu sebepten
giic dengesizligi ve karsilikli bagimlilik seviyelerinin degisiminde sektorlerdeki yogunlagsma
oranlarindaki degisim etkili olmustur. Goriinen o ki 2003-2009 doneminde yurt i¢i piyasada
neredeyse tekelci bir durum s6z konusu olmasina ragmen ithalat seviyesinin yiiksek olmasi
yasst celik sektoriindeki dort firma yogunlugunun diisiik kalmasina yol agmigtir. 2010-2017
doneminde ise, yurt ici piyasada yassi celik iireten firma sayisinda artis olmasina ragmen
ithalata yonelik getirilen kisitlamalarla dort firma yogunlugu artig gostermistir. Uretimlerinde
soguk haddelenmis yasst ¢elik ile galvanizli ¢elik kullanan beyaz egya sektoriinde ise dort
firma yogunlugu 2010 sonrasinda nispeten daha yiiksek olmasina ragmen her iki donemde
de yiiksek seyretmistir (Tablo 3). Uretimlerinde sicak haddelenmis yassi celik kullanan gelik
boru sektoriinde de 2003-2009 donemine gore 2010-2017 doneminde dort firma yogunlugu
azalmustir (Tablo 4).

Yassi celik sektoriindeki yogunlagsmanin artmasinin beyaz esya sektoriiyle ¢elik boru
sektorii tizerinde ayni etki yapmadigint da burada ifade etmek gerekir. Beyaz egya sektoriintin
dahilde igleme rejimi kapsaminda yurt digindan yassi ¢elik ithalati yapabiliyor olmasi bu sektorii
yasst celik sektoriine karsi daha giiclii hale getiren bir faktor olarak goze carparken, ¢elik boru
sektoriiniin ise ithalatta bu vergi dezavantajina sahip olmasindan otiirii bu sektori i¢ piyasadaki
yasst gelik iireticilerine karst daha bagimli bir hale getirmistir. Celik boru sektoriinden bir
goriismecinin su sozleri bu durumu 6zetler niteliktedir:

“5 milyon tonun iizerinde iiretim var. Agirlik olarak sicak haddelenmis yassi iiriin
kullaniyoruz. 2010°dan sonra yassi celik iiretimi artiyor ama istenen seviyede degil. Yassi
celik tiiketimi de artiyor. Kullanilan yassi ¢eligin yiizde 65°1 yerli, %35°1 ithalatla karsilaniyor.
2017 yilinda sicak 12,6 milyon ton iretilmis, 2,6 milyon tonunu ihra¢ etmisler, piyasaya
sunabildikleri 10 milyon ton olmus. Tiiketim 15,9 milyon ton olmus. 5,9 milyon ton disaridan
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alimmuig. Su an yiizde 9 giimriik vergisi var yassi ¢elikte. Bu nedenden dolay1 yurt icinden yassi
celik iireticileri yurt icinde alicilara bunu satabiliyorlar. ..

Su goriismeci notu da bu durumu destekler niteliktedir:

“...Denge olusuyor piyasada. Yurt disindan da yurt i¢inden de fiyatlar aliniyor. Beyaz
esya lireticisi istedigi saci bulabiliyor. Istenen sac... hem beyaz esya hem otomotivciler
bulabiliyorlar. Celik boru imalat¢ilart pahali aliyor. Ucuz almak istiyor. Yassi iireticileri de ben
de buna yatirim yaptim diyor. Kamunun gézetmesi gerekiyor.”

Ozetle, 2010 sonrasinda yassi celik sektorii beyaz esya sektoriine karsi daha zayif
bir duruma diiserken aralarindaki bagimlilik seviyesi artmistir. Yassi gelik sektoriiyle celik
boru sektoriinde 2010 sonrasi giic dengesi olusurken, bu sektorler arasindaki bagimlilik da
yiikselmisgtir.

Tablo 3: Yassi1 Celik Sektorii ile Beyaz Esya Sektorii Arasindaki Gii¢ Dengesizligi ve
Karsihkhh Bagimhhk*

- —_ = .
o . o -
S+ o =% 3= 2 o =
ﬁ v?} N~ g}n' QIJ",RU _EA —'M -EN —'&cﬂ
= = 7 AR I = TR —_ = = =
_ O':-cvm_:-“ m%@g g 3 ﬁ"’ S & ﬁ:g
> = 32 @ iz S = = < = s
72 % 328 355 54 £2 5= 25 &
n P = = = « < < =
KRN oWV =S q),"‘mq% QU ME Qs MNO
> = A 5 m8 o o o~ = n =)
>80 80 235 =B o0 =
= = g% © = ©

2003 0,31 0,69 1018241248 0,38 1018241248
2004 0,2 0,7289 1018241248 0,5289 9458442953
2005 02 0,7722 1018241248 0,5722 989934141.3
2006 02 0,8293 1045434060 0,6293 1076065278
2007 03 09177 948686087 0,6177 1155215048
2008 03 0,8418 996090011 0,5418 1137335575
2009 03 0,8956 1011551122 0,5956 1209410521
2010 0,28  0,8716 983060474 05916 1132092442
2011 0,36 08955 1255238762 0,5355 1575952266
2012 0,33 09415 1433477524 0,6115 1822666672
2013 0,35 09337 1611650108 0,5837 2068875244 2010-2017 2010-2017
2014 0,35 09402 2154547029 0,5902 2779796577 05300 2634718277
2015 041  0,.8894 2770237229 04794 3599646255

2016 043  0,8885 3128850548 04585 4125389448

2017 044  0,8299 3128850548 0,3899 3973327311

*: Ekler kismunda nasil hesaplandigi agiklanan degiskenlerden yola ¢ikilarak yazarca hesaplanan bu degerler,

2003-2009  2003-2009
0,5522 1076006587

bu arastirma kapsaminda olup, bire bir gercegi yansitmayabilir. Ancak bu degerler goriismeciler tarafindan
desteklenmigtir.

5 Burada not diigmek gerekir ki, goriismecilerin bu ifadeleri 2010-2017 donemini kapsadigindan 2017 sonrasi
sektorlerin yass1 celik ithalatina yonelik yapilan vergi diizenlemeleri bu calismanin igerdigi zamansal boylamin
disinda kalmaktadir.
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Tablo 4: Yassi Celik Sektorii ile Celik Boru Sektorleri Arasindaki Gii¢ Dengesizligi ve
Karsihkhh Bagimhhk*

~ ~_ = . .

3 > £ ® : g

- o~ ] [-=] —_—
-*:.59 E.=9 28 2y N~ = Ng =ZXc
—_ W0 B MRS E Ry =_.C 5 O _— i~ ] == &
= " E® wL B g s > = B Ea ™8
258 2348 255, 28 EZ ° 3§ Haf
TAE SwnE oSS ~AO g =9 s =
S T > = M £ =) Mo O

o0 o0 T £ = o =

= ~ R B < =3 o

2003 031 06477 3160164050 03377 3026489111

2004 02 04124 3160164050 02124 1935284464

2005 02 0295 3160164050 0,095 1564281205 5003.
2006 02 04271 3722608920 002271 2334448054 2009
2007 03 04461 4010983898  0,1461 2992595086 01875
2008 03 04713 4477402699 01713 3453420702

2000 03 04234 4239489110  0,1234 3066846422

2010 028 04415 4474675602  0,1615 3228478447

2011 036 04561 5003858989 00961 4083649321

2012 033 04238 5730496922 00938 4319648580

2013 035 03882 6007901342 00382 4435032771 22%11(;' 2010-2017
2014 035 04248 6614187590 00748 5124672545 () y 5450458425
2015 041 04241 7858834535 00141 6555053886

2016 043 04486 8593254131 00186 7550033079

2017 044 05267 8593254131 00867 8307098768

*: Ekler kismuinda nasil hesaplandigi agiklanan degiskenlerden yola ¢ikilarak yazarca hesaplanan bu degerler,
bu arastirma kapsaminda olup, bire bir gercegi yansitmayabilir. Ancak bu degerler goriismeciler tarafindan
desteklenmistir.

2003-2009
2624766435

Yasst ¢elik sektoriiniin beyaz esya ve celik boru sektoriiyle aralarindaki giic dengesizligi
ve karsilikli bagimliligin 2003-2009 ve 2010-2017 donemlerinde bu sekilde degistigi goriiliirken,
sektorler arasindaki karsilikli bagimliligin yonetilmesinde bagvurulan mekanizmalarin da
degisen giic dengelerine farklilastig1 goriilmiistiir.

Yasst celik sektoriintin diger sektorlerle karsilikli bagimlilifi yonetebilmek icin
bagvurdugu mekanizmalardan birisi yatirim yapma mekanizmasidir. Ne var ki bu mekanizmanin
kullanilma seviyesinin her iki sektor 6zelinde farklilagtigi goriilmiistiir. Buna gore yassi gelik
sektoriinde alicilar i¢in daha fazla Girlinii daha diisiik maliyetle iiretebilmek ve kullanicilarin
ihtiya¢ duydugu iiriinlerin yurt i¢inde iiretilmesini saglayabilmek i¢in arastirma ve gelistirme
merkezi kuruldugu goriilmektedir (Goriismeci notlart). Bunun diginda ozellikle beyaz esya
iireticilerine yakin bir bolgede 2010 sonrasinda Celik Servis Merkezinin (CSM) kuruldugu ve
onlara yonelik tiriin gelistirilmesi i¢in yatirim yapildig1 goriilmektedir. Yassi gelik sektoriindeki
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girisimcilerin beyaz esya sektorii icin celik servis merkezlerini kurmasindaki temel nedeni
yasst ¢elik sektoriindeki bir iireticinin su sézlerinden anlayabilmek miimkiindiir:

“Bizim gibi iiretici firmalarin uzantist olan ‘Uretici CSM’ler’ sadece kendi mallarim
satryor ve oncelikli hedefleri bulundugu sektorlerde derinlemesine yayilmak. Yani bir yandan
alicisina biitiinciil hizmet verirken diger yandan pazarlarimi daha iyi anlamak, boylece
sorunlara daha kisa zamanda c¢oziimler bulabilmek, alternatifler yaratabilmek... (MMK
Tiirkiye’de “dort koldan” Hizmet, 2013)”

Yassi celik sektoriiniin beyaz egya sektoriine yonelik celik servis merkezleri kurmasinin
Otesinde beyaz egya sektoriiniin ihtiya¢ duydugu iiriinlere yonelik yatirim yaptiklart da
goriilmektedir (Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi, 2019). Yassi celik sektoriinde
onceden kurulmus firmalarin iirtin hatlarinda bu ihtiyaca yonelik yeni yatirimlar yaptiklar
veya yeni kurulan firmalarin da kurulug asamasinda iiretim siireclerini bu ihtiyaca yonelik
tasarladiklar1 gortilmiistiir. Bir yass1 gelik iireticisinin beyaz esya sektoriine yonelik yatirim
diisiincelerini iceren ve asagida da bir kismi verilen haberdeki su ifadeler bunu destekler
niteliktedir (Y1ldiz Demir Celik Cari A¢ig1 1 Milyar Dolar Azaltacak, 2018):

“Fabrikada iiretilecek iiriinlerin, ozellikle beyaz esya ve otomotiv gibi sektorlerin
ihtiyacini karsilayacagint belirten .... her iki sektoriin de kalite ‘hassasiyeti nedeniyle’ bu
ihtiyaci biiyiik oranda ithalat yoluyla karsiladigi bilgisini paylasti .... ‘Biz daha en basindan
iiretim dizaynmini, bu hassas iiriinleri de iiretebilecek bir sekilde sectik’...(Y1ldiz Demir Celik
Cari A¢i81 1 Milyar Dolar Azaltacak, 2018)”

Ayrica yasst gelik sektoriindeki firmalarin beyaz esya sektoriine yonelik kalite
sertifikasyonlar1 almalarinin yaninda bu sektore hitaben gelistirilen {iirtinlerin kalitelerinin
iyilestirilmesine de calistiklari géze carpmustir. Yassi celik sektorii beyaz esya sektorii igin
2010 sonrasinda daha fazla yatirim yaptig1 goriiliirken, ayn1 donem iginde gii¢c dengesizliginin
olmadig1 ¢elik boru sektorii icin c¢elik servis veya aragtirma ve gelistirme merkezleri
kurmadiklari goriiliirken, o sektore 6zel iiriin gelistirme faaliyetinde bulunmadiklart ve kalite
iyilestirme faaliyetlerine diisiik seviyede bagvurduklari goriilmiistiir. Bu farklilig1 beyaz esya
sektoriinden bir temsilcinin su ifadelerinden anlayabilmek miimkiindiir (Celik Sektorii ve
Tedarikci Sektorler Iskenderun’da Bir Araya Geldi, 2014:12):

“ Inovasyon ve isbirligi, bizim icin cok kritik konular. Ureticilerimizden bu anlamda da
isbirligi, firmalarimizdaki Ar-Ge merkezlerimizle birlikte ortak projelere imza atma konusunda
ortak calismalar bekliyoruz. .. Ornegin (firmanin) en giiclii yonlerinden bir tanesi, miisterilerine
cok hizlt geri doniis saglayabilmesi. Bunu da biiyiik oranda tedarikcilerimize borcluyuz
aslinda. Dolayisiyla tedarikgilerimizin olast degisiklik taleplerine hizli reaksiyon gostermesi,
bizim icin cok onemli. Konsinye gibi uygulamalar ve etkin stok yonetimi de beklentimiz olan
konular arasinda yer alvyor. Tedarik¢ilerimizle yapacagimiz isbirligi kapsaminda kazan-kazan
felsefesi ile ortak hareket etmek istiyoruz. Bizim acimizdan fonksiyon ve maliyet acisindan
deger katacak konular olacaksa, bunu tedarikcilerimizle paylasma yoluna gidiyoruz. (Celik
Sektorii ve Tedarikgi Sektorler Iskenderun’da Bir Araya Geldi, 2014:12)”

Yassi celik sektoriiniin 2010 sonrasi, Oncesine gore beyaz esya sektoriine bagimlilig
yonetebilmek icin bagvurdugu bir diger mekanizma da bu sektordeki iireticilerle birlikte iiriin
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tasarlama ve ortak aragtirma ve uygulamalarin yapildig1 ortak girisim mekanizmasidir. Ne
var ki bu tiir uygulamalarin gii¢ dengesizliinin olmadig: celik boru sektoriiyle yapilmadigi
goriismeci ifadelerine yansimigtir. Celik boru sektoriinden goriismeci bu durumu su sézlerle
anlatmustir:

“...Birlikte iiriin tasarlama, ortak aragtirma yapma hemen hemen hi¢ yok. Daha 6ncesinde
de yoktu. Kolay satabildiklerinden dolay1 kendisini gelistirme yoniinde bir sey yapmuiyorlar.
2010 sonrasi yasst celik treticileri ile celik boru imalat¢ilar: bilgi aligverisinde ¢ok fazla
bulunmuyorlar. 2010 6ncesi pek bir sey yoktu. Yassi celik iireticileri ¢elik boru imalatcilar
icin 6zel {irlin gelistirmiyor ve stok yonetimi de fazla yapmiyor. Bu iki sektoriin birlikte hareket
etmesi lazim. Bir menfaat catismasi var. Biz glimriik vergisi kaldirilsin diyoruz onlar arttirilsin
diyor. Iceriden alacagimiz zaman termin siireleri yasayabiliyoruz. 2 deniliyor 4 ay da teslim
ediliyor. Yurt disinda lojistik siiresi var, yol zaman problem var ama yurt digindakiler termine
daha bagli...”

Beyaz esya sektoriiniin giic dengesizliginden olumlu yonde ayristiginmi tedarikcilerinin
tiretim siireclerini kontrol etmesinden de anlayabilmek miimkiindiir. Oyle ki beyaz esya
sektoriindeki bazi firmalarmm 2010 sonrasindaki yillik faaliyet raporlarinda ‘tedarik¢ileri
bagimsiz denetim kuruluglariyla denetleme’ benzeri ibarelerine rastlanmigtir. Aynit durumun
celik boru sektoriinde gecerli olmadigi goriilmiistiir.

Son olarak 2010 sonrasi yassi celik sektorii ile beyaz esya sektorii arasinda bilgi
paylagma mekanizmalarina yiiksek seviyede bagvurulurken, bunun celik boru sektoriiyle diisiik
seviyede kaldig1 goriilmiistiir. Oyle ki yillik faaliyet raporlarinda 2010 6ncesi rastlanmayan
ama 2010 sonrasi goze ¢arpan nokta, beyaz esya lireticisinin tasarimi ilk nokta kabul edip tiim
tiretim siireglerinde tedarikgilerle bilgi aligverisi ve isbirligine gittiklerini belirtmeleridir.

Goriinen o ki yass1 ¢elik tireticilerinin 2010 sonrasi beyaz egya sektoriiyle daha yiiksek
seviyede biitiinlesme saglayan mekanizmalar1 kullandiklari, ¢elik boru sektoriiyle de diisiik
seviyede biitiinlesme getiren mekanizmalara bagvurduklar1 goriilmiistiir. Ne var ki 2010
sonrasi her iki sektorle de iletisimin artti§ini bir gériismecinin su sozlerinden anlayabilmek
miimkiindiir:

“2010 sonrasi bir durgunluk yasandi. Ozel sektoriin gelismesinden sonra biiyiik
firmalarin .... gibi ciddi yatirimlar yapmasi bu yatirimlar sonucunda celik sektorii kendi baginin
caresine bakiyor. Stratejik bir sektor. 2010 yilindan sonra bu diyalogun kurulma ihtiyact artti.
Kalite kontrolii de zorlanmaya basladi. 2010 6ncesi .... ve ..... gibi kalitenin yeterli olmadig1
uygun olmadig1 gibi sikayetler geliyordu. Sonra kaliteyi daha iyi yapmak zorunda kaldilar.
Ozellikle de ihracat sonrasi kalitelerini arttirdilar. Irak savasiyla insaat celiginde ihracatin
baglangi¢ noktasidir. O donemde 6yle iilkelere satiyorduk ama kalite kontrolii yoktu. Ama
daha sonra yeni pazarlarda kalite aranmaya baglandi. Kalitenin artmasina yardimci oldu. Tabi
i¢c piyasada kullanicilar da otomotiv ve beyaz egya iireticileri de gemi sektorii mesela kalite
konusunda talepler koymaya bagladi. Beyaz egya sektorii Sac i¢in celik boru iireticileri profil
icin s6z konusu.”

Her ne kadar beyaz egya sektorii ve ¢elik boru sektoriiyle 2010 sonrasi diyalog kuruldugu
bu ciimlelerden cikarilsa da, bu diyalogun beyaz esya sektoriiyle daha yliksek seviyede
kuruldugunu Celik boru sektériinden bir temsilcinin su sdzlerinden anlayabilmek miimkiindiir:
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“...2010 sonras: yasst c¢elik iireticileriyle c¢elik boru imalat¢ilart arasinda pek fazla
diyalog kurulmadi. Beyaz egyada... bizde yapilmayanlar yapiliyor. Bizim kullandigimiz
tiriinler cok da kalite gerektiren iiriinler degil. Oyle iiriinler cok nadir ¢ikiyor. TANAP igin iiriin
gerekti biri yapamam dedi digeri yaparim dedi ama disaridan almak zorunda kaldik. Burada
beraber hareket etme konusunda iiriin gelistiriliyor. I¢ piyasada onlarin iirettiklerini aliyoruz.
Ihracat ile alamadiklarimiz1 aliyoruz...”

Sektorler arasindaki karsilikli bagimliligin yonetilmesinde bagvurulan mekanizmalarin
kullanilma seviyeleri Tablo 5’te gosterilmektedir. Tablo 5’te de goriildiigii gibi beyaz esya
sektorii lehine giic dengesinin arttig1 2010-2017 déneminde, 2003-2010 dénemine gore tiim
mekanizmalarm kullanilma seviyesinde bir artis yasandig1 goriilmektedir. Ote yandan 2010
sonrasinda 2003 oncesine gore yassi celik ve celik boru sektorleri arasinda gii¢ dengesinin
olustugu durumda yatirim yapma ve ortak girisim mekanizmalarinin hala diisiik kaldig1 ancak
bilgi paylasma mekanizmasinin arttig1 goriilebilir.

Tablo 5: Sektorler Aras1 Karsihkl Bagimhligi Yonetmede Bagvurulan Mekanizmalarin
Kullanilma Seviyeleri (2003-2009, 2010-2017)

2003-2009 Donemi 2010-2017 Donemi
Mekanizmalar Beyaz Esya Celik Boru Beyaz Esya Celik Boru

Sektorii Imalati Sektorii Imalati
Yatirim Yapma#* Diisiik Diisiik Yiiksek Diisiik
Yatirimlarini sekillendirme Diisiik Diisiik Yiiksek Diisiik
Sektor i¢in 6zel liriin gelistirme Diisiik Diisiik Yiiksek Diisiik
Kalite iyilestirme faaliyetleri yapma  Diisiik Diisiik Yiiksek Diisiik
Ortak Girigim** Diisiik Diisiik Yiiksek Diisiik
Birlikte iiriin tasarlama Diisiik Diisiik Yiiksek Diisiik
Ortak aragtirma ve uygulama yapma  Diisiik Diisiik Yiiksek Diisiik
Uretim siireglerini kontrol etme Diisiik Diisiik Yiiksek Diisiik
Bilgi Paylasma®** Diisiik Diisiik Yiiksek Yiiksek
Bilgi paylagsma Diisiik Diisiik Yiiksek Yiiksek
Birlikte toplantilar yapma Diisiik Diisiik Yiiksek Yiiksek

Kaynak: Boyutlarin belirlenmesinde;

*: Alexy vd. (2013); Gulati & Sytch (2007); Schiele & Vos (2015); Zaheer vd., (2010)

#*: Alexy vd. (2013); Gulati & Sytch (2007); Makkonen vd., (2016); Zaheer vd., (2010)

*#%: Casciaro & Piskorski (2005); Schiele & Vos (2015); Uzzi & Lancaster, (2003); Zaheer vd. (2010) ¢alismalarindan

yararlaminugtir.

2010 sonrasinda karsiliklt bagimliligin yiiksek oldugu yassi ¢elik sektorii ile beyaz esya
sektorii ve celik boru sektorii arasinda neden farkli mekanizmalar kullanilmigtir? Sektorler
arasinda kargilikli bagimlilik yiiksek olsa dahi, sektorler arasindaki giic dengesizliginin bu
bagimliligt yonetebilmede etkili oldugu burada da goriilmektedir (Casciaro & Piskorski,
2005; Furnari, 2016; Gulati & Sytch, 2007; Lacoste & Johnsen, 2015). Bu calismada kargiliklt
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bagimlilig1 yonetebilmede kullanilan mekanizma tiirlerinin giic dengesizliginin yiiksek ya
da diisiik olmasina gore degistigi ve kullanilan mekanizmalarla bu kargilikli bagimliligin
da artti1 goriilmektedir (Schiele vd., 2012:1181-1182). Sekil 5’te de goriildiigii gibi, yassi
celik sektdriiniin, beyaz esya sektorii ile diisiik karsilikli bagimliliga sahip oldugu ve iiretici
ile kullanic1 arasinda yiiksek gii¢c dengesizliginin bulundugu donemde pasif kalarak herhangi
bir mekanizmaya bagvurmadigr goriilmektedir. Sektorler arasinda karsilikli bagimliligin
yiikseldig8i ve gii¢ dengesizlifinin beyaz esya sektorii lehine yiikseldigi 2010-2017 déneminde
ise,daha yiiksek kaynak harcanmasi gerektiren yatirim yapma ve ortak girisim mekanizmalarina
bagvurulmasinin yaninda (Zaheer vd., 2010:64) diisiik seviyede kaynak harcanmasi gerektiren
bilgi paylasma mekanizmasimin da kullamildig1r goriilmiistiir. 2010 sonrasinda yass: celik
sektoriiniin kargilikli bagimliligin yiiksek giic dengesizliginin ise diisiik seyrettigi celik boru
sektoriiyle ise, sadece bilgi paylasma mekanizmasini daha ¢ok kullandig1 ancak yatirim yapma
ve ortak girisim mekanizmalarina ise bagvurmadig: bulgusuna varilmistir. 2010-2017 dénemi
ozelinde karsilikli bagimlilifin ve gii¢ dengesizligin yiiksek oldugu beyaz esya sektoriiyle
yiiksek biitiinlesme mekanizmalarina bagvurulmasi, karsilikli bagimlili§in yiiksek ancak gii¢
dengesizliginin diisiik oldugu celik boru sektoriiyle diisiik biitiinlesme getiren mekanizmalarin
kullanilmas: gii¢ dengesizligi seviyesinin mekanizmalarin tiirlindeki etkisine isaret etmektedir
(Casciaro & Piskorski, 2005; Furnari, 2016; Gulati & Sytch, 2007; Lacoste & Johnsen, 2015).
Burada Schiele vd.’nin (2012:1181-1182) dikkat ¢ektigi sekilde, taraflar arasinda biitiinlesme
gelistikce birbirlerine daha fazla bagimli hale geldikleri bunun da kullanilan mekanizma tiiriinde
etkili oldugu goriilmektedir. Yassi ¢elik sektoriiniin 2010 sonrasinda daha cok biitiinlesme
ortaya c¢ikartan yatirrm yapma ve ortak girisim mekanizmalarina bagvurmasi bu iligki tiiriinde
beyaz egya sektoriiniin kendilerine olan bagimlilig1 kadar yass: ¢elik sektoriinii de bu sektore
bagimlilik seviyesini de arttirmaktadir. Bu ifadeler Petersen vd.’nin (2008:60) alic1 ve satict
arasindaki iligki seviyesi arttikca tedarik¢inin alicisiyla daha fazla biitiinlesir ifadesiyle ve Kim
vd.’nin (2010:865) tedarik¢inin yaptigr yatirimlarin da etkisiyle miisterisini degistirdiginde
katlanacag1 maliyet yiikii sebebiyle ona bagimli hale gelmesinin bu bagimlilig1 yonetebilmede
etkili olur vurgusuyla ortiigmektedir. Burada Makkonen vd.’nin (2016:156) ifade ettigi gibi
miisterinin ¢ekiciliginin de etkili oldugu diisiiniilebilir. Bu caligmanin bulgulariyla yazindaki
bu bulgular birlikte degerlendirildiginde alict ve satici arasindaki karsilikli bagimliligin
yonetilmesinde degisen gii¢ dengeleriyle birlikte bu mekanizma tiirleri arasinda ne tiir bir
dinamiklik oldugu akillara gelebilir. ileriki ¢aligmalarda degisen giic dengeleriyle birlikte
taraflarin kargilikli bagimlilif1 yonetebilmede bagvurduklari mekanizmalarin nasil bir oriintii
ortaya koydugu arastirilabilir.
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Sekil 5: Gii¢ Dengesizligi ve Karsiikhi Bagimlihig1 Yonetim Mekanizmalar:

Gii¢ Dengesizligi

Gii¢ Dengesizligi Gii¢ Dengesizligi
Yiiksek Diisiik

Beyaz Esya Sektorii (2010-i Celik Boru Sektorii
2017) (2010-2017)

Yiiksek Yiiksek Biitiinlesme Diisiik Biitiinlesme

Yatirim yapma

Pasiflik

Ortak girisim Bilgi paylasma
Karsihik Bilgi paylagsma
Bagmhbk .-
I
Beyaz Esya Sektorii (2003-! *
I
2009) i
i
i
Biitiinlesme Yok !
Diisiik E
i
[}
[}
I
[}

*: Arastirmada hem gii¢ dengesizliginin hem de karsilikly bagimhiligin diisiik oldugu bir doneme rastlanmamistir.
Kaynak: Bu sekil olusturulurken (Furnari, 2016:561) ¢calismasindan esinlenilmistir.

5. Sonug

Gii¢ dengesizliginin sektorler arasindaki karsilikli bagimliligi yonetebilmek icin
bagvurulan mekanizmalarin seciminde nasil bir etkide bulundugunu ortaya koyabilmek
icin yapilan bu caligma ile karsilikli bagimlilik yiiksek olsa dahi gii¢ dengesizliginin diisiik
ya da yiiksek olmasinin mekanizma sec¢iminde etkili oldugu ortaya konulmustur. Arastirma
bulgularinda da goriildiigli gibi yass1 ¢elik sektoriintin 2010 sonrasi kargilikli bagimliligin ve
glic dengesizliginin yliksek oldugu beyaz esya sektoriine karsi tiim mekanizmalar1 birlikte
kullandig1 goriilmiistiir. Ancak karsilikli bagimliligin yiiksek, giic dengesizliginin de diisiik
oldugu celik boru sektdriine karsi ise, sadece diisiik seviyede kaynak harcanmasi gerektiren bilgi
paylagma mekanizmasini kullandig1 goriilmiistiir. Bir bagka ifadeyle karsilikli bagimliligin ve
giic dengesizliginin yiikseldigi sektorler arasinda daha yiiksek seviyede biitiinlesme, karsiliklt
bagimliligin yiiksek ama gii¢ dengesizliginin diisiik oldugu sektorler arasinda ise, diisiik
seviyede biitiinlesme ortaya ¢ikartan mekanizmalara bagvuruldugu goriilmiigtiir.
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Ekler
Aciklama 1) Dort firma yogunlugu hesaplanmasi icin yapilanlar

Kumar, ithalat ve ihracat yapilan sektorlerde bes firma yogunlagmasi hesaplanirken su
formiilden yararlanilacagini belirtmistir (1985: 125):

Cu=F/(T+M) (13)
C,: Sektor ozelinde diizeltilmemis bes firma yogunlugu
F': Bu sektorde yurt ici satiglari ve ihracati iceren ilk bes firmanin toplam satislart
T: Ithalat icermeyen sektordeki toplam satislar ve ihracat

M: Toplam ithalat
Bu formiilden yola ¢ikilarak her bir sektor i¢in yogunlagsma hesaplanmigtir.
Aciklama 2) Celik boru sektoriiniin yogunlasmasi (QCB) hesaplanmirken yapilanlar®

Tiirk celik boru sektorii icin Istanbul sanayi odasinin ilk ve ikinci 500 listelerine
ulagilmistir. Burada yer alan ¢elik boru imalatcist firmalarin ihracat dahil satis rakamlart
bulunmugtur. Bu verilerden ilk dort firmanin verilerine de ulasilabilmistir. Listeye giremeyenler
icin en kiigiik satis hacmine sahip firmanin degerleri dikkate alinmistir. Bu sekilde sektorel
veriler hesaplanabilmistir. ithalat rakamlar1 ise 2004-2013 verileri Orta Anadolu Ihracatgilart
Birliginin TUIK e dayandirarak yayinladigi veriler dikkate alimirken, 2003 ve 2009 ithalat
rakamlart bir 6nceki ve bir sonraki yillardaki verilere gore tahmin edilmistir. 2015-2017 yillart
arasindaki veriler ise TUIK ’ten tam olarak bulunmustur. Daha sonra ilk dort firmanin satiglari
ihracat dahil ISO’nun verilerinden alinmis ve dort firmanin yogunlugu hesaplanmistir.

Aciklama 3) Beyaz esya sektoriindeki yogunlasma (Q, ) hesaplanirken yapilanlar

Sektordeki ilk dort firmanm satis hacimleri parasal olarak bulunabildiginden tiim
degiskenlerin parasal karsiliklarinin hesaplanmasi yoluna gidilmigtir. Tiirk beyaz esya
sektoriindeki yogunlagsma hesaplanirken 6nce Buzdolabi, Camagir Makinesi, Bulagik Makinesi
ve Firm icin sektordeki ilk dort firmanin 2018 Temmuz ay1 ortalama fiyati hesaplanmustir.
Sonrasinda TUIK’in 2003 yili baz alinarak Dayanikli Tiiketim Mallarindaki Enflasyon
oranlar1 dikkate alinmig ve bu ortalama fiyatlar 2003-2017 arasinda indirgenmisgtir. Fiyatlarin
hesaplanmasmin ardindan TURKBESD’in yayimnladig1 yurt ici satiglar, ihracat ve ithalat
rakamlarma ulagilmistir. 2003-2004 yillarindaki veriler ise, makinemagazin.com’daki haberden
bulunmugtur. Yalniz bu haberde toplam olarak verildiginden bu dort iiriiniin toplam icindeki
agirliklart 2005-2006 baz alinarak 2003 ve 2004 yillarma indirgenmistir. Ayni iglem 2003 ve
2004 yillarinda ithalat rakamlarinin tahmin edilmesinde de yapilmustir. ithalatta buzdolabi
verileri TURKBESD e dayandirildigindan bu verilerin i¢inde derin dondurucu da yer almaktadur.
Buna gore 2013’ten onceki verilerde buzdolabinin yiizde 25°lik agirlig1 bu rakamlarda dikkate
alinmigtir. Ayni iglem ihracat icin de yapilmistir. ithalatta parasal deger hesaplanirken yurt

6 Aksi belirtilmedik¢e Ac¢iklama 2, 3, 4 ve 5’te ulagilan verilere ilgili agiklamada anilan kurumun WEB sayfasina
erisilerek ulagilmustir.
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ici fiyatlarla carpilmigtir. Bu hesaplama sonucu ortaya ¢ikan deger 2005°te ilan edilen veriyle
karsilastirildiginda ¢aligmada tahmin edilen tutar ile gerceklesen arasinda yiizde 16’lik bir
sapma tespit edilmis, bu sapmanin 2005 yilinda derin dondurucu olmamasindan 6tiirii diger
yillara da indirgenmesiyle giderilmistir. Ihracat rakamlarmin hesaplanmasida da 2005-2009
yillar1 i¢in ve 2015 yilinda gerceklesen ile tahmin edilen tutar kargilagtirilmig ve bunlar diger
yillara da indirgenmistir. Bu farkin OTV ve giimriik vergisi diizenlemelerinden kaynaklandig1
diisiiniilmektedir. Son olarak firmalarin yillik net satig tutarlar: faaliyet raporlarinda bu dort
kalemin paylar1 bulunmug ve cirolarinda bu pay hesaplanarak her bir firma i¢in bu dort kalem
Ozelinde satig tutarlart hesaplanmigtir.

Aciklama 4) Yassi celik sektoriindeki yogunlasma (QYC) hesaplanirken yapilanlar

Yassi celik iiretimi yapan firma sayis1 2010 yilina kadar neredeyse ikidir. Hesaplamalar
icin devaminda 2010 sonrasi 6zelinde diger yassi ¢elik iireten firmalar belirlenmigtir. Bu
firmalarin yurt i¢i satiglar1 ve ihracat rakamlari ISO verilerinden elde edilmistir. Bu verilerde
ilk dort firmanin verilerine de ulagilmistir. ithalat rakamlarmin hesaplanmasinda ise her yil o
yil tiiketimin yilizde ka¢inin ithalat ile yapildig1 haberlerine ulagilmistir. Bu oranlar internet
taramasinda ve bankalarin sektor raporlarindan bulunabilmigtir. Bu oranlarm bulunmasinin
ardindan 2015 yilina kadar yassi ¢elik firmalariin yaptiklari satig tutarlari iizerinden bu
oranlarin carpimiyla ithalat rakamlar1 bulunmustur. 2015-2017 yillar1 arasindaki veriler
ise TUIK’in yaymladig1 dolar cinsinden tutarlarin o yil bazinda ortalama dolar kuruyla
carpilmasiyla hesaplanmistir. Bu sekilde hesaplanan degerler formiilde yerine konularak yassi
celik sektorii icin dort firma yogunlagmasi hesaplanabilmigtir.

Aciklama 5) Yassi celik sektoriinden celik boru sektoriine [(SYC_CB) veya (PCB_YC)] ve

beyaz esya sektoriine [(S, ) veya (P, )] yapilan satislar hesaplanirken yapilanlar

TUIK’in sayfasinda “Celik” kelimesi yazilarak sanayi iiriin istatistiginden (PRODTR)
kiritlimryla 2005-2016 yillar1 arasina isaret eden satig degerleri bulunmugtur. 2003 ve 2004
yillart 2005 ve 2006 yillarma gore tahmin edilmistir. Celik Boru sektoriine sicak hadde
yassi iriinler satildigindan sicak ve bu listede yer alan boru imalati ile ilgili degerler, beyaz
esya sektoriine ise soguk haddelenmis yassi celik {iriinleri ile galvanize yassi ¢elik tirtinleri
satildigindan bu iiriinlerin satig tutarlart her bir y1l 6zelinde dikkate alinmigtir. Ulagilan degerler
bazi1 yillar 6zelinde gizlendiginden o verilere ulasabilmek miimkiin olmamigtir. Ulagilamayan
veriler bir 6nceki veya bir sonraki yilin aynisi olarak kabul edilmistir. Bu sekilde her bir yil
icin ulagilan tiriin tiirleri toplanmis ve o y1l 6zelinde tutar bulunabilmistir. Calismada bu tutarlar
ancak karsilikli bagimlilikta yer tuttugundan yil y1l degisimi goérebilmek i¢in ulagilan degerlerin
parasal ve miktarsal olmasindan ziyade yil yil tutardaki degisimi bulabilmek 6nemli olmugtur.

BE-YC

Aciklama 6) B firmasi pazarlama miidiirlerine gonderilen goriisme formunda yer alan
sorular

Tiirk demir ¢elik sektoriiniin gelisimini belirli kirilma noktalariyla anlatabilir misiniz?
Yasst celik ireticileri ile beyaz esya {ireticileri birbirlerinin taleplerini karsilayabilmeye
yonelik ne gibi adimlar atryorlar? (Ornegin iiriin tasariminda, iiriin kalitesinin gelistirilmesinde,
iiretim siireclerinde alicilarla ortak programlar gelistiriliyor mu?) Yassi celik iireticileri ile ¢elik
boru imalatgilari birbirlerinin taleplerini karsilayabilmeye yonelik ne gibi adimlar atiyorlar?
(Ornegin iiriin tasariminda, iiriin kalitesinin gelistirilmesinde, iiretim siireclerinde alicilarla
ortak programlar gelistiriliyor mu?)
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