OZGUN ARASTIRMA

Bati Karadeniz Tip Dergisi Med ] West Black Sea 2020;4(3): 167-180
Medical Journal of Western Black Sea DOI: 10.29058/mjwbs.2020.3.9

Saghik Calisanlarinin Cam Tavan Algilarinin Toplumsal
Cinsiyet Algisi ile iliskisi

The Relationship Between Glass Ceiling And Gender Perceptions of
Healthcare Professionals

Berna DAGDEVIREN' ®, ishak AYDEMIR?

' Bahcesehir Universitesi, Saglik Yonetimi Anabilim Dall, istanbul, Tiirkiye
2 Sivas Cumhuriyet Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi, Sosyal Hizmet Boliimii, Sivas, Tiirkiye

ORCID ID: Berna Dagdeviren 0000-0003-0357-1303, ishak Aydemir 0000-0001-8910-9413

Bu makaleye yapilacak atif: Dagdeviren B, Aydemir i. Saghk Cahsanlarinin Cam Tavan Algilarinin Toplumsal Cinsiyet Algisi ile iliskisi.
2020;4(3):167-180.

Bu calisma Prof. Dr. ishak Aydemir danismanhginda Berna Dagdeviren tarafindan hazirlanan ve 05.08.2019 tarihinde savunulan
“Saglik Calisanlarinin Cam Tavan Algilarinin Toplumsal Cinsiyet Algisi ile iliskisi” baslikli ytiksek lisans tezinden yararlanilarak
hazirlantlmistir.

Sorumlu Yazar 0z
Berna Dagdeviren Amag: Bu arastirmanin amaci, cam tavan algisi ve toplumsal cinsiyet algisi arasindaki iligkiyi
E-posta saglik calisanlar kapsaminda belirlemektir.

berna_dagdeviren@hotmail.com Gerec ve Yéntemler: Bu amag cercevesinde Toplumsal Cinsiyet Rolleri Tutum Olgedi ve Cam
Tavan Engelleri Olgegi kullanilarak Kog Universitesi Hastanesi’nde gérevine devam eden 500
saglik calisanindan veri toplanmistir. Elde edilen veriler, SPSS istatistik programinda analiz
edilmistir.

Bulgular: Galismaya katilan saglik personelinin cinsiyetine gére, cam tavan engelleri ¢oklu rol
Ustlenme alt faktord, kadinlarin kisisel tercih algilari, mesleki ayinm ve stereotipler alt boyutlarina
gbre anlaml bir farklilik (p=0,001) géstermektedir. Sagdlik personelinin cinsiyetine gdre, toplumsal

Gelis Tarihi cinsiyet rolleri tutumunun bitln alt faktérlerine gére anlamh bir farklilik (p=0,001) gdstermektedir.
26.06.2020 Saglik personelinin mesleki tecriibesine goére, toplumsal cinsiyet rolleri tutumunun batin alt fak-
Revizyon Tarihi torlerine gére anlamli bir farklilik (p=0,001) gdstermektedir.

16.08.2020 Sonug: Saglik sektdrinde calisan kadinlar, erkeklere gére daha esitlikgi bir toplumsal cinsiyet
Kabul Tarihi tutumuna sahip ve erkeklerden daha fazla cam tavan engelleri ile karsilasmaktadirlar.
20.08.2020

Anahtar Sézciikler: Cam tavan, Saglik calisanlari, Saglk sektori, Toplumsal cinsiyet

ABSTRACT

Aim: The aim of this study is to determine the relationship between the glass ceiling and gender
perceptions within the scope of healthcare professionals.

Material and Methods: For this purpose, data were collected from 500 healthcare professionals
who were working at Kog¢ University Hospital by using the Gender Roles Attitude Scale and the
Glass Ceiling Barriers Scale. The obtained data were analyzed through SPSS statistical package
software.
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Results: With regard to gender of the healthcare staff, there was a significant difference (p=0.001)between the sub-scale of
glass ceiling barrier multiple roles and sub-scales of women’s personal preference perceptions, occupational discrimination and
stereotypes. Also, there was a significant difference (p =0.001) between the gender of the healthcare staff and all sub-factors of
the gender perceptions. In relation to professional experience of the health personnel, there was a significant difference (p =0.001)

among all sub-factors of gender perceptions.

Conclusion: The results of the research suggest that there was a significant relationship between gender and glass ceiling barrier
perceptions of healthcare professionals in that female professionals have more egalitarian attitudes on gender roles and more glass

ceiling barriers than male professionals.

Key Words: Glass ceiling, Healthcare professionals, Healthcare sector, Gender

Cinsiyet kavrami biyolojik 6zelliklere bagli olarak olus-
mustur. Fakat, toplumsal cinsiyet kavrami toplum tara-
findan taretilmistir ve ilk kez Yunan Sofistler tarafindan
kullanilmis ve temelinde esitsizlik ifadesini barindiran
toplumsal cinsiyet kavrami, kadin-erkek iligkilerini icer-
mektedir (1, 2). Toplumsal cinsiyet kavrami yalnizca
biyolojik &zelliklere degil toplumun cinsiyetlere ydnelik
olan algilarina gére olugsmustur. Ginimizde kadin ve
erkeklerin karsilastigi en 6énemli esitsizliklerin temelinde
toplumsal cinsiyet kavrami yer almaktadir (3).

Toplumsal cinsiyet, kadinsilik ve erkeksiligin biyolojik ve
edimsel formlarla Uretildigi ve dogallastirildigi bir meka-
nizma olarak degerlendiriimekte ve insanlarin istedikleri
islerde ¢alismamalarinin nedenleri bazi durumlarda o is
icin gerekli yeteneklere sahip olmamalarindan dolayidir
(4, 5).

Toplumsal cinsiyet esitligi, yasalar éniinde kadin ve
erkege esit davraniimasi, toplumsal yasamin her
alaninda kadin ve erkegin toplumsal kaynak, hizmet
ve firsatlardan esit ve adil olarak yararlanmalari olarak
tanimlanmaktadir. Ancak, dinya nudfusunun yaridan
fazlasini ve galisan nufusun Ggte birini olusturan kadin-
lar; dunya gelirinin onda birine, yerytzi malvarhiginin ise
sadece yuzde birine sahiptirler (6, 7, 8).

Kadinin toplumsal statusi ile dogrudan ilgili olan bu
durum, kadinlarin her alandaki insan haklarindan erkek-
lerle esit Olcide yararlanmalarini engellemektedir.
Toplumsal cinsiyet rollerine dayall esitsizlik toplumun
her kesiminde kadin ve erkek arasindaki iligkileri ve
toplumsal cinsiyet rollerini belirlemektedir (9, 10).

Toplumsal cinsiyet kavraminin igerigi toplum tarafin-
dan kurgulanan normlarla belirlenmekte ve bu normlar
sosyallesme surecinde 6grenmekte, toplumda esitsizlige
neden olan cinsiyetci roller, cinsiyetler arasinda da esit-
sizlige neden olmakta, bu da her iki cinsiyet icin olumsuz

sonuclar dogurmaktadir (11, 12). Ornegin bazi durum-
larda ise s6z konusu is igin gerekli niteliklere sahip olsa-
lar dahi toplum o Kisileri is icin uygun gérmemektedir. Bu
duruma 6rnek olarak kadinlar géstermek muamkuandar.
Erkeklerle ayni egitim, nitelik ve yetenege sahip olsalar
dahi bircok alanda kadinlar calisma hayatinda geri plana
atilmaktadirlar. Kadinlarin ¢alisma yasaminda maruz
kaldiklari ényargi ve ayrimcilik sadece toplumsal cinsi-
yet kavramina yiklenen anlamlarla degil ayni zaman
beraberinde dgrenilmis caresizlik olarak da tanimlanan
cam tavan sendromunun da etkisi oldugu disinilmek-
tedir. Kadinlarin érgitlerde Ust diizey yénetim birimle-
rine gecisini engelleyen, gérilmeyen faktérler cam tavan
kavramiyla agiklanmaktadir (13).

Cam tavan kavrami, 1970’lerde Amerika Birlesik Devlet-
lerinde kadinlarin Ust kademe ydnetim pozisyonlarina
ulagsmasini engelleyici davranissal ve 6rgutsel ényargi-
lardan kaynaklanan, gérinmez, yapay engelleri tanim-
lamak icin ve gorilmeyen, azinliklari ve kadinlari, yete-
nekleri ve basarilarini g6z 6énine almaksizin sirketin Ust
basamaklarina ¢cikmaktan alikoyan kirilmaz engel olarak
tanimlanmistir (14, 15).

Bu sendroma (Cam Tavan) gére, kadinlarin orta dizey
yoneticilikten Ust dizey yoneticilige gecisleri arasinda
yoneticiler tarafindan koyulan goérilmeyen engeller;
6zluk haklar bakimindan ayni yetkinlige sahip erkek
meslektaslarindan daha fazla engellerle karsilasmasini;
mevcut ve s6z konusu engeller yetenek, egitim, fiziksel
g6runds gibi niteliklerden dolayi degil, yalnizca kadin
olmaktan dolayi ortaya ¢ikmaktadir (13, 16, 17, 18, 19).

Cam tavan sendromunu aciklamaya yonelik Martin
Seligman tarafindan 1975 yilinda kopekler Uzerinde
yaptigi deneyler 6nemlidir. Seligman, bir grup kdpegi
kafese hapsederek belirli araliklarla kafese elektrik soku
uygulamistir. Basta direng gdsterip tepki veren kdpek-
ler, bir stire sonra Umitlerini kaybederek kendilerini kafes
icine birakmiglardir. Sonrasinda kafeslerin kapilari agila-
rak kacabilecekleri firsat sunulmasina ragmen kdpekle-
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rin %65’i yeniden kagmay1 denemeyip kafeslerinde care-
sizce beklemeyi se¢mislerdir. Seligman deney sonu-
cunda benzer davraniglari insanlarin da sergiledigini
savunmustur (20). Bu deneyde “6grenilmis caresizlik”
s6z konusu olup bireylerin surekli karsilastiklari engel-
ler, zaman igerisinde kargi koyma istegini kirarak caresiz
kabullenilmigligi 6gretmistir (21). Cam tavan sendromu-
nun olusmasina neden olan unsurlar; bireysel, érgltsel
ve toplumsal faktérler olarak siniflandinimaktadir (22).
Bu engeller;

Bireysel engeller, kadinin toplumsal cinsiyete bagli
olarak evde yapmasi gereken sorumluluklar ile is yasami
arasinda birakan durumlari icermektedir. is-aile catis-
masl, ¢oklu rol Ustlenme, kadinlarin kisisel tercih ve
algilarini kapsamaktadir. Goklu rol Ustlenme, toplumun
kadinlara yiklemis oldugu geleneksel rolleri yerine getir-
meye calisirken ayni zamanda is hayatlarinda kariyer
sahibi olmaya cabalayan kadinlarin coklu rol ustlenmek
zorunda kalarak en iyi eg, en iyi anne, en iyi evlat, en iyi
gelin ve de en iyi saglik calisani olmak gibi daha birgok
nitelik icin yogun bir ¢caba gdstermekte, her bir rol icin
cok fazla emek sarf etmekte ve sonunda tikenmislik
sorunuyla karsilasabilmektedir (24). Yapilan arastirma-
lara gore, ylksek kariyer vizyonu ile yola ¢ikan kadin-
larin ¢ogu, zamanla degisen kosullar sonucunda ve
ayni oranda artan aile hayatindaki roline dair taleple-
rin sebep oldugu baskilar karsisinda is hayatinda daha
duglk standartlari hedefler hale gelmektedir (25).

Kisisel tercih algilari, kadinlarin kisisel tercihleri ve algi-
lari, Ust duzey yoénetici konumuna ulagsmalarina engel
olan hususlardan bir digeridir. Kadinlar, kendi cinsiyet-
lerinin glcline degil glgstzligune inanmak ydnunde
bir egilim sergilemektedirler. Kategori olarak kendile-
rini duygusal varlik seklinde kabul eden kadinlar bu
cercevedeki glcu fark etmemekte ve bir tir “6grenilmis
acizlik” etkisiyle birlikte 6zgltiven eksikligini tetikleye-
rek ydnetmeye degil yonetilmeye talip olmaktadirlar. is
yasami Ozelinde kadinlarin kapildiklari “cinsel kisilikle-
rini” kaybetme ve “erkek gibi kadin” olarak anilma gibi
korkular alisilmig kaliplar nedeniyle filizlenmektedir.
Ayni kaliplar kadinlari yoneticilik gérevini kendilerine
yakistirmamaya itmektedir. Kimi durumlarda ise ylUksek
bir basari yakalamis kadin, basarisini sorgulayanlarin
olumsuz nitelige sahip bir algiya kapilacaklarina inana-
bilmekte ve kétu bir algi olusmasin diye basarli olmak-
tan imtina edebilmektedir (26, 27, 28).

Kurumsal faktorler, kurum politikalari, amaglari, hedef-
leri, misyonu, vizyonu, kultart, prosedurleri, iletisim
yapisi gibi faktérlerden kaynakli olan durumlardir. Mentor

eksikligi; mentorluk stratejisinin temelinde usta-girak ilis-
kisine benzer bir yapi mevcuttur. Yani deneyim sahibi ve
yaptigi iste uzmanlasmis kigilerin, dogru yonlendirilmeye
ihtiyaci olan bireylere destek sundugu bir stratejidir (20,
28).

Orgit kiiltir ve politikalari, tepe yénetimde erkeklerin
yogun olarak yer almasini temel alan kimi isletme poli-
tika ve kultdrleri, kadinlarin Ust yonetim kademelerine
erisebilmeleri hususunda birtakim sorunlar arz edebil-
mektedir (29). Calisanlarin kariyer yolculuklari esna-
sinda, bu amagclarini gerceklestirmelerine yoénelik her
turlh bilgi ve gerekliliklerin iletiminde kendilerine fayda
saglayan ve isletmenin tepe ydnetim birimleri arasindaki
haber akisina katki sunan sebekeler informal iletisim
aglari olarak ifade edilebilir (30).

Mesleki ayirim, meslek secimiyle ilgili kimi kosullarin
belirleyici olarak sayilabilecek degiskenler yetenek, istek
gibi seyler iken, diger kosullar da devreye girdiginde
ailevi ve toplumsal anlamda yerlesmis kimi kurallar kadin
ile erkegin arzulari disinda kalan meslek segimine neden
olabilmektedir (31).

Stereotip (kalip yargilar), bir toplumsal gruba iliskin inan¢
ve yargilardir. Sosyal kategorilestirmenin en &énemli
sonuglarindan biri, belli kalip yargilarin olusmasi ve bunu
takiben insanlarda belirli beklentilere yol agcmasidir. Bir
olayi, bir kisiyi bir sosyal kategoriye koyup, beklentileri-
mizi de o kategoriye eslik eden kalip yargilara gére sekil-
lenir ve bariz bir cinsiyet ényargisini isaret etmekte ve
cinsiyetle bagdastiriimaktadir (32, 33).

Sektdrlere gore yapilan arastirmalara goére, dinya orta-
lamasinda kadin yénetici oraninin en yulksek oldugu
sektdr %51 ile egitim ve sosyal hizmetler gelmekte ve
bunlari %37 ile turizm ve %29’luk oranlarla finansal ve
saglik sektorleri takip etmektedir (34).

Toplumsal cinsiyet ayrimciliginin kiresel anlamda ve
Ulkemizde de yaygin oldugu bilinen bir olgudur. Bu
durum aile ici iliskilerden egitim olanaklarina kadar yansi-
dig1 gibi 6rgltlere de yansimaktadir. Toplumsal cinsiyet
ayrimcihginin saglk sektdériindeki durumu ve bunun cam
tavan algisi ile iligkisi merak konusu olmus ve yapilan
literatur taramasinda saglik sektériinde cam tavan algisi
ile ilgili calismanin yetersiz diizeyde oldugu goérilmus
ve bu durum arastirmanin problematigini olusturmus-
tur. Bu calisma, saglik sektériindeki toplumsal cinsiyet
esitsizligine iliskin olarak saglik ¢alisanlarinin toplumsal
cinsiyet algisinin cam tavan sendromu ile iligkisini ortaya
koymayi amaclamistir.
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Saglik personelinin toplumsal cinsiyet rollerine ydne-
lik farkindahgi ve esitlik¢i rolleri benimsemesi, saglik
hizmetlerinin sunumu agisindan buyik énem tasimak-
tadir. Saglik personelinin toplumsal cinsiyet rollerine
iliskin esitlikci bakis acisinin kazanilabilmesi icin énce-
likle toplumsal cinsiyet rollerine iligkin tutumlarinin belir-
lenmesi ve ortaya konulmasi énemlidir. Bu ¢alismanin
sonuglarinin arastirmanin problematigine, amacina,
arastirmanin sorularina ve hipotezlerine yanit verecek
olmasi, saglik calisanlarinin toplumsal cinsiyet esitligi
tutumu ve cam tavan algilarini ortaya koyacak olmasi ve
bu konuda 6neriler sunacak olmasi arastirmayi énemli
kilmaktadir. Ayrica bu ¢alismanin sonuglari saglik sekt6-
rindeki toplumsal cinsiyet esitsizligine bagl ayrimciliga
iliskin olarak bilgi verecek, bu konuda olusturulacak
saglik politikalarina, yéneticilere, saglik personeline de
bilgi kaynag olusturacaktir.

GEREC ve YONTEMLER

Arastirmanin Turi

Bu calismada cam tavan algisinin toplumsal cinsi-
yet tutumu ile iligkisi arastirildigindan, iliskisel tarama
modeli kullaniimigtir. Tarama modeli; olaylar, olgular ve
durumlarin olduklari gibi incelenmesi ve bulgularin da bu
dogrultuda sunulmasina dayali bir arastirma modelidir.
iliskisel tarama modeli ise iki ya da daha fazla degisken
arasinda birlikte degisim varligini ya da derecesini belir-
lemeyi amaglar (35).

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu aragtirmanin evrenini Kog Universitesi Hastanesinde
calisan saglk calisanlar olusturmaktadir. Hastanede
500 saghk calisani bulunmaktadir. Personel; doktor,
hemsire, eczaci, birim sorumlulari ve idarecilerden olus-
maktadir. Arastirmada tam sayim yapildigindan 6rnek-
leme yapilmamisgtir.

Arastirmanin Amac ve Hipotezleri

Bu calisma, saglk sektdriindeki toplumsal cinsiyet esit-
sizligine iliskin olarak saglik ¢alisanlarinin toplumsal
cinsiyet algisinin cam tavan sendromu ile iligkisini ortaya
koymayi amaclamistir. Arastirmada test edilecek hipo-
tezler su sekildedir;

H1. Cam tavan engelleri algisi ve toplumsal cinsiyet
rolleri tutumu saglik ¢alisanlarinin mesleklerine goére
farklilik gbstermektedir.

H2. Cam tavan engelleri algisi ve toplumsal cinsiyet
rolleri tutumu saglik c¢alisanlarinin cinsiyetlerine goére
farklilik géstermektedir.

H3. Cam tavan engelleri algisi ve toplumsal cinsiyet
rolleri tutumu saglik ¢alisanlarinin medeni durumlarina
gore farklilik gbstermektedir.

H4. Cam tavan engelleri algisi ve toplumsal cinsiyet
rolleri tutumu saghk calisanlarinin mesleki tecribelerine
gore farklilik géstermektedir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmanin amaci dogrultusunda anket ve olgekler
kullaniimigtir. Ankette saglk ¢alisanlarini tanitici bilgileri
(yas, cinsiyet, 6grenim durumu gibi) sorgulayan sorular
yer almaktadir. Cam Tavan Engelleri Olgegi ve Toplum-
sal Cinsiyet Rolleri Tutum Olcegi kullaniimistir. Bu élgek-
ler;

Cam Tavan Engelleri Olgegi

Karaca tarafindan gelistirilen Olcekte 38 adet madde
bulunmaktadir (23). Bu maddeler yedi alt boyutu 6lgmek-
tedir. Bunlar; ¢oklu rol Gstlenme, kadinlarin kisisel tercih
algilari, 6rgut kultird ve politikalari, informal iletisim algi-
lari, mentorluk, mesleki ayrim ve stereotiplerdir. Besli
likert tipinde hazirlanan élgegin puanlamasi her madde
icin 0-5 puan arasinda hesaplanmaktadir. “Kesinlikle
Katiyorum” segenegi icin 5 puan, “Katiliyorum” sece-
negi icin 4 puan, “Kararsizim” segenegi i¢cin 3 puan,
“Katilmiyorum” sec¢enegi icin 2 puan, “Kesinlikle Katiimi-
yorum” secenegi icin 1 puan verilmistir. Kadin ve erkek
yoneticilerin toplam tutum puanlarinin hesaplanmasinda
ise olumsuz tutum ifadelerinin ters puanlama yéntemine
bagvurulmustur. Buna gére “1, 3, 4, 5, 9, 10, 12, 13, 14,
15, 18, 20, 22, 23, 24, 26, 27, 28, 30, 31, 32, 33, 35, 36,
37, 38” maddeler olumsuz bir tutumu niteledigi igin, bu
maddelerin puanlanmasi ters kodlama ile gerceklestiril-
mistir. Olcek boyutlarindan alinan yiiksek puanlar cam
tavan engellerinin fazlaligini géstermektedir. Bu calis-
mada Olgegin Cronbach’s Alpha degeri ,089 olarak belir-
lenmistir.

Toplumsal Cinsiyet Rolleri Tutum Olcegi

Zeyneloglu ve Terzioglu tarafindan geligtirilen 6lgcek 38
maddeden olusmaktadir (36). Olgek begli likert tipinde
hazirlanmigtir. Puanlama soyledir: “kesinlikle katiliyo-
rum” icin 5 puan, “katiliyorum” i¢in 4 puan, “kararsizim”
icin 3 puan, “katilmiyorum” icin 2 puan, “kesinlikle katil-
miyorum” igin 1 puan. Olcek bes boyutu kapsamaktadir:
esitlik¢i cinsiyet rolli, kadin cinsiyet roll, evlilikte cinsi-
yet roll, geleneksel cinsiyet rolt ve erkek cinsiyet rolu.
Geleneksel tutum iceren ifadeler ters cevrilerek analize
dahil edilmistir. Olcek boyutlarindan alinan yiiksek puan-
lar cinsiyet rollerine karsi esitlik¢i tutumu gostermekte-
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dir. Bu galismada 6lgegin Cronbach’s Alpha degeri ,087
olarak belirlenmistir.

Verilerin Toplanma Sekli

Arastirmanin amaci dogrultusunda anket ve oOlgeklerin
uygulanmasinda hastane yénetimi yardimci olmus ve
ilgili hastanelerde calisan saglik personeli ile arastir-
macilar yiz ytze goérligerek anketleri doldurmalar talep
edilmistir. Anket ve &lcekler ilgili hastanelerde calisan
saglik personeli ile goriistlerek arastirmanin amaci agik-
landiktan sonra calismaya katilmayi kabul edenlere veri-
lerek kendilerinden yanitlamalari istenmis veya o anda
yanitlamak istemeyenlere sonra doldurmak Uzere bira-
kilarak bir hafta sonra toplanmistir. Bahgesehir Univer-
sitesi Bilimsel Arastirmalar ve Yayin Etigi kurulundan
13.02.2019 tarih ve 2019/02 sayil onay alinmistir. Aras-
tirmanin yiritilmesi icin Kog Universitesi Hastanesi'n-
den gerekli kurum izini alinmis olup anketler etik kurul
izni alindiktan sonra uygulanmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler IBM SPSS 24 programi
deneme surimu ile analiz edilmigtir. Arastirmada 6nce-
likle arastirma degiskenlerine iliskin normallik sinamalari
yapilmistir. Degiskenlerin normallik duzeyleri, Kolmogo-
rov-Smirnov testi ile test edilmigstir. Analizde 6ncelikle
katilimcilar tanitici bulgulara ait sayi, yuzde, ortalama,
standart sapma, min, max. degerler gésterilmistir. Bunun
yani sira arastirma degiskenlerine iliskin tanimlayici
bulgular gdsterilmistir. Verilerin normal dagihm gdster-
memesi Uzerine nonparamterik test (Mann-Whitney
U testi, Kruskal-Wallis testi ve Spearman korelasyon)
analizleri yapimigtir.

BULGULAR

Calismaya katilan saglik personelinin %20,8’i 18-25 yas
arasinda, %16,8’i 26-33 yas arasinda, %24,6’s1 34-41
yas arasinda, %19’u 42-49 yas arasinda ve % 18,8’i 50
yas ve Uzerindedir. Katilmcilarin %54,2’si kadin, %45,8’i
erkek; %50,2’si evli, %49,8’i bekar; %30’u doktor, %50’si
hemsire, %10,2’si tekniker, %9,8’i ise diger saglik perso-
nel; %16,4’untn 1 yildan az mesleki tecribesi varken,
%29’unun 1-5 yillik, %27,8’inin 6-10 yillik, % 13,2’sinin
11-20 yillik, %13,6’sinin ise 21 yildan fazla mesleki tecri-
besi var; %70,8’i toplumsal cinsiyet kavramini duydukla-
rni, %29,2’si ise duymadiklarini belirtmistir (Tablo 1).

Calismaya katilan saglk personelinin cinsiyetine goére,
cam tavan engelleri coklu rol Ustlenme alt faktérd, kadin-
larin kisisel tercih algilan alt boyutlarina gére anlamli

bir farklilik (p=0,001) gdstermektedir. Saglik personeli-
nin cinsiyetine gére, cam tavan engelleri mesleki ayirm
ve stereotipler alt boyutlarina gére anlamh bir farklilik
(p=0,001) gostermektedir. Cam tavan engelleri 6rglt
kaltara ve politikalari, informal iletisim aglar ve mentor
eksikligi alt boyutlarinin ortalamalari cinsiyete goére
anlamh bir farkhlk gdstermemistir. Calismaya katilan
saglik personelinin cinsiyetine goére, toplumsal cinsiyet
rolleri tutumunun batin alt faktdrlerine gére anlamli bir
farkhhk (p=0,001) géstermektedir (Tablo 2).

Calismaya katilan saglik personelinin medeni durumuna
gobre, evli ve bekérlarin cam tavan engelleri ortalamalari
¢coklu rol ustlenme (p=0,001), kadinlarin kisisel tercih-
leri (p=0,012), érgut kltlrt ve politikalari (p=0,016) ve
mesleki ayirrm alt boyutlarina gére anlamh bir farkhhk
(p=0 ,001) gbstermektedir. Medeni duruma gbére cam
tavan engelleri informal iletisim aglari, stereotipler ve

Tablo 1. Katilimcilarin demografik bilgileri

Yas n (%)
18-25 104 (20,8)
26-33 84 (16,8)
34-41 123 (24,6)
42-49 95 (19,0)
50 ve lzeri 94 (18,8)

Cinsiyet
Kadin 271 (54,2)
Erkek 229 (45,8)

Medeni durum
Evli 251 (50,2)
Bekar 249 (49,8

Meslek
Doktor 150 (30,0)
Hemsire 250 (50,0)
Tekniker 51 (10,2)
Diger 49 (9,8)

Mesleki tecriibe
0-1 yil 82 (16,4)
1-5 yil 145 (29,0)
6-10 yIl 139 (27,8)
11-20 yil 66 (13,2)
20 yildan fazla 68 (13,6)

Toplumsal cinsiyet kavramini duydunuz mu?
Evet 354 (70,8)
Hayir 146 (29,2)
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Tablo 2. Cinsiyete gére cam tavan engelleri ve toplumsal cinsiyet arasindaki iligki.

Cam Tavan Engelleri Cinsiyet n Ort. SS U p
. Kadin 271 3,35 0,67
Coklu rol ustlenme 22538,5 0,001
Erkek 229 3,03 0,70
Kadin 271 3,57 0,67
Kadinlarin kigisel tercih algilar 17470 0,001
Erkek 229 3,07 0,54
. . Kadin 271 2,74 0,42
Orgut kltura ve politikalari 31511,5 0,763
Erkek 229 2,78 0,40
. o . Kadin 271 2,85 0,60
Informal iletisim aglar 29218,5 0,253
Erkek 229 2,78 0,76
Kadin 271 3,02 0,75
Mentorluk 28752,5 0,140
Erkek 229 2,97 0,64
) Kadin 271 2,86 0,44
Mesleki ayrim 26040 0,001
Erkek 229 2,72 0,46
Kadin 271 3,62 0,84
Stereotipler 17914 0,001
Erkek 229 2,98 0,71
Toplumsal Cinsiyet Rolleri
L . Kadin 271 3,79 0,65
Esitlik¢i cinsiyet rolleri 19789 0,001
Erkek 229 3,35 0,60
Kadin 271 3,47 0,97
Kadin cinsiyet rolleri 18485,5 0,001
Erkek 229 2,74 0,85
» o . Kadin 271 3,71 0,84
Evlilikte cinsiyet rolleri 14972 0,001
Erkek 229 2,91 0,71
o ) Kadin 271 3,27 0,80
Geleneksel cinsiyet rolleri 43601 0,001
Erkek 229 2,64 0,65
Kadin 271 3'5jl 0,84
Erkek cinsiyet rolleri 18115 0,001
Erkek 229 2,86 0,75

"Mann-Whitney U Testi

mentor eksikligi alt faktdrlerinin ortalamalari anlamli
bir farklihk géstermemistir. Saglik personelinin medeni
duruma goére, toplumsal cinsiyet rolleri tutumunun esit-
lik¢i cinsiyet rolleri alt faktdrl hari¢ diger butin alt faktér-
lerine gdére anlamli bir farklihk (p=0,001) géstermektedir
(Tablo 3).

Calismaya katilan saglik personelinin meslek dagihmina
gbre, doktor, hemsire, tekniker ve diger saghk persone-
linin cam tavan engelleri ortalamalari ¢coklu rol Gstlenme
(p=0,001), kadinlarin kisisel tercihleri (p=0,012), 6rgut
kultura ve politikalari (p=0,016), mesleki ayirim (p=0,036)
ve stereotipler (p=0,001) alt faktérlerine gére anlamh bir
farklilik gdstermektedir. Meslek dagilimina gbre cam
tavan engelleri informal iletisim aglari ve mentor eksikligi
alt faktorlerinin ortalamalar anlamh bir farkhihk goster-
memistir (Tablo 4).

Calismaya katilan saglik personelinin meslek dagilima
gore, toplumsal cinsiyet rolleri tutumunun batin alt
faktorlerine gére anlamh bir farkhlik (p=,0001) gdster-
mektedir (Tablo 4).

Calismaya katillan saglik personelinin calisma yilina
g6re cam tavan engelleri ortalamalari ¢oklu rol stlenme
(p=0,001), kadinlarin kisisel tercihleri (p=0,001), érglt
kdltara ve politikalari (p=0,016), mesleki ayirim (p=0,036)
ve stereotipler (p=0,001) alt faktérlerine gore anlamli bir
farklilik géstermektedir. Mesleki tecribe durumuna gére
cam tavan engelleri informal iletisim aglari ve mentor
eksikligi alt faktorlerinin ortalamalari anlamh bir farklihk
gOstermemistir (Tablo 5).
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Tablo 3. Medeni durum ile cam tavan engelleri ve toplumsal cinsiyet roller arasindaki iligki.

Cam Tavan Engelleri Durum n Ort. SS U, p
. Evli 251 3,36 0,71
Coklu rol stlenme - 39178,5 0,001
Bekar 249 3,04 0,66
Evli 251 3,28 0,66
Kadinlarin kigisel tercih algilan - 34485 0,012
Bekar 249 3,41 0,66
. . Evli 251 2,81 0,39
Orgut kultara ve politikalari " 27401,5 0,016
Bekar 249 2,71 0,43
. o Evli 251 2,80 0,68
Informal iletisim aglari - 32324,5 0,499
Bekar 249 2,84 0,68
Evli 251 3,06 0,59
Mentorluk N 299245 0,393
Bekar 249 2,93 0,79
. Evli 251 2,74 0,41
Mesleki ayrim N 36542 0,001
Bekar 249 2,85 0,49
Evli 251 3,25 0,79
Stereotipler N 33872,5 0,104
Bekér 249 3,41 0,89
Toplumsal Cinsiyet Rolleri
. ) Evli 251 3,62 0,60
Esitlikci cinsiyet rolleri N 28600 0,100
Bekéar 249 3,56 0,73
Evli 251 2,99 0,94
Kadin cinsiyet rolleri N 36103,5 0,001
Bekér 249 3,28 1,00
- o ) Evli 251 3,49 0,91
Evlilikte cinsiyet rolleri A 36461 0,001
Bekar 249 3,20 0,83
L . Evli 251 2,80 0,70
Geleneksel cinsiyet rolleri N 38141,5 0,001
Bekér 249 3,15 0,85
Evli 251 3,07 0,77
Erkek cinsiyet rolleri N 37254,5 0,001
Bekar 249 3,36 0,92

* Mann-Whitney U testi

Calismaya katilan saglik personelinin mesleki tecribe-
sine gore, toplumsal cinsiyet rolleri tutumunun bdttn alt
faktorlerine gére anlamli bir farklilik (p=0,001) gdster-
mektedir (Tablo 6).

Toplumsal cinsiyet rollerinin tamami (esitlik¢i, kadin,
evlilik, geleneksel, erkek) ile cam tavan algisi ¢oklu rol
Ustlenme arasinda anlamh ve pozitif yonli korelasyon-
lar bulunmustur. Buna gére toplumsal cinsiyet rollerine
yOnelik esitlik¢i tutum arttiginda ¢oklu rol stlenme puan-
lari da artis gostermektedir (Tablo 7). Diger sonuglar
tablo 7’de yer almaktadir.

TARTISMA

Bu arastirmada saglik ¢alisanlari agisindan cam tavan
algisinin toplumsal cinsiyet rolleri tutumui ile iligkisi deger-
lendirilmistir. Arastirmada elde edilen sonuclar séyledir;

Kadin saglik calisanlarinin cam tavan engellerinin butiin
alt faktérlerinde erkeklerden daha yuksek bir ortalamaya
sahip olduklari ve erkeklere gére bireysel agidan coklu
rol Ustlenme, kadinlarin kisisel tercih algilari; 6rgat-
sel agidan orgat kultdrd ve politikalar, informal iletisim
aglari, mentér eksikligi; toplumsal faktorler acgisindan
cinsiyetci mesleki ayrimcilik ve kadinlara yénelik ayrimci
basmakalip yargilar (stereotip faktorler) nedeniyle cam
tavan engelleri ile karsilastiklarini séyleyebiliriz. Yapilan
bir calismaya gore, kadinlarin is ve aile yasamindaki
rollerinin ¢cok olmasi, Ust dlizey pozisyona yukselmele-
rinde isteksiz olmalari, glvensizlik duygusunun olmasi
gibi nedenlerle kisisel tercihlerinin de bu yénde oldugu
sonucu ortaya cikmigstir. Dolayisiyla kadinlarin ¢oklu rol
Ustlenmesi durumunun, onlarin kigisel tercihlerini, Ust
pozisyonlara yukselme arzularinin ve 6zguvenlerinin
distk olmasina neden olabilecek bir faktdr olarak digu-
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Tablo 4. Meslek ile cam tavan engelleri arasindaki iligki.

Cam Tavan Engelleri Meslek n Ort. SS Xz p
Doktor 150 3,45 0,62
. Hemsgire 250 3,15 0,74
Coklu rol ustlenme Tekniker 51 2,84 0.63 40,133 0,001
Diger 49 3,04 0,57
Doktor 150 3,70 0,70
. . Hemsgire 250 3,26 0,60
Kadinlarin kisisel tercih algilari Tekniker 51 2,97 0,53 68,121 0,001
Diger 49 3,03 0,48
Doktor 150 2,73 0,35
M . Hemsgire 250 2,80 0,42
OrgUt kilturd ve politikalar Tekniker 51 2.61 0.44 16,051 0,001
Diger 49 2,78 0,50
Doktor 150 2,80 0,62
: o g Hemsgire 250 2,82 0,67
Informal iletisim aglar Tekniker 51 273 0.57 4,449 0,217
Diger 49 2,92 0,93
Doktor 150 2,98 0,69
Hemsire 250 2,94 0,64
Mentorluk Tekniker 51 3,09 0.76 7,669 0,053
Diger 49 3,26 0,90
Doktor 150 2,82 0,43
. Hemsgire 250 2,77 0,43
Mesleki ayrim Tekniker 51 273 0,51 8,520 0,036
Diger 49 2,93 0,57
Doktor 150 3,65 0,89
. Hemsire 250 3,27 0,81
1
Stereotipler Tekniker 51 2,97 0.67 36,578 0,00
Diger 49 3,02 0,65
Toplumsal Cinsiyet Rolleri
Doktor 150 3,75 0,76
e . Hemsire 250 3,59 0,63
Esitlik¢i cinsiyet rolleri Tekniker 51 3.54 0.56 42,923 0,001
Diger 49 3,13 0,32
Doktor 150 3,37 1,16
- . Hemsire 250 3,22 0,89
Kadin cinsiyet rolleri Tekniker 51 2.38 0.76 48,333 0,001
Diger 49 2,80 0,44
Doktor 150 3,68 0,89
- . . Hemsire 250 3,33 0,85
1
Evlilikte cinsiyet rolleri Tekniker 51 274 0.76 52,475 0,00
Diger 49 2,99 0,58
Doktor 150 3,19 0,90
- . Hemsire 250 2,96 0,76
1
Geleneksel cinsiyet rolleri Tekniker 51 2.49 0.55 30,922 0,00
Diger 49 2,92 0,65
Doktor 150 3,56 0,88
L . Hemsire 250 3,15 0,86
1
Erkek cinsiyet rolleri Tekniker 51 2.83 0,59 45,508 0,00
Diger 49 2,88 0,67
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Tablo 5. Mesleki tecriibe ile cam tavan engelleri arasindaki iligki

Cam Tavan Engelleri Mesleki tecriibe n Ort. SS Xz p
0-1 yil 82 3,22 0,82
2-5yil 145 3,45 0,73
Coklu rol Ustlenme 6-10 yil 139 3,08 0,61 28,304 0,001
11-20 yil 66 3,08 0,69
21yl + 68 2,99 0,53
0-1 yil 82 3,40 0,72
2-5yil 145 3,51 0,75
Kadinlarin kisisel tercih algilari 6-10 yil 139 3,28 0,58 18,742 0,001
11-20 yil 66 3,16 0,61
21 yil + 68 3,20 0,53
0-1 yil 82 2,87 0,42
2-5 yil 145 2,66 0,47
Orgiit kaltiir ve politikalari 6-10 yil 139 2,85 0,39 20,082 0,001
11-20 yil 66 2,63 0,41
21 yil + 68 2,77 0,26
0-1 yil 82 2,75 0,84
2-5yil 145 2,80 0,63
informal iletisim aglan 6-10 yil 139 2,80 0,60 1,681 0,794
11-20 yil 66 2,88 0,76
21 yil + 68 2,89 0,62
0-1 yil 82 3,09 0,67
2-5 yil 145 2,90 0,79
Mentorluk 6-10 yil 139 3,01 0,72 2,276 0,685
11-20 yil 66 3,09 0,60
21 yil + 68 2,96 0,53
0-1 yil 82 2,68 0,48
2-5yil 145 2,85 0,47
Mesleki ayrim 6-10 yil 139 2,91 0,34 49,458 0,001
11-20 yil 66 2,87 0,57
21 yil + 68 2,51 0,29
0-1 yil 82 3,20 0,89
2-5yil 145 3,55 0,88
Stereotipler 6-10 yil 139 3,37 0,67 20,187 0,001
11-20 yil 66 3,19 0,86
21yl + 68 3,08 0,91

nulebilir (37). Saglik sektériinde kadin ¢alisanlar erkek-
lere gbére daha dezavantajli oldugu ve bireysel, kurum-
sal ve sosyal acidan kargilastiklari engeller nedeniyle
6grenilmis caresizlik yasadiklarini ortaya koyan énemli
bir sonugtur.

Bing6l ve ark.nin yaptiklari calismaya goére, kadin-
lar, cahgstiklari 6érgutte, erkekler tarafindan ényarg ile
karsilastiklarini, mesleki bir ayrima tabi tutulduklarini,
mentorluk cam tavan sendromu ve kadinlarin hiyerarsik
yukselmelerindeki informel iletisim aglarina giremedikle-
rini, 6rgt kultdrd ve uygulanan politikalarin yikselmele-
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Tablo 6. Mesleki tecriibe ile toplumsal cinsiyet roller tutumu arasindaki iligki.

Mesleki tecriibe n Ort. SS X2 p
0-1 yil 82 3,72 0,69
2-5yil 145 3,72 0,65
Esitlikgi cinsiyet rolleri 6-10 yil 139 3,43 0,69 21,453 0,001
11-20 yil 66 3,36 0,70
21 yil + 68 3,70 0,46
0-1 yil 82 3,08 0,92
2-5 yil 145 3,45 1,00
Kadin cinsiyet rolleri 6-10 yil 139 3,09 0,80 26,820 0,001
11-20 yil 66 2,89 1,08
21 yil + 68 2,85 1,08
0-1yil 82 3,40 0,89
2-5yil 145 3,67 0,85
Evlilikte cinsiyet rolleri 6-10 yil 139 3,25 0,81 36,456 0,001
11-20 yil 66 2,99 0,96
21 yil + 68 3,11 0,76
0-1yil 82 2,96 0,81
2-5 yil 145 3,28 0,90
Geleneksel cinsiyet rolleri 6-10 yil 139 2,90 0,65 32,106 0,001
11-20 yil 66 2,90 0,84
21 yil + 68 2,60 0,55
0-1 yil 82 3,21 0,81
2-5yil 145 3,47 1,01
Erkek cinsiyet rolleri 6-10 yil 139 2,99 0,69 20,128 0,001
11-20 yil 66 3,26 0,86
21 yil + 68 3,09 0,75

Tablo 7. Toplumsal cinsiyet algisi ile cam tavan algisi arasindaki iligki.

Toplumsal cinsiyet algisi alt faktérleri

Cam tavan algisi alt faktorleri Esitlikci Kadin Evlilikte Geleneksel Erkek
cinsiyet rolu cinsiyet rolu cinsiyet rolu cinsiyet rolu cinsiyet rolu
; r -0,300 0,682 0,641 0,676 -0,547
Coklu rol ustlenme
p 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001
Kadinlarin kigisel tercih algilari r 0,707 0,655 0,670 0,473 0,648
® 9 p 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001
Orgiit kiiltiri ve politikalar r__ 0,236 0,075 -0,015 0,048 -0,090
9 P b 0,001 0,095 0,745 0,289 0,045
. . . r 0,060 0,399 0,270 0,382 0,302
Informal iletisim aglar
p 0,182 0,001 0,001 0,001 0,001
r 0,001 0,098 0,024 0,057 0,016
Mentorluk
p 0,979 0,029 0,586 0,205 0,720
) r -0,028 0,400 0,249 0,488 0,369
Mesleki ayrim
p 0,539 0,001 0,001 0,001 0,001
) r -0,585 0,788 0,807 0,692 0,750
Stereotipler
p 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001
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rinde engel teskil ettigini belirtmiglerdir (38). Oztiirk ve
Bilkay’in Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumunda calisan
kadinlarda cam tavan algisinin oldugu, calisan kadin-
lar, kadinlarin Ust dlzey yodneticilik yapamayacakla-
rina da katilmamakla birlikte ailevi sorumluluklarini da
yukselmelerinde engel olarak gérmemektedirler (34).
Bu calismamizin sonuclari Bingél ve ark.nin ve Oztiirk
ve Bilkay’in yaptiklar ¢alismanin sonuclari da destek-
lemekte ve saglik sektériinde calisan kadin personelin
erkeklerden daha ylksek dizeyde cam tavan engelle-
riyle kargilasmaktadir (34,38).

Evli saglik calisanlari ¢oklu rol Gstlenme, érgit kaltdra
ve politikalari, mentér eksikligi konularinda; bekarlarin
ise kadinlarin kisisel tercih algilari, kurumsal informal
iletisim aglari, cinsiyetci mesleki ayrimcilik algilari ve
ayrimci basmakalip (stereotip) yargi konularinda daha
fazla engellerle karsilagsmaktadirlar. Evlilik bireylerin
toplumsal cinsiyet baglaminda rollerini artirmaktadir.
Kadin, evliligi nedeniyle aktif calisma yasamina entegre
olmakta zorlanmaktadir (39). Esler arasinda rol dagilimi
esit ve adil olmadiginda bu durumdan kadinlarin daha
fazla olumsuz etkilendikleri disundlmektedir.

Bu calismaya katilan kadin ve evli olan saglk calisan-
larinin erkeklerden daha fazla ¢oklu rol Gstlenmektedir.
Toplumun kadinlara yuklemis oldugu geleneksel rolleri
yerine getirmeye calisirken ayni zamanda is hayatla-
rinda kariyer sahibi olmaya cabalayan kadinlarin ¢oklu
rol Ustlenmek zorunda kalarak en iyi es, en iyi anne, en
iyi evlat, en iyi gelin ve de en iyi saglik ¢alisan olmak
gibi daha birgok nitelik icin yogun bir caba gdstermekte,
her bir rol icin ¢cok fazla emek sarf etmekte ve sonunda
tukenmislik sorunuyla karsilasabilmektedirler (24).

Stereotipleme cinsiyetler 6zelinde de gerceklestiriimek-
tedir (27). Toplumsal faktérlerden kaynaklanan engeller-
den, mesleki cinsiyetci mesleki ayrimcilik ve kadinlara
ybnelik basmakalip (stereotipler) yargilar konusunda
kadin saglik calisanlarinin erkeklerden daha fazla bu
engellerle karsilagsmaktadir. Kadinlar erkeklerden daha
fazla ayrimci basmakalip yargilarla karsilagsmaktadir.

Saglik personelinin mesleklerine gére ¢oklu rol Gstlenme,
kadinlarin kisisel tercih algilari, informal iletisim aglari ve
ayrimci basmakalip (stereotip) konularinda en ylksek
duzeyde doktorlar, en dusik ise teknikerler engellerle
karsilasmaktadir. Bu c¢alismaya katilanlarin yarisin-
dan fazlasinin kadin oldugu dusinuldiginde ve 6zel-
likle doktor ve hemsirelerin is yikinin fazla olmasi ve
bununla birlikte ¢oklu rol Gstlenmeleri, ayrimci basma-
kalip s6z ve davranislara maruz kalmalarinin hasta
ve yakinlariyla daha fazla ilgilenmeleri, ¢alismalari ve

iletisim kurmalarindan kaynaklandigi dustnulmektedir.
Ornegin, hastalarla daha az etkilesim halinde olan teknik
personelde bu durum daha digik dizeyde cikmistir.
Dolayisiyla, saglik personelinin meslek durumlari da
onlarin ¢alisma hayatinda daha fazla engel ile karsi-
lasmalarina neden olabilecegi goérulmektedir. Hekim,
hemsire olmak ve kadin olmak daha da zor bir durum
olarak kargsimiza ¢ikmaktadir.

Mesleki tecribesi 2-5 yil ve 0-1 arasinda olanlar en
yuksek dlizeyde cok rol Ustlenme engelleri ile karsi-
lasmakta, mesleki tecrube arttikca saglik calisanlari-
nin daha az rol Ustlendikleri gérilmektedir. Tecrlbe,
yasamda bireye en Onemli 6gretme aracidir. Saghk
personeli tecribe kazandik¢a daha az ¢oklu rol Gstlen-
meye baslamasinin nedeninin yagadiklari bu dene-
yimlerden ders ¢ikarmis olmalarindan kaynaklandigini
dusunmekteyiz. Kadinlarin kigisel tercih algi engelleri 0-5
yil mesleki tecriibesi olan saglik personelinde en ylksek
dizeyde cikmigtir. Yani saglik personelinin mesleki
tecriibesi arttikga kadinlarin kisisel tercih algi engelleri
artmaktadir. Bu durumun, ézellikle kadin saglik persone-
linin mesleki tecribe ile birlikte strekli olarak engellere
maruz kalma sonucunda kisisel tercih algilarini negatif
yénde etkiledigini diisinmekteyiz. is yasaminda karsi-
lasilan engeller bireylerin aile ve diger yasam alanlarini
da etkilemektedir. Saglik personelinin mesleki tecriibesi
arttikca, daha fazla mesleki ayrim engelleri ve ayrimci
basmakalip (stereotip) ile karsilagsmaktadirlar.

Saglik personelinin cinsiyetine gére toplumsal cinsiyet
rolleri tutumu bitdn bu alt faktdrlerde kadinlarin ortala-
malarinin daha ylksek oldugu ve bu duruma gére kadin-
larin erkeklere gbre daha esitlik¢i bir toplumsal cinsiyet
tutumuna sahip olduklarini gérmekteyiz. Toplumsal cinsi-
yet rolleri esitsizliginden kadinlarin daha fazla etkilen-
dikleri dusindlduglinde, olumsuzlugu yasayan grubun
daha esitlikgi davranma talebinde bulunmasi dogal bir
durum olarak dusundlmelidir. Geleneksel olarak 6gre-
tilmis olan toplumsal cinsiyet rollerinin icinde bulunulan
kaltaran 6zelliklerini tagidigini gérmekteyiz. Kadin saglik
calisanlarinin erkeklere gére daha fazla toplumsal rol
Ustlendikleri, daha fazla cinsiyetci ve ayrimci bir dil ile
karsilastiklari disinulduginde kadinlarin daha fazla
esitlik¢i olmaya calismasi dogal ve hakli bir durum olarak
disundlmelidir.

Saglik personelinin medeni durumuna goére toplumsal
cinsiyet rolleri agisindan evli saglik calisanlari esitlikci
cinsiyet rolleri ve evlilikte cinsiyet rolleri konusunda daha
esitlik¢i ve bekérlarin ise kadin cinsiyet rolleri, gelenek-
sel cinsiyet rolleri ve erkek cinsiyet rolleri konusunda
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daha esitlik¢i toplumsal cinsiyet rolleri tutumuna sahip-
tirler. Evlilik ile dogal olarak eslerin birbirlerini tanimalari-
nin ve basarmalari halinde toplumsal cinsiyet esitsizligini
giderme yoniinde daha fazla ¢caba géstermelerinin onlari
daha esitlikci yaptigini distnlyoruz.

Saglik personelinin mesleklerine gore, toplumsal cinsiyet
rolleri tutumlari battn alt faktérlerine gére anlamli bir fark-
hlik gbstermektedir. Buna gére, toplumsal cinsiyet rolleri
tutumu konusunda doktor ve hemsirelerin en yiksek
diuzeyde ve bunlarin ardindan diger saglk personeli ve
teknikerlerin esitlik¢i bir tutuma sahip olduklari belirlen-
mistir. Kursun’nun yaptigi calismaya goére, doktorlarin en
esitlik¢i tutuma sahip olduklari, ardindan sirayla ebeler,
diger saglik calisanlari ve hemsireler geldigi belirlen-
mistir. Bu calismanin ve Kursun’nun sonuglari benzerlik
gostermektedir (37). Saghk sektérinde en fazla sayida
calisanlar doktor ve hemsirelerdir. Bu iki grubun ¢ogun-
lugunu ise kadinlar olusturmaktadir. Ayrica bu iki grubun
egitim duzeylerinin de daha ylUksek oldugu disinilda-
gunde, bunlarin daha esitlik¢i bir cinsiyet tutumuna sahip
olmalarinin da bundan kaynaklanabilecegi disinilmek-
tedir.

Toplumsal cinsiyet rolleri tutumunun butun alt faktérleri
mesleki tecribeye gore anlaml bir farklilik géstermek-
tedir. 1-5 yil arasi tecriibeye sahip katilimcilarin, 6-20 yil
arasl tecribeye sahip katilimcilara gore esitlikci ve gele-
neksel cinsiyet rollerinde daha esitlik¢i bir tutuma sahip
oldugu goérdlmustir. Ayrica, 1-5 yil arasi tecriibeye sahip
katilimcilarin 6 yildan fazla tecriibeye sahip katilimcilara
gore kadin ve evlilikte cinsiyet rollerinde daha esitlikgi
bir tutuma sahip oldugu gorilmustir. Son olarak, 1-5 yil
arasi tecriibeye sahip katihmcilarin 6-10 yil arasi tecru-
beye sahip katiimcilara gore erkek cinsiyet rollerinde
daha esitlikgi bir tutuma sahip oldugu goértlmustar.

Saglik personelinin cam tavan algisi ile toplumsal cinsiyet
algisi alt faktérleri arasinda anlamli bir iliski vardir. Orne-
gin, saglik calisanlarinda esitlik¢i tutum duzeyi arttikea,
stereotip (basmakalip) yargilar ve mesleki ayinm azal-
makta veya esitlik¢i tutum dizeyi azaldiginda stereotip
(basmakalip) yargilar ve mesleki ayirim artmaktadir.
Dolayisiyla toplumsal cinsiyet algisi ile cam tavan algisi
arasinda iliski olup birbirlerini etkilemektedirler.

Ozetle, saglik sektériinde calisan kadinlar, erkelere gére
daha esitlik¢i bir toplumsal cinsiyet tutumuna sahip ve
erkeklerden daha fazla cam tavan engelleri ile karsilas-
maktadirlar. Calismanin sonuglarina iliskin énerilerimiz
soyledir;

Saglik yoneticileri ve saglik personelinin cam tavan
engelleri (Ogrenilmis caresizlik) konusunda farkindalik
dlzeylerinin arttirilmasi igin sureklilik arz eden egitim ve
etkinliklerin diizenlenmesini énermekteyiz. Bu konulara
dikkat ¢ceken egitimler verilmeli, brogurler hazirlanmal,
kisa video yayinlari hazirlanmal ve en énemlisi ortaya
cikabilecek olumsuz durumlarda nelerin yapilacaginin
ortaya konuldugu bir prosedurin hazirlanmasinin énemli
oldugunu dustnmekteyiz.

Kadin saglik calsanlarinin ¢oklu rol Gstlenmesi nedeni
ile calisma yasaminda tikenmelerine neden olabilecegi
dusundlmektedir. Bu nedenle, kadin saglik calisanlarinin
ailelerinin, eslerinin ve kurum yonetiminin de bu konuda
farkindalk duzeyini artiracak egitimlerin vb. aktivitelerin
yapilmasini 6neriyoruz.

Toplumsal cinsiyet rollerine iligkin olarak kadinlara daha
cok negatif ozelliklerin yUklendigini gérmekteyiz. Bu
basmakalip yargilar toplumsal olarak 6gretilmis ve nega-
tif yargilar icermektedir. Son dénemlerde saglk sekto-
rinde ve kadina yoénelik artan siddet olaylar dikkate
alindiginda bu siddet olaylarini tirmandiran faktérlerin
6nemli bir kismina bu cinsiyetci ve basmakalip yargi-
larin neden oldugu distnlimektedir. Gerek toplumsal
yasamda ve gerekse is yasaminda bu ayrimci ve siddeti
korikleyen faktorlerle micadele konusunda 6zellikle
saglik sektdrinde sadece saglik personeline yone-
lik siddeti engellemeye yoénelik farkindalik olusturmak
yetmez. Ayni zamanda bu siddeti kortkleyen faktorleri
engelleme konusunda hasta, saglik ¢alisanlari ve yéne-
ticilere yonelik olarak saglhk sektérinin tim calisma
alanlarinda bu ayrimci dilin kullaniimasini engellemeye
yOnelik tedbirlerin alinmasi ve bu konuda hassasiyet
g0sterilmesine dikkat edilmelidir.

Saglik personelinin is yiku dikkate alinarak motivasyon-
larini artirici maddi ve sosyal ve duygusal olarak destek-
leyici etkinlikler ve ¢aligsmalar yapilmahdir.

Saglik personelinde olasi tikenmislik, aynmcilik ve
siddete maruz kalmalarini etkileyen faktdrlerin gercekgi
olarak ele alinarak ¢ézimlenmesi icin belirli araliklarla
bilimsel arastirma yapilmasi ve sonuglar dogrultusunda
koruyucu, onleyici ve destekleyici 6nlemlerin ve dizen-
lemelerin yapilmasini éneriyoruz.

Elde ettigimiz sonuglar bu c¢alisma ile genellenebi-
lir. Dolayisiyla konunun daha kapsaml arastirmalarla
ortaya konulmasini éneriyoruz.
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Tesekkiir

Calismaya katilarak degerli gérUslerini paylasan saglik perso-
neline ve Kog Universitesi Hastane yénetimine tesekkirlerimizi
sunuyoruz.

Finansal Destek

Bu calisma icin herhangi bir kurum veya projeden finansal
destek alinmamistir.

Cikar Catismasi

Yazar arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi beyan edilmemig-
ir.

—

Aragtirmanin uygulanmasi icin Bahgesehir Universitesi Bilim-
sel Arastirmalar ve Yayin Etigi kurulundan 13.02.2019 tarih ve
2019/02 sayili onay alinmistir.
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Makale yiksek lisans tezinden Uretilmistir. Calismanin plan-
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