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Oz: Bu calismada 6gretmenlerin katildig1 mesleki gelisim faaliyetlerinin tiirleri ve bunlarin
hangi kosullar altinda, 6gretmen gelisimi ve nihai amag¢ olan 6grenci 6grenmesiyle iligkili
olduguna dair alanyazinda yer alan ampirik ¢aligsmalar incelenmistir. Bu arastirmalardan ha-
reketle, 6gretmenler icin yiritilen mesleki gelisim faaliyetlerini oldukga etkili kilan isiginde
ogrenme faaliyetleri olan mentorluk, akran koglugu, aragtirma dersi yaklasimlari agiklanmas,
bunlara dayali olarak hizmet 6ncesi egitime giris basamagindan emeklilige kadar gegen mes-
leki kariyer agamalarimi kapsayan, mesleki gelisim modeli onerisi ve modelin kullanimina
iliskin yonerge gelistirilmistir. Model kapsaminda hizmet dncesi egitim siirecinde; egitim
fakiiltesi kontenjanlarinin tedrici olarak diistiriilmesiyle pedagojik formasyon sertifika prog-
ramlarinin kapatilmasi; aday 6gretmenlik siirecinde, aday 6gretmenlik siiresinin iki yil ola-
rak belirlenmesi, aday 6gretmenlerin tecriibeli ve basarili bir mentor rehberliginde adaylik
siirecini gecirmesi, ortadgretim 6gretmen adaylarinin tezsiz yiiksek lisans yapmasi; mesleki
kariyerinin ortalarinda olup makul diizeyde performans sergileyen dgretmenlerin, isiginde
ve meslektaglarla isbirlikli mesleki gelisim faaliyetleri olan, akran koglugu, arastirma dersi,
zimre isbirligi ve arastirma takimlarina katilimlar1 ve eylem aragtirmasi yapmalari; mesleki
anlamda tecriibeli, oldukca basarili ve liderlik becerileri gelismis 6gretmenlerin ise, mesleki
gelisim faaliyetlerini 6z-yonetimli sekilde yiiriitmeleri, bunun yaninda tecriibesiz ve 6gretim-
de problem yasayan meslektaslarinin gelisiminde sorumluluk yiiklenmek suretiyle, mesleki
kariyerlerinin bir parcasi olarak mentor ve 6gretim kogu olarak hizmet etmeleri 6nerilmistir.
Model kapsaminda dgretmenlerin, Eyliill ay1 seminer ¢aligmalarinda egitim-dgretim y1li bo-
yunca bireysel mesleki gelisim plani hazirlamalar1 ve bu kapsamda planli veya plan disi1 ka-
tilim sagladiklari veya yiiriittiikleri formal ve informal mesleki gelisim faaliyetlerine iliskin
kanitlar (gorsel, isitsel veya dokiiman) siirekli mesleki gelisim faaliyetleri dosyasinda bel-
gelendirmeleri ve yil boyunca yapmis olduklart mesleki gelisim faaliyetleri ile buna iliskin
kazanimlarint Haziran ay1 seminer ¢aligmalarinda meslektaglari ile paylasmalari ve onlardan

geri bildirim almalar1 6nerilmistir.
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Giris

Egitim, insanin dogumuyla baslayip 6liimiilyle nihayete eren ve yasam boyu insanin ayrilmaz
bir pargast olmasinin yaninda; bireyin insani nitelikler kazanmasi, 6zgilirlesmesi, dogustan
getirdigi yeteneklerini ilerletmesi, yasamini siirdiirebilecegi bilgi beceri ve aliskanlik kazan-
mas1 ve modern toplum yasaminin degerli bir iiyesi olmasinda temel katalizordiir. Egitim
faaliyetleri, insanoglunun yeryiiziine ayak basmasindan birinci sanayi devrimine kadar, 6r-
giin egitime ihtiya¢ duyulmamasi sebebiyle, agirlik olarak informal sekilde, aile veya sosyal
gevre igerisinde yuriitiilmiistiir. Sanayi devrimi sonrasi ise, toplumun ve ekonomik tiretim
mekanizmalariin hizla degismesi sonucu, drgilin egitim sistemleri kitlesellesmis, ardinda da
ilkdgretim ¢agindaki ¢ocuklarin okullara devami, ayni zamanda bireyin hakki olarak, yasal
giivenceler altinda alinmistir. Giliniimiizde orgiin egitim sistemlerinde dgrenci ¢iktilar: veya
6grenci 6grenmesine bireylerin kendisi, toplum ve kamuoyu oldukea biiylik dnem ve deger
atfetmekte; en somut 6grenme ¢iktilarinin baginda gelen ortaokuldan ortadgretime (LGS) ve
ortadgretimden yiliksekogretime gegise (TYT, YKS) iliskin merkezi sinavlarda, ¢iktiy1 etki-
leyen onlarca degisken ifade etmek miimkiindiir. Ogrenci ¢ciktilari {izerinde etkisi olan bu de-
giskenler i¢cinde en 6nemli ve etkili unsurun 6gretmen (Archibald, Coggshall, Croft ve Goe,
2011; Darling-Hammond, 2000; {1gan, 2014) olduguna iliskin ¢cok sayida arastirma mevcut-
tur. Ogrenci basarisim etkileyen birgok degisken olmakla birlikte, gretmenin ne bildigi ve
yapabildigi, bu degiskenlerin en 6nemlilerinden biri haline gelmistir. Ogretmen, dogrudan
ogrenci ile galisan, 6gretim programlarini ve teorik diisiinceleri sinif uygulamalarina transfer
edip sekillendiren ve 6grenme ortamini diizenleyendir. Buradan hareketle, 6gretmenin bilgi,
beceri, tutum ve yeteneklerinin 6grencilerin basarilari tizerinde dogrudan ve ciddi etkileri

oldugu ifade edilmektedir (Timperley, Wilson, Barrar ve Fung, 2007).

Orgiin egitim sisteminin en 6nemli unsuru olan dgretmenler, Tiirkiye ve diinyanin birgok
tilkesinde hizmet dncesinde teorik agirlikli egitimin ardindan gretmenlige baslamaktadirlar.
Cesitli arastirmalar (Ilgan, 2017; Musset, 2010; OECD, 2005) hizmet éncesi egitimin, tiim
ogretmenlerin sinif i¢i 6gretim uygulamalarinda karsilasabilecekleri gesitli sorunlarin iiste-
sinden gelmesini saglayacak bir donanim kazandirmaktan uzak oldugunu ve bu kapsamda
ogretmenlere hizmetici egitim siireci olarak yiiksek nitelikli Mesleki Gelisim (MG) faaliyet-
lerinin sunulmasi tavsiye edilmektedir. Giliniimiizde bu kadar ¢ok bilginin tiretildigi diinyada,
diger profesyoneller gibi, 6gretmenler de mesleki yasamlar1 boyunca 6grenmek, gelismek ve
ilerlemek durumundadirlar. Buradan hareketle bu ¢aligmada; 6gretmenlere yonelik yiiriitiilen
MG faaliyetlerinden yiiksek nitelik gosterenlerin sahip olduklari 6zelliklerin yani sira; son
derece etkili ve dgretmene degerli kazanimlar saglayan isicinde mesleki gelisim ve buna
iliskin yaklasimlarin ardindan ifade edilen unsurlari temel alan bir model 6nerisi, buna iliskin

uygulama yonergesi gelistirilmesi amaglanmistir.
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Yiiksek nitelikli mesleki gelisim

Personele yonelik yiiksek nitelikli MG ve 6grenme firsatlari sunulmasi, orgiitlerin karsilasti-
g1 en 6nemli ve eskiden beri siiregelen zorluklar arasindadir. s icinde personel yetistirmeye
yatirim yapmanin, yiiksek diizeyde isgiicii verimliligi saglama potansiyeli olmakla birlikte;
personeli gelistirmede ise yarayan yiiksek nitelikli programlari gelistirme, degerlendirme
ve stirdiirmenin zorluklart mevcuttur (Kraft, Blazar ve Hogan, 2018). Barrera-Pedemonte
(2016) yiiksek nitelikli MG’yi; daha nitelikli egitim ¢iktilar1 saglanmastyla pozitif iliskili
ampirik arastirmalara dayali bilesenlerden olusan hizmeti¢i egitim faaliyetleri diizenegi sek-
linde tanimlamaktadir. Bir bagka tanimda ise MG, “6gretmenlerin bilgi ve 6gretim uygula-
malarinda ilerlemeyle sonu¢lanmasinin yaninda, 6grenci 6grenme ¢iktilarindaki gelisme,”
seklinde tanimlanmaktadir (Allensworth, Ponisciak ve Mazzeo, 2009). MG’nin igeriginin
en etkili oldugu durumun, 6gretime iligskin soyut tartigmalar yerine, 6gretimin somut go-
revlerine, dlgmeye, gozlem ve yansitmaya odaklandigi zaman gergeklestigi belirtilmektedir
(Darling-Hammond ve McLaughlin, 1995). Aragtirmalar (Cohen ve Hill, 2001; Liberman ve
Wood, 2002; Saxe, Gearhart ve Nasir, 2001; Wenglinsky, 2000; akt. Wei, Darling-Hammond,
Andree, Richardson, & Orphanos, 2009) MG’nin 6gretmenin spesifik pedagojik beceriler
ile nasil mesgul olacagi konusundaki bilgisini genisletme ve dgrencilere spesifik icerikleri
(kazanimlar1) nasil 6gretecegine odaklandiginda, 6gretmenin elde ettigi kazanimlarmn sinif
uygulamalarma etkili sekilde yansidigini ortaya koymustur. Ozetle, alana 6zgii yontem ve
teknik bilgisinin gelistirilmesi ve kullanma becerisinin, MG’yi etkili kilan bir unsur olacagini

soylemek miimkiindjir.

Cok sayida katilimer iizerinde yapilan bir aragtirmada (Garet, Porter, Desimone, Birman &
Yoon, 2001) 6gretmenler; transfer edilebilir ¢alisma firsatlarina ve bunun 6gretim programi
ve yerel politikalar ile uyum saglandiginda 6gretimde daha etkili olduklarini ifade etmisler-
dir. Bunun yaninda MG faaliyetleri sonucunda bilgi ve becerilerde daha fazla kazanim elde
ettigini beyan eden 6gretmenlerin, 6gretim uygulamalarinda daha fazla degisim yaptiklar
ifade edilmistir. Bu arastirmada ayrica; siirdiiriilebilirligin yaninda meslektaslar ve diger egi-
tim paydaslariyla etkilesim i¢in zaman saglandiginda, aktif 6grenme firsatlariyla daha fazla
mesgul olacak firsatlar sunuldugunda, anlamli ve yapilandirilmis meslektas isbirligi ve igerik
odakliligiyla beraber, nihai olarak bilgi ve beceri artist saglandigi durumda MG nin 6gret-
menler i¢in daha etkili olacagi ortaya ¢ikmustir.

Saxe ve digerlerinin (2001) Gi¢ farkli MG yaklagimini karsilastirdiklari aragtirmada, 6zellikle
Ogretmenin alan bilgisi ve 6gretim uygulamalarini derinlestirmeye odaklanan siirdiirtilebi-
lir ve isbirlik¢i sekilde yiiriitiilen yaklagimin, 6grenci 6grenmesi iizerinde en etkili yontem
oldugu ortaya ¢ikmustir. Etkili MG konusundaki aragtirmalar (Darling-Hammond ve Mc-
Laughlin, 1995) benzer diizeyde yetki ile sorumluluga sahip, topluluklarin is ortaminda ve
isbirlikli sekilde uygulama yapmalarinin 6nemini vurgulamaktadir. Giiven temelli bir sekilde
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meslektaslarla yapilan igbirlikli calismalar, 6gretmenin kendi 6gretim uygulamalarinda yan-
sitma ve sorgulama i¢in dayanak saglamakla birlikte; risk alma, problem ¢dzme ve dgretim
uygulamalarinda karsilastig1 ikilemlerle mesgul olmasini saglar (Bryk, Camburn ve Louis,
1999). Ingiltere’de genis kapsamli bir arastirmada (Opfer ve Pedder, 2011) gretmenin alan
bilgisine odaklanan, faaliyetlerin planlanma ve uygulanmasinda miisterek katilima imkan
veren ve aktif katilim firsatlar1 sunan MG faaliyetlerinin daha nitelikli egitim ¢iktilariyla
tutarli sekilde iliskili oldugu ortaya ¢ikmisti. MG faaliyetlerinin isbirlikli sekilde yiiriitiil-
mesinin, okul i¢inde informal sekilde 6grenme firsati saglamasi dolayisiyla, kurs ve seminer
gibi diger girisimlere oranla maliyetinin daha diisiik oldugu distiniilmektedir (Trust, Krutka
ve Carpenter, 2016). Meslektaslari ile okuma 6gretimi konusunda diizenli sekilde bir araya
gelerek tartigma yiriiten 6gretmenlerin siniflarinda, okuma becerilerinde daha fazla kazanim
elde edildigi ortaya ¢ikmistir (Harwell, D’ Amico, Stein ve Gatti, 2000).

Etkili MG faaliyetleri i¢in, 6gretmenlerin zaman, mekan, yap1 ve destege ihtiyaclari vardir.
Okullar 6gretmenlere su konularda verecekleri destekle MG’yi daha etkili kilabilirler (Haw-
ley ve Valli, 1999): Ogretmenlerin kirtasiye tiirii isleri ile dgretim dis1 gdrevlerini azaltmak;
haftalik ders programint MG’ye uygun sekilde diizenlemek; MG faaliyetleri icin amag, ka-
zanim ve Oncelikleri tanimlamak; 6gretmen ve 6grenci performans dl¢timleri elde edilmesi
icin destek vermek. MG’yi etkili kilan diger bir unsur, yasal ¢alisma siiresi icerisinde 6g-
retmenlere faaliyetlere katilmalari i¢in zaman tahsis edilmesidir. ABD’de 11 eyalet ve 40
okul bolgesinde uygulanan ve énemli kazanimlar saglayan Ogretmen ilerleme Programi
(The Teacher Advancement Program) kalici 6grenme deneyimlerine katilmas1 amaciyla 63-
retmenlere artirtlmis zaman tahsisini gerekli kilmaktadir (Van Hook, Lee ve Ferguson, 2010).
Bu kapsamda programi uygulayan okullar, 6gretmenlere faaliyetlere katilmalarint saglamak
amaciyla gereken zamani elde etmek igin; haftalik ders ¢izelgesini blok sekilde yapmak, ni-
telikli yedek 6gretmenleri ise almak, okul ¢alisma takvimini genisletmek veya 6gretmenlerin
mevcut zaman yikimliligiini degistirmek gibi segenekleri tekrar yapilandirmak suretiyle,

6gretmenin MG faaliyetlerine katilimi igin zamani yeniden kurgulamislardir.

MG faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin, bunlardan istifade etmesi ve 6gretim uygulamala-
rina olumlu etki yapmasi 6nem arz etmektedir. TALIS arastirmasinda OECD (2019) iilkele-
rinden katilan dgretmenlerin %81.8’inin, Tiirkiye’den katilan 6gretmenlerin ise %71.8 nin,
MG faaliyetlerine katilmalarinin gretim uygulamalari tizerinde olumlu etkisi oldugunu be-
yan etmesi, MG faaliyetlerinin siirekliligini ve dnemini ortaya koymaktadir. Uluslararasi bir
karsilagtirmada (Barber ve Mourshed, 2007) yiiksek performans gosteren okul sistemlerinde,
ogretmenlerin birbirlerinin uygulamalarin1 gézlemeleri ve isbirlik¢i sekilde ¢aligmalart sure-
tiyle, mesleki 6grenme isbirlikli siirece dontigmektedir. Alanyazin (Garet ve dig., 2001; Step-
hens ve Boldt, 2004) 6gretmenin kendisinin yapilandirdigi, okul giinii i¢inde ve meslektas
igbirligi temelinde yiriitilen MG faaliyetlerinin, 6gretmen iiretkenligine ve tatminine katki

sagladigini belirtmektedir.
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DeMonte (2013), yiiksek nitelikli mesleki 6grenmelerin mevecut durumda ne bildigi ve onla-
rin 6gretimlerini gelistirme siirecinin sahip olduklar1 uzmanlik iizerine insa edilmesi seklinde
tasarlanmasini onermektedir. Tipki &grencilerin yeni igerik ve becerileri 6grenmeleri igin
giinlerce 6gretime ve birgok derse ihtiyag duymalari gibi, 6gretmenler de zamanla insa edilen
siiregen mesleki 6grenmelerden istifade etmektedirler. MG faaliyetlerinin siirekli olmasinin
O6nemini ortaya koyan bagska bir arastirmada (Archibald ve dig., 2011) 30 ile 100 saat arasin-
da MG faaliyeti sunulan 6gretmenlerin 6grenci basarilar1 iizerindeki etkisinin, daha az siire
faaliyet sunulanlarin 6grencilerine oranla daha fazla oldugu ortaya ¢ikmistir. Bundan dolay1
MG faaliyetlerinin diizenli araliklarla siirekli sekilde yapilmasinda yarar vardir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi konusunda énde gelen arastirmacilardan olan Desimone ve
Garet (2015), ABD’de MG iizerinde son yillarda yapilan arastirmalara dayali olarak etkili
oldugu ortaya ¢ikan bazi bilesenleri ele almaktadirlar. Bu yazarlarin MG’yi etkili kilan un-
surlarini su sekilde degerlendirmek miimkiindiir: Etkili olmakla birlikte 6§retmenin alan bil-
gisi ve 6gretim yontem bilgisini degistirmenin zor oldugunu, bunun yerine yeni bilgi gerek-
tirmeyen sinif i¢inde kolay ve hemen uygulanabilir rutinleri degistirmeye iligkin taktiklerin
etkili oldugu; 6gretmenlerin brang, mesleki deneyim, gorev yaptiklar1 okuldaki 6grencilerin
sosyo-ekonomik diizeyleri ile dezavantajli 6grenci sayisinin farkliligi ve akademik yetkinlik-
lerinin farkli olmasi dolayisiyla, konu, igerik, model baglaminda dgretmenlerin ihtiyaclarina
hitap eden, farkli MG yaklasimlar1 ve bu faaliyetlerin 6gretmenin bransiyla ilgili olmasi; MG
faaliyetlerinin, yil icerisinde veya tatil donemlerinde egitim paydaslarmin yaptiklar1 okul
degisikligini kapsayacak sekilde planlanmast ve MG faaliyetlerinin etkili olmasi i¢in, okul
miidiiriiniin ihtiya¢ duyulan desteginin saglanmasi seklinde 6zetlenebilir.

Isicinde mesleki gelisim faaliyetleri ve yaygin sekilde kullanilan tiirleri

Etkili MG faaliyetleri i¢in tanimlanan ortak 6zelliklerin hemen tamaminda yer alan nitelikle-
rin baginda, faaliyetlerin giinliik 6gretim isinin i¢ine yerlestirilmis (Job-Embedded=isi¢inde)
sekilde yiiriitiilmesidir. Isicinde MG okul i¢inde konumlanmis olup, daima okullarm mevcut
/ halihazirda yiirtittiikleri islere iligkin olmay1 ve bu kapsamda yiiriitiilmesini ifade etmekte-
dir. Isicinde MG, égretmenin dgrenci 6grenmesini iyilestirmek amaciyla, icerik odakli 6g-
retim uygulamalarini zenginlestirmek i¢in tasarlanan ve okul ile sinif ortaminda giinliik 6g-
retim isini ylriittiigii slirecte icra edilen faaliyetlerdir (Hirsh, 2009). Zepeda (2015), isi¢inde
MG’nin, isbirligi, katilimci problem kurma ve problem ¢dzmeye isaret etmesinin yaninda;
sinif i¢i 6gretim uygulamalari ve meslektaslarla etkilesimden elde edilen / 6grenilen derslerin
Ogretim uygulamalarini iyilestirmesine iliskin igten motivasyonu ifade ettigini belirtmistir.
Isicinde MG, paylasilan ve yerel okul siireclerinin parcasi haline getirilen, siireklilik arz ede-
rek yiiriitiilen ve 6gretmen 6grenmesi ile giinliik 6gretim uygulamalart arasinda dogrudan
baglant1 saglamak suretiyle, 6gretmenin isbirligi ve sorgulama temelli is i¢in gereken aktif
katilimima imkan veren bir yaklasimdir (Hawley ve Valli, 1999). Isicinde MG, 6gretmenin

6gretimini iyilestirmek i¢in, 6gretim deneyimini, okul baglamini ve 6gretmenlerin isbirligini
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kapsama potansiyeline sahiptir (Opfer ve Pedder, 2011). Arastirmalar (Garet ve dig. 2001),
ogretmenlerden mesleki 6grenme faaliyetlerinin sonucu olarak, 6gretim uygulamalarinda
daha biiyiik degisim ifade edenlerin isi¢inde; dgrendiklerini sinifinda uygulama, diger 6g-
retmenleri gozleme, ornek ders isleme, grup tartismalarina liderlik yapma ve 6grenci ¢a-
lismalarimi inceleme gibi faaliyetlere aktif sekilde katildiklarini ortaya koymustur. Zepeda
(2015), isicinde dgrenmenin formal ve informal olabilecegini ve 6gretmenlerin; dgrencileri-
ne Ogretirken, 6grenci ¢aligmalarini analiz ederken, meslektaglar1 ile yaptiklari bir konusma-
dan, ziimre 6gretmen toplantisinda 6grenci ¢alismalarini analiz ederken, kendi ¢aligmalari ve
meslektaslari ile yaptiklari konusmanin ardindan yaptiklari yansitmadan, tuttuklari giinliik-
lerden, Tweeter ve Facebook gibi sosyal mecralardan 6grenebilecegini belirtmistir. Isicinde
MG faaliyeti olarak degerlendirilebilecek akran 6grenmesi ve aglart seklindeki faaliyetlere,
OECD (2019) iilkelerinde katilan 6gretmen oranit %44 iken; bu tiir faaliyetler kapsamina
girmeyen kurs ve seminerlere katilim seklindeki faaliyetlere istirak eden dgretmen oraninin
ise %70’in iizerinde oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna gore, diinya iilkelerinde yiiriitiilen MG
faaliyetlerinde is disindaki faaliyetlerin, isi¢inde yiiriitiilenlerden daha fazla oldugu sonucuna
ulasilabilir.

Isicinde MG faaliyetleri, 5gretmenlerin 6gretim ve 6grenci dgrenmesine dair somut eylemler
hakkinda konusmalarini ve tartigmalarint saglamak suretiyle, bir takimda veya okulda yer
alan tiim 6gretmenlerin gelisimine katki saglama potansiyeline sahiptir (Wei ve dig. 2009).
Ogretmenlerin “interaktif, biitiinlesik, uygulamali ve sonu¢ odakli” ¢aligmalar ile mesgul ol-
duklar1 isicinde MG faaliyetleri, boliim i¢i, boliimler arasi, ziimre 6gretmenler veya sube 63-
retmenleri seklindeki takimlardan olusabilmektedir. Zepeda’ya (2017) gore, akran isbirligi,
tartigmasi ve geri bildirimini kullanan isi¢cinde MG yaklagimlarindan olan kog¢luk, mentorliik,
video lizerinden ders incelemesi, ziimre 6gretmen ¢aligmalari gibi yaklagimlarin etkili olmasi
icin, MG faaliyetlerine katilan paydaslar arasinda giiven iliskisinin olusturulmasi gerekmek-
tedir. Isicinde MG yaklasimlar1 kapsaminda paydaslar tarafindan elde edilen bilgilerin, daha
sonra 0gretmen aleyhinde kullanilmamasi, 6zellikle 6gretmen performansinin degerlendiril-
mesinde kanit olarak kullanilmamasi 6nem arz etmektedir. Isicinde MG faaliyetleri olarak
degerlendirilen yaklasimlar su sekilde belirtilmektedir (Croft, Coggshall, Dolan ve Powers,
2010): Eylem arastirmasi, drnek olay tartigmasi, kocluk, elestirel arkadaslik gruplari, sinav
sonuglart gelistirme takimi, 6grenci galismalarini inceleme, bireysel MG plani uygulama,
ders c¢aligsmasi, mentorluk, portofolyo dosyasi hazirlama, mesleki dgrenme topluluklari.
PISA 2009 smavinda en yiiksek performans gosteren dogu Asya iilkeleri Hong Kong, Kore,
Sangay ve Singapur’da MG’ye iligkin su yaklasimlar kullanilmaktadir (Jensen, 2012): Okul
temelli aragtirma, aktif meslektas isbirligi, mentorluk, sinif gézlemleri, iyi uygulamalari mo-
delleme, geri bildirim ve siirdiiriilebilir (siiregen) mesleki gelisim. Isicinde MG faaliyetlerin-
den etkili olan ve yaygin sekilde kullanilan; mentorluk, meslektas kog¢lugu, arastirma dersi,
Sangay arastirma ve ders gruplari asagida 6zet sekilde agiklanmistir.
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Mentorluk

Mentorliigii, deneyimli ve basarili bir 6gretmenin meslekte yeni veya aday 6gretmene, hiz-
met dncesi egitimden gergek dgretime gecisisini kolaylastirmak, karsilagmast olast mesleki
ve uyum problemlerinin ¢oziimiine katki saglayan uygulamali, isbirligi ve giiven temelin-
de yiiriitiilen bir tiir MG aracis1 seklinde kavramlastirmak miimkiindiir. Aragtirmalara gore
(Rockoft, 2008) formal calistay ve seminerlerin yaninda, aday 6gretmenlere tecriibeli ve
basarili 6gretmenler tarafindan verilen mentorliigiin 6gretim kalitesini ilerletme potansiyeli
yiiksek olup, 6zellikle hizmet 6ncesinde standart yetismeye tabi tutulmayanlar i¢in yararli
bir enstriimandir. Ogretmenlerin hizmet dncesinde aldiklar1 egitim, meslegin ilk yillarinda
karsilagacaklart zorluklarla bas etmelerini saglamaya iliskin beklentileri karsilamaktan uzak-
tir (OECD, 2019). Amerikan Arastirma Enstitiisii’niin bir raporunda tecriibesiz 6gretmenler,
mentorlerden aldiklar1 destegin ¢ok kiymetli oldugunu (Behrstock-Sherratt, Bassett, Olson
ve Jacques, 2014) ifade etmislerdir. Mesleki kariyerinin basinda, mentorliigiin de dahil oldu-
gu kapsamli bir aday yetistirme programina tabi tutulan 6gretmenlerin 6grencilerinin, bu tiir
yetistirme programlarina tabi tutulmayan dgretmenlerin 6grencilerinden daha fazla kazanim

elde ettigine iligkin ampirik kanitlar mevcuttur (Helms-Lorenz, Slof ve Grift, 2013).

ABD’de, meslekte yeni olan 6gretmenlerin oryantasyon programinin bir pargasi olarak, di-
ger destekleyici bilesenler ile birlikte kogluk ve mentorluk programlart gelistirilmistir (Wei
ve dig., 2009). Bu tiir programlara katilim 30 eyalette benimsenmis ve aday 6gretmenlerin
kariyerlerinin ilk yilinda siklikla kullandiklar1 birincil MG kaynag1 olarak hizmet etmekte-
dir. Evertson ve Smithey (2000) etkili mentorluk programinin, mentor 6gretmenlerin hem
mentorluk teknikleri hem de mentilerin (mentorluk hizmeti alanlar) 6grenmek isteyebilecek-
leri 6gretim uygulamalarinda yetistirilmelerini gerektirdigini belirtmektedir. Okul miidiirleri
6gretmenlik isinde ve 6grenci basarisinda mentorliigiin cok dnemli oldugunu ifade etmekle
birlikte; OECD (2019) iilkeleri ortalamasina gore, mesleki kidemi 5 yil ve altinda olan 6gret-
menlerin yalnizca %22 ’sine resmi prosediirler kapsaminda mentor atamasi yapilmakta iken;

bu oran Tiirkiye’de ise %15 seklinde ortaya ¢ikmustir.
Meslektas ko¢lugu

Russo (2004) okul temelli koglugu, “belirli bir brans veya dgretim stratejileri alaninda uzman-
larin, kiigiik bir grup dgretmen ile 6gretim uygulamalarini ve nihai olarak dgrenci basarisini
artirmak amaciyla beraber ¢alismasi,” seklinde tanimlamaktadir. Ona goére koglar; bir okul
veya okul bdlgesinde tam zamanli galisabilir, y1l boyunca farkli okullarda gorev yapabilir,
emekli sinif 6gretmenleri olabilir ya da kogluk yaparken kismi zamanli olarak dgretmenlik de
yapabilirler. Birgok uzman basarili koglugun, yetkin akranlar tarafindan verilmesi ve siiregen

sinif gozlemleri, model olma, uygulamalarin destekleyici elestirisi ve spesifik gozlemleri
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kapsamasi1 gerektigini ifade etmektedir. Zepeda’ya (2017) gore, akran koglugu 6gretmen-
lere, birbirlerini destekleme ve birbirlerinden bir seyler 6grenme ve hem kendilerinin hem
de 6grencilerinin 6grenme siireci hakkindaki gergekei tartismalarda bulunma olanagi saglar.
Ogretim Ortaklig1 (MyTeachingPartner) ismindeki bir kogluk modelinin incelendigi ve 78
Ogretmenin katildig1 deneysel bir ¢alisma (Sawchuk, 2011), videoya kaydettigi derslerini
ogretim kocu (OK) ile paylasip ondan spesifik geri bildirim alan 6gretmenin 6grencilerinin,
kocluk uygulamasina katilmayan 6gretmenin 6grencilerinden daha fazla kazanim elde ettik-
lerini gostermistir. DeMonte’ye (2013) gore, kogluk yaklagimi; uzun soluklu yiiriitiilmesi,
ogretmenlerin isbirligi yapmasi, 6gretmenin yaptigi dersin kog tarafindan gézlenip gézlem
sonuglarmin analiz edilip tartisiimasi durumunda daha etkilidir. Bu 6zellikler, kogun uzman-
ligin1 gerektirmektedir ve yeterli uzmanliga sahip olunmayan kogluk siirecinin etkili olmasi

s0z konusu degildir.

Giliney Afrika’da kamu okullarinda yapilan ve iki yil siiren deneysel arastirmada (Cilliers,
Fleisch, Prinsloo ve Taylor, 2019) meslektas kogluguna iliskin MG faaliyeti alan 6gretmen-
lerin smiflarindaki 6grencilerin, merkezi ve toplu sekilde yiiriitillen MG faaliyetine katilan
6gretmenlerin dgrencilerine oranla, okuma becerilerinde makul miktarda artis elde ettikleri
ortaya ¢ikmistir. Bunun yaninda Brezilya’da Ceara programi kapsaminda ortadgretim dgret-
menlerine yonelik dokuz ay siireli, ders planinda uygulamali stratejileri, sinif yonetimi ve
ogrencileri 6gretim isi ile mesgul etmeye yonelik destegin yaninda, sinif gdzlemi ve birebir
kogluk ile desteklenen programin sonucunda; dgretmenlerin sinif yonetiminde disiplin i¢in
harcadiklart zaman azaltilmak suretiyle 6gretim zamani artirilmis, 6grenci katilimini artiran
interaktif stratejiler daha fazla kullanilmig ve nihai olarak da 6grencilerin eyalet ve ulusal
diizeydeki akademik ciktilarinda iyilesme saglanmistir (Bruns, Costa ve Cunha, 2018). Mes-
lektas koglugunun 6gretim ve dgrenci akademik basarisi tizerindeki etkisine iliskin 60 neden-
sel aragtirmanin dahil edildigi bir meta-analiz ¢calismasinda (Kraft ve dig., 2018), koclugun;
Ogretmen, o6grenci ve miifredatin siif ve okul baglamindaki etkilesimi seklinde tanimlanan
“ogretim” lizerinde biiyiik, “6grenci akademik basaris1” iizerinde ise daha kiigiik bir etkiye

sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.
Arastirma dersi (ders calisma)

Japonya’da Kenkyuun Jugyou olarak ifade edilen ve Tiirkgeye “Arastirma Dersi” veya “Ders
Calisma” seklinde, Ingilizceye ise arastirma dersi, anlaminda “research lesson” seklinde
(Wiburg, Brown, 2006) ¢evrilen MG yaklasimi, Japonya’da 6gretmenlerin yonlendirdigi ve
yonettigi isi¢inde 6grenmenin (Zepeda, 2019) etkili bir enstriimandir. Bu yaklagim 6gret-
menin 6rnegin, 6grencilerin aktif problem ¢dzme becerileri elde etmesi veya 0grencilerin
birbirinden daha fazla 6grenmesi gibi belirli bir amaci basarmasi i¢in, periyodik olarak her

6gretmenin meslektaglar ile isbirligi yapmak suretiyle, en iyi stratejileri gosterdigi olast en
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iyi dersi hazirlamasimi ifade etmektedir. Olas1 en iyi ders planini yapan 6gretmen dersini
islerken, bir grup meslektas tarafindan gézlenmekte ve ders anlatan 6gretmenin ilgili oldugu
kisma iliskin gézlemler video kaydi, ses kaydi, hikaye tarzi ve / veya kontrol listesi gibi gesit-
li enstriimanlarla kaydedilir. Ardindan, gézlem yapan dgretmenlerin yaninda bazen digaridan
egitimcilerin de dahil oldugu grup, gbézlem yapilan dersin giiglii ve zayif yanlarini tartisir,
sorular sorar ve dersi iyilestirmek i¢in 6nerilerde bulunur. Bazi durumlarda birkag giin sonra,
gbzlem yapilan ders bu defa farkl bir 6gretmen tarafindan islenip siire¢ ayn1 sekilde, gézlem

ve ardindan tartisma seklinde devam eden oldukga etkili bir MG aracisidir (Pang, 2006).
Sangay arastirma ve ders gruplari

Ucger yillik dongiilerle yapilan PISA smavlarinda, 2009°da miistakil olarak, 2018’de ise Cin’i
temsilen katilan dort bolge ile beraber diinya birincisi olmak suretiyle biiyiik bir basar1 elde
eden Sangay egitim sisteminde dgretim, “arastirma-yonelimli” bir meslektir. Tiim d6gretmen-
ler, 6grenci dgrenmesinin nasil artirtlacagi konusunda analiz ve kanitlar iireten arastirma
gruplarina katilmak durumundadirlar. Arastirma, 6gretmen isinin kritik 6neme sahip bir bi-
lesenidir. Ogretmenlerin, kendi okullar1 ve nihai olarak diger okul sistemlerinde pedagoji-
yi gelistirmek ve yaymak amaciyla, yeterli kaliteye sahip arastirma makaleleri iiretmeleri
beklenmektedir. Ornek bir grup 6gretmen, okul bdlgesinde yapmis olduklari arastirmanin
bulgularmi katilima agik sekilde diger 6gretmenlere sunarlar. Ogretmenlerden, kariyer ba-
samag1 olarak ileri ve uzman 6gretmenlige terfi etmek isteyenlerin, uzman bir komisyon
tarafindan incelenen yayinlanmis makalelerinin olmasi gerekmektedir. Arastirma gruplari
agirlikl olarak ziimre 6gretmenlerden olusmaktadir. Arastirma gruplari, her 6gretim yilinin
basinda belirli bir 6grenme hedefi belirler; teori ve kanitlari inceler, ardindan bulgularina
dayali olarak farkli 6gretim uygulamalart denerler. Yiiksek performans gosteren okullardaki
aragtirmalar, pedagojik gelismenin kayit altina alinmasi1 amaciyla diger okullarda yaymlanir.
Bu siire¢ 6gretmenin mesleki 6grenmesinin / gelisiminin temel bir parcasi olup, 6gretmen

kariyer basamaginin bir unsurudur (Jensen, 2012).

Ilgili alanyazin kapsaminda MG’yi etkili kilan ilkeleri; faaliyetlerin uzun siireli donemlere
yayildig1 (6rnegin, yillik toplam 30 saatin iizerinde ve yil i¢cinde dengeli sekilde dagilan pe-
riyodlar ile verildigi); 6gretmenlere MG faaliyetlerine katilim igin, yasal ¢aligma siiresinin
icinde tanimlanmis zaman tahsisisin saglandigi; meslektaslarin bir araya gelmelerini ve is-
birligi yapmalarini saglayan diizenlemelere sahip oldugu; faaliyetlerin, 6gretmenlerin elde
etmis oldugu bilgi birikimi iizerine insa edildigi; 6gretmeni aktif kilan ve son derece etkili
isicindeki MG faaliyetleri olan, mentorluk, akran koglugu ve arastirma gruplarina katilimi
sagladigi ve faaliyetlerin planlanmasinda, 6gretmen ihtiyaglarinin dikkate alindigi, seklinde
6zetlemek miimkiindiir. Yukarida tartigilan ilgili alanyazin kapsaminda, uygulamaya doniik

bir model 6nerisi yapilmistir.
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Mesleki gelisim modeli 6nerisi ve uygulama yonergesi

Ogretmenlerin MG’sine iliskin onde gelen arastirmacilarin yaninda OECD, egitim bakan-

liklart ve diistince kuruluslarindan elde edilen birikim ve tartismalar 6nceki bagliklar altinda

verilmistir. Model, mesleki kariyerin hizmet 6ncesi egitim ile basladig1 varsayiminin yanin-

da, modelin biitiinsel olmasini saglamak amactyla, hizmet 6ncesi egitim ve egitime girisi de

kapsayacak sekilde kurgulanmistir. Bunlara dayali olarak, Tiirk egitim sistemi icin, hizmet

Oncesi egitimi ve meslege girisi de kapsayacak bir mesleki gelisim model onerisi gelistiril-

mis, modelin yaninda, ilgili yaklasimlarin uygulama adimlarini gdsteren yonerge ve ilkelere

de yer verilmistir. Modele iliskin gorsel Sekil 1’de verilmistir.

Sekil 1. Mesleki gelisim modeli

Yeni Fakiilte ve Izin
programa Verilmez
Egitim Fakiiltesi Kisitlarnir
kontenjanlari

Egitim Fakiiltelerinde .

4 yil siireli hizmet 6ncesi Veni;
egitim

Aday 6gretmenlik 2 y1l Siirer
Adaylik siiresi Mentor Yiiriitiir
rehberliginde -S>

Akran koglugu faaliyetleri Yurttar
—>

Ders calismasi faaliyetleri Yurtitiir
>

Ziimre isbirligi ve aragtirma Calisur
takiminda ¢aligir

Aday 6gretmenlere Yapabilir
mentorlitk —>
Opretim Kogu Olabilir
Mesleki rolleri ve Artabilir
sorumluluklari —>

200 bininci

A Yerlegir

Egtim Fakiiltesine Giris Saglanir
<«

v

B Agilmaz
Hizmet Oncesi Egitim <

v

Yapar
C <« p

Goreve Baglama ve

Adayhik Egitimi Edilir
D (_Haz1rlar
Mesleki Kariyerinin Belgelendiri
Ortalarinda Makul eiien i
Performansa Sahi
. P Meslekteglarina
Ogretmener «<—Sunar
Hazirlar
<«
E Belgelendirir
Mesleki Basar1 performan <
ve Tecriibesi Yiiksek
Ogretmenler
Meslekteslarina
<— Sunar

Yerlesmek igin ilgili
puan tiirtinde en diisiik

Burs Tahsisi

Pedagojik formasyon
egitimi sertifika programi

Ortadgretim 6gretmenleri
tezsiz yiiksek lisans

Adaylik stiresince gerekli
yetkinliklere ulasamayanlar
talep etmeleri halinde farkli

kurumlarda istihdam edilir

Eyliil ayinda y1llik
MG plan:

Y1l boyunca yaptig1 siirekli
MG Faaliyetlerini

Haziran ayinda siminer
¢aligmalari kapsaminda MG
Faaliyetlerini

Eylil ayinda yillik
MG plani

Yil boyunca yaptig
siirekli MG Faaliyetlerini
Dosyasinda

Haziran ayinda siminer
¢alismalar1 kapsaminda MG
Faaliyetlerini
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A) Hizmet 6ncesi egitime baslama: Egitim fakiiltesine giris

1) Tirkiye’de 93 egitim ve egitim bilimleri fakiiltesinde, 2018-2019 Egitim-6gretim yilinda
kayitli 6grenci sayis1 221.530 olup, bu say1 tiim drgiin egitim lisans sayisinin %9’una teka-
biil etmektedir (“Lisans 6grencilerinin yiizde”, 2018). Egitim fakiiltelerine 2014-2018 yillar1
arasinda toplam 338.111 &grenci kayit yaptirmis olup, 5 yil igin yillik ortalama kontenjan
ise 67.622; egitim fakiiltelerinden mezun 6grenci sayilar: 2014-2018 yillar1 arasinda toplam
299.164 olup; 5 yil igin yillik ortalama mezun sayis1 59.833; 2015-2019 yillarmi kapsayan 5
yullik siirecte, KPSS egitim bilimleri sinavina giren toplam dgretmen aday: sayisi 2.063.901
olup, yillik sinava giren ortalama aday sayist ise 412.780; dgretmen istihdamina gelince,
2015 yilinda 52.736; 2016 yilinda 49.311; 2017 yilinda 22.026; 2018 yilinda 45.000; 2019
yilinda ise 39.869 (Celik, Bozgeyikli, Yurdakul, 2020) oldugu gerceginden hareketle, Ttir-
kiye’de 6gretmen aday1 arzi ile istihdami arasinda biiyiik farklar oldugu sonucuna ulagmak
miimkiindiir. Buradan hareketle;

* Yeni egitim fakiiltesi ve mevcut egitim fakiilteleri igerisinde yeni lisans programlar1 agil-

masinin dniine gegilmelidir.

* Son bes yillik kontenjan ortalamasi 67 binin {izerinde olan egitim / egitim bilimleri fakiil-
telerinin toplam yillik 6grenci kontenjan1 yariya diisene kadar tedrici olarak azaltilmalidir.

2) Ortadgretim mezunu dgrencilerinden YKS sinavi sonucuna gore, 2020 yilinda egitim fa-
kiiltelerine yerlesebilmek icin ilgili puan tiirlinde en diigiitk 300 bininci seklinde belirlenen
siralamanin (Kaplan, 2019), 200.000°¢ yiikseltilmesi ve egitim Fakiiltesi 6grencilerine, yiik-
sekdgretim Ogrencilerine verilmekte olan burslara ilaveten, Milli Egitim Bakanligi’nin ilave
olarak burs vermesi, ortadgretim mezunlar arasinda daha nitelikli adaylarin meslege girisine

imkan tanryabilir.
B. Hizmet oncesi egitim

1) Egitim fakiilteleri lisans programlarinda uygulamali derslerin orani oldukga diisiiktiir.
Egitim fakiiltesine giris baslig1 altindaki istatistikler ile birlikte, egitim fakiiltesi 6grenci sa-
yis1, mezunu ve KPSS egitim bilimleri sinavina giren dgretmen sayilar1 dikkate alindiginda,
uzun yillar boyunca 6gretmen arzina iliskin eksikligin olmayacagini 6ngérmek miimkiindiir.
Mevcut 6gretmen aday1 havuzu dikkate alindiginda, 6gretmen atanma oraninin diisiik olmast
dolayisiyla, teorik egitimin fazla oldugu egitim fakiilteleri lisans programlarindaki uygulama
eksikliginin -hizmet 6ncesi egitimde degil de- hizmet iginde, iki y1l olmasi dngdriilen -tav-
siye edilen- aday 6gretmenlik siirecinde (meslege giris basligi altinda agiklanmistir) telafi

edilmesinin daha uygun olacag: diisiiniilmektedir.

2) Halihazirda egitim fakdiltesi digindaki fakiiltelerin 6grenci ve mezunlarina yonelik yii-
ritiilmekte olan pedagojik formasyon egitimi sertifika programlari, siiresinin yetersiz ol-

masinin yaninda, programa devam eden &gretmen adaylar1 ve 6gretim iyelerinin diisiik
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beklentileri dolayisiyla verimlikten ve verilme amacina hizmet etmekten oldukga uzaktir.
Belirtilen gerekcelerden dolay: sertifika programlarina son vermekle birlikte; egitim fakiil-
telerinde lisans programi olmayan birgok (biiro yonetimi, biyomedikal cihaz teknolojileri,
elektrik-elektronik, gazetecilik, muhasebe, gida teknolojisi, metal teknolojisi, sivil havacilik,
ucak bakim) ortadgretim 6gretmenligi alaninda 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi amacry-
la ve egitim fakiiltesinde ilgili bransin lisans programi oldugu halde, fen-edebiyat fakiiltesi
mezunu olmakla birlikte, merkezi sinavlarla yapilacak 6l¢iimlere dayali olarak, yalnizca alan
bilgisi noktasinda oldukga yetkin dgrencilere, kamu yarari adina, ilgili yasal mevzuatlarda
yapilacak degisiklikle, pedagojik formasyon egitimi sertifikasi olmaksizin KPSS siaviyla

ogretmen aday1 olarak atanabilmelerine imkan verilmelidir.
C. Meslege giris ve adaylik siireci

1) Kamu okullarinda 6gretmenlik meslegine giris KPSS sinavi sonucuna dayali olarak, ihti-
yag olsa dahi meslege giriste asgari yeterliklerin teminat altina alinmasi amaciyla, baraj pua-
n1 70 olarak belirlenir. Egitim fakiiltesi mezunlari (ortadgretim alan 6gretmenligi programlari
hari¢ olmak tizere) alan bilgisi, genel kiiltiir-genel yetenek ve egitim bilimleri alanlarinda;
egitim fakiiltesi ortadgretim alan 6gretmenligi programi mezunlari ile egitim fakdiltesi di-
sinda 6gretmenlik meslegine kaynak teskil eden lisans programlarindan mezun olanlar ise

KPSS alan bilgisi ile genel kiiltiir-genel yetenek sinav sonucuna dayali olarak atanirlar.

2) Halizhazirda diger devlet memurluklarinin birgcogunda oldugu gibi, bir y1l siiren aday 6g-
retmenlik siiresi; meslegin 6nemi ve sayginligini artirmak, adaylarin daha nitelikli yetisme-
lerini saglamak, hizmet 6ncesi egitimdeki uygulama eksikligini telafi etmek, ortadgretim 6g-

retmen adaylarinin lisansiistii egitimlerini tamamlamalart amaciyla, iki y1l olarak belirlenir.

3) Ortadgretim alan 6gretmenlerinin iki yil siiren adaylik siirecinde 6gretmen adayinin ata-
masi, MEB’in belirleyecegi altyapisi yeterli ve yurt sathina yayilmis egitim fakiiltelerinden
birinin oldugu bir sehre yapilmali ve adaylik siirecinde ortadgretim alan 6gretmenligi Tezsiz
Yiiksek Lisans (TYL) programindan mezun olmalari saglanmalidir.

4) Ortadgretim dgretmen adaylarinin TYL programlarina devam ederken, ayni branstan ve
alaninda tecriibeli ve basarili bir mentor nezaretinde adaylik siiresince, alacag diger egi-
timlerin yaninda, mentorluk hizmeti almak suretiyle meslege oryantasyonu saglanmalidir.
Ortadgretim aday 6gretmenlerine, TYL programlarinda 3-4 yariyil siirecek egitime devam
edebilmeleri i¢in adayligin ilk 6gretim yilinda yasal olarak ders verme sorumlulugu veril-

mez, maag karsilig1 ders verme sorumlulugu adayligin ikinci yilinda verilir.

5) Egitim fakiiltesi mezunu 6gretmen adaylarina da ayni branstan, alaninda tecriibeli ve ba-
saril1 bir mentor nezaretinde adaylik siiresince, alacagi diger egitimlerin yaninda, mentorluk
hizmeti vermek suretiyle meslege oryantasyonlar: saglanir. Bu durumdaki &gretmen aday-
larina, mesleki oryantasyonlarinin saglanmasi amaciyla, adayligm ilk yilinda sadece maas

karsilig1 ders verilir.
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6) Ogretmen adaylari, iki yillik adaylik siiresince; mentorluk, diger mentorlerin derslerini
gbzleme, O0grenci ¢alismalarini inceleme, farkli okullardaki 6gretmen ve sinif ziyaretleri,
il-ilge milli egitim miidiirliklerini ziyaret, konferans-panel-sempozyum-seminer-galistay
katilimlari, kitap-dergi tiirii mesleki okumalar gibi yapmis olduklari tim MG faaliyetlerine
ve bunlardan elde edilen kazanimlara iliskin deneyimlerini, buna iligkin giinliik notlar1, yan-
sitma yazilarini ve mesleki anlamda ilerleme kaydettikleri hususlari takvim tarihi sirasinda
portofolyo dosyasinda belgelendirirler.

7) Ogretmen adaylarinin, tam zamanli mentorlerinin yaninda, farkli konulardaki bakis acilar1
ve karsilastiklar1 sorunlara daha genis bir perspektif elde etmeleri ve yansitma yapmalarini
saglamak amaciyla, her hafta son mesai giiniinde, varsa ayn1 okuldan yoksa ¢evre okullardan
bes 6gretmen aday1 ve bes mentorden olusan Aday Gelisim Takimi (AGT) kurulur. AGT
toplantilarinda, her hafta iki veya ii¢ aday (her adaya iki haftada bir gelisimine iliskin sunu
sirast gelir) iki hafta siiresince yaptiklari ¢calismalari sunar, bunlarin derslerine iligskin video
kayitlar1 incelenir, 6gretim siirecinin nasil iyilestirilecegine iliskin tartismalar yapilir, sonraki
hafta ise diger iki veya ii¢c adayin ilerlemelerine iliskin tartismalar yapilir. Her hafta bir men-
tor doniisiimlii olarak AGT toplantilarina bagkanlik yapar. Ogretmen aday1 bu toplantilara
iliskin kayitlar1 portofolyo dosyasinda belgelendirir. AGT ayda bir defa bir ders saatinde
canli olarak, bir veya iki 6gretmen adayinin 6rnek dersini izler, dersin hemen ardindan dersi

analiz etmek ve yansitma yapmak tlizere kisa bir toplant1 tertip edilir.

8) Aday 6gretmenler yilda iki defa AGT deki mentorler ve gorev yaptigi okul midiiriiniin go-
rtigleri ve TYL yapan 6gretmen adaylari i¢in de TYL’deki ders basarisi ve gerekli gortilmesi
halinde ders veren 6gretim tiyelerinin de goriisii dikkate alinarak, yilda iki defa degerlendir-
meye almarak, ikinci yilin sonundaki dordiincii degerlendirmeyi beklemeden, ilgili kanitlar
ve Ol¢limler dogrultusunda adayin yetersizligi durumunda veya dgretmenlik meslegine uy-

gunsuzlugu durumunda adaylik siireci sonlandirilabilir.

9) Yilda iki defa yapilan ve toplamda dorde ulagan ara degerlendirmeler, portofolyo dosyasi,
TYL programindaki basarisi, verdigi derslerdeki performansi, yaptigi mesleki okumalar, iki
yil iginde katildig1 formal ve informal MG faaliyetlerini degerlendirmek {izere, adayin gorev
yaptig1 okul miidiirii bagkanliginda AGT’de yer alan mentorlarin, gegerligi ve glivenirligi
saglanan, miilakat sinavinda verecegi karara gore, asli 6gretmen olarak atanirlar. KPSS’nin
biligsel alana iliskin son derece gegerli ve giivenilir 6l¢iimler vermesinin yaninda, genis bir
aday havuzu i¢inde genelde yiiksek KPSS puanina gére atamasi yapilan 6gretmen adaylari-
nin; alan bilgisi, genel kiiltiir ve pedagojik formasyon bilgilerinin yeterli oldugu varsayimaiy-
la, aday 6gretmenlikten kadrolu 6gretmenlige gegiste, bilissel bilgilere yonelik merkezi bir
sinava ihtiya¢ duyulmamistir.

10) iki yillik aday 6gretmenlik siirecinde, ortadgretim alan dgretmenligi TYL programindan
mezun olamayanlar, yilda iki defa yapilan adayliktan kadrolu 6gretmenlige gecis siirecinde
yapilan degerlendirmelerde gerekli yetkinliklere ulagamayanlar, okul miidiirii bagkanliginda
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AGT mentorlerinden olusan miilakat sinavinda yeterli performansi saglayamayanlarin veya
meslegin kendilerine uygun olmadigini diigiinenlerin 6gretmenlik yerine; talep etmeleri ha-
linde, diger kamu kurumlarinda kamu idare hizmetleri veya veri hazirlama kontrol isletmeni
seklinde istihdamlari saglanir. Bu sekilde meslege uygun olmayanlarin, on yillarca ders ve-
recekleri 6grencilerin, sonraki sinif diizeyi ve egitim kademelerine eksik 6grenme ile gegme-

lerini engellemek miimkiin olabilir.
Kadrolu 6gretmenlere yonelik MG faaliyetleri

Kadrolu 6gretmenlerin mesleki tecriibe, performans, yetkinlik ve meslekte yeni olan dgret-
menlerin egitimi ve yetistirilmesine iligkin motivasyonlar1 bakiminda farkli olmalarindan ha-
reketle, bu kademedeki 6gretmenleri iki kategoride degerlendirmek miimkiindiir. Buna gore,
mesleki kariyerinin ortalarinda ve mesleki performans noktasinda makul ve kabul edilebilir
performans gosteren dgretmenlerin yaninda, tecriibeli oldugu halde gorev yaptigi okulda
yeni olan 6gretmenlere yonelik “isicinde ve igbirlikli agirlikli” MG faaliyetleri yiriitiirler.
Bu dgretmenlerin MG amaciyla igbirligi temelli; ziimre 6gretmen calismalari, meslektas
koclugu, arastirma dersi, diger okul ve siif ziyaretleri, online mesleki aglara katilim tiirii
faaliyetler ile MG faaliyetleri yiiriitiirler. Bunun yaninda mesleki tecriibesi ve performansi
oldukca yiiksek, mesleki anlamda uzmanlagmis, bu uzmanligini ileriye tagimak ve tecriibe-
siz meslektaslara aktarma konusunda liderlik yapma motivasyonu ve sosyal iliskileri giiglii
olan 6gretmenler, MG faaliyetlerini “6z-yonetimli ve daha yiiksek sorumlukta” yiiriitiir. Bu
gruptaki 6gretmenlerin, 6gretim yaninda daha yiiksek sorumluluk gerektiren mentor, OK ve

ziimre baskani gibi rolleri yerine getirmeleri beklenir.

Kadrolu 6gretmenler, her egitim-6gretim yilinin basinda Eyliil ayinda yapilan seminer ¢a-
lismalar icerisinde Bireysel MG Planlar1 (BMGP) yaparlar. Ogretmenler plan kapsaminda
veya plan diginda, formal veya informal sekilde, katildig1 tim MG faaliyetlerine iliskin; not-
lar1, yansitma yazilari, y1il boyunca elde edilen kazanimlari, nelerin ise yaradigi ve nelerin
ilerletilmesi gerektigini kapsayan, “Siirekli MG Faaliyetleri’ne iliskin raporlarinin (SMGF)
bir drnegini, portofolyo dosyasinda muhafaza eder, bir 6rnegini de okul idaresine teslim eder.
Bunun yaninda dgretmenler egitim-dgretim yilinin sonunda haziran ayindaki seminer ¢alis-
malart kapsaminda SMGF’lerine iligkin raporlarinin 6zetini paylasir ve buna iligkin meslek-

taglarindan geri bildirim alirlar.
D. isi(;inde ve isbirlikli MG faaliyetleri

Bu baslik altinda, isi¢inde ve igbirlikli sekilde yiiriitiilen, oldukga etkili, kullanigl ve egitim
sistemi basaril1 olan iilkelerde yaygin sekilde kullanilan MG faaliyetlerinden meslektas kog-
lugu, arastirma dersi, ziimre isbirligi ve arastirma dersi agiklanmis ve bunlarin nasil yiiriitii-

lecegine iliskin uygulama ilkelerine yer verilmistir.
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Meslektas ko¢lugu (MK)

Aralarinda giiven iliskisi olan akran iki 6gretmenin, eslesmek suretiyle, sirayla birbirlerinin
derslerini gézleme ve ders gozlemlerine iliskin geri bildirim, yansitma ve analiz siiregleri
kullanilmak suretiyle 6gretmenin 6gretim becerilerini iyilestirme, rafine etme ve gelistirmeyi
amagclayan bir MG aracisidir. Tiirkiye’de 6gretmenlerin meslektas gézlemi yapmasina iliskin
yasal bir diizenleme olmamasinin yaninda, okullarda bunu tesvik etmeye yonelik uygula-
malarin yeterli olmadigini ifade etmek mimkiindiir (Bozak, Yildirim ve Demirtag, 2011).
Bu noktada MK ve sinif gézlemlerinin okullarda tesvik edilmesi ve uygulanmasina iliskin

yonerge su sekilde dzetlenebilir:
1) MK siirecine katilacak dgretmenlere kogluk egitimi verilir.
2) Miimkiinse ayni branstan aralarinda giiven iliskisi olan iki 6gretmen eslestirilir.

3) MK siirecinde haftalik ders programinin 6gretmenlerin kogluk siirecine katilimini saglaya-

bilmesi i¢in okul miidiiriiniin destegi alinir.

4) Partnerlerin ayda iki defa bir araya gelmek suretiyle, egitim-6gretim siirecinde MK siire-
cine katilan 6gretmenlerin ayda bir defa ders anlatirken kog tarafindan gézlenmek, bir defa

da kogluk yapmalar1 saglanir.

5) Dersi gozlenen 6gretmen ile kog dersten dnce dersin amact, beklenen dgrenci ¢iktilari,
derste yapilacak faaliyetler ve yalnizca gdzlem amacina hizmet edecek sekilde yalin ve basit

gbzlem aracinin gelistirilmesi i¢in bir araya gelip paylasimda bulunurlar.

6) Kog veri toplama araciyla topladigi verileri inceler, 6gretmene yansitma yapmasi amaciyla

2-3 soru hazirlar.

7) Kog ve d6gretmen dersin ardindan bir araya gelir. Kog¢ hazirlamis oldugu yansitma sorula-
rin1 sorar, 6gretmeni konusmaya tesvik eder, kog ve 6gretmen derse ve toplanan verilere ilis-
kin yansitma yapar; partnerler ayrilmadan 6nce, sonraki dongiide rolleri degistirecek sekilde

planlama yapar ve ayrilirlar.

8) Partnerler MK yaklasimini gelistirmek ve aksayan yonleri diizeltmek amaciyla, ayda bir

siireci degerlendirmeye ve iyilestirmeye caligirlar.

9) Partnerlerin her biri, 6gretim yilinin sonunda biten MK siirecine iliskin analizlerini igeren
bireysel degerlendirmelerine iligskin raporunu ve faaliyetleri yiiriittiiklerine iliskin (goriintii,

ses, fotograf vb.) kanitlar1t SMGF dosyasina ekler.

10) MK siiresince toplanan verileri (gorsel, isitsel, gdzlem siiresince toplanan veriler), 68-
retmenlerin olasi eksik ve zafiyetlerini gostermesi dolayisiyla, portofolyo dosyasi (olast terfi
ve kariyer asamalarinda karar vericiler tarafindan incelemeye acik olmasi dolayisiyla) yerine

haricen giivenli bir yere dosyalanir.
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Arastirma dersi (AD)

Ogretmenin 6gretim becerilerini gelistirmek amaciyla takim halindeki bir grup dgretmenin,
ornek ders sunumlarini ve buna iliskin takimin geri kalanindan geri bildirim almasi ve daha
sonra farkli bir 6gretmenin 6rnek ders sunmasi ve geri bildirim almasi seklinde yiiriitiilen
stireci ifade etmektedir.

AD uygulama yonergesi su sekilde dzetlenebilir:

1) Takim halinde ¢alisan 6gretmenler, 5 ile 7 aras1 sayida olabilir, bir 6nceki toplantida karar-
lastirilmig olan, 6gretim siirecinde okulda yaygin ve gelistirilmesi gereken ve 6rnek bir derste

sergilenecek bir 6gretim alani ve buna iligkin ders planini tartigmak iizere bir araya gelirler.

2) Grup icinden dersi sunacak 6gretmenin 6zenli sekilde hazirladigi, cesitli yontem ve stra-
tejileri kapsayan plan, takim igerisinde tartigilir ve takim iiyelerinden gelen geri bildirimlerin
ardindan revize edilen ders plani ger¢ek sinif ortaminda icra edilir.

3) Ogretmen hazirlanmis plan dogrultusunda dersi islerken, takimim diger iiyeleri ders pla-
nina uygun sekilde gozlenecek kisimlart video kaydi, ses kaydi, bos kagida metin seklinde
veya kontrol listesi gibi, gdzlemci 6gretmenler kendilerine kolay gelen veri toplama enstrii-
manini kullanir, bdylece tek tip veri toplamanin sinirliklariin da 6niine gegilmek suretiyle

kapsam gegerligi daha fazla olan veri toplanmis olur.

4) Takim tyeleri dersin hemen ardindan toplanir, ders iginde 6grenci 6grenmesini saglayan
etkili ve basarili kilan hususlarin yaninda, gelistirilmesi gereken noktalar paydaslar tarafin-
dan tartisilir. Tartigmanin ardindan, sonraki oturumda iglenecek drnek dersin plani incelentir,

oneriler dogrultusunda revize edilir ve sonraki derste gergek sinif ortaminda icra edilir.

5) Ogretmenlerin katilacag / yiiriitecegi diger MG faaliyetlerine zaman kalmasi ve faaliyet-
leri gesitlendirilebilmesi amactyla, AD toplantilart da MK gibi, ayda iki defa yapilir.

6) Takim {iyelerinin her biri, 6gretim yilinin sonunda biten MK siirecine iliskin analizleri-
ni iceren bireysel degerlendirmelerine iligkin raporunu ve faaliyetleri yiiriittiiklerine iliskin
(gorsel, isitsel veya dokiiman) kanitlart SMGF dosyasina ekler.

Ziimre isbirligi ve arastirma takim (ZiAT)

ZIAT, 6gretim siireclerinin iyilestirilmesi, ders planlari, grenci ilerlemesi, olas1 dgrenci ba-
sar1 / basarisizliklari, disiplin problemleri, 6lgme-degerlendirme, dgretim programinin oku-
lun 6znel kosullarina uyarlanmasi, 6gretim yontem ve teknikleri vb. egitim-6gretime iligkin
siirecleri incelemek, tartigmak, arastirmalar yiiriitmek tizere bir araya gelen dgretmenlerin
olusturdugu takimdir.

ZIAT uygulama ydnergesi su sekilde 6zetlenebilir:
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1) Ilkokulda, ayn1 simif diizeyinde ders veren, ortaokul ve ortadgretimde ise ayni branstan 6g-
retmenlerden olusmakla birlikte; 6gretmenlerin farkli yaklasimlara sahip meslektaslarindan
da istifade etmesi amaciyla, ilerleyen yillarda takim tiyeleri tedrici olarak degisecegi igin,
ZIAT’da farkli branslarda 6gretmenlerin de olmasi saglanir.

2) Ogretmenlere ZIAT 1n nasil yiiriitiilecegine ve 6gretmenlerin ihtiyac duyacag becerilere

iliskin mentorler veya 6gretim koglar1 tarafindan egitimler verilir.

3) ZIAT da yer alan 6gretmen sayisi, etkili iletisim ve giiven ortamimin saglanmasi amactyla

5 ile 11 arasinda belirlenir.
4) ZIAT Eyliil ayinda seminer déneminde y1llik ¢alisma planini olusturur.

5) Okuldaki her bir ZIAT’a Mentor veya OK unvani olan gretmen moderatdr olarak gorev
yapar. Okul i¢inde yeterli sayida mentor veya OK yoksa, takim iiyeleri aylik siralar seklinde
moderatorliik yaparlar.

6) ZIAT daki 6gretmenler haftada bir defa, bir ile iki saat arasinda, giindemi énceki toplan-
tida belirlenmis konu iizerinde; goriismek, tartismak, fikir yiiriitmek ve esglidiim saglamak
amaciyla toplanirlar. Takim iiyeleri bunun yaninda, yaptiklari mesleki okumalari, siniflarinda
yaptiklar1 6zgilin uygulama ve drnekleri, MK ve AD tecriibelerini, katilimeisi olduklart eylem

aragtirmasi veya projeye iligskin deneyimlerini de takim iiyeleri ile paylagirlar.

7) ZIAT takimindaki 6gretmenlerden, iigerli gruplar halinde eylem arastirmasi (EA) ekibi
olusturulur. EA ekibi, gretim siireglerini veya dgrenci dgrenmesini ilerletmeyi hedefleyen
ve bir yariy1l veya bir 6gretim yili siiren EA planlar ve yiiriitiir. EA ekibi, rutin yapilan haf-
talik ZIAT toplantilarinda EA’ya iliskin ilerleme kaydettikce buna iliskin deneyimlerini pay-
lagirlar.

8) ZIAT daki her 6gretmen hem ZIAT toplantilar1 hem de EA’ya iliskin tiim siirecleri (gor-
sel, isitsel veya dokiiman seklinde) belgelendirir ve buna iliskin kanitlart SMGF dosyasinda
belgelendirir.

E. Oz-Yonetimli ve sorumluluk yiiklenen MG faaliyetleri

Mesleki tecriibesi ve performansi oldukg¢a yiiksek, mesleki uzmanhigini ileriye tagimis ve
bunu tecriibesiz meslektaslara aktarma konusundaki motivasyonu ve liderlik becerileri ile
sosyal iliskileri gii¢lii 6gretmenler, MG faaliyetlerini 6z-yonetimli ve meslekte yeni meslek-
taslarin mesleki gelisiminde sorumluluk almak suretiyle yaparlar. Bu gruptaki gretmenle-
rin dgretim faaliyetleri yaninda, daha yiiksek sorumluluk gerektiren mentor, OK ve ziimre
baskani gibi rolleri yerine getirmeleri beklenir. Mentor, aday dgretmenlerin sinif i¢i 6gretim
becerilerini gelistirmenin yaninda onlarin meslege, okula ve okul ¢evresine oryantasyonunu

saglamak gibi genis rolleri olan bir kisi iken; OK ise pedagoji ve 6gretim becerileri ile bunla-
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rin siif i¢cinde uygulanmasina iliskin beceri ve ustalik sahibi olan kigidir. Buna gére mentor,
aday 6gretmenin mesleki, belki de yasam anlamindaki akil hocas1 iken, OK ise pedagoji,
6gretim becerileri ve bunlarin sinifa uygulanmasinda hem aday hem de ihtiyag halinde tec-
riibeli ama sinifta problem yasayan 6gretmenlere uygulamali sekilde rehberlik eden kisidir.
Ziimre baskani ise, meslek liselerindeki bolim sefi gibi yasal bir role sahip olup, ziimre
ogretmenlerin MG faaliyetlerine yonelik toplantilarinda moderatdrlik ve meslektaslarina

mesleki rehberlik yapar.
Mentor ve 6gretim kogu

1) Mentor ve OK’lar en az 15 yillik 6gretim tecriibesi olan, dgretim becerileri konusunda
son derece basarili, miimkiinse alan egitimi veya egitim bilimlerinde lisansiistii egitime sa-
hip, gecerli ve giivenilir 6l¢timlere dayali yazili ve miilakat sonucuna gére 6nce aday olarak
secilirler; ardindan bu amagla acilacak sertifika programlart kapsaminda uygulama agirlikl
verilecek egitimleri basariyla bitirenlerin alacaklar1 Mentor ve OK sertifikastyla, kendi okul-

lar1 veya okul bolgesinde, belirtilen unvanlarda ¢aligmalari saglanir.

2) Mentor ve OK’larin 6gretmenlik yaninda, diger 6gretmenlerin yetistirilmelerine katk1 sun-

malar1 amaciyla yasal rolleri tanimlanir ve bu unvanlart kullanmalari saglanir.

3) Aday 6gretmenlerin atamasi, adaylik siirecini gecirecekleri ve kendi branslarinda bir men-

torun bulundugu okullara yapilir.

4) Alaninda tecriibeli, basarili ve temayliiz etmis mentorler, aday 6gretmenlerin adayligi siire-
since, adaylarin hizmet dncesi aldiklar1 teorik agirlikli egitimi uygulama becerilerini artirmak
suretiyle biitiinlestirmeleri beklenir. Bunun yaninda, gérev yapilan okulun 6znel kosullarina
uyarlanmis 6gretim programlari, ders planlari, sinif yonetimi becerileri, akademik basariy1
uygun tekniklerle 6lgme ve degerlendirme, sinif i¢i 6gretim yontem ve teknikleri vb. mesleki
bilesenlerde uygulama agirlikli yetistirme faaliyetleriyle adaylarin mesleki oryantasyonlari-
na katki1 saglarlar.

5) Aday ogretmenlerle daha nitelikli zaman gegirebilmeleri i¢in, mentorlerin ders yiikleri

haftada en fazla 15 ders saati ile sinirlandirilir.

6) Ortadgretim okulu aday dgretmeninin adayliginin ilk yilinda yasal ders verme sorumlulu-
gu olmayacag i¢in, TYL egitimi digindaki mesai saatlerini, egitim fakiiltesi mezunu dgret-
men adaylari ise maas karsilig1 zorunlu dersleri disindaki mesai siirelerini mentorleri ile bera-

ber ders plani, ders gozlemi ve 6rnek ders sunumlariyla ve buna iliskin analizler ile gegirirler.

7) OK’lar kendi okullar1 veya, birka¢ okuldan olusan okul bolgesinde, kadrolu dgretmen
oldugu halde sinif i¢i 6gretim siireglerinde problem yasayan gretmenlere uygulama agirlikli
destek verir; bunun yaninda ortaya ¢ikmis yeni ve farkli 6gretim ve yontem teknikleri ile

6lgme-degerlendirme yaklasimlarinin sinif ortaminda nasil uygulanacagi ve buna iligkin o6r-
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nek uygulamalart paylasir, meslektaglarina bunlara iliskin egitimler verir ve meslektaslarina
yonelik atdlye ve calistaylarda moderatorliik yapar.

8) Mentor ve OK’lar haziran ay1 seminer ¢aligmalari sirasinda yillik MG planini yapar, yil
boyunca yaptiklari faaliyetlere ve bu faaliyetler neticesinde kendi ve meslektaglarinin elde
ettigi kazanimlara iliskin analiz raporlari ile birlikte; katildiklart ve yiirtittiikleri MG faali-

yetlerine iligkin (gorsel, isitsel ve dokiiman vb.) kanitlart da SMGF dosyasinda bulundurur.

Kadrolu dgretmenlerin eyliil ay1 seminer ¢alismalari sirasinda yillik bireysel MG plani yap-
masl, yuriitmesi ve bu kapsamda, planli veya plansiz sekilde katildig1 formal (lisansiistii
egitim, mentorluk, meslektas koclugu, eylem arastirmasi, ZIAT toplantilari, seminer-kon-
ferans-at6lye calismalari-galistay) veya informal (meslektas sanal aglari, sosyal medya, fo-
rum-bloglar, mesleki kitap-makale okumalari, farkli okul ve sinif ziyaretleri, uzman akade-
misyenler ile etkilesim, meslektasla ile mesleki sohbetler, 6grenci iiriinlerini inceleme, 6g-
rencileri gdzleme, toplantilara katilma, seyahat etmek, ders isleme videolar1 izleme, mesleki
dergilere makale yazmak) tiim MG faaliyetlerine iliskin 6zet bir rapor hazirlar, bunu Haziran
ayindaki seminer ¢alismalarinda meslektaslari ile paylasir ve meslektaglarindan faaliyetle-
rine iliskin geri bildirim alir. MG plan1 kapsaminda yaptig: faaliyetlerden ve meslektaslarin
geri bildiriminden elde ettigi yansitmay1 sonraki egitim-6gretim yilinin bireysel MG planin-

da, faaliyetlerini iyilestirmek amaciyla girdi olarak kullanir.
Sonuc ve oneriler

Bu derleme arastirmasi kapsaminda Tiirk egitim sisteminde, hizmet Oncesi egitime giris
asamasindan, emeklilige kadar gecen kariyer siirecini kapsayan bir MG modeli gelistirme
calismasi yapilmigtir. Model kapsaminda, egitim fakiiltesi kontenjanlarinin tedrici olarak
azaltilmasmin yaninda, fakiilteye giriste daha yiiksek siralamaya sahip olanlarin yerlesme-
si; hizmet oncesi egitimin dort yil siireli olmas1 ve pedagojik formasyon egitimi sertifika
programlarinin kapatilmasi 6nerilmistir. Atamasi yapilan 6gretmenlerin adaylik siiresinin iki
yila ¢ikarilmasi ve adaylarin bu siiregte tecriibeli ve basarili bir mentor nezaretinde yetisti-
rilmesinin saglanmasi 6nerilmis; ortadgretim kademesinde gdrev yapanlarin ise adaylik sii-
recinde TYL yapmalar1 6nerilmistir. Ogretmenlik meslegine uygun olmayanlarin on yillarca
ogretmenlik yapmak suretiyle, 6grencilerin nitelikli egitim alma hakkinin ihlal edilmemesi
amaciyla, iki yil siiren adaylik asamasinda, meslege uygun olmayanlarin veya TYL prog-
ramini basariyla bitiremeyenlerin, 6gretmenlik yerine diger kamu kurumlarinda istihdami
onerilmistir. Kidemli ve kadrolu 6gretmenlerin ise kariyerlerinde bulunduklar: konuma gore,
iki farkli sekilde MG faaliyetlerine katilimlar1 6ngdriilmiistiir. Buna gore, mesleki kariyerinin
ortalarinda ve makul (kabul edilebilir) bir mesleki performansa sahip 6gretmenlerin, agir-
likl1 olarak meslektaslar arasinda giiven iklimi tesis edilmek suretiyle, isbirligini gerektiren

meslektas koglugu, arastirma dersi, ziimre meslektag takimlari yoluyla MG’lerini saglama-
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lar1 onerilmistir. Diger yandan mesleki tecriibesi ve performansi yiiksek dgretmenlerin ise
bireysel MG’lerini agirlikli olarak kendilerinin yonlendirdikleri 6z-yonetimli faaliyetler ile
yiiriitmeleri dnerilmistir. Bu grupta yer alan 6gretmenlerin ayrica, meslekte yeni (aday) veya
kidemli olduklar1 halde 6gretimde problem yasayan dgretmenlerin MG’lerine katki sunma-
nin yaninda, yeni yontem ve yaklagimlarin sinif ortaminda uygulanmasina yonelik 6rnek

uygulama ve atolye ¢alismalar1 yapmalart da dnerilmistir.

Ogretmenlerin vyiiriittiikleri veya katildiklart MG faaliyetlerinin tamamina iliskin kanitlarin
(gorsel, isitsel ve dokiiman); kariyer basamaklarinda yiikselme amaciyla kullanilmasinin ya-
ninda, kaliciliginin saglanmasi, sonraki nesillere aktarilmasit ve diger meslektaslarin istifade
edebilmesi amaciyla belgelendirilmesi 6nem arz etmektedir. Buna gore aday dgretmenlerin,
adaylik boyunca katildiklari / yiirtittiikleri MG faaliyetlerinden aldig1 mentorluk hizmeti, ka-
tildig1 ders gozlemleri, farkli okul ve 6gretmen ziyaretleri, yapmis olduklart okumalara ilisin
cikarimlar, glinliik notlar ve yansitma yazilarini kapsayan deneyimlerini portofolyo dosya-
sinda belgelendirmeleri dnerilmistir. Kadrolu 6gretmenler ise egitim-6gretim yilinin basinda
yillik bireysel MG plan1 yapar, bu kapsamda yaptiklart planli ve plan dis1 tiim etkinlikleri
stirekli MG faaliyetleri dosyasinda belgelendirirler. Bu dosyada, yansitma yazilari, mesleki
anlamda elde edilen ilerlemeler, test edilen hipotezler ve bunlara iliskin sonuglar, diger sinif
ve okullara yapilan mesleki ziyaretler, igbirlikli sekilde yiiriitiilen meslektas koglugu, men-
torluk, 6gretim koglugu, ziimre igbirligi takimlar1 ve arastirma dersine iliskin deneyimlerin

gorsel, isitsel ve dokiiman seklinde belgelendirilmesi dnerilmistir.

Etik: Bu makale derleme niteliginde olup, model gelistirme g¢alismasi yapilmistir. Bu kap-
samda insan veya hayvanlar iizerinde deney veya veri toplama islemi gerceklestirilmemis

oldugu i¢in, etik onay alinmasini gerektiren bir husus mevcut degildir.
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Effective Professional Development Approaches for Teachers
a Model Proposal and Implementation Directive

Extended abstract

Education start with birth of human and end off with death which humans learning during
their life span. Schools as a formal education institution have important mission in modern
era that students acquire abilities related with 21th century skills. There are many variables in
school aspects effect student outcomes and the most important variable one is teacher as re-
searches (Archibald, Coggshall, Croft ve Goe, 2011; Darling-Hammond, 2000; Ilgan, 2014)
suggests. Teachers’ professional development (PD) is important issue for education systems
to update teachers and ensuring deliver high qualified instruction to students in high stakes
era. This non-empirical casual research tried to develop a PD model, based on implications
of empirical causal researches about PD of teachers, in Turkish context. Model starts with
enrollment to faculty of education and terminates with retirement. Developed PD model for

teachers could be summarized as followed:
Enrollment to faculty of education and pre-service service teacher education

1) Since surplus of students are studying in education faculties, calculated in 2018-2019 aca-
demic year as 221.530 students, student quotation for education faculties should be decreased
gradually.

2) Pre-service teacher’s pedagogical formation course, aimed for undergraduate students as
a part of teaching profession compulsorily regulated to get teaching certificate, should be
terminated due to insufficient of these courses to be effective teachers. Students, graduated
such as science and literature faculties does not have teaching certificate, have chance to get

teaching certificate in induction process.
Induction and prospective
1) Induction process advised to continue two years instead of traditionally managed a year.

2) High school prospective teachers, they will teach to grades between K-9 and K-12, should
have get master’s non-thesis grade will continue 3 or 4 semesters as a teaching certificate,

during their induction career.

3) Mentors were assigned for each prospective teacher, during their induction career guiding
novice teachers to adapting teaching profession they will face many challenges in this pro-

CESS.

4) Prospective teachers, document continuous PD activities such as mentoring, observing

other mentors’ lessons, examining students work, participating to conference-symposi-
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um-course-workshop- visiting school district office, reading professional literature, attended

/ participated during their induction program in their portfolio folder.

5) Prospective development team (PDT) consisted of five prospective teachers and five men-
tors. PDT supposed to enhance teachers’ perception and tackle with challenges teacher will
face when teaching, gather once a week for an hour or two hours. Two or three prospective
teachers share their teaching experience, improvement and reflection fortnightly during PDT

meetings and get feedback from team members to refine their teaching.
Tenured teachers

Teachers have acceptable teaching performance in their mid-carrier suggested to partici-
pate in job-embedded PD opportunities in collegial environment. These kind of PD activi-
ties could include peer coaching, Japanese lesson study, collegial collaboration and research
team. Veteran teachers (VT) have highly satisfied teaching performance as well as extended
teaching philosophy and repertoire. Teachers assigned to this group if desired could have
served as mentor and instructional coach with more responsibilities to train novice and adjust

them to profession.

1) Each teacher in this group create individual continuous PD plan at the beginning of aca-
demic year. Teacher assigned to this group participates on peer coaching, Japanese study and

collegial collaboration simultaneously.

2) Teachers varies types of continuous PD activities instead of overwhelming a type of PD
activities. Due to participating varies types of PD activities weekly teachers schedule should

be well planned to arrange coincidence of teaching and PD activities.

3) Veteran teachers administrate continuous PD opportunities as self-directed. They have

individual PD plan generated at the beginning of academic year.

4) Veteran teachers, as well as tenured teachers, have continuous PD opportunities folder,
that included planned-unplanned as well as formal-informal PD opportunities with evidence
such as visual, auditorial or documentary as well as mentorship and instructional coaching

experiences.

5) Veteran and tenured teachers at the end of academic year present their PD activities to
colleagues especially gained improvements / developments for novice teachers as well as
reflections about what worked and did not worked and receive feedback to improve PD plan

for next year.

Key words: Professional development, teacher, peer coaching, mentoring, lesson study com-

munity
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