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BOLGESEL KALKINMADA HAVALIMANI ROLLERI: iSLETIiCILER iCIN
ONERILER

Dr. Ogr. Uyesi Meltem AKCA!

Ozet

Havacilik sektorii hizli bitytime verileri ile ekonomiye yiiksek katma deger saglayan bir sektor olarak her
gecen giin gelisimini arttirmaktadir. Bu gelisim ucak iireticilerinden, havalimani igleticilerine kadar sektor
igindeki bircok oyuncunun faaliyetlerini etkilemektedir. Sektoriin yakin ve uzak cevresi ile olan iliskisi de hava
tasimacilik  faaliyetlerinin etkilerinin daha genis bir alana yayilmasina zemin hazirlamaktadir. Ugug
operasyonlarina yer ve hava arasi aktarim olanag: taniyan havalimanlari, havacilik sektorii icin onemli bir
stratejik birim olarak kabul edilmektedir. Havalimanlarinin ozellestirilerek ticarilestirilmesi yaklasimi da
meydanlarmm yonetimini daha kurumsal ve profesyonel hale getirmektedir. Diger taraftan, havalimanlari,
bulunduklart bolgelerin ekonomisini canlandrarak kalkinmayr hizlandirmaktadir. Bu kapsamda, havalimani ile
iliskili dogrudan ve dolayli islerde istihdam yaratilmasi, yeni is alanlarmin olusturulmasi ve iliskili sektorlerin
gelisiminin desteklenmesi kalkinmanmn itici giiciinii olusturmaktadr. Bu ¢alismada havalimanlarinin ekonomik
rollerini belirlemek ve bolgesel kalkinmayr hizlandiracak oneriler sunulmasi amaglanmistir. Calisma amaci
dogrultusunda, kavramsal gcerceve incelenmis ve havalimani igleticileri icin oneriler olusturulmustur.
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AIRPORT ROLES IN REGIONAL DEVELOPMENT, s. RECOMMENDATIONS
FOR OPERATORS

Abstract
The aviation sector increases its development day by day as a sector that provides high added value to
the economy with its rapid growth data. This development affects the activities of many actors in the industry, from
aircraft manufacturers to airport operators. The relationship of the sector with its close and distant environment
also prepares the ground for the effects of air transportation activities to spread over a wider area. Airports that
allow transfer between ground and air to flight operations are considered as an important strategic unit for the
aviation industry. The privatization and commercialization of airports also makes the management of airports
more institutional and professional. On the other hand, airports accelerate development by revitalizing the
economy of their regions. In this context, creating employment in direct and indirect jobs related to the airport,
creating new business areas, and supporting the progress of related sectors constitute the driving force of
development. In this study, it is aimed to determine the economic roles of airports and to offer recommendations
that will accelerate regional development. In line with the purpose of the study, the conceptual framework was

examined, and suggestions were created for airport operators.
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GIRIS

Havalimanlar1 bir bolgedeki ekonomik hareketliligin saglanmasinda 6nem arz eden
hava tasimaciligi temelli stratejik birimlerdir. Hava araglarinin gelismesi ve teknolojik
yenilikler, hiz avantaji saglayan havayolu tagimaciligina olan talebi arttirmis ve havalimani
yapilanmalart da degisim go6stermistir (Azzam, 2017). Bdylece, hava tasimacilik
operasyonlarina hizmet eden havalimanlar1 giiniimiizde i) tamamen devlet kontroliinde, ii)
terminali Ozellestirilmis, iii) havalimani o6zellestirilmis sekilde yonetilmektedir. Terminal
isletmeciligi ve havalimani isletmeciligi ile 6zellestirilen alanlar da ilgili otoritenin denetiminde
faaliyetlerini ytirtitmektedir. Havalimani 6zellestirilmesi ile havalimanlarinin sadece havacilik
faaliyetlerinden degil havacilik harici faaliyetlerden de gelir elde etmesi amaglanmistir (Addie,
2014). Bu kapsamda havalimanlari, deger yaratan ekonomik birimler olarak bolgesel
gelismislik tizerinde etki etmektedir.

Havalimani faaliyetleri ile ilgili ihtiyaclarin saglanmasi siirecinde bir¢ok farkli igletme
operasyonlarini yiirtitmekte ve karsiliginda gelir elde etmektedir. Havacilik operasyonlarindan
elde edilen havacilik ve havacilik harici gelirlerin bolgeye kanalize olmasi da toplumsal
kalkinmanin saglanmasina zemin hazirlamaktadir. Havacilik sektorii ile iliskili turizm, ticaret,
ulagim basta olmak iizere uyarilmig sektorlerin entegrasyonu da bolgesel gelismislik diizeyini
arttirmaktadir (Williams, 2016).

Havacilik sektoriiniin ilk gelistigi zamanlardan giiniimiize havalimanlar1 bolgesel
cazibeyi arttiran bir unsur olarak kabul edilmistir. Havalimanlarinin giintimiizdeki seklini
almast uzun bir gelismiglik siireci sonunda gergeklesmistir. Havacilik sektoriindeki
serbestlesme faaliyetleri havayolu tasimacilik endiistrisini genisleterek giiclendirmistir. Yeni ig
modelleri ve sebeke olusumlar1 hava trafigini arttirarak sektoérdeki ekonomik gelisim ve
istihdamu etkilemistir (Wittmer, Bieger ve Miiller, 2011). Amerika’da baslayan Serbestlesme
Hareketleri (1978) tiim diinyay: etkisi altina almig ve havacilik pazarini rekabet¢i bir hale
getirmistir. Devlet destekli bayrak tasiyicilarinin yani sira 6zel havayolu isletmeleri kurulmus
ve havacilik sektorii yeni oyunculari ile biiyiiyen bir pazar haline gelmistir. Ingiltere’de 1987
yilinda havalimani ticarilestirilmesi hususunda yapilan havalimani 6zellestirmesi de girisimci
ve yenilik¢i bir hareket olarak havalimanlarini da rekabete agmistir (Tretheway ve Kincaid,
2016).

Havacilik sektoriiniin cazip bir pazar olmasi piyasadaki rekabeti arttirmaktadir.
Gilintimiizde havayolu isletmelerinin varliklarini devam ettirmek ve siirdiiriilebilir rekabet
avantaji saglamak i¢in yirtttiikleri politikalarin baginda temel yeteneklere odaklanma
gelmektedir. Havayolu isletmeleri en iyi yaptiklari is olan ugus operasyonlarina odaklanmakta
diger destek faaliyetleri ise dis kaynaklardan temin etmektedirler. Havayolu isletmelerine
destek hizmetleri saglayan isletmeler de aslinda kendi temel yeteneklerine odaklanan
orgiitlerdir (Karagiille, 2007; Kuyucak ve Sengiir, 2009). Kiiresellesen diinyada tek bir
isletmenin tim faaliyetlerini kendi c¢atisi altinda yuriitmesi olduk¢a zordur. Bu nedenle
havacilik sektorii genislemis ve yeni isletmeleri blinyesine dahil etmistir. Havacilik sektorii;
havayolu isletmeleri, yer hizmetleri kuruluslari, terminal isleticileri, giivenlik sirketleri, ikram
isletmeleri, bakim-onarim isletmeleri, egitim kuruluslari gibi farkli alanlara odaklanan
Orgiitlerin bir arada yer aldig1 bir sektor olarak gelisim gostermeye devam etmektedir.
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Kaynak, s. (Bieger ve Wittmer, 2011)

Sektor icerisinde yer alan igletmeler rekabet avantaji elde etmek ve pazar paylarim
arttirmak i¢in yenilik¢i uygulamalara yonelmekte, teknoloji kullanimina 6nem vermekte ve
cesitli stratejiler ile operasyonlarimi yiiriitmektedirler. Bu kapsamda havalimani faaliyetlerinin
devamliliginda, bolgesel etkilesim ve is birlikleri ka¢inilmaz hale gelmektedir. Ayrica havacilik
isletmelerinin yakin cevreleri ile olan iligkilerinin yani1 sira uzak gevreleri ile etkilesimde
olmalar1 gerekmektedir. Bununla birlikte, sektor tizerinde belirleyici olan ekonomik, teknolojik,
politik, sosyal ve ekolojik ¢evre 6zellikleri pazardaki arz ve talep {izerinde etkili olmaktadir.
Havacilik sektoriiniin rekabetei, yenilik¢i, dinamik, ¢cevreye duyarli yapisi sektoriin stirekli bir
gelisim dongiisii icerisinde olmasini saglamaktadir.

Bu calismada havacilik sektorii faaliyetlerinin bolgesel kalkinmadaki etkisi havalimani
tizerinden ele alinmistir. Ayrica bolgesel kalkinmada havalimani roliinii ortaya koymak ve
ekonomik katma degeri arttirmak amaciyla, havalimani isleticilerine oneriler sunulmustur.

Havacilik Faaliyetlerinin Bolgesel Etkileri

Toplum refahi, ekonomik gelisim ve havacilik gelisimi i¢ icedir. Havacilik faaliyetleri;
gelir, istihdam, sermaye yatirimi, vergi gelirleri gibi degiskenler tizerinde etkili olabilmektedir.
Ayrica dolayli etkiler de g6z oniine alindiginda havacilik sektorii ve ekonomi iligkisinin 6nemi
daha belirgin hale gelmektedir. Bir bolgedeki havalimani varligi ile bolgeye yonelik turizmin
gelismesi ve bolgesel yatirimlarin artmasi bu etkilere 6rnek gosterilmektedir. Bu kapsamda
havacilik sektoriinde ekonomik etkiler, kendi igerisinde dogrudan, dolayli ve uyarilmis etkiler
seklinde siniflandirilabilmektedir (Graham, 2018), s.
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Dogrudan (Birincil) Etkiler, s. Ugus operasyonlarindan dogrudan etkilenen pazar igin
ekonomik faaliyetlerin gelisimini saglar. Ucus faaliyetleri i¢in gerekli olan istihdamin olusumu,
havalimani1 direkt operasyonlar1 sayesinde olusturulan gelirler, havalimani konaklama gelirleri,
restoranlar, kafelerden elde edilen kira gelirleri buna 6rnektir. Bu gelirleri 6l¢gmek diger gelir
tiirlerine gore daha kolaydir. Dogrudan etkiler ile havayolu-havalimani isttihdami artmaktadir.
(Wittmer, Bieger ve Miiller, 2011). Yolcu ve kargo tasima isletmeleri, genel havacilik
isletmeleri, yer hizmetleri kuruluslari, bakim-onarim hizmeti veren isletmeler, seyriisefer
hizmetleri dogrudan havacilik sektorii icerisinde yer almaktadir.

Dolayli (ikincil) Etkiler, s. Uriin ve hizmetlerin tedarik siirecindeki faaliyetlerden
olusan gelirlerdir. Ornegin, havalimanlarinda perakende satis magazalarina iiriin tedariki
saglayan isletmeler, hava araglarinda sunulan ikramlar1 hazirlayan sektor ici ikram sirketlerine
mal satan tedarik¢iler bu grup igerisinde yer almaktadir. Bu sekilde havayolu tasimaciligina
hizmet eden isletmeler ve seyahat acenteleri de gelir ve istihdam yaratarak havayolu tasimacilik
arzina katki sunmaktadirlar (Sterzenbach ve Conrady, 2003). Ayrica, bankalar ve isletmelerin
kendi personelleri disinda calistigt muhasebeciler ve avukatlar da dolayl etkiler ile olusan
faaliyetlere hizmet etmektedirler.

Uyarilmis Etkiler, s. Turizm, ticaret, sosyal gelismislik, ¢cevresel ve bolgesel
yatirimlarin artmasi uyarilmis etkilere 6rnektir. Havacilik faaliyetleri bolgedeki satis, yiyecek,
ulagim ve barimmaya yonelik yatirimlarn tetikleyebilmektedir (Air Transport Action Group,
2018). Havayolu tasimacilik sektorii ile ilgili personellerin alim giicii ile yaptiklar1 harcamalar
da uyarilmis etkiler grubu igerisinde yer alabilmektedir. Havacilik sektoriinde istihdam olan
personelin bolgede barinmasi, yasamasi ve harcama yapmasi da ozellikle butik havalimani
lokasyonlarinin gelisimi {izerinde olumlu etkiler meydana getirmektedir (Urfer ve Weinert,
2011). Bu kapsamda dogrudan ve dolayli etkilerin birlesimiyle olusan yeme-igme, gida temini,
barinma, konaklama, ulastirma gibi ihtiyaclar uyarilmis etkilerin de olusumunu
hizlandirmaktadir.

Dogrudan Etkiler Dolayh Etkiler Uyarilms Etkiler
(Sektér Icinde) (Tedarik Zinciri icinde) (Diger Endiistriler Uzerinde)
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Kaynak: (Wittmer ve Vespermann, 2011)
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Havalimanlar1 ekonomik bir miknatis gibi goriilmektedir. Bu rolii sayesinde bolgenin
uluslararasi erigimini ve ticari faaliyetlerini arttirmaktadir. Insanlarin ve iiriinlerin uluslararasi
hareketliligini hizlandirmaktadir. Bélgedeki isletmeler havalimani g¢evresine konumlanarak
kiiresel erigilebilirlik imkanlarindan yararlanmak istemektedir (Graham, 2018). Ayrica
havayolu tasimaciligi ile erisilemeyen noktalara ulasilmasi imkéni, ireticilerin bolgesel
tirtinlerini diinya geneline aktarabilmesine olanak saglayarak ekonomik hayatt da
canlandirabilmektedir (Ashford, Mumayiz ve Wright, 2011; Daley, 2009).

Istihdam1 genisleten havacilik faaliyetleri bolgesel ve ulusal olarak sosyal refahi
arttirarak yasam standart ve kalitesinin yiikselmesine katki saglamaktadir (Janic,2007).
Hareketlilik imkan1 yagam kalitesini arttiran ve farkli tilkelere ulasgim imkani saglayan bir
faktordiir. Havalimani yatirimlart bir bolgeye yonelik turist artisinin yani sira o bolgedeki
halkin da tatil ya da baska amagli havayolu ile seyahat edebilmesine olanak tanimaktadir.
Havaciligin toplumlarin gelismesi ve kaynasmasina yonelik bir diger etkisi ise iilkeler arasi
etnik ve kiiltiirel baglarin gii¢lendirilmesi ve seyahat-ticaret firsatlarinin genisletilmesine imkéan
tanmimasidir. Havacilik sektoriiniin  farkli milletlerin ve kiltiirlerin bulusmasina zemin
hazirlayan bir sektor oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Havacilik sektorti ile turizm sektorii 6nemli etkilesime sahiptir (Cristureanu ve Bobirca,
2007). Her yil yaklasik 1,4 milyar insan tilkeler arasi seyahat etmektedir. Bu rakamin yarisi
hava tasimaciligin1 kullanmaktadir (ICAO, 2019). Bir bolgedeki havalimani sisteminin giicli
olmasi turizm faaliyetlerini genisleterek hava tagima operasyonlarinda kapasite artisinin yani
sira otel, aligveris merkezi gibi yatirnmlarin da artmasini saglar (Ergas ve Felsenstein, 2012).
Turizmin, bolgesel gelisim acisindan 6nemli bir kaynak olmasi havacilik sektorii etkilerinin
daha genis alanda hissedilmesine zemin hazirlamaktadir. Bu nedenle sektorler arasi
koordinasyonun iyi bir sekilde planlanmasi, ekonomik gelirlerden bolgesel istihdam durumuna
kadar bir¢ok gostergeyi etkilemektedir. Ayrica, bir havalimaninda 1 milyon yolcu artiginin
toplamda 1000 kisilik bir isttihdam yarattig1 belirtilmektedir (Graham, 2018). Bu gostergeden
yola ¢ikarak turist sayis1 artisinin dogrudan etkiler haricinde istihdam kanali ile de ekonomiye
katki sagladig1 goriilmektedir.

Diger taraftan havalimani erisimi olan sehirler kongre faaliyetlerinden de gelir elde
etmektedir. Kongre organizasyonlarinda bolgenin ulagilabilirligi 6nem tasimaktadir. Bu
organizasyonlar sayesinde; oteller, restoranlar, aligveris merkezleri ve gezi yerleri gelisecek ve
gelir elde edecektir. Bununla birlikte havaliman1 ¢evresinde havacilik egitimi veren
kuruluslarin olmasi, sektdr ve akademi is birligini giiclendirerek hem bdolgesel hem milli
hedeflerin saglanmasinda faydali olacaktir.

Havaliman Isleticileri I¢in Oneriler

Uzun yillar boyunca havalimanlar1 devlet tarafindan insa edilmis ve isletilmistir. 1987
yilinda Ingiltere’de gergeklesen ilk havalimani 6zellestirmesi diinya genelinde 6zellestirme
hareketlerinin hiz kazanmasini saglamistir (Bilotkach vd., 2012). Havalimani sahipligine ya da
isletmeciligine 6zel sektdriin ve yeteneklerinin dahil olmasi sektoriin yapisini etkilemektedir.
Teknik beceri, yetenek ve diizenlemeler havalimani yatirimlarinin degerini arttirmaktadir
(Gillen, 2011). Havalimanlarinin 6zellestirilmesi ile bu yapilarin kar merkezli kurumlar olarak
ele alinmasi ve havacilik harici gelirlerinin arttirilmasi amaglanmistir.

Havacilik ticretleri havayolu firmalarindan tahsil edilmektedir. Apron kullanimi, inig-
kalkis tcretleri gibi ugaga sunulan hizmetlerin karsiligi olarak elde edilen gelirlerdir. Son
yillarda asil tizerinde durulan ve kar marjlarinin daha yiiksek oldugu gelir tiirii ise havacilik
harici gelirlerdir. Ozellestirmelerin hiz kazanmasi, terminallerin ticarilesmesinin ardindan bu
gelir kalemlerinin biiylime hizinin arttig1 goriilmektedir. Havalimani ekonomik dongiisiinde
artan havacilik harici gelirler, ticari faaliyetleri ve tesisleri genisletmekte, bu gelisme ise ticaret
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yonetimi giiciinii arttirmakta ve sonug olarak havalimaninda ticari aktivitelerin roliiniin artan
oranla 6nem kazanmasini saglamaktadir (Freathy ve O’Connell, 1999).

Havacilik ile ilgili gelirler; ucak inis-kalkis ticretleri, ucak park ticretleri, taksi yolu vb.
ticretleridir. Havacilik harici gelirler ise; otopark gelirleri, biiro kiralama gelirleri, ticari faaliyet
gelirleri seklindedir. Havalimanlarinin asil misterisi havayolu firmalaridir. Giiniimiizde bazi
havalimaninin havacilik gelirleri havacilik harici gelirlerden diisiik olsa da yolcuyu terminale
getiren havayolu firmasidir (Fasone vd., 2016). Diinya geneli havalimanlar: ele alindiginda
havacilik harici gelirlerin toplam gelirler i¢indeki pay1 %40 olarak ger¢eklesmektedir. Yakin
cevresinde ikame ya da rakip havalimani olmayan havalimanlarinin faaliyetlerden elde ettikleri
gelirlerin daha yiiksek oldugu belirtilmektedir. Rakip tehdidinin olmamasi bu gibi meydanlarin
ticret tarifelerini ve gelirlerini yiikseltmektedir. Bu nedenle hizli biiyiiyen bir pazar olan
havacilik sektoriinde rekabet tiim oyunculari ilgilendiren 6nemli bir konudur. Sektor icerisinde
yer alan oyuncular rekabetin hakim oldugu pazarda varliklarin1 devam ettirmek ve ortalama
tizeri getiri elde etmek amaciyla c¢esitli stratejiler uygulamakta, is birligi ve birlesmeler ile
stirdiiriilebilir performans: yakalamaya caligmaktadir (Oum ve Fu, 2009). Ayrica isletmeler
temel yeteneklerine odaklanip bazi1 destek faaliyetleri, kendilerinden daha kaliteli ve uygun
maliyetle sunan igletmelere devretmektedir. Sektdrde deger zinciri analizini etkin sekilde
olusturabilmek isletmelere rekabet avantaji saglayacak bir unsurdur (Oum, Yu ve Fu, 2003).

Bir havalimanina yonelik trafik sayis1 gelir ¢esitlendirmesi tizerinde belirleyicidir. Hava
trafik sayisinin az olmasi, daha az yolcu, c¢alisan ve ziyaret¢i anlamina gelmektedir. Bu
meydanlar geleneksel havaliman1 modelini kullanirlar ve gelirleri sadece havacilik faaliyetleri
odakli olur. Ulkemizde, kamu hizmeti amaciyla hava trafigine agik ancak trafik sayis1 diisiik
olan meydanlarinin ¢ogu devlet tarafindan isletilmektedir. Bu meydanlarin gelirleri de olduk¢a
dusiiktiir ve tamamen amme hizmeti amaciyla faaliyet yiirtitilmektedir. Diger taraftan, bazi
havalimanlar1 da yeni modeller ile havacilik harici gelirlere agirlik verir. Bu meydanlar ise
trafik ve yolcu sayis1 gorece fazla olan meydanlardir. Havacilik harici gelirlerden kar elde
etmek isteyen havalimanlar1 ele alindiinda ya da terminalinin ya da tamaminin devlet
denetimli dzellestirildigi goriilmektedir.

Tirkiye’de, sivil trafige hizmet veren 58 havalimani bulunmaktadir. Bu
havalimanlarinin 5 tanesi sadece i¢ hat ucuslara agikken, 53 tanesi i¢ ve dis hat hizmet
vermektedir (SHGM,2020). Ayrica, lilkemizde 9 adet havalimani isleticisi bulunmaktadir.
Ulkemizdeki havacilik ile ilgili kurumlar (Sivil Havacilik Genel Miidiirltigii, Devlet Hava
Meydanlar1 Isletmesi, Ulastirma ve Altyap: Bakanligi) havalimani isleticileri ve terminal
isleticileri faaliyetlerini otorite olarak denetlemektedir.

Tablo 1. Havaliman: Isleticileri

HAVALIMANI HAVALIMANI iSLETICiSi

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani Havaalani Isletme ve
Havacilik Endiistrileri A.S

Eskisehir Hasan Polatkan Havaalani Eskisehir Teknik
Universitesi Rektorliigii

Hezarfen Havaalani Hezarfen Havacilik Ticaret A.S.

Gazipasa Alanya Havaalani Tav Gazipasa Alanya Havalimani [sletmeciligi A.S.

Zonguldak Caycuma Havaalani Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve Ticaret
AS.

Zafer Havalimani IC igtas Zafer Uluslararas1 Havalimani1 Yatirim Ve
Isletme A.S

Istanbul Havalimani IGA Havalimani Isletmesi A.S.

[zmir Selguk Efes Havalimani Tiirk Hava Kurumu

Aydin Cildir Havalimant Tirk Hava Yollar1 Ugus Egitim ve Havalimani
Isletme A.S.

Geri Kalan 49 Meydanin Havalimani isleticisi DHMI

Kaynak: (SHGM,2020)
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Bir bolgeye yonelik havayolu tasimaciligi ile bolgenin diger lokasyonlara
baglanabilirligi ve ekonomik kalkinmasi artmaktadir. Bu baglanabilirligin miimkiin olmasi
bolgenin ulusal ve uluslararasi Ol¢ekte gelisimini hizlandirmaktadir. Bolgesel olarak
stirdiiriilebilir kalkinma da havayolu tagimaciliginin payini arttirmak i¢in finansal ve
operasyonel imtiyazlar sunulmasi havalimani faaliyetleri kaynakli gelisimi arttirma etkisine
sahiptir. Bu nedenle bolgesel kalkinmaya katki saglayacak oneriler asagida ele alinmaktadir
(Halper ve Graham, 2015; Smyth vd., 2012):

e Butik bir meydan olarak degerlendirilen havalimanlarina yonelik seferlere iligskin risk
paylasimi konusunda destek verilmesi, bolge ekonomisini ve hattin gelisimini
destekleyecektir.

e Butik meydanlara sefer diizenleyen havayolu isletmelerine gesitli vergi muafiyetleri
getirmek, bolgeye yonelik talebin artmasi i¢in havayolu isletmesini finansal anlamda
gliclendirecektir. Ayni sekilde havalimani igleticilerinin de vergi indirimleri ile tesvik
edilmesi 6zellikle sabit maliyetlerin yiiksek oldugu bir sektorii talep dalgalanmalar
karsisinda koruyacaktir.

¢ Yeni hat konulan bolgeye yonelik ucus diizenleyen havayolu isletmesine belirli oranda
koltuk tizerinden gecici gelir garantisi verilmesi isleticiyi tesvik edecektir. Bu
yaklagimlar sefer sayisi artacak havalimani i¢in gelirlerin yiikselmesini saglayacaktir.

e Havaliman isleticileri havayolu gelirlerini garantiye alabilirler. Boylelikle havayolu
riski havalimani ile paylasabilir.

e Bolgeye yonelik turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in kamu ve 6zel sektor is birlikleri
O6nem arz edecektir. Bélgede mevcut bir turizm yapisi varsa bunun gelistirilmesi ve
bolgesel ozellikler ile g¢esitlendirilmesi amaciyla ¢aligmalar yiiriittilmelidir. Bolgede
turizm faaliyetleri yok ise, gelistirilmesi i¢in paydaslar ile goriis alig-verisi yapilmali ve
ihtiyaclar belirlenerek turizm faaliyetlerinin gelisimi desteklenmelidir.

e Havaliman isleticilerinin bdlgesel organizasyonlara katilimi ve desteklemesi marka
algisini zenginlestirecektir.

e Bolgenin o6zellikleri ile ilgili ucak igerisinde yer alan dergilerde tanitim yapilmasi
hususunda havayolu isletmeleri ile anlasma yapilmalidir. Boylece diger destinasyonlara
ucan yolcular bolge hakkinda bilgi sahibi olacaktir.

e Ozellikle yakin bolgede farkli bir havalimanmin olmasi durumunda mevcut meydanin
rekabet edilebilirliginin arttirilmasi igin gesitli protokoller diizenlenmeli ve yolcunun
mevcut meydani tercih etmesi saglanmalidir. Ornegin, havalimaninda sunulan
hizmetlerde cesitli indirimlerin ya da promosyonlarin (kamu personeline otopark
ticretinin %20 indirimli olmasi1 gibi) uygulanmasi tercih edilebilirligi arttiracaktir.

e Bolgedeki egitim-6gretim faaliyetlerinin desteklenerek havacilik sektoriine yonelik
ilginin arttirilmasi havalimaninin da kurumsal imajin1 giiclendirecektir.

e Havayolu isletmeleri, diger havacilik isletmeleri ve havacilik ile ilgili kamu otoriteleri
ile giiclii iletisime sahip olunmalidir.

e Havalimani faaliyetlerinin ekonomik deger yaratmasi i¢in siirekli iyilestirme ¢alismalari
planlanmalidir.

e Yurt igi-yurt dist destinasyon noktasinin arttirilmasina yonelik miizakereler
ylrtitiilmelidir.

e Bolgeye yonelik yolcu ya da kargo talep artisini1 saglayacak dncelikli alanlar belirlenip
gelistirilmelidir.

e (Cevre korumasina yonelik etkin bir yonetim yapilandirilmasi ile toplumsal duyarlilik
arttirllmalidir.

e Toplumsal beklentilere 6nem verilmeli ve g6z ard1 edilmemelidir.
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Havacilik sektorii farkli oyuncular1 biinyesinde barindiran biiyiik bir sektordiir.
Sektortin dogrudan, dolayli ve uyarilmis olarak bagli oldugu alanlar, havacilik faaliyetleri ile
iligkili ekonomik hareketliliginin hacmini genisletmektedir. Havacilik sektoriine yonelik
gostergeler de hava tasimacilik ve ilgili faaliyetlerinin ekonomik katma deger yaratmadaki
gliclinii ortaya ¢ikarir niteliktedir. 2018 yilinda diinya genelinde 4.3 milyar yolcu ve 58 milyon
ton yiik havayolu ile tasinmistir. Bu gostergelere gore giinde yaklasik olarak 100.000 ugus
ger¢eklesmekte, 12 milyon yolcu ve pahaca 18 milyar ABD dolarindaki yiikler tasinmaktadir.
Ekonomik fayda olarak bakildiginda havacilik sektorii 2018 yilinda GDP {izerinde 2,7 trilyon
ABD dolarlik bir hacme sahiptir. Bu rakamin 704,4 milyar ABD dolar1 dogrudan havacilik
gelirlerine aittir. 637,8 milyar ABD dolar1 dolayli yonden havacilik ile ilgili elde edilen
gelirlerdir. 454 milyar ABD dolari ise uyarilmis sektorlerin olusturdugu gelir kalemidir. (ICAO,
2019). Turkiye nin havacilik sektoriine yonelik 2019 yili cirosu ise yaklagik 30 milyar ABD
dolar1 civarindadir.

Diger taraftan istihdam agisindan veriler incelendiginde diinya genelinde 65,5 milyon
insan havacilik sektorii ile iligkili olarak istihdam edilmektedir. Bu rakamin 10,2 milyonu direkt
havacilik sektorti icindedir. Havayolu isletmeleri, hava seyriisefer hizmet saglayicilar1 ve
havalimani ¢alisan sayist 3,5 milyon kisidir. Ugak tireticileri, sistem ve motor treticilerinin
calisan sayist 1,2 milyon ve havalimani ile iligkili islerde ¢alisan sayisi ise 5,6 milyon kisidir.
55,6 milyon kisi ise havacilik ile ilgisi olan sektdrlerde istihdam edilmektedir (uyarilmis
sektorler: turizm, tagima gibi). Tiirkiye’de havacilik sektoriinde ¢alisan sayisinin ise 225.000°in
tizerinde olmasi muhtemeldir (SHGM, 2020).

Bu c¢alisgmada havacilik faaliyetleri kaynakli havalimani operasyonlarinin ekonomik
etkileri ele alinmistir. Havacilik sektoriine iligskin veriler dogrultusunda gerek trafik-yolcu-yiike
iligkin gerekse istihdam sayilarina yonelik bilgiler havacilik sektoriiniin kiiresel, ulusal ve
bolgesel kalkinma tizerinde 6nemli bir paya sahip oldugunu ortaya c¢ikarmaktadir. Bu
kapsamda, havacilik sektorii ile iligkili sektorlerin biiylimeye duyarli oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Havalimanina sahip olan bolgelerin kalkinmasinda da havacilik faaliyetlerinin
etkisi 6nem arz etmektedir. Dogrudan, dolayli ve uyarilmis etkiler ile havalimanlari,
bulunduklar1 bolgelerin ekonomik olarak canlanmasina katki saglamaktadir. Havacilik
faaliyetleri ve havalimani operasyonlar1 ile ilgili is birimlerinin fazla olmasi istihdam
edilebilirlik alanim da genisletmektedir. Ornegin, bolgedeki havalimani varligi, turizm
sektoriiniin gelismesini ve bolgesel kalkinmanin hizlanmasini tesvik etmektedir. Turizm amacl
bir lilkeden bir bolgeye seyahat eden yolcular havayolu isletmesi ile meydana gelecek, buradan
tagima faaliyetleri ile konaklayacaklari tesislere gececektir. Bu siirecte havalimaninda yapilan
harcamalar, ulasim saglayan araglarin havalimani otoparklarini kullanmasi havalimani
isleticileri i¢in yolcuyu getiren havayolu isleticisinden elde ettigi havacilik gelirleri disinda
kalan havacilik harici gelirleri arttirmaktadir. Bu baglamda, ulasim, perakende, konaklama,
sattg, yakit, hediyelik esya, giyim, yeme-igme, eglence gibi turizm temelli is alanlarmin
genisledigi gortulmektedir. Bu islerde istihdam edilecek kisilerin barinmasi, yasamsal
faaliyetlerini siirdiirmesi i¢in harcama yapmasi da bolge ekonomisini canlandiran bir unsurdur.
Kisaca, havacilik sektoriiniin gelisimi ile havalimani operasyonlarinin etkin yonetilmesi
tarimdan turizme kadar bolgedeki ekonomik faaliyetlerin degerini arttiracaktir.

Son olarak, 2019 yilinda Cin’in Wuhan eyaletinde ortaya ¢ikan ve tiim diinyaya yayilan
COVID-19 olarak tanidigimiz viriis kaynakli salgin sonucunda havacilik operasyonlar1 (yolcu
tasimaciligl) belirli bir siire diinyanin biiyiik bir béliimiinde durdurulmustur. Normallesme
stirecinde yolcu trafigine acilmasi beklenen havacilik faaliyetleri ile bu siiregte etkilenen
havalimani, turizm, konaklama, perakende, ulasim alanlarinda hizmet veren sektorlerdeki
ekonomik durgunlugun da yavas yavas iyilesmeye baslayacagi tahmin edilmektedir. Bu 6rnek
gostermektedir ki havacilik faaliyetlerinin durmasi, havalimani operasyonlarini etkilemekte ve
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ozellikle turizm basta olmak tizere bolge ekonomisi lizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Bu
nedenle havalimani isleticileri beklenmedik kosullara ayak uydurabilmek amaciyla esnek ve
girisimci stratejiler ile varliklarint devam ettirmelidir. Havaliman isleticileri paydaslar ile
goriis-aligverisinde bulunmali ve operasyonel ve finansal kayiplarin hem isletmeye hem
bolgeye olan etkilerini en aza indirgeyecek politikalar tiretilmelidir.

Ileriki arastirmalarda ekonometrik ve istatistiki analizler ile havacilik gdstergeleri ve
havalimani faaliyetleri ile bolgesel kalkinma arasindaki iligkilerin ortaya c¢ikarilmasi teorik
arastirmalarin genisletilmesine katki saglayacaktir. Ayrica c¢ok disiplinli ¢alismalar ile
havalimanlart ve c¢evreleri/bolgeleri arasindaki etkilesimlerin ele alinmasi, havacilik sektorii
acisindan yerli literatiirlin zenginlestirilmesini saglayacaktir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

Airports are air transport based strategic units that are important in ensuring economic
mobility in a region. The development of aircraft and technological innovations have increased
the demand for airline transportation that changed the airport structures. Airport privatization
is considered as one of the most significant change in this process. also changed. With the
privatization of the airport, it is aimed to provide both aviation and non-aviation related
revenues. The enhancement of aviation and non-aviation revenues also play a major role the
development of environmental societies. In this context, airports affect regional development
as economic units that create value. The channeling of aviation and non-aviation revenues from
aviation operations to the region also provides a basis for social development. The integration
of stimulated sectors, especially tourism, trade and transportation related to the aviation sector,
also increases the level of regional development. In this study relationship between air transport
connected airport impacts and regional development was mentioned. Moreover, advises to
increase regional development in relation to airport activities are presented.

Regional Effects of Aviation Activities

Community welfare, economic development and aviation development are intertwined.
In this context, aviation activities have direct effects, indirect effects and induced effects on
related sectors in the perspective of economic development (Graham, 2018), s.

Direct (Primary) Effects, s. Provides the development of economic activities for the
market, which is directly affected by flight operations. The formation of employment required
for flight activities, revenues generated through airport direct operations, airport
accommodation revenues, restaurants, rental income from cafes are examples of this dimension.

Indirect (Secondary) Effects, s. These are revenues from activities in the supply process
of products and services. For example, companies that supply products to retail stores at
airports, suppliers selling goods to catering companies that prepare catering offered in aircraft
are included in this group.

Induced Effects, s. Tourism, trade, social development, increased environmental and
regional investments are examples of induced effects. In this context, the needs such as food
and beverage, accommodation, and transportation, which are formed by the combination of
direct and indirect effects, accelerate the formation of stimulated effects.

Aviation activities that expand employment contribute to increasing social welfare both
regionally and nationally and increasing the quality of life (Janic, 2007). Mobility opportunity
is a factor that improves the quality of life and provides access to different countries. Airport
investments also allow the people in that region to travel by holiday or other purpose airline as
well as the increase of tourists to a region.

The aviation industry and the tourism industry have also significant interactions. About
1.4 billion people travel between countries every year. Half of this figure uses air transport. In
this perspective, strongness of the airport system in a region expands its tourism activities, as
well as increasing the capacity of air transport operations, that leads development of
investments such as hotels and shopping centers (Ergas and Felsenstein, 2012). The fact that
tourism is an important resource in terms of regional development prepares the ground for the
aviation sector effects to be felt in a wider area. Therefore, a good planning of cross-sectoral
coordination affects many indicators from economic income to regional employment status.

Recommendations for Airport Operators
Aviation fees are collected from airlines. These are the revenues obtained in return for
the services provided to the aircraft such as apron usage, landing-take-off fees. On the other
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side, the type of income that has been emphasized in recent years and has higher profit margins
is non-aviation income. It is observed that the growth rate of these income items increased
following the acceleration of privatizations and the commercialization of terminals. Increasing
non-aviation revenues in the airport economic cycle enables the expansion of commercial
activities and facilities that this development improving the power of trade management and as
a result, the role of commercial activities in the airport becomes growingly important (Freathy
ve O'Connell, 1999).

The airline transportation of one region raises the connectivity and economic
development of the region to other locations. This connectivity is possible accelerates the
development of the region on a national and international scale (Cidell, 2014). Providing
financial and operational privileges to increase the share of airline transportation in regionally
sustainable development has the effect of growing the development caused by airport activities.
Therefore, recommendations that will contribute to both regional development and airport
operations’ progress are discussed below (Halper ve Graham, 2015; Smyth vd., 2012, Florida
vd., 2015), s.

. Supporting the risk sharing regarding the flights to the airports, which are
considered as a boutique airport, will support the regional economy and the
development of the line.

. Public and private sector collaborations will be important for the development
of tourism activities for the region. If there is an existing tourism structure in the
region, studies should be carried out to develop it and to diversify it with regional
characteristics. If there are no tourism activities in the region, the stakeholders
should be exchanged ideas for the development of tourism activities.

. Strong communication should be established with airlines, other aviation
enterprises and aviation-related public authorities.
. Continuous improvement studies should be planned for the airport activities to

create economic value.

Conclusion

The aviation industry is a large sector that includes different actors. The areas in which
the sector is directly, indirectly and induced expands the volume of economic mobility
associated with aviation activities. Indicators for the aviation sector also reveal the strength of
air transport and related activities in creating economic added value.

In this study, the economic effects of airport operations originating from aviation

activities are discussed. In line with the data related to the aviation sector, information regarding
both traffic-passenger-load and employment numbers reveals that the aviation sector has an
important share in global, national, and regional development. In this context, it is possible to
say that the sectors related to the aviation sector are sensitive to growth. The effect of aviation
activities is also important in the development of the regions that have the airport. With direct,
indirect, and induced effects, airports contribute to the economic revival of the regions where
they are located.
In future research, by the usage of econometric and statistical analysis, to reveal out the
relationship between aviation indicators and airport activities and regional development will
contribute to the expansion of the related literature. In addition, handling interactions between
airports and their environments will enrich the development of the aviation industry
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