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Bolgeler arasi dengesizliklerin azaltilmasinda bir ara¢ olarak kullanilan Organize Sanayi
Bolgelerinde faaliyet gosteren firmalarin, Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde (OSB)
sahip olacagi avantaj ve dezavantajlarini belirlemek amaci ile SWOT analizi yapilmistir. SWOT
faktorleri (Gligli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) fabrika yeri se¢iminde énem arz
eden stirdiirtilebilir bir iiretim yapisina sahip olma ve rekabet¢i avantajlarin varligr kriterleri goz
oniinde bulundurularak ele alinmistir. Yapilan ¢alismada; Organize Sanayi Bolgesi’nin Tiirkiye’de
ve Diinyadaki durumu hakkinda bilgiler verilmis, Bartin Merkez I OSB’nin dstiinliikleri ve

zayifliklarinin yani sira tehditleri ve firsatlar1 SWOT analizi araciligiyla ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Organize Sanayi Bolgesi, Bartin Organize Sanayi Bolgesi, Swot Analizi

SWOT ANALYSIS ON BARTIN CENTER 1. ORGANIZED INDUSTRIAL ZONE

ABCTRACT
SWOT analysis was carried out to determine the advantages and disadvantages of companies
operating in Organized Industrial Zones, which are used as a tool to reduce imbalances between
regions, in Bartin Central Organized Industrial Zone (OIZ). SWOT factors (Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats) have been handled by considering the criteria of having a sustainable
production structure and the existence of competitive advantages, which are important in the

selection of the factory location. In the study; In Turkey and in the world are given information
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about the status of the Organized Industrial Zone. The advantages and weaknesses of Bartin Center

I OIZ, as well as its threats and opportunities, were revealed through SWOT analysis.
Key Words: Organized Industrial Zone, Bartin Organized Industrial Zone, Swot Analysis
GIRIS

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB); birbirleriyle isbirligi halinde kiigiik ve orta olgekli
firmalardan olusan, sanayinin planl bir alanda gergeklestirilmesini saglayan ve yatirimcilarin tim
firmalara sundugu alt yapi hizmetlerinden yararlanabildigi alanlar olarak bilinmektedir.
Sanayilesme olgusu diinya ekonomisinde 19. Yiizyil sonlarina dogru Bat1 Avrupa iilkelerinde ve
ABD’de goriilmiis, sanayi bolgesi fikri ise 1985°te ABD’de ortaya atilmistir. ABD’de ilk OSB
uygulamalar kar elde etmek amaciyla 6zel sektor tarafindan gerceklestirilmistir. 1905 ve 1909
yillarinda Chicago kentinde “ Central Manufacturing” ve “Clearing™ adl1 sanayi bolgeleri ise ilk

OSB 6rnegi olarak bilinmektedir (URL 1).

Tiirkiye’de uygulanan OSB uygulamalar1 da gelismis Bat1 iilkelerinde uygulanan OSB
uygulamalan ile benzerlik gostermektedir. Aralarindaki en 6nemli fark, bati iilkelerinde OSB
yOnetiminin temel amaci; karin1 maksimize etmek iken, Tirkiye’deki oncelikli amag; bolgesel
dengesizligin giderilerek planli bir kentsel yapinin olusturulmasi olmustur. Sanayi bolgelerinin
diizenli bir sekilde kurulmasini saglamak ve isletme sahiplerinin mekan sorunlarini ¢6zmek igin
yillardir OSB’leri uygulanmaktadir. OSB’lerinin amaci, sadece diizenli yerlesim alanlar1 olarak
dustinilmemelidir. Sunmus oldugu maddi kolayliklar, ulasim imkanlari, alt yap1 hizmetleri, tesvik
unsurlar1 ve 6zendirici politikalar olarak da glindemde yerini almaktadir. Diger bir ifade ile
OSB’lerinin kurulus amact; diizenli ve planli bir kentsel yasamin 6ncelikli olmasi ile birlikte,

yiiksek verimle ¢alisan sanayi topluluklarinin olusmasini saglamaktir.

Makalede; OSB kavrami kisaca ele alindiktan sonra, OSB’nin Diinyada ve Tiirkiye’de ki
Durumu, OSB’nin 6zellikleri ve OSB’nde Bulunmanin avantaj ve dezavantajlari, Bartin Merkez 1.
OSB hakkinda bilgi verilmistir. Firmalarin Bartin Merkez I. OSB’nde sahip olacagi avantaj ve

dezavantajlart SWOT analizi aracilig1 ile incelenmistir.

1. OSB Kavrami, OSB’nin Diinyada ve Tiirkiye’deki Durumu

Sanayi devrimiyle birlikte tilkeler arasinda ortaya ¢ikan gelismislik farki zaman i¢inde ayn1

tilkenin bolgeleri arasinda da ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu dengesizliklerin giderilmesi ise basta
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AB iiyesi iilkeler olmak iizere birgok gelismis ve gelismekte olan tilkeler agisinda ¢6ziilmesi
gereken bir sorun haline gelmistir. OSB ise bu ¢oziim yollarindan birisi olarak goriilen bir
uygulamadir. Turkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri (OSB), 4562 sayili OSB Kanununa gore;
endiistrinin OSB’nin denetiminde miisaade edilen yerlerde faaliyet yiirlitmesini saglamak, ¢evre
sorunlarin1 6nlemek, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak ve kentlesmeyi yonlendirmek
amaciyla uygun bolgelerde altyapi hizmetlerinin olusturulmast sonucu kurulmustur (4562 sayili
OSB Kanunu, (URL 2). Bu sayede sosyal ve ekonomik agidan diger bolgelerle arasinda gelismiglik
farki bulunan boélgelere yatinmlarin ¢ekilerek bu bdélgelerin  gelistirilmesi amaglanmustir.
Yatirimlar1 ¢ekebilmek ve istenen sonuca ulasabilmek icin ise OSB’ler bir tesvik unsuru olarak

gortilmiistiir.

OSB, bir¢ok kisi ve kurumlar tarafindan farkli bi¢imlerde tanimlanmistir. Genel kabul
goren tanima gore; “OSB, elektrik, su, kanalizasyon, banka, kantin, saglik kurumu v.b. altyap1
olanaklartyla biitiinlestirilmis uygun bir alanda teknik ve genel hizmetlerin de bulundugu,
ekonomik bir sistem i¢inde gruplandirilmig fabrika yerlesim birimleridir”. (Aslan, 2007: 3).
Birlesmis Milletler tarafindan kabul géren tanima gore, “OSB, birbirleriyle isbirligi halinde {iretim
yapmakta olan orta ve kii¢iik isletmelerin, diizenli ve planli bir alanda ortak altyapi hizmetlerinden

yararlanmak kosuluyla standart fabrika binalar1 i¢cinde toplanmalaridir” (Ocal, 2008: 234).

Bir bagka tanima gore ise, OSB; “agir sanayi ve kompleksleri i¢in degil fakat uyumlu ve
birbirini tamamlayan bir iiretim bi¢iminde olmak {izere, orta sanayi, 6l¢ek ve boyutundaki {iretim
birimlerinin, kapsamli bir plan geregince siirlari tayin edilmis bir alanda organize edildigi bir
bolge™ seklinde tanimlanmigtir. (Dinler, 2012: 61). Bir diger tamimda OSB, “Sanayilesmenin
diizensiz ve plansiz olarak gelismesi sonucunda ortaya ¢ikan sorunlari ¢6ziimlemek i¢in batida

gelistirilmis bir bolgesel kalkinma modelidir” (Hozikligil, 2007: 32).

Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin yaptig1 tanima gore ise; “Karma ekonomi sartlari altinda
kiictik ve orta olgekli endustrilerin gelistirilmesi icin gerekli olan planli yerlesme alanlarinin,
altyapt ve ortak hizmet ihtiyaclarinin insa edilerek saglanmasi yoluyla belli standartlarda

gelistirilmesi ve organize edilmesi...” olarak tanimlanmustir. (Aslan, 2007: 3-4).

Sonug olarak OSB; birbirleriyle isbirligi halinde tiretim yapan, kii¢iik ve orta 6l¢ekli sanayi
tiirlerinden olusan, sanayinin planli bir alanda gergeklestirilmesini saglayan ve yatirimcilarin ortak

altyapt hizmetlerinden yararlanabildigi alanlardir. OSB sanayi tesislerinin kurulabilmesi igin
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gerekli sosyal ve altyap1 hizmetlerinin karsilanmasinin yani sira isletmelerin verimli ¢alismalart

icin uygun ortam imkan1 da sunmaktadir.

Ulkemizde yeni olmayan sanayilesme hareketinin baslangici, sanayi devriminden onceki
kiigiik sanayi donemine dayanmaktadir. Sanayi alaninda diinyanin en ileri {ilkesi olan Osmanli
doneminde, Lonca ve Ahilik sistemleriyle, diizenli, kontrollii ve planli bir sanayi ve is piyasasi
bulunmaktadir. Cumhuriyet déoneminden 6nce 19. yy ’da Tiirkiye’de yeni endistriler agilmaya
baslanmis, fakat farkli politik ve iktisadi faktorlerden kaynakli olarak bir ¢ok {iretim merkezi
kepenkleri indirmis ve 1800 yili civarinda baslayan sanayi hareketi 1860’larda son bulmustur (

Zaim, 1965: 9-10).

Sanayilesme hareketinin, belirli bir gercevede yiiriitiilmesi gerekmektedir. Bu anlamda
OSB’leri, kentlesmeyi gerceklestirmekle birlikte sinai tiretimi bir merkezde toplamistir. 19.
Yiizyilda ortaya ¢ikan endiistrilesme, 6zellikle teknolojik gelismelerle ivmelenmis, bazi kentlerde
siai firmalarin ¢ogalmasina neden olmustu. Zamanla bir miidahale olmaksizin kiimelenen bu
firmalar, kent merkezlerinde plansiz bir sekilde cogalarak endiistri alanlarin1t meydana gelmesinde

rol oynamistir. (Onat, 1969: 9).

Ikinci Diinya savasi sonras1 dénemde, bir taraftan ekonomik kalkinmanin hiz kazanmasini
saglamak amaci ile ¢alismalar artirilirken, diger taraftan da diinyanin farkli bolgeleri arasinda ki
kalkinmiglik farkliliklarmin kaldirilmas: yoniinde c¢aba gosterilmistir. Yatirimlar, bir taraftan
uluslararast semsiye kuruluslar, uluslararasi finans kuruluslari ve bolgesel veya uluslararasi
kalkinma amagli organizasyonlar liderliginde daha diizenli bir yapi icerisinde gelistirilip
desteklenir iken, diger taraftan da kentlesmeye ve ¢evre kirliligine yonelik problemler, gelismekte
olan ekonomilerde sanayilesmenin daginik bir cografyada yesermesi yerine, daha diizenli bir yap1
icerisinde gelismesini saglamistir. OSB’lerinin sahip oldugu amaglar arasinda; sanayinin
gelistirilmesi, diizenli alt yapilarin saglanmasi, bolgeler arasi gelismislik farkliliklarinin ortadan

kaldirilmasi gibi etkenler yer almaktadir (Uzunoglu, S. vd. 2003: 4).

OSB kavrami 19. Yiizyil sonlarinda kullanilmaya baslanmis ve ortaya c¢ikmasinda
sanayilesme faaliyetleri ve kentlesme hareketlerinin biiyiik rolii olmustur. Uygulamaya konulan ilk
OSB Amerika ve Ingiltere’de iken, 20.yiizyiln ortasindan baslayarak diger devletlerde de
yayginlagsmaya baslamistir (Gilindogar, 2013: 22).
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Tiirkiye’de 1960°l1 yillarda planli kalkinma politikasina gegilmesi ¢ercevesinde OSB
kurulmasi, uygulamasi baslatilmistir. Sanayi tesvik politikalarinin bir pargasi olarak kurulan
OSB’lerinin olusturulmasin da yerli sanayinin diizenli ve planli gelisimini saglamak amaglanirken
yerli sanayii gelistirmek ve sanayi liretimini arttirmakta amacglanmaktadir. Bu sanayi bolgeleri,
diinyadaki diger orneklerinde de oldugu gibi istihdam, yatirim ve iiretim amaglh kurulmaktadir.
OSB’leri, lretimin, istthdamin ve yatirimin arttirilmasi amacinin yani sira, girisimcilerin belirli
sektorlere yoneltilmesi ve sanayi bolgelerinde belirli standartlarin olusturulmasi gibi amaglara da
hizmet etmektedir. OSB'ne saglanan kolayliklardan bazilari; diisiik faizli ve uzun vadeli krediler,
giimriik muafiyetleri, hammadde ve ara mal ithalatinda kolayliklar olarak sayilabilir. Bununla
birlikte, OSB'lerinde yatirim yapan isletmeler, {iretimleri i¢in gerekli olan altyap1 ihtiyacini ucuza
mal etmelerinin yani sira diizenli ve ucuz girdi imkanina da kavusmaktadir (Uzunoglu, S. v.d. 2003:

11-12-16).

2. OSB’nin Ozellikleri ve OSB’nde Bulunmanin Avantajlar

OSB’lerinin en belirgin 6zelligi altyapr hizmetlerinin ortak olarak kullanilmasidir. Altyap1
hizmetlerinin ortak kullanilmasi yatirimecilar agisindan kolaylik saglamakla birlikte disiplin de
saglamaktadir. Bu hizmetlerin iyi diizenlenmesiyle ¢evrede olusacak olumsuz etkilerin oniine
gecilmektedir. Altyap1 hizmetleriyle OSB’si yonetiminin ilgilenmesi ise yatirimcilar agisindan bir
avantaj unsuru olusturmakta ve verimliligi artirmaktadir. OSB’lerinin sehirler i¢in 6nemli olan bir
diger ozelligi de ¢evre Kkirliliginin Oniine geg¢ilmesi, yani c¢evrenin korunuyor olmasidir.
Fabrikalarin zararli atiklarinin depolanarak ¢evreye zarar vermesi engellenmektedir. OSB’lerinin

diger bir 6zelligi de istihdam alan1 yaratmasidir (Cam, 2011: 27-28).

Bazi nicel ¢alismalar sonucunda sanayi kiimesi icinde bulunan isletmelerin daha iyi rekabet

edebildikleri ve istthdam artirabildikleri gozlemlenmistir (Paniccia, I. 1998: 667-669).

OSB’leri aym1 zamanda sanayinin gelismesini saglayan, modernlestiren, verimliligi
ylikselten, maliyetleri azaltan dolayisi ile kari artiran ve triin kalitesini yiikselten 6nemli bir
sanayilesme aract ve yontemi olarak uygulanmaya baslanmistir. Sanayi kuruluslarinin farkl
yerlerde kurulmasi her biri igin altyapi, sosyal alan, enerji ve benzeri temel hizmetlerin ayri
yapilmasi durumunda verimli olunmayacagi agiktir. Ayri yapilmasi durumunda ekonomik olmayan
bu tiir hizmetler, OSB’nde birlikte gelistirilmekte, maliyetler diistiiglinden dolay1 verimlilik
artmakta, yeni yatirimlar i¢in daha ¢ekici imkanlar sunulmus olmaktadir. Tiirkiye gibi kalkinmakta

olan devletlerin gelismelerinde, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin daha biiyiik rol oynamasi, bu
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firmalarin gelisimini ¢ok daha 6nemli hale getirmektedir. OSB’leri ise, sagladigi tesvikler

acisindan bu firmalara 6nemli katkilar sunmaktadir. (Ozdemir, 1990: 10-13).

Ikinci Diinya Savasi sonunda, sanayi bélgelerinin gelismesi yoniinde yapilan ¢alismalar;
OSB’si ve sanayi parki kavramlarmi dogurmustur. Batida gelistirilerek uygulanmaya konulan
OSB’leriyle plana dayali ve yiiksek verimle ¢alisan sanayi toplulugu olusturulmasi amac¢lanmistir
(Alacadagli, 2004: 44-45). OSB’lerini olusturmakla elde edilecek avantajlar asagidaki gibidir
(Dinler, 2012: 60);

- OSPB’leri, girisimcilerin yerlesmesine uygun bir ortam olusturmaktadir. OSB’leri
cesareti olmayan, neyi lretecegine ve nerede {lretecegine karar veremeyen girisimcileri
cesaretlendirmektedir.

- OSPB’leri, plansiz kentlesmenin Oniine gegebilmek i¢in mekan diizenleme araci olarak
kullanilmast da iglevlerindendir. OSB’leri kurularak, sanayi faaliyetlerinin sehir diginda yerlesmesi
cevre sorunlarinin kontrol edilmesine olanak saglarken, sehirlerin daha diizenli ve yasam
kalitesinin daha ytiksek olmasini saglamaktadir.

- OSB’sinin bir diger islevi ise, ekonomik gelisimin yurt diizeyine dengeli dagilmasina
yardimci olmasidir. Az gelismis bolgelere kurulan OSB’leri, ekonomik gelismenin bu bolgelere
taginmasin1 saglayacak ve biiylik kentlerin daha fazla biiylimesini engelleyerek bolgelerarasi
dengeli bir gelisme miimkiin olacaktir.

OSB’leri planli donemin baglangicindan bugiine kadar olan donemde sermaye birikiminin

sehir disina ¢ikmasini engellemede 6nemli bir aract olmus ve sanayilesmenin Gnemini ve
gelismesini saglamistir. OSB’lerinin kurulmasi verimliligi artirirken iiretilen {iriinlerin kalitesini
yiiksek diizeylere ¢cikarmasi ve maliyetleri diisiirmesi a¢isindan 6nemli bir isleve sahiptir. OSB’leri
kentlesmeyi yonlendirmek ve sanayi faaliyetlerinin diizenli ve planli gelismesini saglamaktadir.
Ayrica OSB’leri fabrikalarin gevreye verecegi olumsuz etkilerin denetimini yapmak, topluca
bulunan sanayi kuruluslarinin daha ucuz ve kolay iiretim yapmalari, az maliyetle altyap:
hizmetlerinden yararlanmalarin1i saglayarak girisimcilere Onemli olanaklar sunmaktadir.
Girisimciler yatirnm yapacaklari sanayi kuruluslarina diisiik maliyetle sahip olabilirken basta
katlanmak zorunda olduklar arsa, altyapi, su, kanalizasyon, elektrik, ¢evre diizenlenmesi gibi
hizmetlerden uygun ekonomik kosullarda faydalanabilmekte bu durumda girisimcilerin yatirim
yapma isteklerini pozitif yonde etkilemektedir (Ocal, 2008: 235).

OSB’lerinin kuruldugu alanlarda sosyal ve altyapr hizmetlerinin hazir bulunmasi
girisimcilerin bu olanaklardan faydalanmak istemeleri, yatirim kararlarini olumlu yonde etkiler.
Altyap1 hizmetlerinin hazir olmasi tiretim siirecini hizlandirir. Gelismekte olan iilkelerde enflasyon
ve faiz oranlar1 yatirimlarin gecikmesini pahali hale getirmektedir. Boyle bir durumda yatirim

belirsizliginin maliyetini yiikseltir. OSB’leri kiiclik ve orta 6l¢ekli olan isletmelerin yatirim
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maliyetlerinde tasarruf aracidir. OSB’leri ortak altyapt masraflarinin maliyetini diisiirlir ve rekabet
faktorlintin gelismesine neden olur. Bu bolgelerde faaliyet gosteren isletmelerin birbirleriyle
iligkisinin olmasi digsal tasarruf saglar. Yani mallarini satabilme, pazarlama ve stok maliyetlerinde
azalmaya neden olur. OSB’lerinin kuruldugu bdlgelere en biiylik katkisi ise istihdam ortami
yaratmasidir (Berberoglu, 1985: 203).

OSB’lerinin devlet gozetimi altinda kendi organlarinca yonetilmesi (Cansiz, 2010: 29-30);

- Ozel sektér yatirimlarinin belirli bolgelere yonlendirilmesi,

- Isletmelerin kurulus yerlerinin desteklenip tesvik edilmesi icin finansal ve fiziksel
tesviklerin verilmesi,

- Sanayi isletmelerinin birbirleri ile isbirligi ve uyum i¢inde iiretim yapmalari,

- Fabrikalarin 6nceden planlanan arazi lizerine yerlestirilmeleri,

- Isletmelerin ortak alt yap1 hizmetlerinden (su, ulastirma, elektrik, sosyal tesisler ve
kanalizasyon vb.) ortak fayda saglamalari,

- Sanayinin gelismekte olan bolgelerde yayginlastirilmasi, tarim alanlarinin zarar
gdrmemesi i¢in sanayi alani olarak kullanilmasinin 6niine ge¢ilmesi,

- Altyapimin gereksinimlere uygun olarak planlanmasi, ortak hizmet kuruluglarinin
olusturulmasi (Diisiik maliyetli, ortak sosyal tesisler ve saglam altyap1 gibi ),

- Ortak aritma tesisleri aracilifiyla ¢evre kirliliginin 6niine gegilmesidir.

Kentlesme ve sanayilesme iligkilerini diizenlemek agisindan 6nemli bir rol alan OSB’leri,

sanayi birimlerinin ¢evrede meydana getirmis oldugu olumsuz etkileri denetleyebilme imkani
sunmaktadir. Ayni zamanda, iilkemizde 1990’larin baslarina kadar kalkinma planlarinda 6zellikle
sanayinin elverisli tarim araziler {izerindeki etkisi goz ardi edilmistir (Cezik ve Eraydin, 1982: 53).

Glinlimiizde ise OSB’leri, 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanununa gore,
“Sanayinin uygun goriilen alanlarda yapilanmasini saglamak, carpik sanayilesme ve cgevre
sorunlarini 6nlemek, sanayi tilirlerinin belirli bir plan déhilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla; smirlart tasdik edilmis, arazi pargalarinin imar planlarindaki oranlar dahilinde gerekli
idari, sosyal ve teknik altyapi alanlari ile kiigiik imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglik alanlari,
teknoloji gelistirme bolgeleri ile donatilip planli bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi igin
tahsis edilmesiyle olusturulan ve bu kanun hiikiimlerine gore isletilen mal ve hizmet tretim
bolgeleri” olarak tanimlamaktadir. Ozellikle tarim arazilerinin sanayide kullanilmasinn disipline
edilmesi kalkinmanin siirdiirtilebilmesi i¢in dnem arz etmektedir.

Yapilan tiim agiklamalardan anlasilacagi gibi OSB’leri geri kalmis bolgelere kaydirilmasi
nedeniyle dengeli gelismeye katkida bulunmus, tarim alanlarinin olumsuz etkilenmesini
engellemis ve birbirini tamamlayan sektdrlerin bir arada bulunmasini saglayarak cevre ve ekonomi
acisindan 6nemli islevlerde bulundugu ortadadir. (Ocal, 2008: 236).

Kisacasi; OSB’lerinin kurulmasiyla planli sanayilegsme, bolgesel dengesizligin giderilerek
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dengeli bir hale gelmesi ve diizenli bir sehirlesme amaglanmistir. Sonug olarak OSB’nde bulunan
isletmelere saglanan avantajlar1 maddeler halinde asagidaki sekilde toparlamak miimkiindiir. Bu
bolgelerde faaliyet gosteren firmalar (URL 3);

- Atik su bedelinden,

- Bina, ingaat harci ve yap1 kullanma izni harcindan,

- Belediyelerin ¢evre temizlik hizmetlerinden yararlanmayan isletmeler, ¢evre
temizlik vergisinden,

- Tevhid ve ifraz islemi harcindan,

- Ingaat bitim tarihini takip eden biitge yilindan itibaren emlak vergisinden 5 yil
muaftirlar.

- Yap1 denetim kuruluslarina 6deyecekleri hizmet bedelini ise %75 indirimli 6derler.

OSB’nin gelismesini engelleyen etmenler maddeler halinde asagida verilmistir. Bunlar

(Cetin ve Kara, 2008: 63);

Tesvik uygulamalarinin yetersiz olmasi,
Bu uygulamalarin a¢tigi olumsuz etkiler,
Firmalarin birlikte hareket etme anlayisinin eksikligi,
Sanayi bilincinin gelismemis olmasi,
Kaynak yetersizligi,
- Kurulus yeri se¢ciminde alinan kararlarin yanlis olmasi gibi faktorlerdir.
3. Bartin Merkez I. Organize Sanayi Bolgesi (OSB)

Bartin OSB, Gok Irmak kenarinda, Kurtkéy mevkiinden ayrilarak ulasilan, Yanaz-Geris
Koyleri ayrimindan baslayarak, bu kdylerin sinirlart igerisinde yer almaktadir. Bu yerin bir kismi
Bartin OSB i¢in Maliye Hazinesi’nden tahsis edilerek, bir kism1 da sahislardan Kamulastirilarak

almmus, toplam 948.947m?’dir.

Bolgede halihazir durumda arsa ve isletme hizmetleri agisindan OSB emsali OSB’leri
arasinda maliyeti en diisiik olandir. Arsa ve isletme maliyetinin ¢ok diisiik olmasi Bartin halki ve

disaridan gelen sanayiciler tarafindan ¢ok cazip bulunmaktadir.

12.04.2000 tarih ve 4562 sayil1 yasa ile OSB’leri Kanunu ytirlirliige girmis ve OSB’leri ile
ilgili tiim diizenlemeler bu kanun ¢ergevesinde belirlenmistir. Yasa ile OSB’leri tiizel kisilik
kazanarak yapilan islemler yasa c¢ercevesine alinmistir. Bartin OSB’sinde ise 5084 sayili
yatirimlarin ve istihdamin tesviki yasasit uygulanmaktadir. Bartin OSB’sinde OSB y6netiminin
gozetiminde; imar durumu verilmesi, insaat ruhsati, yap1 kullanma izni, elektrik dagitimi, su isale
hatt1 ve dagitimi, dogalgaz dagitimi, baglanti izni ve 6n aritma tesisi proje onaylari, atik su aritma

tesisi, ¢cOp toplama ve c¢evre temizligi hizmetleri, isyeri agma ve c¢alisma ruhsati vb. hizmetler,
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endiistri sahiplerine diisiik maliyet ve pek ¢ok engelin kaldirilmasi suretiyle sunulmaktadir. (Bartin

OSB Miidiirlugii, URL.4).

1999 yilinda faaliyete baslayan Bartin OSB’nde tesviklerin basladigi tarih olan 2004 yilina
kadar 13 firma faaliyette bulunurken giiniimiizde Bartin OSB’nde 30 adet parsel sayisi
bulunmaktadir. 2016 yili Aralik ayinda ara veren firma sayis1 5’e yiikselmistir ve mevcut firma

sayist 22 olmustur (URL.5).

Bartin Merkez 1. OSB’sinin dolu olmas sebebi ile 2. Ilave alan smirlar1 bakanlik tarafindan
onaylanmis, alanin taskin koruma tedbirleri icin istenen Gok Irmak Cay1 sedde calismasi DSI
tarafindan 2015 Nisan aymda tamamlanmistir. Ilave alan ¢alismas1 DSI ve OSB arasindaki ortak
protokolle bedelsiz olarak DSI tarafindan yapilmis sedde ¢alismasinda ise kullanilanlar taslar
tagima bedeli karsiliginda ilde bulunan tasocaklarindan temin edilmistir. Alandaki hazine ve mera
arazilerinin tahsisi tamamlanmis, sahis miilkiyetinde bulunan arazilerin kadastro ¢alismalar1 son
bulmus, aski siirecinin pesinden kamulastirma baslayacak olup, 77 hektar alan ilave OSB alani

olarak sanayicilerin hizmetine sunulacaktir (URL.5).

4. Bartin Merkez I. Organize Sanayi Bolgesi Swot Analizi

[sletmelerin Bartin OSB’nde kurulmasi durumunda sahip olacagi avantaj ve
dezavantajlarin1 belirlemek amaci ile swot analizi yapilmistir. Swot faktorleri fabrika yeri
seciminde 6nem arz eden stirdiiriilebilir bir {iretim yapisina sahip olma ve rekabet¢i avantajlarin

varlig1 kriterleri g6z 6niinde bulundurularak asagidaki tablodaki gibi belirlenmistir.

Tablo 1: Bartin OSB Swot Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Metropol illere yakinlik (Hammaddelerin | Hammadde agisindan disa bagimliligi
tedarik edilecegi bolgelerin yakinligi)

Bati Karadeniz sahili {izerinde bulunmasi | Yatirnrm  ve  girisimcilik  kiiltiiriiniin
ve diger wulasim yollarina yakinlik | gelismemis olmasi-Yeni gelisen sanayi
(Saltukova Hava Alani, demiryolu, liman | tiplerinin olduk¢a yavas ilerlemesi

vb.)

Devletin  isletmelere sunmus oldugu [ Altyapisi hazir sanayi arsalarinin bulunmayist
tesvikler

Kiiltiirel ve Tarihi zenginlikler Yonetici diizeyinde nitelikli, uzman isgiicti
eksikligi
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Zengin yer alt1 rezervleri (Linyit, silisyum, | Tarim arazilerinin kiiclik parcalar halinde
petrol, dogalgaz, uranyum ve toryum) daginik ve engebeli olmast

Bartin Limant’nin ticari amag¢lhi kullanim1 | Yiiksek issizlik orani ve beraberinde getirdigi
ve Bartin limaninin  kapasitesinin | gé¢ sorunu - Nitelikli isgiicli sorunu
artirilmasi

Firsatlar Tehditler

Kurucasile ve cevresi ile Merkez ilgede | Cevre  kirliliginin  artmasi  (Amasra’ya
yayginlasan gemi ve yat yapim faaliyetleri | kurulmasi  planlanan  termik  santralin
yaratacagi kirlilik)

Kalkinmada oncelikli bolge kapsaminda | Baz1 tesviklerin son bulmasi
bulunmasi

Tarima elverisli iklim ve toprak yapisi Dogal zenginliklerinin, tarim alanlarinin ve
ormanlarinin amag dis1 kullanimi

Organize Sanayi Bolgesi’ni genisletme | Mesleki egitimin yetersizligi
calismalari

Filyos Projesi Disartya gogte artis egilimi

Atiksu aritma tesisi ¢aligmasi Cografi konumdan  dolay1 nakliye
maliyetlerinin artma ihtimali

Saltukova hava alanimin biyiitiilerek | 1.Derece deprem bolgesinde yer almasi
islevinin artirilmasi

Kaynak: BAKKA Bartin Yatirim Destek Ofisi

Devletin sunmus oldugu tesvikler Bartin OSB’ndeki firmalar agisindan kurulma
asamasinda giiclii bir faktordiir. Bartin OSB’ne verilen tesvikler; KDV istisnasi, Guimriik Vergisi
Muafiyeti, Vergi Indirimi, Sigorta Pirimi Isveren Hissesi Destegi, Gelir Vergisi Stopaji Destegi,
Sigorta Primi Destegi, Faiz Destegi, Yatirim Yeri Tahsisi ve KDV ladesidir (Bati Karadeniz
Kalkinma Ajanst Bartin’da Tesvik Brostirii). Bahsedilen tesvik unsurlari firmalarin genel gider
maliyetlerini diislirmesi nedeni ile firmalarin Bartin OSB’nde kurulmasini avantajli hale
getirmektedir. Firmalarin Bartin OSB’nde kurulmasimi saglayan diger bir giiglii yon ise
hammaddelerin ¢ogunlukla tedarik edildigi Ankara ve Istanbul Biiyiik sehirlerine yakin olmasidir.
Bartin’da iklim kosullarinin mevsim normallerinde seyrediyor olmasi, firmalarin tirettigi iiriinleri
pazarlama noktasinda Bartin limanimu ticari amagli kullanmalar1 (Karabiik Demir Celik Isletmesi
ve Ankara i¢in en yakin liman 6zelligi tasimasi nedeni ile Romanya, Ukrayna, Rusya gibi
Karadeniz’e sahili olan iilkelere ihracati kolaylastirmaktadir) ve Bartin’in Bati1 Karadeniz sahil yolu

tizerinde bulunmasi ulagim agisindan firmalara avantaj saglar iken ilin sahip oldugu kiiltiirel ve
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tarihi zenginlikler, turizm faaliyetlerinin gelismesi agisindan onem arz etmektedir. Bunun
olabilmesi icin de Saltukova Hava Limani’na yakinlik, 6zellikle turizm ve ticareti canlandirmak

acisindan avantaj saglamaktadir.

Bartin ilinin hammadde temininde disa bagimli olmasi ise firma maliyetlerinin yiiksek
dizeyde seyretmesine neden oldugu i¢in en zayif yon olarak belirlenmigstir. Bartin OSB’nde
bulunan firmalarda nitelikli isgiicti ve stirekliliginin olmamasi, yonetici diizeyinde uzman kisilerin
bulunmamasi ve personellerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi firmalarin faaliyetleri agisindan
dezavantaj olusturmaktadir. Ayrica yore halkinin ekonomik durumunun gii¢lii olmasina ragmen
mesleki egitim ve deneyimlerinin yeterli olmamasi yatirim yapma konusunda geri adim atmalarina
neden olmaktadir. Bartin’da tarim alanlarinin daginik ve engebeli yapisi, tarimin makinelesmesini
glic kilmaktadir. Bu durum tarim faaliyetlerindeki verimliligi distirmekte, iiretim ve tasima
maliyetlerini yiikselterek tarimin arzu edildigi seviyeye ulasmasini zorlagtirmaktadir. Bo6lgenin
yapisi geregi tarim tek basina yeterli bir kalkinmay1 saglayabilecek diizeyde uygulanamamaktadir.
Sanayilesme i¢in 6nemli olan cografi konum, 6zel girisimcileri sanayi alanlarina istenilen diizeyde
cekememektedir. Bu durumun temel nedeni ise altyapisi hazir sanayi arsalarinin bulunmayisidir.
Bu eksikligin giderilebilmesi i¢in OSB kurulmustur. Modern ve yetkin organize sanayi
bolgelerinin kurulmasiyla altyapi ve yerlesim alan1 sorunlart ortadan kalkabilecektir. Bolge i¢in en
biiylik zorluklardan bir digeri istihdam seviyesinin diisiik olmas1 ve bu nedenle ortaya ¢ikan gog
sorunudur. Gé¢ sorununun temel nedeni, ge¢mis yillara nazaran madencilik sektoriiniin daralmasi
ve diger sektorlerde de istthdamin yer degistirecegi bir biiylimenin olmamasidir. Bolgede yeni
gelisen sanayi tipleri olduk¢ca yavas ilerlemekte ve var olan potansiyel kaynaklar
degerlendirilememektedir. Gelisme i¢in hayati 6nem tasiyan insan kaynagi bu nedenlerle bolgede

tutunamayarak go¢ etmektedir (URL.S).

[lin OSB ile ilgili en biiyiik firsati, OSB’ni genisletme ¢alismalaridir. Geris, Geriskatirc
Koyleri Kurtkdy mevkiindeki Bartin Merkez 1. OSB, 2. Ilave alan sinirlar1 bakanlik tarafindan
onaylanmis, alanin taskin koruma tedbirleri i¢in istenen Gok Irmak Cayi sedde calismasi DSI
tarafindan 2015 Nisan aymda tamamlanmistir. Ilave alan calismasi DSI ve OSB arasindaki ortak
protokolle bedelsiz olarak DSI tarafindan yapilmis sedde ¢alismasinda ise kullanilanlar taslar
tasima bedeli karsiliginda ilde bulunan tagocaklarindan temin edilmistir. Alandaki hazine ve mera
arazilerinin tahsisi tamamlanmis, sahis miilkiyetinde bulunan arazilerin kadastro ¢alismalari son
bulmus, aski siirecinin pesinden kamulastirma baslayacak olup, 77 hektar alan ilave OSB alani

olarak sanayicilerin hizmetine sunulacaktir (URL.5). Bolgedeki 6nemli firsatlardan bir digeri ise;
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Bartin Limani’n1 genigletme faaliyetleri bir baska deyisle Filyos Projesi, Bartin’in iktisadi
kalkinmasinda 6nemli bir avantaj saglayacaktir. Bartin Liman 'nin ve Saltukova Hava Alan "nin
yeniden diizenlenmesi, Bartin’da ekonomik aktiviteleri artiracaktir (URL.8). 1l i¢in 6nem arz eden
diger bir firsat ise atiksu aritma tesisi ¢alismalaridir. Bolgedeki sanayicilerden kaynaklanan evsel
ve endiistriyel atik sularin aritilmasi icin 1700 m3/giin kapasiteli atik su aritma tesisi 2014 y1l1 sonu
itibari ile tamamlannustir. Tam kapasite ¢alismas1 durumunda 1.700 m3/giin atik suyu aritacak
olan aritma tesisi 2015 yil1 Subat ayindan itibaren isletilmeye basglanmistir (Bartin Merkez 1. OSB
2014-2015 Faaliyet Raporu). Bununla birlikte, Kurucasile bolgesinde gelisen gemi ve yat insast
faaliyetleri uluslararasi standartlara sahiptir. Gemi ve yat¢ilik faaliyetlerinin uluslararasi taninirlig
ile ilgili yatirnmlarin yapilmasi stirdiiriilebilir bir kalkinma modelini yaratabilecek gii¢tedir. Pek
cok madenin (kuvarsit, kil yataklar, volkanik tas ve insaat kumlar1 ) yer aldigi Bartin’da maden
kaynaklar1 ozellikle goge karsi, istihdam ve yatirimla ciddi firsatlar yaratacak bir potansiyele
sahiptir. Komiir disinda yatinm ve proje almayan bu madenler, yeterli c¢aligmalarla
degerlendirildiginde bolgenin ekonomik yapisina ciddi katma deger saglayan kaynaklara
dontigebilecektir. Son olarak, tarima elverigli iklim ve toprak yapisi sayesinde alternatif tarim

tirtinleri tiretilme olanagi, Bartin i¢in 6nemli bir potansiyel sunmaktadir.

Bartin OSB’ni tehdit eden en onemli faktor ise devletin sundugu bazi tesviklerin son
bulmasidir. OSB’nde faaliyet gosteren firmalarla yapilan anket c¢alismasi sonucu firmalarin
cogunlugunun ilde bulunma sebebi devletin sunmus oldugu tesvikler olarak belirlemis ve tesvikten
yararlanma siireci dolan firmalarin sirf tasima maliyetlerinin yiiksek olmasindan dolay1 firmalarin
tastyamadiklarini sonucu elde edilmistir. Amasra’ya kurulmasi planlanan termik santralin
yaratacagi kirliligin toplum sagligini ciddi sekilde etkileyecegi ve ilin dogal giizelliklerini ve turizm
potansiyelini negatif yonde etkileyecegi aciktir. Dogal zenginliklerinin, tarim alanlarinin ve
ormanlarinin ama¢ dist kullanimi, Bartin ili ve gelecegi icin ciddi bir tehdit olusturmaktadir.
Ekosistem ¢ok amacli ve akilc1 degerlendirilmezse yikic ve tiikenebilir bir kaynak haline gelebilir.

Bu yonde tesvik ve desteklerin etkin, yerinde ve yatirima yonelik olmasi gereklidir (URL.7).

Yapilan SWOT analizinde Bartin OSB i¢in iistiinliikler, zayifliklar, firsatlar ve tehditlerden
olusan bir model 6nerisi gelistirilmistir. Bartin OSB’nin mevcut durumu analiz edildikten sonra
gelecekte karsilasabilecegi durumlarla ilgili 6ngoriilerde bulunulmustur. Sonugta Bartin OSB’ni
gliclendirme de devletin sundugu tesviklerin 6nemi vurgulanmistir. Her ne kadar hammadde temini
konusunda biiytiik sehirlere yakinlig1 avantaj sagliyor olsa da diga bagimliligin maliyetleri artirmasi

sonucu gelecekte bu avantaji ortadan kaldirabilecegi belirtilmistir.
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SONUC ve ONERILER

Organize Sanayi Bolge’leri tiretim yapan firmalarin bir arada toplandigi, alt yap1 ve ulagim
hizmetlerinden kolay ve daha ucuz yararlanabildikleri yerlesim alanlaridir. Bu yerlesim alanlari

bolgedeki issizligi azaltarak istihdam ortami hazirlamaktadir.

Tiirkiye’de OSB’lerin kurulmasi i¢in yapilan ¢aligmalara planli donemde rastlanilsa da,
aslinda OSB’lerin kurumsallastirilmast kalkinma planlar1 dogrultusunda gerceklestirilmistir. OSB
kalkinma planlarinda; kentlesme, sanayilesme ve bdlgesel gelisme olgularina dayandirilarak ele
alinmigtir. OSB’lerinin kurulmasiyla planli sanayilesme, bdlgesel dengesizligin giderilerek dengeli
bir hale gelmesi ve diizenli bir sehirlesme amacglanmistir. OSB’lerinin belli bir bolgede
toplanmalar1 isletmeler arasindaki bilgi aligverisini kolaylagtirmakta ayrica hiikiimetin sundugu
hizmetleri uygun kosullarda kullanilmasini saglamasiyla girisimcilerin yatirim isteklerini pozitif
yonde etkilemektedir. OSB’leri planli dénemin baslangicindan bugiine kadar olan dénemde
sermaye birikiminin sehir digina ¢ikmasini engellemede 6nemli bir araci olmus ve sanayilesmenin

Onemini ve gelismesini saglamigtir.

OSB’lerinin kurulmasi verimliligini artirirken {iretilen {irtinlerin kalitesini yiiksek diizeylere
cikarmast ve maliyetleri diislirmesi acisindan 6nemli bir isleve sahiptir. Tiirkiye’de OSB’lerin
kurulma sebebi girisimcilerin isletme kurarken katlandiklar1 maliyetleri azaltarak isletme kurulus
yeri se¢imlerini etkileyebilmektir. Clinkii girisimciler, isletme kurabilmek i¢in uygun alan bulmak,
altyapr tesislerini kurmak, fabrika binalarin1 yapmak gibi bir¢ok maliyet unsuru ile kars1 karsiya
kalmakta ve bu durum da kurulan isletme sayisini sinirlamaktadir. Girisimcilerin bu sorunlarinin
giderilmesi i¢in OSB’ler kurulmaya baslamistir. Ancak bununla birlikte iller ve hatta ilgeler
arasinda OSB’si kurabilmek i¢in yaris baslamistir. Bat1 tilkelerindeki OSB’si yonetiminin temel
amaci karini1 maksimize etmek iken, Tiirkiye’ de 6ncelikli amag bolgesel dengesizligin giderilerek,
diizenli ve planl bir kentsel yap1 olusturulmasidir. Ekonomik kalkinma da Diinya’da oldugu gibi

Tiirkiye’de de OSB’lerinin katkist inkar edilemez.

Isletmelerin Bartin OSB’nde kurulmasi durumunda sahip olacagi avantaj ve
dezavantajlarin1 belirlemek amaci ile swot analizi yapilmistir. Swot faktorleri fabrika yeri
seciminde 6nem arz eden siirdiiriilebilir bir itiretim yapisina sahip olma ve rekabet¢i avantajlarin
varligt kriterlerini g6z Oniinde bulundurulmustur. Devletin sunmus oldugu tesvikler Bartin

OSB’nde ki firmalar agisindan kurulma asamasinda giiglii bir faktor oldugu tespit edilmistir.
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Devlet, bolgelerde istihdami yaratmak, yatirim hacmini artirmak, i¢ gocleri engellemek ve kentsel

dengesizliklerin 6niine gecebilmek adina girisimcilere yatirim tegvikleri sunmaktadir.

Tesvik unsurlar1 firmalarin genel gider maliyetlerini diistirmesi nedeni ile firmalarin Bartin
OSB’nde kurulmasini avantajli hale getirmektedir. Bartin ilinin hammadde temininde disa bagimli
olmasi firma maliyetlerinin yiiksek diizeyde seyretmesine neden oldugu i¢in en zayif yon olarak
tespit edilmis olup ilin transit yollar {izerinde bulunmamasindan kaynaklanan lojistik
dezavantajlarin devletin sunacagi tesviklerle avantaja doniistiiriilmesi gerektigi tespit edilmistir.
Bartin Liman 'min gelistirilmesi ve Saltukova Hava Alani “nin daha kullanigli hale getirilmesi gibi
calismalar Bartin’da ticaretin gelismesine katki saglayacagi, ekonomik gelisimini hizlandiracag:
tespit edilmistir. Filyos Projesinin tamamlanmasinin ilin ekonomik yapisinin gelisiminde 6nemli
bir firsat olacag1 ongo6riilmiis, OSB’nin de ulusal ve uluslararasi pazarlamada daha da etkili olacagi

distinilmektedir.
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