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Kariyer stratejisi, kariyer kesif ve planiama siire¢lerinde yasam boyu kariyerle ilgili karar verme siiregleri i¢in
gerekli bilgi ve becerileri planlama islemidir. Bu ¢alisma Dicle Universitesinde egitim goren égrencilerin egitim
sonrasi kariyer stratejilerinin belirlenmesi amaciyla gercgeklestirilmistir. Bu amag dogrultusunda 1200 6grenci
arastirmaya dahil edilmistir. Arastirma kapsaminda ogrencilerin kariyer hedeflerinin ne oldugu ve hedeflere
ulagmalart icin sahip olacag enstriimanlar belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu dogrultuda ogrencilere SWOT analizi
yapilmistir. SWOT analizi sonucunda su veriler elde edilmistir. Genel olarak giiclii yonlerini “merakli olmak”
olarak belirtmigtir. Zayif yonlerini ise “hayir diyememe” olarak belirtmistir. Firsatlart olarak “kamu ve ozel
sektorler” olarak belirtmistir. Tehditler ise “rakiplerin fazlaligi” olarak bildirmistir. Sonu¢ olarak 6grenciler

gii¢lii ve zayif taraflari ile firsat ve tehditlerinin farkindaligi konusunda yetersiz oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Kariyer Planlama, Swot Analizi.
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Abstract

Career strategy is the process of planning the knowledge and skills necessary for life-long career-related
decision making processes in career discovery and planning processes. This study was carried out to determine
the post-education career strategies of students studying at Dicle University. For this purpose, 1200 students
were included in there search. Within the scope of theresearch, it is tried to determine what Career goals
students have and the instruments they will have in order to reach the goals. Accordingly, SWOT analysis was
conducted to the students. As a result of the SWOT analysis, the following data were obtained. In general, he
stated his strengths as “being curious”. He stated his weaknesses as ‘“not being able to say no”. He cited
opportunities as “public and privatesectors”. Threats are reported as “excess of competitors”. As a result, it
was determined that the students were in adequate in their awareness of their strengths and weaknesses and

opportunities and threats.

Key Words : Career, Career Planning, Swot Analysis.
Jel Codes : M10, M12, M19

! Ogr. Gér. Dr., Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, kadir.gokoglan@dicle.edu.tr, ORCID:
0000-0001-6397-8477

? Uzman Kariyer Damgmani, Dicle Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi,
ugur.kaval@dicle.edu.tr, ORCID: 0000-0003-4049-9144

Gonderilme Tarihi: 15.05.2020 Kabul Tarihi: 12.06.2020 Yayin Tarihi: 30.06.2020


mailto:kadir.gokoglan@dicle.edu.tr
mailto:ugur.kaval@dicle.edu.tr
https://orcid.org/0000-0003-4049-9144

Kadir GOKOGLAN, Ugur KAVAL Turkish Business Journal
2020 1(1) : 15-28

GIRIS

Kariyer, genel olarak kisinin tercih ettigi meslek ve is alaninda gelisim ve bu alandaki
sorumluluklari, hiyerarsisi ve deger elde etmek anlamini tasimaktadir (Tastepe, 2001:27). Kariyer
planlanma ve gelistirme hem bireyin hem de ¢alistigi igin gereklilikleri ve siire¢lerini kapsar. Bu ortak

stireclerin biitiinii kariyerin yOnetilmesi ve planlanmasi olarak tamimlanmaktadir (K6k ve Halis,
2007:5).

Bireylerin tercihleri ve kariyer stratejileri agisindan bazi kariyer yaklagimlari da ortaya ¢ikmakta
ve bunlar; klasik (geleneksel), esnek, sinirsiz, ¢ift basamakli, davranigsal (ag tipi), portfdy, spiral,

takim, kararli ve dogrusal kariyer yaklasimlari olarak tanimlanmaktadir (Goktas, 2017:376).

Bu baglamda 6grencilerin 6grenim hayatlar1 boyunca okudugu programlar ile ilgili bilgi,
beceri gelisimi ve kariyer plam1 yapmalari mezuniyet sonrasi isgiiciine gegiste Once Onem
kazanmaktadir. Geleneksel olarak mezuniyet sonrasi isgiiciine gecis siirecleri yerine belli hedefler ve
kariyer planlamalar1 yaparak kisisel 6zelliklere uygun sektorlerin se¢imi bireyler agisindan etkili hale
gelmistir. Bu yoniiyle 6grenciler belli bir alanda kendi tercihleri ile se¢gmis olduklar1 hedefler onlarin

kariyer tercihleri olarak nitelendirilecektir.

Kariyer planlamada pragmatik bir model olarak ve SWOT analizini kullanmak
daniganlarin kariyer kararlarini, planlarini, stratejilerini istihdam edilebilirliklerini, issizlige
yol agan etmenlerin bulunmasmi ve bunlardan kaginmalarina yardimci olmaktadir. Kisisel
kariyer plani yapan danismanlar, SWOT calismalar1 ile danisanlarin kariyerine yonelik

stratejilerini belirlemelerini saglamaktadir (Morrell ve Jayawardhena, 2008: 135).

Kariyer planlama, bireylerin kariyer tercihlerinde ortaya ¢ikan deger ve tutumlardan olusan,
farkinda olduklar1 tiim nitelikler, yetenekler, giidiiler, tutumlar ve davranislarin belirlenmesi ile
olmaktadir. Bu ozelliklerin belirlenmesinde bireysel olarak SWOT analizinin, kisilerin hangi
konularda rasyonel, iyi ve yetenekli oldugunu belirlemede kullanilabilecegi bilinmektedir (Uyargil

vd., 2015: 310).
1. KARIYER PLANLAMA

Kariyer kavrami; Fransizcada “Carriere” kelimesinden tiiretilen, mesleki yasam boyunca takip
edilmesi gereken yol ve Ingilizce’de ise “Career” kelimelerinden gelen kisinin caligma yasanu

boyunca yaptigi aktiviteler olarak tanimlanir (Hoekstra, 2011: 159; Bing6l, 2019: 285).

Kariyer planlama, heniiz meslek hayatina atilmamis veya mesleginden bekledigi katma degeri
saglayamamis olan kisilerin yapmay1 arzu ettikleri meslekler iizerinde 6n bir planlama yapmaktir. Bu
planlama cergevesinde Oncelikle kendisine uygun olan meslegin secimi ve bu meslegin gerektirdigi

bilgi ve becerilerin tamamlanmasiyla ilk adim atilmis olacaktir.
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Kariyer planlama iki temel iizerine oturtulur. Bunlardan ilki bireysel kariyer planlamadir. Birey,
kariyerini planlamada bireysel kariyer siireclerine gore hareket eder ve is giliclinde yerini bilmesi ve
anlamasi, gelecekte kariyerinde nerede olmak istedigini belirlemesidir. ikincisi ise isgiiciindeki drgiit
olarak agiklanir. Orgiitte ise bireysel amag ve kariyer hedeflerinin gerektirdigi yeterliliklerin bilincinde
olup, kariyer hedefleri i¢in bicimlenmis Orgiite ait ama¢ ve hedeflerini kendine uydurmak zorundadir

(Gokdeniz, 2017: 125).

Kariyer planlama hem organizasyonlar hem de ¢alisanlar acisindan énemli bir konudur. Kariyer
yonetiminde ilk asama olarak kariyer planlama konusu gelmektedir (Budak, 2016: 320). Kariyer
planlama bireysel ve organizasyonlar acisindan farklilik icermektedir. Orgiit ici kariyer planlama,
organizasyonun hedefleri ile bireyin kariyer hedefleri arasinda uyumluluk saglamayi, yetenek ve
becerilerinin gelistirilmesi ile ylikselecegi pozisyonlari igeren yeterliliklerin kazandirilmasi siireci

olarak bilinir (Bayraktaroglu, 2008:138).

Kisisel agidan kariyer planlamasi ise bireyin sahip oldugu firsatlari, gelistirilmesi gereken
yonlerini, yaptig1 se¢imleri ve sonuclarini bilmesi ve planlamasi olarak tanimlanabilir. Thornton
(1978) bireysel kariyer planlamayi, bireyin uzun vadeli bireysel ve mesleki bagariya ulagmak icin
kariyerine yon vermesi, yonetmesi ve daha ileriye tasimasi i¢in aktif girisimler olarak tanimlamustir.
Bireysel kariyer planlama, bireyin kariyer hedeflerini ortaya koymasinda, segimler yapmasi ve

firsatlar1 tan1y1p kariyer hedeflerini belirleme siireci seklinde tanimlanmaktadir (Antoniu, 2010:14).

Kariyer planlama ile kisi kariyer hedef ve yeteneklerini, giiclii ve zayif olan yonlerini, kariyerini
tehdit eden alanlar1 ve kariyerine pozitif etki edebilecek firsatlar1 ve gelistirebilecegi yonlerini tespit

edebilecegi diisiiniilmektedir (Bakan vd., 2014:314).

Kariyer rehberligi ve kuramlar1 kiiresel bir disiplinde gelistirilmesi, evrensel gecerlilik ve
uygulamalara sahip bir dizi teorik ¢ergevenin yani sira, kariyer gelisimi birey agisindan agiklamak icin
kullanilabilmektedir (Leung, 2008:12). Calisma Diizeni Teorisi mesleki gelisimde kisisel gevre ve
bireysel farkliliklarin kariyer secimini ve gelisimini siirekli uyum ve mesleki siirecler ile degerlendirir

(Dawis, 2002: 427).

Super, (1969: 2, 1980:80, 1990:197), kariyer se¢imi ve gelisiminin temelde kisinin benlik
konseptini gelistirme ve uygulama siireci oldugunu 6ne siirmiistiir. Bu kurama goére benlik kavrami,
fiziksel ve zihinsel biiylime, kisisel deneyimler, cevresel Ozellikler ve uyarim gibi bir dizi faktor
arasindaki karmagik etkilesimlerin bir {irlinii oldugunu anlatmaktadir. Gottfredson (1981:545,
1996:179, 2002:85, 2005:71) kariyer seciminin yiiksek diizeyde biligsel yeterlilik gerektiren bir siireg
oldugunu varsaymistir. Mesleki bilgileri sentezleme ve organize etme yetenegi, genel zekanin yani sira
kronolojik yas ilerlemesinin bir fonksiyonu oldugu ve biligsel biiyiime ve gelisme ile ¢esitli mesleki
alternatiflerin uygunlugunu degerlendirmek i¢in kullanilan bilissel bir meslek haritasinin ve kendilik

kavramlarmin gelistirilmesinde Gottfredson’un Sinirlama ve Uzlasma Teorisi etkili oldugu anlatilir.
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Sosyal Bilissel Kariyer Teorisi ise insanlar ve ¢evre arasinda karsilikli bir iliskiyi 6ne siirer.
Bununla beraber bu yaklasim akademik ve mesleki ilginin gelisimi, bireylerin egitim ve kariyer
secimlerini nasil yaptiklar1 ve egitim ve kariyer performansi ve istikrar1 agiklamaya calisan g
bolimden olusan, ancak birbirine kenetlenen kariyer modeli sunar (Lent, Brown ve Hackett,
2002:255; Lent, 2005:101). Super (1990) yasam boyu yasam alan1 kuramu, bireyin kariyer gelisimini
“bireyin dogdugu andan itibaren baglayan ve o0ldiigli anda da sona eren bir siire¢ olarak”
degerlendirmektedir. Bu kurama gore bireyin kariyer gelisimini hem bireysel hem g¢evresel 6zelliklerin
etkiledigini ifade edilmektedir. Holland (1973) bireylerin kariyer secimlerini yaptiklari ortamin biiyiik
bir etkisi oldugunu goézlemlemistir. Ayrica, kisilik 6zelliklerinin ve bireyin kendini algilamasinin
meslegi segmede etkili oldugunu ileri siirmiistiir. Bireylerin ¢evre ile etkileserek gelistigini ve her

kisilik 6zelliginin ¢esitli gruplar altinda siniflandirilabilecegini belirtmistir.

Bahse konu bu kuramlar ve kariyer gelisim siiregleri 6zii itibari kiginin kendini anlamasi ve
anlamlandirmas1 (ilgileri, degerleri, yetenek, basari ve kisilik 6zelliklerinin farkina varmak) ile
baglamaktadir. Kariyer gelisim siirecleri devam ederken ikinci adim olarak kisiler kariyer planlarinda
is diinyas1 hakkinda fikir edinmeye baslamaktadirlar. Ancak bu safha yalnizca disaridaki firsat ve
tehditlerin farkina varilmasi ile degil, mesleklerin tanimalari, ise giris kosullari, mesleki gereklilikler,
maas, meslegin gerektirdigi tutum, isin basar1 kosullari ve is olanaklarma iliskin bilgi sahibi

olunmasini gerekli kilmaktadir.
2. SWOT ANALIZi

“SWOT” teriminin kokeni bilinmiyor. SWOT analizi, Learned ve arkadaglari (1969)
tarafindan gelistirilmis ve karar verme siirecini iyilestirmek i¢in bilgi miktarim azaltarak karmasik
stratejik durumlart ele almak igin anahtar bir ara¢ haline gelmistir. Haberberg (2000) SWOT’ un
1960’larda Harvard arastirmacilari tarafindan kullanilan bir kavram oldugunu belirtirken Turner

(2002) SWOT ulgorAnsoff' adli aragtirmaciya baglamistir.

Weihrich (1982), SWOT’un daha fazla gelistirilmesine ve yeniligine katki saglamustir.
Wheelan ve Hunger (1998) SWOT analizini, popliler is politikalar1 ve strateji metinlerinde yeterlilikler

ve kaynaklar ile ig ortamu arasinda bosluklar ve eslesmeler bulmak amactyla kullanmustir.

SWOT analizi sayisiz uygulayict ve arastirmact tarafindan kullanilmakta ayni zamanda
isletme yOnetimi ve Ogrenci stratejileri i¢in sik kullanilan popiiler bir ara¢ olarak goriilmektedir.
Basitligi ve akilda kalict olmasi ile bu analiz ile arastirmalarin alternatiflerini ve karmagik karar
durumlarmi degerlendirmek igin kullanildigindan is ve diger siireclerde kullanimi uygundur. s
alaninda i¢ ve dis konularin gruplandirilmasi stratejik planlama igin bir baslangi¢ noktasidir. Hizli bir
sekilde degistirilebilir ve bir beyin firtinasi olarak birden fazla bakis acgis1 olusturmak igin
yararlanabilir. Bu analizi yontemi ile tipik olarak, yoneticiler dnce goriintii, yapi, dogal kaynaklara

erisim, kapasite, verimlilik ve finansal kaynaklari igerebilecek icsel giiclii ve zayif yonleri gbz oniinde
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bulundururlar. SWOT analizinde miisteriler, rakipler, pazardaki egilimler, ortaklar ve tedarikgiler;
sosyal degisiklikler, yeni teknoloji ve g¢esitli cevresel ekonomik, politik, egitim konularinda;
diizenleyici konular da dahil olmak lizere dis firsatlar ve tehditleri gorebilirler. SWOT analizi, ¢evre
iligkilerinin tanimlanmasinin yani sira iilkeler, kuruluslar veya takip edilecek diger organizasyonlar

icin uygun yollarin gelistirilmesine yardimci olmaktadir (Proctor, 1992).

Planlamacilar bir SWOT analizinde olumlu ve olumsuz i¢ ve dis sorunlari listeleyerek, yeni
firsatlar1 gergeklestirmek ve zayifliklarin ilerlemeyi nasil yavaglatabilecegini veya orgiitsel tehditleri
nasil biiylitebilecegini anlamak i¢in gii¢lii yanlarin nasil gelistirilebilecegini daha iyi anlayabilirler.
Tehdit ve zayifliklarin iistesinden gelmenin yollarin1 (Hofer ve Schendel, 1978; Schnaars, 1998;
McDonald, 1999; Kotler, 2000) veya gelecekteki stratejileri SWOT analizinden varsaymak

mimkuinddr.

SWOT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi satig, karlilik ve iirlin
gelistirme i¢in faydali bir aragtir. Bu makalede amag, liniversitede 6grenim goren 6grencilerin SWOT
yaklagim ile kariyer alaninda giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi ve 0grenim programlarinda
kisinin kariyer stratejisini, konumunu ve hedeflerini gézden gegirmesi igin bir ¢ergceve saglamaktir.
SWOT Analizi kariyer koglugu uygulamalarinda iiniversite ve lise Ogrencilerine yonelik kariyer

planlama hizmetlerinde uygulandig: bilinmektedir (Byars vd. 2011: 357).
3. LITERATUR TARAMASI

Son zamanlarda, kariyer planlamasi, kariyer sorunlarini ¢6zmek ve kariyer kararlar1 vermek
i¢in kullanilan 6grencilere yonelik kullanilan kaynaklar cesitlilik gostermektedir. Ogrencileri igin
kariyer basaris1 anlaminda ayirt edici bir 6zellik, meslekler, igler, egitim, finansal kaynaklari, istihdam
edilebilirlik ve kariyer planlamas1 hakkinda kaynaklar incelenmis ve SWOT analizi bu yaklagimlardan

biri oldugu goriilmiistiir.

Esmer ve Pabuccu (2019) “Stratejik Kariyer Planlama: Bulanik Mantik Yaklagimi” konulu
caligmalarinda Stratejik kariyer planlamanin, bireyin hem i¢inde bulundugu durumu hem de
isgiictindeki durumunu analiz ederek bir kariyer planlamasi yapmasi olarak agiklamistir. SWOT
analizi ile 6grencilerin misyon ve vizyonun belirlenmesi ile gii¢lii ve zayif yonlerin ortaya konulacagi
ve boylelikle temel kariyer stratejilerinin belirlenecegini aktarmislardir. Kariyer stratejilerinin
belirlenmesi amacini tagiyan bu ¢aligma ile lisansiistii 6grenim goren iiniversite 6grencilerinin stratejik
kariyer planlamasinin onem dereceleri orya konulmustur. Yaptiklar1 SWOT analizi sonucunda
“Kamuda ya da 06zel sektorde yonetici olma” stratejisi en uygun strateji olarak belirlenmistir. Bu
caligmaya katilan 6grencilerin kamu ya da 6zel sektérde yonetici olmaya daha yatkin olduklarim

aktarmusglardir.

Luo (2016) iiniversite dgrencilerinin kariyer planlamasinda, en iyi kariyer hedeflerini ve

rotasini planlama olarak, objektif analiz yapmanin ¢ok yonlii kariyer gelisimine katki sunacagini
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aktarmiglardir. Bu ¢alismalarinda, 6z-bilis, ¢cevre analizi, SWOT analizi, kariyer karar verme, hedef
ayrismast, kariyer planlama siire¢ semalar1 olugturma ile kariyer degerlendirmenin 6grencilerin kariyer
planlamasi igin referans saglayacagini sdylemislerdir. Calismanin sonucunda devlet, okul, aile ve
Ogrenci roliinliinim kariyer planlamasinda 6nemli oldugu ve ilgili politikalarin tegviki ile liniversite
Ogrencilerinin kariyer planlama yoOnetim sisteminin gelistirilmesinin 6nemini vurgulamiglardir.
Kariyer planlamada kariyer yonetiminin 6z farkindalik ve kariyer farkindaligini giiglendirmek, kariyer

planlama farkindalig1 ve yetenek artirmak icin kariyer merkezlerinin 6nemine vurgu yapmuslardir.

Addams ve Allfred (2013) c¢alismalarinda Ogrenciler igin bir kariyer 6z-SWOT analizi
kullanarak ogrencilerin kariyer stratejilerini belirlemeye ¢alismuslardir. Oz-SWOT analizi mezun
olduktan sonra staj ve kariyer pozisyonlarma o6grenci hazirh@im biyiik Slclide etkileyebildigi ve
kendini SWOT analizleri ile 6grenciler, giiclii ve zayif yanlarim daha iyi anlayacak ve iyilestirme
firsatlar1 bulmanin Onemini anlayacaklarim ifade etmistir. Calismalarinda 6z-SWOT analizini
kullanarak lisans ogrencileri ve lisansiistii Ogrencilerinin, dis firsatlar1 ve tehditleri daha iyi

degerlendirdigi ve mevcut durumlarina daha net bir sekilde odaklandiklarini aktarmislardir.

Moenandar ve Huisman (2015) ¢alismalarinda Hollanda uygulamali  bilimler
tniversitelerinde, 6grencilerin kendi kisisel ve mesleki gelisimleri izlenmistir. Bu ¢aligmada, hikaye
anlatimi ile 6grencilerin kariyer hikayelerini analiz etmek igin SWOT analizi gergeklestirilmigtir.
Caligmada anlati Oykiilerinin, &grencinin kendisini O0grenme ortamina nasil yerlestirdigine ve
ogrencinin kendi kariyerini nasil planladigma isaret edilmistir. Ogrencilerin SWOT analizi ile
hikayeleri alinmig ve Ogrencilerin calisma ve Kkariyere yonelik tutumlarini anlati formu
olusturulmustur. Kariyer danigmanligi ile 6grencilerin i¢sel motivasyonlarini artiracak igsel bir
diirtiinlin  6nemli oldugun varsayimimi vurgulamiglardir. Kariyer danigmanlarinin  6grencilerin
beklentilerini ve hikayelerini SWOT analizi ile ortaya koymasi onlarin gelisim hikayelerini aritmada

motivasyona gereksinim olduguna dikkat ¢ekmiglerdir.

Yu ve arkadaglart (2014) yaptigi ¢alismada Kore’deki ¢ogu okulun danismanlik ofisi
bulundugunu ve okullarda kariyer danismanligi mesleginin genislemesi ile birlikte, bu alanda kariyer
danmismanligi yapan kisilerin giigli yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler (SWOT analizi)
degerlendirmislerdir. Yaptiklar1 ¢aligmada uygulanan SWOT analizi, Kore’deki okullarda kariyer
danismanligi hizmetlerinin amaglarini, olumlu ve etkili olan i¢ ve dis faktorleri belirlemistir. Bu
makalede SWOT analizi yoluyla belirlenen giiglii yonler ve firsatlar géz oniine alindiginda, okullarda
kariyer danigmanhiginin yayginlastirilmast umut verici oldugu goérmiislerdir. Okullarda kariyer
danismanligi, istihdami ve egitimi gelistiren itici bir gli¢ oldugu diistiniilmektedir. Bir okul kariyer
danismaninin belirlenmesi SWOT analizi yoluyla tanmimlandigt ve okul damigmanlarinin, iliski
gelistirmeyi tesvik ederek tiim dgrencilerin kariyer planlama ihtiyaclarim karsilamak i¢in okul i¢indeki
ve disindaki paydaslarla (Ogretmenler, yoneticiler, ebeveynler/veliler, topluluk iiyeleri ve diger

yardime1 profesyoneller) aktif olarak is birligi yaptiklarini tespit etmislerdir.
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Wagner (2010) 6grencilerin gelecekteki kariyer se¢imlerini kendilerinin analiz etmelerine ve
planlamalarina yardime1 olmak, sadece bazi egitimler ile sinirli olmadigimi ayn1 zamanda egitmenlere
kariyer planlama konusunda SWOT onerisinde bulunmustur. Bununla birlikte, &grenciler kendi
kariyer planlamasina baglamadan once, giiclii ve zayif yonleri acisindan kendilerini iyice anlamali ve
kariyer hedefleriyle ilgili firsatlar1 ve tehditleri objektif olarak degerlendirilmesi gerekliligine
deginmistir.

Stotler (2008), SWOT analizini kullanarak rekabet ortamini degerlendirmeleri istenmistir.
Rau’nun (2007) arastirmasi ile dgrencilerden vakayi analiz etmek ve Internet diinyasinda basarili
girisimcilik i¢in en iyi uygulama Orneklerini belirlemek icin SWOT analizi de dahil olmak iizere

stratejik analiz metodolojilerini kullanmislardir.
4. METODOLOJI

Bu kisim ¢ergevesinde ¢alismanin amaci, kapsami, yontemi, Ogrencilerin  Kariyer

planlamalarindaki goriislerinin belirtildigi SWOT analizi yapilmistir.
4.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu calisma Dicle Universitesi Kariyer Merkezinden danismanlik hizmeti almis olan dgrencilerin
kariyer beklentilerini belirlemek amaciyla yapilmistir. Bu amagla fakiiltelerin son simif 6grencileri

tizerine SWOT analizi gergeklestirilmistir.
4.2.  Arastirmamin Kapsami ve Stnirliliklary

Arastirma 2019-2020 egitim yili giiz déneminde Dicle Universitesinde 6grenim goren
fakiiltelerin (Miihendislik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, IIBF,
Mimarlik Fakiiltesi, flahiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi) son
sinif 6grencilerini kapsamaktadir. Arastirma 1200 Ogrenci lizerine gergeklestirilmistir. Arastirmada
diger fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullar1 kapsam diginda tutulmustur. Ayrica bu aragtirma
sadece Dicle Universitesi dgrencileriyle sinirhdir.

Calisgmanin amaci dogrultusunda ilk olarak 6grencilerin demografik 6zellikleri belirlenmistir.
Daha sonra 6grencilere gelecekteki kariyer planlarini gergeklestirmede eksik veya fazla olan maddi ve
manevi kazanimlarini belirtilmesi istenmistir. Bu veriler dogrultusunda SWOT analizi yapilmistir.

Veriler tablolar halinde verilerek yorumlama yapilmaya caligilmistir.
4.3.  Arastirmanin Bulgulari ve Analizi

Calismanin bulgular ilk olarak 6grencilerin (yas, cinsiyet, okuduklar1 boliim ve kariyer
egilimleri) demografik ozellikleri belirlenmistir. Ikinci olarak calismanin amacma uygun

olarak elde edilen SWOT analizi verileri lizerine yorumlama yapilmistir.
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Demografik Ozellikler n % %
Miihendislik Fakiiltesi 168 14 Kamu Sektorii 520 43

Fen Fakiiltesi 127 11 Ozel Sektor 145 12

Fakiilte Edebiyat Fakiiltesi 228 19 Akademik Kariyer 225 19
Egitim Fakiiltesi 162 14 g;:;:;’lee’r Bireysel Caligma 210 18

LLB.F 319 27 Giivenlik Birimleri 26 2

Diger 196 15 Yurt Dis1 Egitim ve s 74 6
Toplam 1200 100 Toplam 1200 100

Kadin 768 64 21 ve asagist 85 7

Cinsiyet Erkek 432 36 22-24 834 70
Toplam 1200 100 Yas 25 ve lizeri 281 23
Toplam 1200 100

Tablo 1 dikkate alindiginda aragtirmaya katilan 6grencilerden %27 ortalama ile en yiiksek

katilimer 1.1.B.F 6grencileri oldugu, en diisiik katilim ise %15 toplam ortalamayla diger (Mimarlik

Fakiiltesi, flahiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi) fakiilte

ogrencileri oldugu tespit edilmistir. Katilimeilarin %64°i kadin, %36°s1 erkeklerden olusmaktadir.

Katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu (%70) 22-24 yas aralifinda oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin

%43’liik en yiiksek ortalamayla kamu sektoriinii diistintirken, %2’lik en diisiik ortalamayla giivenlik

birimlerini tercih edeceklerini belirtmistir.

Tablo 2: Ogrencilerin Kariyer Planlamasina Y6nelik SWOT Analizi

Fakiilte Giiclii Yonler
Planli olmak (34), Merakl olmak (30 kisi), s bitiriciligim (27 kisi), Faydali isler yapma
arzusu (19 kisi), Analitik diisiinebilme (14 kisi), Hayalciyim (9 kisi), Karararsizim -
bilmiyorum (35 kisi)
Zayif Yonler
Miihendislik  Hayir diyememe (57 kisi), Bir¢ok seyi ayni anda yapma istegi (37 kisi), Cabuk pes etme (22
Fakiiltesi kisi), Karararsizim - bilmiyorum (52 kisi)
(168 kisi) Fursatlar

Diger mesleklere gore daha fazla is bulma potansiyelinin olmasi (6zel sektor) (65 kisi),
Kendi isimin patronu olmak (38 kisi), Karararsizim - bilmiyorum (65 kisi)

Tehditler

Okul (37 kisi), Aile (35 kisi), Karararsizim - bilmiyorum (96 kisi)

GiicliiYonler

Faydali isler yapma arzusu (28 kisi), Merakli olmak (20 kisi), Planli ¢alisma (17 kisi),

Akademik notumun yiiksekligi (9 kisi), Karararsizim - bilmiyorum (53 kisi)

Fen Fakiiltesi

Zayif Yonler

(127 kisi) Tgisizlik (57 kisi), Cabuk pes etme (29 kisi), Karararsizim - bilmiyorum (41 kisi)

Fusatlar

Smav skorlarim (45 kisi), Ozel sektorde is bulma olanaklarimin fazlaligi (27 Kkisi),

Karararsizim - bilmiyorum (55 kisi)
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Tehditler

Maddi durumun yetersizligi (67 kisi), Smav kaygis1 (17 kisi), Karararsizim - bilmiyorum (60
kisi)

Giiclii Yonler

Merakli olmak (30 kisi), Iletisim kurma becerimin yiiksekligi(25 kisi), Planli caligma (19
kisi), Diigtiniirim ( 14 kisi), Karararsizim - bilmiyorum (140 kisi)

Edebiyat Zayif Yonler
Fakiiltesi Hay1r diyememe (57 kisi), Cabuk pes etme (49 kisi), Karararsizim - bilmiyorum (122 kisi)
(228 kisi) Firsatlar
Ozel sektorde is bulma olanaklarinin fazlalig1 (47 kisi), Karararsizim - bilmiyorum (181 kisi)
Tehditler
Rakiplerimin fazlaligi (121 kisi), Smav kaygis1 (67 kisi), Karararsizim - bilmiyorum (71 kisi)
Giiclii Yonler
Aile destegi(49 kisi), Faydali isler yapma arzusu (25 kisi), Merakli olmak (28 kisi), insanlar
sevme (20 kisi), Planl ¢aligma (19 kisi), Karararsizim - bilmiyorum (21) kisi)
Egitim T
Fakiiltesi Hayir diyememe (77 kisi), Panik olma (38 kisi), Basaramama korkusu (36 kisi), Karararsizim
(162 kisi) - bilmiyorum (11 kisi)

Fursatlar

Kamu sektorde is bulma olanaklarinin fazlalig: (47 kisi), Karararsizim-bilmiyorum (181 kisi)

Tehditler

Rakiplerimin fazlalig1 (92 kisi), Sinav kaygisi (60 kisi), karararsizim - bilmiyorum (10 kisi)

Ixtisadi ve

Giiclii Yonler

Insanlara katlanmak (67kisi), Merakli olmak (40 kisi), Sabirli olmak (39 kisi), gercekci
olmak (45 kisi), skorlarimin yiiksek olmas1 (38 kisi), Karararsizim - bilmiyorum (90) kisi)

Zayif Yonler

Hayir diyememe (147 kisi), Her iste ilk adimi atamama (53 kisi), Bagsaramama korkusu (51
kisi), Basariya olan inangsizlik (43 kisi), Karararsizim - bilmiyorum (25 kisi)

Idari Bilimler
Fakiiltesi Frsatlar
(LLB.F) [letisim becerimin yiiksek olmasi (81 kisi), Smav taktiklerimin olmasi (77 kisi), Ozel sektor
(319 kisi) imkan1 (70 kisi), Kamu is firsatlarinin olmasi (55 kisi), Karararsizim - bilmiyorum (36 kisi)
Tehditler
Rakiplerimin fazlaligi (192 kisi), Sinav kaygisi (116 kisi),Karararsizim-bilmiyorum (11 kisi)
Giiclii Yonler
En iyisini yapmaya calismak (37kisi), Merakli olmak (30 kisi), Girisimci ruhu (25 kisi),
Diger Sabirli olmak (20 kisi), Istekli olmak (19 kisi), skorlarimin yiiksek olmasi (17 kisi), El
(Mimarlik becerimin olmasi (13 kisi), Karararsizim - bilmiyorum (35) kisi)
Fakiiltesi, Zayif Yonler
Tlahiyat Hayir diyememe (67 kisi), Birden fazla isi aym anda yapmaya calisma (34 kisi),

Fakiiltesi, Hukuk
Fakiiltesi, Ziraat

Fakiiltesi,
Veteriner
Fakiiltesi)
(196 Kisi)

Basaramama korkusu (24 kisi), Plan yapamama (23 kisi), Karararsizim - bilmiyorum (48
kisi)

Frirsatlar

Siav becerisi (81 kisi),Okul skorlarrm (47 kisi), Ozel sektér imkam (20 kisi), Maddi
durumum (13 kisi), Karararsizim - bilmiyorum (35 kisi)

Tehditler

Rakiplerimin fazlalig (87 kisi), Biirokrasi (43 kisi), Aile ve akrabalar (29 kisi), Sinav kaygisi
(16 kisi), Karararsizim-bilmiyorum (21 kisi)

Tablo 2 dikkate alindiginda fakiiltelere gore dgrencilerin kariyerler stratejilerinde faydali olacak

bilgi ve becerileri tespit edilmistir. Miithendislik fakiiltesindeki 6grencilerin giiclii yonlerinin igerisinde
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en fazla belirtilen 6zelligin planli olma olarak bildirmislerdir. Gliglii yonler i¢eresinde dikkat ¢eken bir
durum ise gii¢lii yonlerini bilmeyen veya kararsiz olanlarin olmasidir. Miihendislik dgrencilerin zayif
yonlerindeki en fazla belirtilen 6zelligin hayir diyememe oldugu goriilmektedir. Firsatlar olarak, diger
mesleklere gore daha fazla is bulma potansiyelinin olmas1 ifadesi belirtilmistir. Tehditler ise genellikle
okul ve aile olarak bildirilmistir. Ayrica biiyiikk bir kistm 6grencinin tehditlerinin neler oldugunu

bilmedigi veya kararsizlik yasadigi goriilmektedir.

Fen fakiiltesi Ogrencilerinin kariyer stratejilerinde gilicli yonlerinde en fazla belirtilen
ozelliklerinin faydali igler yapma arzularinin oldugunu belirtmislerdir. Zayif yonlerinin en
yiiksek belirtilen 6zelligin ilgisizlik oldugu belirtilmislerdir. Firsat yonlerini ise sinav puanlari
olarak belirtilmistir. Tehdit olarak ise maddi durum yetersizligini belirtmislerdir. Edebiyat
fakiiltesi Ogrencilerinin kariyer stratejilerinde giiclii yonlerinde en fazla belirtilen
ozelliklerinin iletisim kurma becerimin yiiksekligi oldugunu belirtmislerdir. Zayif yonlerinin
en yiiksek belirtilen 6zelligin hayir diyememe oldugunu belirtilmislerdir. Firsat yonlerini ise
0zel sektorde is bulma olanaklarimin fazlaligi olarak belirtilmistir. Tehdit olarak ise

rakiplerimin fazlalig: oldugunu belirtmislerdir.

Egitim fakiiltesi 6grencilerinin kariyer stratejilerinde giiglii yonlerinde en fazla belirtilen
ozelliklerinin aile desteginin oldugunu belirtmislerdir. Zayif yonlerinin en yiiksek belirtilen
ozelligin hayir diyememe oldugunu belirtilmislerdir. Firsat yonlerini ise kamu sektoriinde is
bulma olanaklariin fazlaligi olarak belirtilmistir. Tehdit olarak ise rakiplerimin fazlalig
oldugunu belirtmislerdir. 1.I.B.F 6grencilerinin kariyer stratejilerinde giiclii yonlerinde en
fazla belirtilen 6zelliklerinin insanlara katlanmak oldugunu belirtmislerdir. Zayif yonlerinin
en yiiksek belirtilen 6zelligin hayir diyememe oldugunu belirtilmislerdir. Firsat yonlerini ise
iletisim becerilerinin yiiksek olmasi olarak belirtilmistir. Tehdit olarak ise rakiplerimin
fazlalig1 oldugunu belirtmiglerdir. Diger fakiilte 6grencilerinin kariyer stratejilerinde giiclii
yonlerinde en fazla belirtilen o6zelliklerinin en 1iyisini yapmaya calismak oldugunu
belirtmislerdir. Zayif yonlerinin en yliksek belirtilen 6zelligin hayir diyememe oldugunu
belirtilmiglerdir. Firsat yonlerini ise sinav becerilerinin (taktiklerinin) yiiksek olmasi olarak

belirtilmistir. Tehdit olarak ise rakiplerimin fazlalig1 oldugunu belirtmislerdir.
5. SONUC VE ONERILER

Bu calisma Ogrencilerin kariyer yasaminda arzu ettikleri mesleklere ulagmada kendilerinde
olmasi gereken bilgi ve becerilerin tespitini igermektedir. Bu amagla 6grencilere SWOT analizi
yapilmistir. Swot analizi hemen hemen her alanda kullanilan bir yontem olarak bilinmektedir. SWOT

analizi sonuclar su sekildedir;
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Oncelikle biitiin fakiilte dgrencilerinin giiglii, zayif, firsat ve tehditlerinin belirtmesi istenmistir.
Bu dogrultuda 6grencilerden farkli ifadeler gelmis olup belirli bagliklar altinda toplanmistir. Genel
olarak 6grencilerin gii¢lii yoniiniiz nedir? sorusuna merakli olmak, planli ¢alismak, sinav puanlarinin
yiiksekligi, sinav becerilerinin yiiksekligi veya sabirli olmak olarak cevaplandig1 goriilmektedir. Fakat
ogrencilerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun giiglii yonlerinin farkinda olmadigi dolayistyla bilmiyorum-
kararsizim gibi ifadeler kullanmislardir. Ozellikle fakiilte bazinda edebiyat fakiiltesi 6grencilerinin

biiyiik bir cogunlugunun kararsiz veya bilmedigi gozlemlenmistir.

Ogrencilerin zayif yoniiniiz/tarafimz nedir? sorusuna biiyiik bir ¢ogunlukla hayir diyememe
cevabinin verildigi goriilmektedir. Biitiin fakiilte 6grencilerinin ortak cevabi gibi goriilmektedir.
Fakiilte bazli ise hayir diyememe konusunda I.I.B.F 6grencilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun cevabi
olmustur. Yine gli¢lii tarafiniz nedir sorusunda oldugu gibi belirli oranda 6grencinin zayif yonlerinin

farkinda olmadig: tespit edilmistir.

Ogrencilerin firsat olarak degerlendirdiginiz yoniiniiz/durumunuz nedir? sorusuna verilen
cevaplarda genellikle kamu ve 6zel sektorlerde is bulabilme olanaklar1 ve sinav skorlar1 olarak
belirtmislerdir. Burada da diger sorularda oldugu lizere biiyiik bir ¢ogunlugun firsatlarmin ne oldugu
konusunda bir fikir sahibi olmadig1 veya farkinda olmadigi goriilmektedir. Fakiilte bazli olarak egitim
fakiiltesi Ogrencilerinin kamu sektoriinde is bulma, miihendislik fakiiltesi 6grencilerinin ise 06zel

sektorde is bulmayi firsatlari olarak gordiigii tespit edilmistir.

Ogrencilerin Kariyerinizde tehdit olarak gordiigiiniiz durum/beceri veya ozelliginiz nedir?
sorusuna verilen cevaplar genellikle rakiplerin fazlaligi olarak goériilmektedir. Genellikle bu cevap
biitiin fakiilte 6grencilerinin ortak cevabi niteligindedir. Is imkanlarmn diisiik veya ulasiimas: giic
oldugu iilkelerde rakiplerinizi egale edebilecek strateji veya becerilerini gelistirmek One arz
etmektedir. Kendinizi ne kadar gelistirip, becerilerini arttirirsaniz hem is bulma anlaminda hem de

hedeflenen kariyerlere ulagsma daha kolaylasacaktir.

Calisma sonucunda 6glencilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun giiclii, zayif, firsat ve tehditlerinin
neler oldugunu bilmedigi goriilmektedir. Bu kriterlerden emin olunmadig: siirece kariyer hayatinda
basartya ulasmak oldukgca gii¢ olacaktir. Ogrencilerin bu kriterlerde farkindaligin arttiriimas1 amaciyla
{iniversitelerin kariyer merkezlerine biiyiik is diismektedir. Ogrencilerin bilingli bir kariyer hedefi
koymalarma yardimci olacak uzmanlar kariyer merkezlerinde gorev yapmaktadir. Dolayisiyla
ogrencilerin bu hizmetlerden yararlanmasmna imkan tamnmalidir. Ozellikle egitim hayatina yeni
baglayan 6grencilerimizin {iniversitelerce oryantasyon faaliyetleri biiyilk dnem arz etmektedir. Bu
faaliyetler Ogrencileri hem {iniversitenin tanitilmasi hem de sosyallesme anlaminda Ogrencilere
faydalar1 olacaktir. Diger taraftan dgrencilerin de kariyer hedeflerini dogru ve ulagilabilir diizeyde

belirlemeleri 6nemli bir konudur. Bu hedefleri belirlerken akademik yardim almak olduk¢a 6nemlidir.

Bu ¢alisma ile birgok 6grencinin kariyer hedeflerini belirlerken kendi 6z niteliklerinin farkinda

olmadan belirledigi goriilmektedir. Dolaysiyla yanlis kariyer tercihlerine neden olacaktir. Bu durumun
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yasanmamasi i¢in hem ogrenciler hem de tniversiteler iistlerine diisen goérevleri titizlikle yerine
getirmelerine 6zen gostermelidirler. Bu calisma ayrica iiniversite d6grencilerin kendi 6z niteliklerinin
farkindaliginin yetersizligini belirlemistir. Bu ¢alisma daha sonra yapilacak bu alandaki aragtirmalar

151k tutacagi diigiiniilmektedir.
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