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Tiirk Kiiltiir Unsurlarindan Koci Bey Risaleleri’nde Insan Kaynaklar
Yonetimi Uygulamalarina Yonelik Bir Arastirma’

) Utku DEMIRCI?

Oz Aragtirma Makalesi
Osmanl1 Devleti’nde 17. yiizyila kadar padisaha veya devlet adamlarina yazili bir rapor verme
gelenegi bulunmamaktadir. Bu noktada Ko¢i Bey Risaleleri, devlet diizeni ve isleyisinin
yiriitiilmesine iliskin Osmanli’da padisaha sunulan ilk yazili rapor olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu ¢alismada, Tiirk tarihi ve kiiltiirel mirasinin ender eserlerinden Kogi Bey Risaleleri’nde insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin izleri aranmistir. Dolayisiyla calismanin amaci, Kogi Bey
Risaleleri 6rnegi tizerinden hareket ederek insan kaynaklar1 yonetimi alanindaki bilgi birikimine
kendi tarihimiz ve Kkiiltiiriimiizden bir pencere agmaktir. Ilgili eserdeki ifadeler nitel analiz
yontemlerinden icerik analizi ile incelenmis; yapilan kodlama calismasiyla insan kaynaklari
yonetimini isaret ettigi diisiiniilen uygulamalar belirlenmis ve kategorilendirilmistir. Yapilan
incelemeler neticesinde; is analizi, ig gerekleri, is basitlestirme, insan kaynaklari planlamasi,
isytikii  analizi, isglici devir analizi, isglicii arzinin belirlenmesi, isgiicii arz-talebinin
dengelenmesi, isgoren se¢imi, egitim ve gelistirme, performans degerlendirme, terfi sistemi,
emeklilik sistemi, {icretin belirlenmesi, ©zendirici ticret sistemleri gibi insan kaynaklar
yonetimine iligkin uygulamalarin izlerine rastlanilmistir.
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Booklet from Turkish Culture Components

Abstract Research Paper
In Ottoman Empire, it was not a written reporting tradition to sultan or statesmen by the 17th
century. At this point, Kog¢i Bey Booklet comes into prominence as the first written document
presented to sultan in Ottoman Empire. In this study, tracks of human resource management
practises were searched within Kogi Bey Booklet which is one of the precious books in Turkish
history and cultural heritage. The main purpose of this study is open a new window into
knowledge on human resource management domain from our history and culture with reference
to the example of Kogi Bey Booklet. Related sentences were scrutinized with content analysis
from qualitative analysis methods. Following the searches it was found traces of human resource
management practises as job analysis, job specifications, job simplification, human resource
planning, work-load analysis, labour turnover analysis, determination of labour supply, labour
supply and demand equilibrium, employee selection, training and development, performance
evaluation, promotion system, retirement system, rate setting, incentive wage system.
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Giris

17. ylizyilda yetisen ve Tiirklerin Montesquieu’su olarak adlandirilan Kogi
Bey, Rumeli’de yer alan Gorice’den devsirilerek Osmanli Devleti’nin bagkenti olan
Istanbul’a getirilmistir. Asil adiin Mustafa oldugu samlan ve Arnavut asilli bir
devsirme olan Goriceli Kog¢i Bey ilk olarak Enderun Mektebi’ne girmistir. Daha

sonrasinda Sultan I. Ahmet devrinden Sultan IV. Murat zamanina kadar saray-1
hiimayunda ¢esitli hizmetlerde bulunmustur (Danigsman, 1972).

Ozellikle Sultan IV. Murat’in padisahlik doneminde has odaya almarak onun
dostu ve sirdasi olmus, devlet yonetimindeki yanligliklar1 ve ¢oziim Onerilerini
iceren Ozetlenmis yazilar seklinde bir rapor kaleme almigtir. Sultan IV. Murat’a
1631 yilinda sundugu rapordan sonra Sultan Ibrahim’in istegi iizerine benzer
icerikte 1640 yilinda ikinci raporunu hazirlamistir. Devlet tedbirleri ve saltanat
isleri hakkinda her iki padisaha hazirladigi raporlar giinimiizde ‘‘Kog¢i Bey
Risaleleri’” olarak adlandirilmaktadir (Cakmakcioglu, 2008).

Koc¢i Bey Risaleleri, Osmanli’da padisaha sunulan ilk yazili rapor olarak 6n
plana cikmaktadir. 17. yiizyila kadar padisaha veya devlet adamlarina yazili bir
rapor verme gelenegi olmadigi i¢in devlet diizeni ve isleyisinin yiiriitiilmesine
iligkin verilen bu risale Tiirk yonetim diislincesi agisindan énemlidir (Kurt, 1998).
Ko¢i Bey, Osmanli Devleti’nin igten i¢e c¢iirlimeye baslamasini imparatorlugun
zirve donemi olarak distiniilen Kanuni Sultan Siileyman devrine kadar
dayandirmaktadir. Kogi Bey Risaleleri’nde ¢okiintiiniin sebepleri irdelenerek 6nceki
Osmanli padisahlarinin yanlis tutum ve politikalar1 korkusuzca dile getirilmistir
(Cakmakcioglu, 2008).

Kogi Bey Risaleleri, Sultan IV. Murat ve ardili Sultan Ibrahim’e sunulan iki
risaleden olusmaktadir. Kogi Bey, ilk risalesini 1631 yilinda Sultan IV. Murat’a
sunmustur. Sultan IV. Murat’a hitaben yazilan bu risale, kisa kisa yazilmig yirmi iki
boliimden olugmaktadir. O tarihe kadar Osmanli Devleti’nin en gii¢lii kadinlarindan
birisi olan annesi Késem Sultan’in goriis ve onerileri dogrultusunda hiikiim siiren
padisah, Kog¢i Bey’in etkisinde kalarak yonetimde kontrolii ele almig ve onun ileri
stirdiigii 1slahatlar1 yapmustir.

1631 yilinda Sultan IV. Murat’a ithafen yazilan risaleyi iki kisimda
incelemek miimkiindiir. Risalenin ilk kisminda Kog¢i Bey, devlet teskilatindaki
bozukluklar1 vurgulamaktadir. Bahsedilen bozukluklar1 izah ederken padisahi bile
elestirme cesaretini  gostermistir. Ikinci kisimda ise, biitiin bozukluklarin
diizeltilmesi i¢in alinmasi gereken tedbirlerden bahsetmistir. Sultan IV. Murat’in
devlet diizeninde kokli degisiklikler yapma diisiincesini eyleme dokmesi, 6zellikle
Ko¢i Bey’in kendisine sundugu risaleden etkilenerek harekete gectiginin isareti
olabilir (Danigsman, 1985).
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Kogi Bey’in yazdig: ikinci rapor, Sultan Ibrahim’e sundugu risaledir. Tahta
ciktiktan sonra Sultan Ibrahim, Kogi Bey’den kendisine bir risale yazmasini
istemistir. Bunun {izerine kaleme alinan risale, 1640 tarihinde padisaha
sunulmustur. Toplamda on sekiz boliimden olusan ve Sultan Ibrahim’e sunulan bu
risale, gayet sade ve acik bir dille yazilmistir. Bunun sebebi olarak, Sultan
Ibrahim’in agabeyi Sultan IV. Murat’a gére kiiltiir diizeyinin daha diisiik olmasi ve
yillarca sarayda hapis hayat1 yasayarak her an asilma korkusu i¢inde beklemenin
yarattig1r ruhi bunalim gésterilebilir. Ikinci risale devlet diizenine iligkin temel
bilgileri 6gretici nitelikte oldugu icin Kogi Bey ile Sultan Ibrahim arasinda adeta bir
hoca-6grenci iliskisi goriilmektedir. Bu risalede Kogi Bey; Sultan Ibrahim’e devlet
erkanina nasil hitap ve muamele edilecegine, fermanlarin nasil yazilacagina, vergi
ve para islerine, el¢i kabuliine dair birtakim bilgiler vermektedir (Cezar vd., 1960).

1. Kavramsal Cerceve

Insan kaynaklar1 yonetimi (IKY) uygulamalarmm sekillenmesinde birgok
tarihsel olaym &nemli etkisi olmustur. IKY uygulamalari, Sanayi Devrimi’nin bir
sonucu olarak ortaya c¢ikmig ve bu dogrultuda gelismeye baglamistir. Sanayi
Devrimi ile birlikte fabrikalar kurulduktan sonra belirli uzmanlik becerisi gerektiren
makinelerin kullanilabilmesi i¢in ¢ok sayida c¢alisana ihtiya¢ duyulmustur. Bu
noktada ¢aliganlar1 egitmek ve yonlendirmek amaciyla beseri kaynaklar konusunda
uzman yonetici gereksinimi ortaya ¢cikmistir (Oge, 2016).

1911 yilindan 1930 yilina kadar insan kaynaklari uygulamalari personel
departmani adi verilen bir birim tarafindan yiiriitilmiistiir. Bu birim; ¢aliganlarin
pozisyonlari, ise girig tarihleri, saglik bilgileri, performans c¢iktilar1 gibi temel
bilgileri iceren kayitlar1 tutmus ve izlemistir. Ayrica ¢alisanlarin maag ve iicret
bordrolariin diizenlenmesi, is basvurularinin takibi ve degerlendirilmesi, bazi
calisanlarin islerine son verilmesi gibi faaliyetler de personel departmant
biinyesinde yiiriitiilmiistiir (Noe vd., 1996).

1930’lardan 1970’1 yillara gelindiginde calisanlarin karar verme siirecine
katilimi, is tatmini, ise devamsizlik, isgiicii devir hizi, sendikalasma gibi konular 6n
plana ¢ikmigtir. Bu gelismelere paralel olarak personel departmaninin ilgi alani da
genislemistir. 1980°li yillarda IKY, artik sik¢a kullanilan bir yaklasim olarak
orgiitlerde yerini almaya baslamistir (Ertiirk, 2018). Personel yonetiminden farkli
olarak IKY, orgiitteki insan iliskilerini ele alan ve oldukca genis bir alan1 temsil
eden konuma gelmistir. Dolayisiyla IKY, personel yonetimi islevlerini de kapsayan
fakat bunlarla smirli kalmayan bir yaklasim olarak goriilmektedir (Oge, 2016).
Personel yonetimi ile IKY arasindaki farklar Tablo 1°de 6zetlenerek verilmistir
(Sadullah, 2018).
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DEMIRCI

Tablo 1: Personel Yonetimi ile IKY Arasindaki Farklar

Boyutlar

Personel Yonetimi

Insan Kaynaklari Yénetimi

YOnetimin Rolii

Transaksiyonel (miizakereci)

Donuistiiriicti liderlik

Temel Yoneticiler

Personel uzmanlari

Emir-komuta yo6neticileri

Iletisim Dolayli Dogrudan

Standartlasma Yiiksek Diisiik

Secim Ayri, marjinal bir gérev Biitiinlesik, temel gorev
Calisma Iliskileri Toplu s6zlesmeler Bireysel sozlesmeler
Calisma Kosullari Miizakereler sonucu saptanir Uyumlastirilarak saptanir

Is Kademeleri

Cok

Az

Is Tasarimi

Isin boliinmesi

Takim c¢aligmasi

Catisma Y 6netimi

Gegici bir ategkes saglanir

Iklim ve kiiltiir yonetimi tarzinda

IKY ile ilgili literatiir incelediginde karsimiza birgok farkli tanim
cikmaktadir. Storey (1995) IKY’yi, isgiiciiniin stratejik kullanimi araciligiyla
rekabet¢i avantaj elde etmeye yonelik isttihdam yonetimi olarak tanimlamaktadir.
Bir bagka goriise IKY, orgiitsel stratejiyi desteklemek amaciyla personel politikalari
paketini olusturma ihtiyacin1 6ngoren yonetsel bir yaklagimdir (Buchanan ve
Huczynski, 2004). IKY, nitelikli isgorenleri orgiite kazandirmak, egitmek ve
gelistirmek, motive etmek ve Orgiitte kalmalarini saglamak maksadiyla yiiriitiilen
faaliyetlerin yonetimidir (Hoeg, 1987). Armstrong’a (2012) gore IKY; orgiitlerde
calisanlarmn istihdam edilmesi, gelistirilmesi ve refahina yonelik biitiinlesik, stratejik
ve uyumlu bir yaklasim olarak goriilmektedir. Ozetle IKY; kadrolama, egitim-
gelistirme, performans degerlendirme, iicret ve Odiillendirme, motivasyon gibi
uygulamalartyla orgiitiin performansini artirmak ve bunun sonucunda rekabet
istiinligli elde etmek amaciyla isgdrenlerden azami derecede yararlanmaya yonelik
bir yaklagimdir (Bingol, 2016).

IKY, temel olarak iki amaca hizmet etmektedir: verimliligi artirmak ve is
yasaminin niteligini ylikselterek rekabet {iistlinliigii saglamak (Schuler, 1981).
Dolayisiyla IKY, isgiicii ile ilgili cesitli kriterleri kullanarak verimlilik ve is
yasaminin niteligi tizerinde 6nemli katkilar saglar. IKY tarafindan kullanilan bu
kriterler; iggéren performansi, iggoren tatmini, isgoéren sagligi, devamsizlik, isgiicii
devri, is kazalari, meslek hastaliklari, miisteri sikayetleri, bireysel veya toplu is
uyusmazliklari olarak belirtilmektedir (Sadullah, 2018).

IKY faaliyetleri etkili bir sekilde yiiriitiildiigii takdirde i¢inde bulundugu
orgiite birtakim yararlar saglayacaktir. IKY nin 6rgiite saglayacagi yararlar1 su
sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Giiriiz ve Yaylact, 2004):

- Ise devamsizlik orani diiser.
- Is kazalar1 sonucunda ortaya ¢ikan kayiplar azalir.

- Is tatmini artar.
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- Hatali tiretim miktar1 azalir.

- Isveren ile isgdren arasindaki catisma ve gerilim azalir.

- Arzulanan orgiitsel iklim ve uygun ¢alisma ortami olusur.

- Isgiicii devir oran diiser.

- Caligma ortaminda igsgérenleri moral ve motivasyonu ylikselir.

IKY uygulamalarmin yiiriitiilmesinde kuskusuz ¢evre faktorleri de etkili
olmaktadir. Bu ¢evre faktorleri Tablo 2°de gosterilmistir (Ertiirk, 2018).

Tablo 2: IKY’yi Etkileyen Cevresel Faktorler

I¢ Cevre Faktorleri Dis Cevre Faktorleri
Orgiit kiiltiirii Yasal ¢evre

Ust kademenin yonetim anlayisi Ekonomik gevre
Toplu s6zlesmeler Miisteriler

Yonetim bilgi sistemleri Pay sahipleri

Orgiitte kullanilan teknolojinin diizeyi Rakipler

IKY nin gelisimine paralel olarak IKY ile ilgili birtakim ilkeler ortaya
cikmigtir. Bu ilkeler; kapsamlilik, giivenilirlik, iletisim, denetim, degisim, baglilik,
maliyet etkinlik, yetkinlik, yaraticilik ve uyumdan olusmaktadir (Rao, 2010).
Kapsamlilik calisanlarin  yonetimine iliskin biitiin bakis agilarin1 igerirken,
giivenilirlik ¢alisanlarin iist yonetime ve stratejilerine olan giiveni ve inanci ifade
etmektedir. Iletisim ilkesi biitiin ¢alisanlar tarafindan kabul edilen amaglar1 ve
engellerin olmadig1 agik kiiltiirii belirtirken, denetim ilkesi isletme amaglarina
uygun performansin saglanmasi iizerinde durmaktadir. IKY ilkelerinden degisim
siirekli gelisme ve ilerlemeye vurgu yaparken, baghlik ilkesi amaglar1 basarma
yolunda motive olmus calisanlari temsil etmektedir. Bir bagska IKY ilkesi maliyet
etkinlikte rekabet¢i ve adil iicret, 6diil ve terfi imkanlarindan bahsedilmektedir.
Yetkinlik ilkesi ise orgiitiin amaglarini basarma yetkinligi ve bireysel yetkinliklerin
gelistirilmesini on plana ¢ikarmaktadir. Yaraticilik ilkesine gore rekabet avantaji
benzersiz stratejilerden kaynaklanmaktadir. Son olarak uyum ilkesine gore insan
kaynaklar1 faaliyetleri ve girisimlerinin anlamli bir Dbiitiin olusturmasi
gerekmektedir (Pinar, 2014).

2. Arastirmanin Amaci ve Metodolojisi

Yonetim olgusunun bir bilim olarak ele alindig1 donem 6ncesine ait bilgiler
sinitli ve yetersizdir. Ote yandan; farkli cografyalarda bircok devlet kurmus, farkli
medeniyetler ile etkilesime girmis ve belirli ilkeler tizerine oturtulmus bir devlet
gelenegi olan Tiirk milletinin gegmisten giiniimiize tasian bilgi ve belgelerinde
bugiin dahi gecerliligi olan yonetim anlayislarinin izlerini gérmek de miimkiindiir.
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Bu ¢alismada, Tiirk tarihi ve kiiltiirel mirasinin ender eserlerinden Kogi Bey
Risaleleri’nde IKY uygulamalarinin izleri aranmustir. Dolayisiyla ¢alismanin amaci,
Ko¢i Bey Risaleleri 6rnegi iizerinden hareket ederek insan kaynaklari yonetimi
alanindaki bilgi birikimine kendi tarihimiz ve kiiltiiriimiizden bir pencere agmaktir.
Ilgili eserdeki ifadeler nitel analiz yontemlerinden icerik analizi ile dikkatlice
incelenmis; yapilan kodlama calismasiyla IKY’yi isaret ettigi diisiiniilen
uygulamalar belirlenmis ve IKY islevleri baz alinarak kategorilendirilmistir.

3. Bulgular

Yapilan icerik analizi sonucunda IKY islevlerinden; is analizi ve is dizayn,
planlama ve kadrolama, yetistirme-gelistirme, degerlendirme, kariyer yonetimi ve
icret yonetimine iligkin bulgular elde edilmistir. Yine bu dogrultuda eserde; is
analizi, i gerekleri, is basitlestirme, insan kaynaklar1 planlamasi, isyiikii analizi,
isglicli  devir analizi, isgiicii arzinin belirlenmesi, isgiicli arz ve talebinin
dengelenmesi, isgoren sec¢imi, egitim ve gelistirme, performans degerlendirme, terfi
sistemi, emeklilik sistemi, iicretin belirlenmesi, 6zendirici {icret sistemleri gibi IKY
uygulamalarmin izlerine ve temellerine rastlanilmistir. Arastirma kapsaminda elde
edilen IKY uygulamalari, IKY islevleri temelinde kategorilendirilerek Tablo 3’te
verilmistir.

Tablo 3: IKY Islevleri Temelinde IKY Uygulamalari

IKY islevleri IKY Uygulamalari
Is Analizi ve is Dizayni e Isanalizi

e s gerekleri

Is basitlestirme

Planlama ve Kadrolama Insan kaynaklar1 planlamasi

Isyiikii analizi

Isgiicii devir analizi

[sgiicii arzinin belirlenmesi

Isgiicii arz ve talebinin dengelenmesi

Isgoren segimi

Yetistirme - Gelistirme

Egitim ve gelistirme

Degerlendirme

Performans degerlendirme

Terfi sistemi
Emeklilik sistemi

Kariyer Yonetimi

Ucretin belirlenmesi
Ozendirici iicret sistemleri

Ucret Yonetimi

IKY islevlerinden is analizi ve is dizaynina yonelik olarak Kog¢i Bey
Risaleleri’nde; is analizi, is gerekleri, is basitlestirme konularina temel teskil eden
ifadeler goriilmiistiir. Guntimiizde is profili olarak da adlandirilan is gerekleri,
herhangi bir isi yapabilmek i¢in bireyde olmasi gereken nitelikleri i¢cermektedir
(Sadullah, 2018). Buna iligskin olarak eserin ¢esitli yerlerinde, ise alinacak kisilerin
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sahip olmasi gereken ozelliklere 6nemli 6lgiide vurgu yapilmistir (Cakmakcioglu,
2008: 28, 29, 30, 45, 46, 61, 74, 77, 110). Dolayisiyla eser, is analizi ve 15 dizayni
konusunda o6zellikle is gerekleri/is niteliklerine yonelik ¢ok sayida ifade
barindirmaktadir. Is dizaym yaklagimlarindan is basitlestirmede, isler verimliligi
artirmak amaciyla boliinebilen en kiigiik pargalara ayrilirlar. Eserde gecen “‘...bir
koy iki adama, iki koy bir adama miimkiin olduk¢a verilmeye.’’ ifadesinin IKY
uygulamalarindan is basitlestirmeye isaret ettigi diistiniilmektedir (Cakmakcioglu,
2008: 73).

Risalelerde, planlama ve kadrolama hususunda verilen tavsiye ve onerilerin
fazlalig1 goze carpmaktadir. Koc¢i Bey, ‘‘Her eyaletin huzuru, parlakligi ve giizelligi
timar ve zeamet ehliydi. Simdi gerceklesen seferlerde Rumeli, Anadolu ve diger
eyaletlerde zeamete sahip miiteferrika, ¢avus, katipler, diger zeamet sahipleri ve
timar ehli kullar: toplam olarak yedi, sekiz bin adam ancak olup, onlarin da ¢ogu
kiract ve hizmetkarlardir; geride kalanlardan nam ve nisan kalmamistr. Bu
takdirde yedi, sekiz bin adam ile ne kadar is goriiliir? Ve istenilen is nasil meydana
gelir?’’ diyerek dogru insan Kkaynaklar1 planlamasmna vurgu yapmigtir
(Cakmakcroglu, 2008: 53). Ayrica planlama asamasinda igyiikii analizi, isgiicii
devir analizi, iggiici arzinin belirlenmesi ve bu dogrultuda isgiicii arz1 ile isgiicii
talebinin dengelenmesinin énemine dikkat ¢ekmistir (Cakmakcioglu, 2008: 31, 48,
46, 50, 67, 73, 90).

Yine kadrolama faaliyetlerinden iggdren se¢imi noktasinda Kogi Bey, eserin
muhtelif yerlerinde padisahlara tavsiye ve Onerilerde bulunmaktadir. ‘‘Biiyiik
Osmanli Sultanlarinin, Vezirlerin, Divan Ehlinin, Nedimlerin ve Yakimlarin Ahvali
Beyanindadir’’, ‘‘Evvelce Ulufeye Sahip Taifelerin Ne Kadar Oldugu Beyan
Olunur’’, ““Yenigeri Taifesinin Bozulmasmin Ik Defa Ne Yiizden Oldugu Beyan
Olunur’’, ‘“Viikelanin ve Divan Ehlinin Diizeltilmesinin, Riigvetin Kaldirilmasinin
Nasil Kolayca Olacagi Beyan Olunur’” basliklarinda Sultan IV. Murat’a; ‘‘Hatt-1
Seriflerin Nasil Yazilip Neler Icerecegine, Sikkenin Ahvaline ve Memleketin
Tahririne Dair’’, ‘‘Kadilara Dair’’, ‘“Muhafaza, Salyane, Mukataa ve Diger Seylere
Dair’’ adli yazilarinda ise Sultan Ibrahim’e isgoren secimi hakkinda yapilan
yanliglar ve yapilmasi gerekenlere iligkin birtakim uyarilarda bulunmustur
(Cakmakcioglu, 2008: 28, 29, 39, 61, 77, 78, 121, 133, 134, 140).

Eser dikkatlice incelediginde, IKY uygulamalarindan egitim ve gelistirme
konusunda da bazi izlerin oldugu goriilmiistiir (Cakmakcioglu, 2008: 31).
Risalelerin kalem alindig1 17. yiizyila kadar devsirme sistemiyle Enderun’a getirilen
kisilerin yetistirilmelerine ve gelisimlerine olduk¢a 6nem verilmistir. Bu dogrultuda
Kogi Bey, ayn1 sistemin bozulmadan devam etmesinin gerektigini belirtmistir. “*/sze
bu sekilde biitiin beylerbeyileri ve sancakbeylerinin adlart malum-1 hiimayununuz
olup, hangisi ige yarar ve elinden hiiner gelir, hangisi ise yaramaz ise ona gore
agwlanmas: gerekir.”’ ifadesi ile IKY islevlerinden degerlendirme kapsamindaki
performans degerlendirme kavraminin alt1 ¢izilmistir (Cakmakcioglu, 2008: 114).
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Ko¢i Bey Risaleleri’ndeki en dikkat ¢ekici uygulamalardan birisi de terfi
sistemi hakkindadir. Devlet mekanizmasi igerisinde ¢alisanlarin nasil terfi edilecegi
sistematik kurallara baglanmistir. Terfi sistemine iliskin kural ve kaidelerden
birkag1 su sekildedir (Cakmakcioglu, 2008: 38, 39, 49).

“Alt boliik halkina® yedi yilda bir kapi olur®; olenlerin yerine harem-i
hiimayundan eski oglanlar c¢ikari; yeniceri, cebeci ve topgu taifesinden de
yvararliligi goriilenler devlet kapisina bildirilip adi gegen taifeye katulwdi.””

““Yedi yilda bir yenigeri kapisi olur, dlenlerin yerine on bes, yirmi ¢uhali eski
oglan kapiya ¢ikard?; fazla bir oglan bile ¢ikmazdy.”

““[lmiye mansiblarinn® sefaat’ ile verilmesi uygun degildir; en bilgili hangisi
ise ona verilmesi gerekir. Kadilik yolundaki dayanak ilimdir; yas ve sene, soy ve
sop degildir.”’

““Yeniceri ocagimin dahi diizeltilmesi, yiice Allah’in inayetiyle su sekilde
kolayca basarilabilir: Devsirme oglanlar veya kulogullar: olsun hepsi begdrdah®
olalar. On bes yirmi ¢uhali olmayinca kapiya ¢ikip yenigeri olmayalar. Yedi yilda
bir kapt olup, élmiis olanlardan fazlast kapiya ¢ikmaya. Aga ¢iragi, sipahi oglu ve
becayis usulleri tamamen kaldirip, o yollarla kimse yenigeri olmaya. Yeniceri
kethiidasi ve c¢avuslart yedi sekiz yil makamlarinda kalip, sebepsiz yere
azlolunmaya...”

Terfi sisteminin yaninda ilgili eserde, hangi ¢alisanlarin emeklilige ayrilmasi
gerektigi ve ne kadar maas baglanacagina dair ifadeler de bulunmaktadir
(Cakmakcioglu, 2008: 39, 46). “‘Kapikullari oturak’ dahi olmazlard:. Meger
yaslanmis ve amelmande’’ ola, sefere gitmeye kuvveti ve kudreti olmaya; bu
gibilere ii¢ akge terakkiyle'! emeklilik ihsan olunurdu...”

3 Alt1 boliik halki: Yenigeri askerinin siivari kismini olusturan alt1 boliige verilen isim.

4 Kap1 olmak: Yenigeriler arasinda her yedi yilda bir ocak askerlerine riitbe ve makamlar
verilmesi anlaminda kullanilan terim.

3 Kapiya ¢ikmak: Acemi oglanlarin belirli zamanlarda yenigeri ocagina gegirilmeleri.

¢ Mansib: Onemli bir gérevin, biiyiik bir memuriyet makaminin kadrolu olarak verilmesi.

7 Sefaat: Bagiglanmasini dileme; birine arka ¢ikma, birini destekleyip kollama.

8 Begardah: Acemi ocaginda ve ocak disindaki g¢esitli hizmetlere verilmis olan acemi oglanlarin
yenigeri ocagina kayit ve kabulleri hakkinda kullanilan bir terim.

% Oturak: Hizmetlerine karsilik odiillendirmeye layik goriilen hastalikli, sakat veya yaslanmis
yenigerilerin emekliye ayrilmasi.

10 Amelmande: Ihtiyarlig1 yiiziinden emekliye ayrilan yenigeri hakkinda kullanilan terim.

' Terakki: Nizami olarak verilen maagsin iistiine fazladan yapilan 6deme anlaminda kullanilan
terim.
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““Bilad-1 selase 1° kadilar1 ve diger seriat hakimleri de nice zaman
makamlarinda degismeden kalir ve sebepsiz yere azlolunmazlard: Azilden sonra
niceleri maasiyla ve niceleri de birer medreseyle emekliligi secip, omiirlerinin
kalanmni ilim ve ibadetle, Islam padisahina ve devletine duayla gecirirlerdi.”’

Eserde gecen ‘“Herhangi bir aga, ister ¢akircibasi ve ister sahincibasi olsun,
bir av tutarlarsa hemen kosturup gelirler, rikab-1 hiimayununuza yakin yerde yer
operler, aviarint sunarlar. O zaman da yakiminiza ¢cagwrin, ‘Aferin aga, iyi av ettin,
hazzettim’ diyerek yirmi, otuz altin ihsan buyurasiniz...”’ ifadesi ise iicret yonetimi
kapsaminda IKY uygulamalarindan &zendirici iicret sistemlerini akillara
getirmektedir (Cakmakcioglu, 2008: 116).

Sonuc ve Degerlendirme

Uluslararas1 yonetim literatiiriiniin biiyilk oranda ABD ve Bati Avrupa
merkezli eserler dogrultusunda sekillendigi bilinmektedir. Aristotales, Niccolo
Machiavelli, Emile Durkheim, Frederick Winslow Taylor, Henri Fayol, Max Weber
ve daha bircok Bati merkezli arastirmaci yonetim ve orgiit ¢alismalarinin geligim
siirecine ciddi katkilar sunmustur. Ote yandan Dogu kiiltiir ve medeniyetinden
ortaya ¢ikan yonetim bilimi ile ilgili ¢alismalarin sayis1 da azimsanamayacak
Ol¢iidedir. Dolayisiyla Bati kaynakli gelisen yonetim biliminin altyapisinda Dogu
kiiltirtinden de izlerin bulunabilecegi noktasindan hareketle, bu ¢alismada Tiirk
tarihinin ve yonetim felsefesinin 6nemli eserlerinden Kog¢i Bey Risaleleri ele
alimustir.

Bu dogrultuda yapilan arastirma sonucunda; 17. ylizyilin 6nemli devlet
adamlarindan Kog¢i Bey tarafindan dénemin Osmanli padisahlar1 Sultan IV. Murat
ile Sultan Ibrahim’e atfen yazilan ancak onlardan sonra gelen hiikiimdarlara ve
devlet yoneticilerine de yol gosterici nitelikte bir eser olan Kog¢i Bey Risaleleri’nde,
giinlimiiz IKY uygulamalarma iliskin birtakim temel bilgilere ulasilmistir. Bu
anlamda eserde IKY islevlerinden; is analizi ve is dizayni, planlama ve kadrolama,
yetistirme-gelistirme, degerlendirme, kariyer yonetimi ve iicret yonetimine iliskin
bulgular elde edilmistir. Bu IKY islevleri ile baglantili olarak da; is analizi, is
gerekleri, is basitlestirme, insan kaynaklar1 planlamasi, isyiikii analizi, isgiicli devir
analizi, isgiicii arzinin belirlenmesi, isgiicii arz ve talebinin dengelenmesi, isgoren
secimi, egitim ve gelistirme, performans degerlendirme, terfi sistemi, emeklilik
sistemi, iicretin belirlenmesi, dzendirici iicret sistemleri gibi IKY uygulamalarmin
izlerine ve temellerine rastlanilmistir.

Yapilan ¢alisma, Tiirk tarihi ve kiiltiiriiniin 6nemli eserlerinden sadece Kogi
Bey Risaleleri ile sinirlandirilmistir. Bir bagka sinirlandirma ise eserin sadece IKY
uygulamalar1 ekseninde incelenmesidir. IKY’nin yani sira YOnetim ve

12 Bilad-1 selase: Sozlitk anlami {i¢ sehir, ii¢ baskent demektir. Eskiden Istanbul, Bursa ve Edirne
sehirlerini tanimlamak i¢in kullanilirdi.
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Organizasyon disiplininin 6ne siirdiigii bir¢ok yaklasimin izlerini eserde gérmek
miimkiindiir. Ko¢i Bey Risaleleri’'nden elde edilen bilgilerin; yapilacak olan daha
genis captaki arastirmalar neticesinde Orhun Yazitlari, Siyasetname, Kitab-1
Giildeste gibi Tiirk tarihi, kiiltiiri ve yonetim felsefesinde 6nemli bir yere sahip olan
diger eserlerin de yonetim bilimi ekseninde incelenmesi ig¢in bir motivasyon
kaynag teskil edecegi degerlendirilmistir.
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