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KARADAG’DA KADINLARIN CALISMA HAYATINDAKI
YERIi VE KADINLARI GiRiSIMCILIGE YONELTEN
FAKTORLER KARSILASTIKLARI SORUNLAR VE ¢OZUM
ONERILERI

Naja MUKOViC*
OZET
Kadin girisimciligi, ulusal ekonomilerin gelismesinde ve blylimesinde énemli bir rol
oynamaktadir. Bununla birlikte, niifusun yarisini temsil etmelerine ragmen, kadinlar hala
Bati Balkanlar'da veya kiiresel olarak daha yliksek bir ydnetim kademelerinde
bulunmamaktadirlar. Bu nedenle, bu arastirma kadin girisimcilerin durumunu ve bunlarin
Karadag gibi Bati Balkan llkelerinde c¢alisma yerlerini sunacaktir. Calismanin temel
amaci, toplumda akici bir kadin olmanin sorunlarini bulmak ve ayni zamanda sorunlularin
temel ¢bziimlerini bulmaktr.
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ABSTRACT

Women's entrepreneurship plays an important role in the development and growth of
national economies. However, although they represent half of the population, women still
do not exist in the Western Balkans or globally at a higher level of menagment. For this
reason, this research will present the case of a women entepreneurs and their working
place in on of the countries of the West Balkan such as Montenegro. The main aim of the
study is to find the problems of being a fluent woman in society and also to find the basic
solutions of the problematic.
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1. GIRIS

Kadin girisimciler diinya ile erkek girisimcilerden daha fazla ilgilenmistir. Bunun
nedeni, bu konseptin oldukca 'yeni' olmasi ve sdylenecek daha fazla hikayesi
oldugu gérinmustur. Bir kadinin sesini yalniz veya diger kadinlarla yliksek sesle
yukseltmesidir, ancak ylksek ses c¢ikarmak igin yalnizca iyi bir sekilde
¢Ozulmeyen bir sese ihtiyag duyulur ve bu dinyanin iyi dinlemedigi ve kadinlarin
yaralarinin hala iyilesmedigi anlamina gelir. Bu ¢alismanin ana goérevi Karadag'da
bir kadinin seslerini dinlemektedir.

Kadin girisimciligi, ulusal ekonomilerin gelismesinde ve biyimesinde énemli bir
rol oynamaktadir. Bununla birlikte, nifusun yarisini temsil etmelerine ragmen,
kadinlar hala Bati Balkanlar'da veya kuresel olarak daha yilksek bir yonetim
kademelerinde bulunmamaktadirlar. Bu nedenle, bu arastirma kadin girisimcilerin
durumunu ve bunlarin Karadag gibi Bati Balkan Ulkelerinde ¢alisma yerlerini
sunacaktir. Calismanin temel amaci, toplumda akici bir kadin olmanin sorunlarini
bulmak ve ayni zamanda bu sorunlularin temel ¢ézUmlerini bulmaktir.

2. GIRISIMCILIK KAVRAMI, TEMEL BOYUTLARI VE OZELLIKLER
2.1. Girigimcilik Kavrami ve Onemi

Girisimcilik kavrami, 80'li yillardan sonra glnimize ulasmis,6zelliklede son
yillarda 6énemini arttirmistir. Etimolojik anlamda bakildiginda, girisimci sézcugu
‘entre’ (girmek) ve ‘prendre’ (almak, ustlenmek) sdzcuklerden olugmakta ve ‘bir
sey yapmak’ anlamina gelmektedir. iktisadi acidan girisimci, arz ve talebe yén
veren, pazar arayan kisidir. Girisimcilik ise, daha ¢ok kaynaklari ekonomik olarak
bir araya getirerek harekete gecirme faaliyeti olarak anlasiimaktadir. Girigsimci
kisiler Ucret karsiliginda bir iste calisan kisiler degil; kendi isini kuran ve yapan
kisilerdir. (Aytag, 2006). Girisimciler basarili olabilmek igin sahip oldugu
kaynaklar optimum bicimde kullanmak , pazar da guzel bir yer edinmek
zorundadirlar. Bu sebeple girisimcilik kavrami iktisadi bir ¢gergeve icerisinde ele
alinmaktadir. Ancak bu kavram 6zellikle son dénemlerde sosyal bilimcilerin ilgi
alanina girmistir.

2.2. Temel Boyutlari

‘Girisimcilige yol acan ,engelleyen faktorlerin bulunmasi ve élgtlmesi zordur. Bu
konuda en ciddi galigsmalar: Ekonomik Kalkinma ve igbirligi Orgitii (Organization
for Economic Cooperation and Development (OECD) ve Dinya Girisimcilik
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Platformunu  (Global  Entrepreneurship  Monitor- GEM) tarafindan
yapiimaktadir.’(Bozkurt vd. 2012:234).

Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiti (OECD) tarafindan gerceklestirilen
¢alismalar, girisimciligin temelini Gice ayirmakta:

o Altyapi kosullari,

e Devlet programlari,

o Kdlturel davraniglar ve tutumlar’ ( Karatas, 2016:9).
‘Girisimcilik konusunda calisan uluslararasi kuruluglardan olan Babson College
ve London Business School tarafindan olusturulan , Dinya Girigsimcilik
Platformunun (GEM) yapti§i calismaya goére, girisimciligi belirleyen etmenler tlke
altyapisi ve girisimcilik altyapisi olarak iki grupta toplanabilir:

e Ulke altyapisinda olusturan faktorler;

e Girisimcilik altyapisini olusturan faktorler;

Ulke altyapisinda incelenen konular sunlardir: Ekonominin disa agikhgi, devletin
rolu, finans sektérinin etkinligi, teknoloji yogunlugu, fiziksel altyapi, yonetim
becerileri, esnek isgucu pazari, yasal kurumlar, ekonomik biylime, sosyal, politik
ve kiltirel ortamdir. Girisimcilik altyapisini olusturan faktérler ise soyle
siralanmistir: Finans, Devlet Politikalari, Devlet programlari, Egitim, Ar-Ge
transferi, ticari altyapi, i¢ pazarin disa acik olmasi, fiziksel altyapi ve kultirel
normlar’ (Bozkurt vd. 2012:234).

2.3. Girigimcilik Ozellikleri

“‘Bes Etmen Modeli” veya diger bir deyisle “Anlayis Yetenegi” olarak isimlendirilen
bes faktor, kisilik 6zelliklerinin agiklanmasinda 6nemli ipuglari vermektedir. Bu
bes etmen :“Agiklik, Sorumluluk, Disadoniklik, Uyumluluk ve Duygusal
Denge’dir. Butin bu 5 faktorlerin girisimgilik ile dogrudan baglantisi vardir.
Ornegin; bir girisimci acik olmali, sorumlulugunu bilmeli, disa dénik hareket
edebilmeli, takimiyla uyumlu olmali ve onlarla duygusal bir denge kurabilmelidir.
Batin bunlar yapamayan bir girisimcinin bagarili olmasi zaten dusunulemez
(Oren ve Bickes:2011: 69).

Acikhik: “Sanati takdir, his, macera, sira disi fikirler, hayal kurma, merak ve gesitli
deneyimler” olarak aciklaniyor. Butin bu faktorleri tek tek ele aldigimizda, bu
Ozelliklerin, girisimcinin  “risk alma” faktoériyle dogrudan iligkili oldugunu
go6stermektedir.
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Sorumluluk: “Oz disiplin gdstermeye ydnelim, sorumluluk sahibi olarak hareket
etme ve basari icin azimli olma; kendiliginden olan yerine planl hareket etme,”
olarak tanimlaniyor. Bir girisimci, planli ve disiplinli hareket etmeden girisimde
bulundugu i¢in ciddiyetine vakif olamaz.

Disadonukliik: “Enerji, olumlu duygular ve digerlerinin ortakligini ve tesvikini
aramaya egilim” seklinde ifade edilmektedir. Girisimci aktif bir kisidir ve enerjik
olmalidir.. Takim ¢galismasina meyilli olmayan bir girisimcinin basarili olmasi asla
dusinllemez.

Uyumluluk : “Supheli ve zit olmaktan ¢ok merhametli ve yardima hazir olmaya
edilim” geklinde tanimlanmaktadir. Girisimci uyumlu olmalidir ve bilgi, sevgi,
merhamet, sefkat gibi iyi 6zellikleri paylasip gcogaltmayi; sikinti, dert, problem gibi
negatif faktorleri paylasip azaltmayl amag¢ edinen “sosyal sermaye” olgusuyla
hareket eden bir karakter niteligine sahip olmalidir.

Duygusal denge: “Ofke, kaygi, bunalim veya alinganlik gibi tatsiz duygulari
kolayca yasama egilimi; bazen duygusal dengesizlik olarak da adlandirilir’
seklinde ifade edilmektedir. Bu ifadeden anlagildigi gibi, girisimci 6fke, kaygi,
bunalim veya alinganlik gibi faktorleri kolaylikla yonetebilmesini bilen bir sahistir.
Yani, bu tir negatif duygular girisimcinin kolayca Ustesinden gelebilecegi ve
atlatabilece@i duygulardir. Bu 6zellik, girisimcinin olumsuz faktérler karsisinda
irade glcunu ve direncini glglendiren bir ézellik oldugundan, krizlerde slreg¢
yonetimini basariyla yonetebilme 6zelligini gdstermektedir.

Kigilik Ozellikleriyle ilintili olan bu 06zelliklerin, girisimciyi ne ol¢cide olumlu
etkiledigini ve istihdam edecegi isgicu ile koordineli calisma acgisindan ne denli
etkili oldugu vurgulanabilir. Bu da gdsteriyor ki, kisilik 6zellikleri pozitif anlamda
etkin oldugunda, girisimciyi olumlu anlamda etkiliyor ve motive edebiliyor (Oren
ve Bigkes:2011:70).

3. KADIN GIiRIiSIMCILER, KARSILASTIKLARI SORUNLAR VE ¢OzUM
ONERILERI

3.1. Kadin Girisimci ve is Hayatindaki Yeri

Girisimci, ekonomik agidan olusan pazar taleplerine gore mal ve hizmet Gretimini
saglayip ,degerlendirebilmek icin gerekli olan tum Uretim faktorlerini bir araya
getiren kisidir (Cabuk, Dogan, Koksal, 2015: 425). ‘Kadin girisimci’ ise, kendi

56



istanbul Ticaret Universitesi Girisimcilik Dergisi  Yil:2 Sayi:3 Bahar 2018/1

adina kurdugu bir isletmesi olan, bu isletmede tek basina veya diger kisilerle
birlikte ¢alisan veya ortaklik kuran, igletmesi ile ilgili konularda 6zel veya kamu
kuruluglari ile iletisime gecen, isletmenin gelecegi ile ilgili planlar yapan,
isletmeden elde ettigi kazang lizerinde s6z sahibi olan ve igletmesi adina tim riski
ustlenen kadin olarak tanimlanmaktadir (Soysal, 2010).

‘Kadin girisimciler Uzerine yapilan ¢alismalar incelendiginde; girisimci kadinlarin
genellikle 25-55 yas araliginda oldugu goérulmektedir. Kadin girisimcilerin en ¢ok
faaliyet goésterdikleri is alanlari: Giyim, terzilik, kuaforlik, guzellik salonu,
tuhafiyecilik, kozmetik, turizm ve gida is kollaridir. Kadinlarin girisimcilik rola
Ustlendigi isletmelerin kiigik bir bélima Uretim ve finans is kollarinda olmakla
birlikte, cogu hizmet sektdriindedir. Bu isletmelerin gogu kiiglk ve orta olcekli
isletme (KOBI) olup bunlarin da biiyik kismi aile isletmesi niteligindedir. Kadin
girisimcilerin zamanin ¢ogunu genellikle iglerine ve ailelerine gére planladiklarini,
kendilerine yeterince zaman ayirmadiklari gériimektedir. Kadinlarin bir gok roli
ayni anda yudrutmek zorunda kalmalarinin , yasam memnuniyetlerini olumsuz
etkileyerek strese yol actigini belirterek, girisimsel faaliyetlerin, kadinlarin
kendilerini gergeklestirmeleri ve topluma katki saglamalari acisindan etkin bir yol
oldugunu belirtmektedir (Cabuk, Dogan, Koksal, 2015: 426)

3.1.1 Sorunlar ve Coziim Onerileri
A. Tarihi Geligim Siirecinde Kadinin "Kimliksizlik" Sorunu
Dunya Toplum tarihinde , kadin anlayisinin niteligini, kadinin degerini, kadina
bicilen rolleri, kisaca toplumdaki yerini guinimuz toplumlarinin geg¢mis
geleneklerinden drneklerle kisaca genel olarak 6zetlersek: (Bahadir,2005):
e Dinden uzak kalmig ya da dini degerleri tahribata ugramis eski
toplumlarda -kaba bir tasnifle- kadin;
e OImis kocaslyla birlikte gomUlmek zorunda kalacak kadar erkege bagimli
kilinarak, kocasinin hakimiyetine mahkum edilmistir.
e Butln hayati is gucu, cinsellik, dreme gibi birtakim dar kaliplar arasinda
sikistirilarak sinirlandiriimigtir.
o Temel nitelikleri bastirilarak, toplumdan soyutlanmis, kimliksizlestirilmis
ya da varolugs micadelesi dahilinde hak etmedigi bir kimligi kabul etmek
zorunda birakilmistir.
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B. Modern Hayatta Kadinin Kimlik Arayisi Sorunu

Tuketicilik, sosyal statl, daha fazla, refah gibi yeni bir takim egilimlerle 6ne ¢ikan
modern hayatta kadinin baslica sorunlari ; toplumsal roller, ekonomik bagimsizlik
ve cinsellik noktasinda yogunlasmaktadir

3.1.1.1 Kadin Neden Ekonomik Bagimsizlik ister?

‘Kadinlarin ekonomik bagimsizlik istemelerinin altinda yatan en blylk neden ,
kendilerini gergeklestirme istekleridir. Geg¢misten glinimize gelen ataerkil
toplumlarda ikinci planda kalmis kadin calisip ekonomik &zgurlGgunu eline
aldiginda kendilerini daha 6zgur hissetmektedirler.

Calisan bir kadinin ailesine olan katkisinin ¢ok daha fazla oldugu aksi iddia
edilemez bir gergektir. Bu sebeple de c¢alismak isteyen kadin sayisi ¢oktur. Bu
dusinceden 6turl erkeklerin destegin alan kadin da ¢oktur. Kadin i¢in ¢alismak
ayni zamanda daha guli¢li hissetmek anlamina da gelmektedir. Ayaklari Gzerinde
duran, kendi parasini kazanip daha o6zgur harcamalar yapabilen kadinlar
kendilerini gok daha glcli hissederler’ (bilmisler.com).

‘Karadag’da isletme kurma ve tescil igslemleri zaman alan uzun bir slre¢ olarak
duzenlenmistir. Kadin girisimciler heniz igletme kurma asamasinda bilgi
eksikliginin dogal bir sonucu olarak birgok sorunla karsi karsiya kalarak yorucu
bir strecten gegmektedirler. Devlet ve ilgili kuruluslar tarafindan yasal ve idari
dizenlemeler yapilarak burokratik engellerin duzenlenerek hafifletimesi ve
danismanlk hizmetleri saglanmasi yolun basindaki girisimciler icin kolaylik
saglayacaktir. Kadin girisimciler uygun ise uygun eleman temin etmede sorunlar
yasamaktadirlar. Bu sorunlar kadin girisimcilerin ise uygun eleman
alamamalarindan  kaynaklanabilecegi gibi c¢alisanin  kadin  patrona
glivenmemesinden de kaynaklanabilmektedir'(Oztiirk,2016:7)

4. Karadag’da Kadin Girigimciligi Uzerine Bir Aragtirma

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma Karadag'da kadin girisimciligi ve kadinlarin ¢alisma hayatindaki yeri
ve Kadinlarin Girisimcilige yonelten faktorleri, kargilastiklari sorunlari ve
¢ozUmlerin incelenmesi amaclanmistir.

4.2. Arastirmanin Onemi ve Yéntemi
Karadag'in 2006 yilin'da bagimsizlik ilanindan sonra, insan haklarina saygi
duymayi taahhit etmis ve bu alanda 'Kadinlara Yénelik Her Turld Ayrimcihdin
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Onlenmesi' Sézlesmesi de dahil olmak Uzere bir dizi sdzlesmeyi kabul etme
kararlihgini ifade etmigtir. ‘Bir kadinin bir anne ve ev hanimi olarak rollinin
geleneksel olarak anlasiimasi, onun is acisindan énemli bir rol oynamasini saglar.
Buna ek olarak, Karadag'da kadinlar icin is kurmada karsilasilan dnemli zorluk,
uygun finansman kosullarinin olmamasidir. Genellikle kendi adlarina sahip
gayrimenkul sahibi olmadiklar igin, islerini finanse etmek icin kredi almalari
sinirlidir.’(Bojanovic, 2013.s14). Karadag'da ki kadin girisimcilerin karsilastiklari
zorluklari géz 6ntinde bulundurarak, bu arastirmanin énemi, Ustesinden gelmek
icin 6nlem o&nerisi sunmaktir. Arastirmanin modeli genel tarama (survey)
modelidir. Arastirmada herhangi hipotez bulunmamaktadir. Verilere dayali olarak
nitel yontemi kullanmistir.

4.3. Aragtirmanin Onemi

Bu arastirma Karadag bélgesini kapsamaktadir. Bar, Podgoritsa, Rozaje ve Ulcinj
sehirlerinde girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlar ve girisimci olmayan
kadinlar Gzerinde gergeklestirilmistir. Bu kapsamda tesadifen 147 kadin secilmis
ve U¢ kategoride ayriimistir.Kadin girisimci; Calisan ve kendi isini kurmayi
planlayan kadinlar; issiz olan ve girisimcilige girme planlari olmayan kadinlar.

Uclincii kategori de girisimcilikle ugrasmak istemedikleri ve karsilastiklari
sorunlarin neler oldugu konusunda bilgi almak igin secilmistir. Arastirmaya oncelik
veren kadin girisimciler arastirmanin yarisini olusturmaktadir.

4.4. Anket Formunun igerigi

Birincil verilere dayal olarak anket yontemi kullanmistir. Kadinlari girisimcilige
yonelten faktorler, karsilastiklari sorunlar ve ¢d6zim &nerilerini 6lgmek hedefiyle
ilk 10’'su domegrafik, 11’i ise tercih belirleme sorulari, 4’G — ¢oklu tercih edilen
sorulari, 4’G yorumlar ve acgik uclu sorulari ve bir tane begli Likert dlgeginde olmak
Uzere 30 adet soru barindiran anket yéntemiyle gerceklestirilmistir. Bu sekilde
anket formlari 147 kisi Uzerinde gergeklestiriimistir. Anketin hazirlanmasinda is
doyumunu dlgmeye yénelik 2016 yilinda istanbul Ticaret Universitesi Dis Ticaret
Enstitata tarafindan yuratilmekte olan “Turkiye’de Kadin Girisimcilik: Kadinlari
Girisimcilige Yonelten Faktorler, Karsilastiklari Sorunlar ve Céziim Onerileri.”
konulu Meryem Demet Oztiirk tarafindan yiiksek lisans calismasinin uygulama
kisminda degerlendirmek Uzere hazirlanmistir. Ancak, anket formlu Karadag
bdlgesinde pek uygun bulunmamasi nedeniyle , 14 tane soru hazir anket digindan
eklemistir. Nerede oturuyorsunuz? Dini inanciniz; Calisiyor Musunuz? Kadin
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Girisimci Misiniz? "Girisimcilikle Ugrasmayi Planliyorum"- Cevabinizi Sectiyseniz
Bu Adimda Neden Bodyle Bir Karar Verdiginizi Agciklayiniz; "Girigimcilikle
Ugrasmayi Planlamiyorum" - Cevabinizi Sectiyseniz Neden Boéyle Bir Karar
Verdiginizi Aciklayiniz; Eger "Hayir" Cevabinizi Sectiyseniz Neden Kadin
Girisimci Olmadiginizi Belirtiniz; Eger "Evet" Cevabinizi Segctiyseniz Bu Adimda
Karar Vermenizin Nedenlerini Belirtiniz; Mevcut Faaliyetle Kac¢ Yildir
iigileniyorsunuz? Sirketinizdeki Calisan Bayan Personel Sayisini Belirtiniz;
Sirketinizdeki Calisan Bay Personel Sayisini Belirtiniz; Karadag'da Urettiginiz
Mallari / Hizmetleri ihrag Ediyor Musunuz? Hangi Ulkelerle isbirligi Yapiyorsunuz?
—kulanmis hazir anket disinda eklenen sorulardir.

4.5. Arastirmanin Bulgulari

Calismanin bu béliminde uygulanan anket formunda yer alan sorularin SPSS
22 paket programi kullanilarak elde edilen sorulara iligkin bilgiler agiklanacaktir.
Arastirmanin bulgular bélima, dort baslikta gosterilmistir. Bunlar; arastirmaya
katilanlarin demografik 6zelliklerini, Karadag'daki kadinlarin ¢alisma hayatindaki
yeri ve kadin girisimcinin sirket ile ilgili bilgiler yer alinmaktadir. Ayni anda Likert
Olcegi degerlendirme sonuglari bélimun igerisinde gosterilmektedir.

4.5.1 Orneklem Grubunun Demografik Ozellikleri

Karadag'daki kadin girisimciler hakkinda genel bilgiler, demografik sorulari
icermektedir. Arastirmaya katilanlarin cogunun Karadag baskenti Podgorica'dan
geldigi (%40,8) ve 30-39 (%32) yaslari arasinda oldugu ve islam dinine mensup
oldugu belirtildi (%49,7). Orneklem Grubunun Egitim Dizeylerine Goére
Dagihmina goére ¢odu lise mezundur (%46,9). Blylk bir béliminin %58’sinin
(39,5) Universite mezunu oldugunu gdstermektedir. Egitim noktasinda eksikligi
bulunan bazi kadin girisimcilerin, gesitli sertifika ve kurs programlarina katilarak
bu eksikliklerini gidermeye calistiklari gériimustiar’ (Erdun, 2011:64). arastirmaya
katilan kadin girisimcilerin medeni durumlari incelendiginde; 105’i, (% 71,4) evli,
4’u (%2,7) bosanmis ve 25'i (%25,2) bekardir.

Arastirmaya katilan evli kadin girisimcilerin eglerinin buydk bir cogunlugunun
egitim dizeyinin lise mezunu (%41,5) gorulmektedir ancak, Karadag'daki
girisimci evli kadin eslerinden egitim duUzeyinin daha yuksek oldugunu
go6stermektedir. Evli olan kadin girisimcilerin eglerinin meslekleri incelendiginde;
27’sinin memur (%18,4), 29°Gnun (%19,7) girisimci, 15’ Inin (%10,2) serbest
meslek, 8'sinin (%5,4) emekli oldugu goérilmektedir. ‘Bu sonuglar, kadin
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girisimcilerin yaptiklari is ile eslerinin yaptiklari is arasinda bir baglanti oldugunu
ortaya koymaktadir. Kadin girisimcilerin buaylk bir cogunlugu ya esleri ile ayni
meslek grubunda calismakta ya da eslerine yardimci olacak mesleklerde
calismaktadirlar. Kadin girisimcilerin genel olarak kendi mesleklerine yakin
meslek sahibi olanlar ile evlilik yaptigi sdylenebilir (Erdun, 2011:65).

Evli, dul veya bosanmis olan kadin girisimcilerin cocuk sahibi olup olmadiklari ve
cocuk sayisi incelendiginde 103’Unin (%70,1) ¢ocuk sahibi oldugunu
goOstermektedir ve %91,2’i istihdamda bulunmaktadir. ‘Kadinlar gocuklari iglerinde
ve kariyer gelisimlerinde engelleyici bir faktér olarak gérmemektedirler’ (Erdun,
2011:65).

Aragtirmaya katilan kadin yarisi (%52,4) girisimcidir %29,3’u girisimci faliyetinde
bulunmamaktadir. Tablo 2.1°de yer alan bilgiler incelendiginde kadin
girisimcilerinden girisimci olmaya yonlendirinen ilk G¢ nedeni siralamalari istenmisg
ilk G¢ nedeni siralamalari istenmis ve % 15 oranla ‘Ekonomik Bagimsizlik’, % 3,4
oranla ‘idealirimi gergeklestirmek’ ve % 2,7 oranla ‘Sosyal Statii’ cevaplari
alinmigtir.

Tablo 2.1. Orneklem Grubundan Girisimcilikle Ugrasmay: Sebepler;

Neden Girisimcilikle Ugrasmay: Planluyorum Frekans | Yizde |Gegerli Yiizde | Toplam Yizde
Ben Suanki Isimden

Jegerli Memnun Degilim; 2 1.4 4T 47
Ekonomik Olarak
Bagimsiz Olmak 22 15,0 512 558
Istiyorum;
Daha Biiyiik Bir Sosyal
Statl Istiyorum; 4 27 9.3 65.1
Ideallerimi
Gergeklestirmek 5 34 11,6 76,7
Istiyorum;
Diger 10 6,8 233 100,0
Toplam 43 293 100,0

‘Neden kadin girisimci’ diye sorusunda % 10,9 oranla ‘Kendi isimi Kurmak igin
Yeterince Sermayem Vardr’; %6,9 payla ‘Kocama Ekonomik Olarak Bagimli
Olmak Istemedim’; %5,4 payla ‘Dini ilkelerim Kendi isimi Baslatmama Engel
Degildi’ bulunmaktadir. Ayni anda Neden kadin girisimci olmadiniz’ diye % 10,9
oranla ‘Finansal destegim yok’ cevap yanit vermistir.
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Tablo 2.2. Eger "Evet" Cevabimiz Sectivseniz Bu Adimda Karar Vermenizin Nedenlerini

Belirtiniz
Gegerli Toplam
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde
Gecerli  Riski Seviyorum; 7 4.8 9.0 9.0
Kendi Isimi Kurmak Tgin
Yeterince Sermayem 16 10,9 20,5 295
Vardi;
Kocama Ekonomik Olarak
Bagimli Olmak istemedim; 10 68 128 23
Dini Ilkelerim Kendi Igimi
Baglatmama Engel 8 54 10,3 52,6
Degildi;
Diger 37 252 474 100,0
Total 78 53,1 100,0
Eksik 999 68 46,3

Kadin girisimcilerin ailelerinde baska bir girisimcinin olup olmadigi incelendiginde;
66’sinin (%44,9) ailelerinde girisimci olmadigi, %45,51 ise, ailelerinde baska bir
girisimcinin oldugu go6rilmektedir. Bu oranlar, kadin girisimcilerin buylk bir
¢ogunlugunun ailesinde girisimci oldugunu géstermektedir.

Tablo 2.3'teki verilere goére, kadin girisimcilerin daha énce hangi iste ¢alistiklari
incelendiginde; %43’Unun (%29,3) aylik gelir icin gesitli isler; %36’inin (%24,5)
memur, %25'inin  (%17)evden igler ve %35inin (%23,8) dider islerde
bulunmaktadir. Kadin girisimciler 6zel ve kamu sektdrinde tecriibe kazanmis
islerini kurmuslardir.Biylk cogunlugunun énceki isletmelerin, simdiki isletmelere
benzedigi sGylenebilir.

Tablo 2.3. Orneklem Grubunun Girisimei Olmadan Once Calisma Durumu;
Frekans | Yizde |Gegerli Yiizde | Toplam Yiizde
Gederli Memur; 36 245 248 24 8
I:::;k Gelir Igin Cesitli 43 293 297 545
Evden i$ler; 25 17,0 172 T1.7
Diger 35 238 24,1 959
Hig ¢calismadim; 6 4.1 4.1 100,0
Toplam 145 98.6 100,0
Eksik 999 2 1.4
Toplam 147 100.0
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4.5.2. Karadag’daki Kadinlarin Calisma Hayatindaki Yeri ve Bilgileri
Orneklem grubunun mevcut faaliyet ilgilenmesi bulgularina gére %51’i sekiz
yildan fazla, %24,5'i - 2 ila 4 yil arasinda ve %18,4 - 5 ila 8 yil arasinda mevcut
faliyetinde bulunmaktadir. Tablo 2.4'de verilere gore, ankete katilan kadinlarin
¢ogunun kamu sektériinde ya da 6zel sektdérde bulunmatadir. % 32,7'lik bir oranla
istihdam edildigini goruyoruz, ancak ankete katilan kadinlarin blyuk bir kismina
sirketi % 29,9 payla sifirdan kuruyor. % 116,6's1 kocasinin sirketini yonetmektedir,
% 16.6's1 "Diger" yaniti segmisti ve % 8.2'si ise aile sirketlerinde ¢alismaktadir.
Elde edilen verilere dayanarak, Karadag'daki kadinlarin hala kendi sirketlerinin
kurulmasini tercih etmediklerini ve girisimciligi tesvik etmek icin ek tedbirler
gerektigini fark edebiliriz.

Tablo 2.4. Orneklem Grubunun Firmasim Kurma Sekli;

Firma Kurulus Sekli Frekans | Yuzde |Gecerli Yizde | Toplam Yizde

Gegerll  Kendim Sifirdan Kurdan; 44 299 30,3 303
Aile Sirket; 12 8.2 83 38,6
Esimin Sirketi; 17 11,6 11,7 50,3
Diger 24 16,3 16,6 66,9
Ben bu sirkette sadece
calisamm: 48 327 331 100,0
Total 145 98.6 100,0

Eksik 999 2 1.4

Toplam 147 100,0

Tablo 2.5'de Tablo 18de gbére, arastirmaya katilan kadin girisimcilerin
igsletmelerinin kurulus sirasinda destek aldiklari incelendiginde; 29’inin (%19,7)
‘Banka Kredisi’, 27’unun (%13,6) ‘Kisisel tasarruftan, 57’sinin (%38,8) Diger
isletmelerden kurulus sermayesi temini edilmistir.

Kadin girisimcilerin destek ve bilgi noktasinda en o6nemli olanin bankadir
soylenebilir. Kadin girisimcilerin blytk bir cogunlugu faaliyetlerine baglamadan
once ailelerine danigmaktadir (Erdun, 2011:72). Evli olanlar is konusunda
genellikle eslerine veya yakin akrabalarina danigsmakta, bekar olanlar ise anne ve
babalarindan bu konuda destek almaktadir ya da son ¢are olarak — bankadan.

63



Naja MUKOVIC

Tablo 2.5. Orneklem Grubunun Kurulus Sermayesi Temini:

Kurulus Sermayesi Frekans | Yiizde | Gecerli Yiizde | Toplam Yiizde

Gegerli  Kigisel Tasarruf’ 20 13,6 138 138
Akraba/Arkadag
Borglanma; 11 15 7.6 214
Banka Kredisi; 29 19,7 20,0 414
Karsihksiz Destek; 12 82 83 49.7
Diger 57 388 393 89,0
Devlet sirketi; 16 10,9 11,0 100,0
Toplam 145 98.6 100,0

Eksik 999 2 14

Toplam 147 100,0

Tablo 2.6'ya gbre, arastirmaya katilan kadin girisimcilerin girisimci olmalarini
etkileyen nedenler incelendiginde; kadin girisimcilerin énemli bir ¢ogunlugu
(%42,2) aileye ek bir gelir saglamak” yanitini vermistir. Bundan sonra ekonomik
bagimsizlik (%23,1); patron olmak ve ideallerimi gergeklestirmek (%10,9)
girisimcilerin “girisimci” olmalarinda etkisi olmustur. Zengin olma arzusunun
olmadigi séylenebilir. Kadin girisimcinin hem anne hem de girisimci oldugunu g6z
onlne alirsak, esnek galisma saatlerinin (%8,2) bir sebeb oldugu goérilmektedir.
is yukumlltklerini yerine getirmek (%8,2), Aile sirketinin strekliligini saglamak

(%6,8), yaniti vermistir.

Tablo 2.6: Orneklem Grubunun Girisimei Olmaya Yonlendiren Nedenler

N Frekans | 5 Sapma |Ortalama
Aileye Ek Bir Gelir Saglamak 62 422 495 42
Is Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirmek; 12 82 276 08
Sosyal 1Iiski]eri Geligtirmek; 9 6,1 241 06
Patron Olmak; 16 10,9 313 011
Ekonomik Bagimsizhik; 34 231 424 23
Esnek Calisma Saatleri; 12 8.2 276 08
Ideallerimi Gergeklestirmek; 16 10,9 313 11
Zengin Olma Arzusu; 5 34 164 03
Aile Sirketinin Stirekliligini Saglamak; 10 6.8 253 07

Dichotomy grubu, 1. (Evet ile) degerde tablo halinde

Tablo 2.7°de kadin girisimcilerin islerini yaparken karsilastiklari zorluklari
g6stermektedir. Calismaya katilimcilarin% 36,7'si "Diger" yanitini sectigi igin,
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asagidaki bahsedilen nedenlerin higbiri kadinlarin islerini kendi iglerini yuritme
konusunda blyuk bir etkisi olmadigi sdylenebilir. Firmasini kurarken karsilastigi
zorluklar % 19'u ayni anda Ug¢ sebep vardi: Sermaye Temini, Uygun Eleman
Temini ve Uygun Materyal Temini; Karadag gibi kiigtk bir pazar igin 2017'de 2
867 6grenci mezunu ¢iktl. 2016 yilinda issizlik orani erkek ve kadin % 79.1'ini
olusturdu. Bu verilere dayanarak, Karadag'da c¢alisan personel sikintisi, gercek
dayanag! olmayan issiz yeni g¢alisanlar icin bir mazeret olarak alinabilir. Pazarda
taninmamis olmak ve uygun yer seciminin zorluklarinin bir girisime bagslarken
genel olarak birgok girisimcinin  yasadigi guglikler oldugu soéylenemez,
arastirmaya gore 147 katihmcidan sadece 3 kisi bdyle sorunlarla kargi karsiya
kaldi. Kadin girisimcilerin% 8.8'i is dinyasina ac¢ilmanin zorluklarindan biri olarak
is tecrlbesi eksikligini se¢mis ve % 7,5'i ise uygulama ve bilgi birikiminden 6tart
is deneyiminin eksikligiyle ilgili olarak “yetersiz bilgi” yi se¢migtir. Bunun nedeni
olarak kadin girisimcilerin biylk ¢cogunlugunun, faaliyetlerine baglamadan 6énce
yeterli bilgi ve finans almamalari gésterilebilir.

Tablo 2.7: Orneklem Grubunun Firmasimi Kurarken Karsilastig Zorluklar

N Frekans | § Sapma | Ortalama
Sermaye Temini; 22 15 359 5
Biirékratil 1$lemler; 28 19.0 395 19
Is Tecrilbesi Eksikligi; 13 8.8 286 09
Bilgi Eksikligi; 11 7.5 265 08
Uygun Yer Se¢imi; 4 2,7 164 03
Kiralann Yiiksek Olmasi; 20 13,6 338 A3
Uygun Eleman Temini; 28 19,0 395 19
Pazarda Taninmamis Olmak; 3 2,0 195 02
Uygun Materyal Temini; 28 19,0 142 02
Diger 54 36,7 484 37

Dichotomy grubu, 1. (Evet ile) degerde tablo halinde

Asagi'daki Tablo 28'de: Karadag bdlgesini de igine alan kiresel ekonomik kriz
nedeniyle, kadin girisimcilerin% 23.2'si Dengesiz Piyasay1 6nemli bir sorun olarak
gérmektedir. Vergi 6demenin % 55'inin (% 22) ve Borg Odemeleri %45'inin (%18)
zorlugu gekiyor diye yanitlamistir. 2018 yilina kadar Karadag disik vergi oranina
sahip ulkeler grubunda oldugu gérinmektedir. Ancak 2019 Avrupa Birliginin
yasalarina uyumlu oldugunu goéstermek igin Vergi %9'den- %19'e gikartiimigtir.
Bu nedenle kadin girisimcilerin 'Vergi 6demesi' zorlugu daha da artmistir. Kadin
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girisimci sorusturma sirasinda belirttigi gibi 'Sadece faturalari 6édemek igin
calismaliyim, diyor'. Karadag, Avrupa Birligi icin ¢abalarken, vatandaslarinin
sesine kulak vermeyi birakti. 'Tablo 22' incelendiginde kadin girisimci
karsilastiklari guglikler arasinda, ¢alisanlarla (% 8,4) ve kredi ¢ekilme sorunlari
(% 7,2) ile ilgili sorunlar bulunmaktadir. Karadag'in Yatirim Gelistirme Fonu (IRF),
kadin girisimcilere toplam yatirim bedelinin% 75'ini olusturacak olan, 12 yil geri
6demeye kadar 30 bin avroya kadar kredi saglamayl mimkin kilmistir. Ancak,
krediyi elde etmek igin IRF’den sartlar belirtiimemistir ve krediyi kimin verecegini
belirleyecektir. Bu yardim, 2015-2020 Kadin Girisimciligi Gelistirme Stratejisi
cercevesinde Avrupa Birligi (AB) tarafindan tanimlanmistir.

( tp://osnivanjepreduzeca.me).

Tablo 2.8: is Yiiriitiirken Karsilastiz1 Zorluklar;

Responses Percent of
N Percent Cases
Islerini Yiirtitirken Dengesiz Piyasa; 58 23 2% 472%
Karsilastig: Zorlukl™ Borg Odemeleri; 45| 18,0% 36,6%
Vergi Odemelert; 55 22.0% 44.7%
Kredi Alma Zorlugu; 18 7.2% 14,6%
El lar fle Tlgili
ermamar e e n| 84w 17,1%
Sorunlar;
Miisterilerle Tlgili ) i
14 5,6% 11.4%
Sorunlar;
Ticaret Tecriibesi .
e 8 3,2% 6,5%
Eksikligi;
Aile Sorunlar; 4 1,6% 33%
Toplumun Geleneksel 2 0.8% 1.6%
Basksi;
Diger 25 10,0% 20,3%
Toplam 2501 100,0% 203,3%

Dichotomy grubu, 1. (Evet ile) degerde tablo halinde

4.5.3 Likert Olgek Degerlendirmesi

Likert Olcekleme teknigi ile ilgili besli cevaplama (‘Kesinlikle Katiimiyorum,
Katiliyorum, Kararsizim, Katiliyorum, Kesinikle Katiliyorum) kategorileri ve
puan/sayisal ‘Kadin girisimcilerin faaliyetleri sirasinda karsilastiklari guglikleri’
belirlemek amaciyla yapilan analizler sonucunda degerlendirme likert Olgek
puanlama araliklari dikkate alinarak yapilmistir. Arastirmaya katilanlarin cogunun
% 98,6'sinin is hayatinda kocalarindan tam olarak destek gérmustir. Her zaman
kocalarin kadinlarin bir isin ilerlemesine engel ¢ikardiina dair stipheler vardir.
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Daha 6nce Tablo 5'te g6z 6nine alindiginda, arastirmacilarin kargi cinsten
yuksek egitim seviyesinde oldugunu, kadinlara yoénelik erkek destedinin
nedeninin tam olarak ne olduguyla ilgili bir korelasyon olabilecegdi disunebilir.

Ancak eglerinin destedine bakilmaksizin arastirmacilar kendilerini diger engeller
Uzerinde bulmuglardir. Ornegin: Yiksek Vergiler% 51.7, Toplumun Kadin
Girisimciliginin Geligimi Olumsuz Bir Etkisi Vardir. % 11,6'i oranla ve Karadag
hikimeti destegiyle memnun olmadiklar toplam %10,2 oranla bulunmaktadir.

Bununla birlikte, is dinyasindaki kadinlardan daha fazla erkegdin kadinlarin
84'Unun (% 57.1) Karadad pazarinda erkeklerin baskin oldudu gercegiyle
tamamen ayni fikirdeydik. Kadinlarin% 21,1'i, sosyal yasamlarinin basarilari
Uzerinde buyuk bir etki yarattigini,% 15.6'sinin da bu ifadeyle tamamen ayni
fikirdeydiklerini kabul etmistir.

Katilimcilarin% 55.8 'inin' Karadagdaki Kadinlarin Girigsimgiliglini Gelistiriimesi
Avrupa Birligi'ne Giris Kosullarindan Birini Saglamis Oldu 'gercegiyle tamamen
ayni fikirdeydiler.

Kar s6z konusu oldugunda, kadinlarin% 28.6'si ayni is igin daha az Ucret
o6dendigini,% 29.3'Undn de bu konuda tam olarak ayni fikirde olmadigini
dustnirken, katilimcilarin% 32,7'si kararsiz kararini segmigtir.

Katilimcilarin% 50.3'U, bir kadin girisimcinin bir aile ve bir is olarak ayni seyi elde
edebilmesi,% 30.6'sinin hala olumlu bir gérise sahip olmasi ve bir kadinin evde
ve is yerinde iyi bir yonetici olabilecedi konusunda tam bir fikir birligine sahip olma
konusunda isteksiz davranmistir. Katilimcilarin% 44,9'u erkeklerin ve kadinlarin
istihdaminda bir fark yaratmayacagina inanmaktadir. Katihimcilarin Toplumsal
Cinsiyet Esitsizligi Nedeniyle Maddi Bulma Zordur'un% 17'sinin iddia ettigi gibi,%
32'si bu kabul edilemez bir gerekge olarak degerlendirmektedir.’

4.5.4 Kadin Girisimci'nin Sirketi ilgili Bilgiler

Tablo 2.9'da sirket tirt belirtirken 'Limit sirket' ilk sirada yer almistir. (%55,8),
Serbest meslegi 14 kadin secmistir ve U¢ sirada yer olan 'Anonim sirketi'
bulunmaktadir. 'Diger' segim olarak 25'inin (%17) kadin yansitmis. Eksik olan
cevaplar sistemde '999' olarak gecger ve %13 ankette yer almaktadir.

1 Alfa Katsayilari: 0,776; Olgeklerinin giivenilir oldugu sonucuna ulagmistir. (a > .7); X=289,859;
p>0,001; sonuglar istatistiksel bakimindan anlamlidir.
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Tablo 2.9 Orneklem Grubunun Sirket Tiirii

Frekans

Yiizde

Gegerli
Yizde

Kumilatif
Yiizde

Sti);

Diger

Total
Missing 999
Toplam

Valid Anonim Sirket
Limited Sirket (Ltd.

Serbest Meslek Erbabi;

4,

9,
17,

1 47

55,8 64,6
5 110
0 19,7
4 100,0

86,
13,
100,

6
0

47
69,3

80,3
100,0

Faaliyet baslangic yillarina gére dagihm ise su sekildedir (Tablo 2.10); 55'Inin (
% 37.4) -20 ila 30 yil arasinda is basladi, 53'Unln (%36,1) - 30 ila 40 yas arasi
girisimcilik faaliyetlerinde bulunmaktadir, 40 ve Ustl kadinlarin %6'inin (%4,1) ise
basladi diye yansitmistir. Sonuglara bakarak Karadag'daki gen¢ kadinlarin ilk
olarak is kurmayi tercih etmistir. Oyleyse yeterli tecriibe ve bilgi kazanmadan risk
altina girer. s yiriitme zorlugu ve faaliyet baslangig yillar arasinda pozitif yénliibir
iliski var oldugu sdylenebilir. Olgunluk yasina gelene kadar 'tecriibesiz' oldugu igin
is hayatinda sorunlar yasayabilir, o nedenle hikimet'ten egitim destedi daha
verimli olmali, hatta ilkokuldayken cocuklarin girisimcilige yéneltme durumlari

geligtiriimelidir.

Tablo 2.10: Orneklem Grubunun Faalivet Basslangic Yillar;
Gegerli Kimiilatif
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde
Geger. 20-30 55 374 374 374
30-40 53 36,1 36,1 73,5
40-50 6 4,1 41 77,6
111 33 224 224 100,0
Toplam 147 100,0 100,0

Tablo 2.11'de kadin girisimcilerin bulundugu sektér hakkinda bilgi vermektedir.
Kadin girisimcilerin% 68'i Hizmet sektériinde (Turizm, Ticaret), Tekstil, Hazir
Giyim, Deri sektorinde% 10.9, Kdiltir, Sanat ve Tasarim sektorinde% 1.4

bulunmaktadir.
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Tablo 2.11: Orneklem Grubunun Faalivet Bulundugu Sektiir;

Gegerli Kimiilatif
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde
Valid Hizmet sektor 100 68,0 741 74,1
(Turizm, Ticaret)
Tekstil, Hazir Giyim,
- 16 10,9 11,9 859
Deri;
Kiiltiir, Sanat ve Tasanm 2 1.4 1,5 874
Diger 17 116 12,6 1000
Toplam 135 91,8 100,0
Missing E 12 82
Toplam 147 100.0

Likert Olgegi verileri dayanarak kadin girisimci 'Erkek-Kadin' istihdam agisindan
fark etmiyor diye yansitmis 'Bay-bayan personel' verileri karsilastirilirken (Tablo
2.12) bayan personelin daha fazla oldugu goézlenmistir. Kadinlar tarafindan
kurulan firmalarda ¢alisan kadinlarin sayisi erkeklerin sayisindan énemli élglide
daha fazla oldugu goérilmektedir. Bayan personeli olmayan sirketlerin % 6"
(%4,1) yansitmistir. Bay personel olmayan girket %27,2 artar. 1-3 arasi %41-
5'Inin bayan personel sayisi, ayni sayi arasi %31,3'Unun bay personeldir.

Table 2.12: Orneklem Grubunun Cahsan Bayan Personel Sayisi;

Bayan Personel Bay Personel
Sayisi Sayisi
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Gegerli  Sifir 6 4.1 46 313
1-3; 6l 41,5 63 429
4-5; 21 14,3 11 7.5
54; 16 10,9 12 82
Bir tek ben; 25 17,0 1 N
111 17 1.6 14 88
Toplam 147 147 147 10

4.5.5. Orneklem Grubunun ihracat Bilgileri

Tablo 2.13’te goéruldugu Uzere kadin girisimcilerin  %77,6'1 ihracat
yapmamaktadir. Sadece %10,2 ihracat yapmaktadir. 'Kadin girisimcilerin sahip
oldugu isletmeleri buyutmeleri ve 20 ekonomik olarak gticlenmeleri icin ihracat ile
ilgili bilgi ve tecrtbelerinin artiriimasi ve ihracat yapmaya tesvik etmeleri
sonucuna varilmigtir (Oztiirk,2016:87).
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Tablo 2.13: Karadag'da Urettiginiz Mallari Thra¢ Ediyor Musunuz?

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Hayir 114 776 88,4 884
Evet 15 10,2 11,6 100,0
Total 129 878 100,0
Missing e 18 12,2
Total 147 100,0

Tablo 2.14'teki verilere gore, kadin girisimciler ihracat agisindan halen pasif
durumda goérinmektedir. %40'nin (%27,2) Sirbistan ile igbirligi bulunmaktadir.
Ancak, Sirbistan komsu bir Glke oldugu icin onunla isbirligi yapmak en kolay ve
en ucuz yol oldugu soéylenebilir. %19,7’sinin Tlrkiye ile ve % 3,4'Gndn Avrupa
Ulkeleriyle isbirligi yapmaktadir. Kadin girisimcilerin  %10,9'unun Karadag
disindaki herhangi bir Ulke ile isbirligi yapmadigi goérulmektedir.

[Tablo 2.14: Orneklem

[Grubunun ihraeat Yapng Kimilatf

Ulkeler; Frekans Yilzde Gecerl Yiizde Yilzde

Vahd  Tirkiye; 29 19.7 19,7 19,7
Saudi Arabistan; 1 7 g 204
Srbistan; 40 272 272 47,6
Macaristan; 1 7 T 483
Makedonya; 1 T T 490
italya; 2 1.4 1.4 50,3
Arnavutluk; 2 1.4 1.4 51,7
Diger... 48 32,7 32,7 844
Hig binyle 16 10,9 10,9 95,2
Avropa Ulkelerle 5 34 34 98.6
Cevapsiz 2 14 1,4 100,0
Total 147 100,0 100,0
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Cevaplar Kasetlerin
[Tablo 2.15: Orneklem Grubunun Ciziim Onerileri N Frekans yilzdesi
Coziim Yolarn Hiikiimet ve belediyesinden i N
. . a . 54| 28,6% 49 5%
Nelerdir; daha tazla destek;
Vergi azaltmasi; 17 9.0% 15.6%
Finansal destek; 18 9.5% 16,5%
Kadin Girisimeiligi Igin ) L
.. . 8 4.2% 7,3%
Egitim Ve Tesvik saglamasi;
Bir Tek Kadin Dernegi o
- 6] 3.2% 5.5%
Kurmak.
Uluslararast NGO'yla
iletisim kurmak ve yurtici 13 6,9% 11,9%
NGO'dan destek saglamasi;
Tim kadmlar igin esit sartlar
) 12 6.3% 11,0%
saglamasi;
Kadin girimei herhangi bir
6| 32% 5,5%
SOTUN Yagamiyor;
Diger Coziim; 551 29,1% 50,5%
Toplam 1891 100,0% 173.4%

Karadag 2020 yilina kadar Avrupa'nin bir pargasi olacagi dngdrilmektedir. Kadin
girisimcilerin devlet tarafindan desteklenmesi beklenmektedir. (%28,6). Ancak
tim Kadin girisimcilerden verdigi ¢6zim &nerileri sadece hikimet tarafindan
onaylanabilir. Vergilerin disurimesi (%9), Finansal destek (%9,5),Egitim
Saglamak (%4,2), Uluslararasi NGO'yla iletisim kurmak (%6,9), Tek bir Dernek
Kurmak (%3,2), Tum kadinlar igin esit sartlar saglamak (%6,3). Kadin girimcilerin
%6 si (3,2) herhangi bir sorun yasamiyor olarak yansitmistir.

5. SONUC
‘Rekabetin kiresel bir kimlik kazanarak, uluslar ve drgutler yaninda bireyleri de
kapsam alanina aldigi ginimuizde; gerek bireysel ve érgltsel gerekse ulusal
varligi etkin bir sekilde surdirebilmek, oncelikle yuksek dizeyde bir girisimcilik
potansiyeline sahip olmayi, sonrasinda da bu potansiyeli etkin bir sekilde
kullanabilmeyi gerektirmektedir.’(Oren ve Bigkes, 2011). Bu ¢alismada elde
edilen bulgular cergcevesinde karadag'daki girisimci kadin kendi isini kuran
girisimciler icin is fikri asamasinda bilgi eksikligi, is kurma slirecinde yer alan
resmi kurumlarin burokratik yapilari, yasal islemlerin uzunlugu ve karmasikhgi,
kurulug masraflari, isletme déoneminde enflasyon baskisi ile disen kér ve azalan
isletme sermayeleri ve bunlara eklenebilecek birgok faktor girisimcinin basarisini
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ve karlihgini sirekli zorlamaktadir. Girisimcilikte 6édemeler, alacaklar, nakit akisi
planlamasi banka iligkileri, devlet 6demeleri, satis, maliyetler gibi sirekli para ile
ugrasma zorunlulugu vardir.

Karadaga topraklarinda girisimcilik toplumun kalkinmasi ¢ok énemli ve gereklidir.
Girisimciler hem bireysel hem toplumsal diisiinmek zorundadirlar. Bunun sonucu
olarak girisimcilerin icinde yasadiklari topluma karsi énemli misyonlari vardir.
Girisimcilik, Ulke ekonomisinin gelismesinde de vazgecilmez unsurlardan biridir.
Girisim, ginimuzde yeni is alanlari olusturma, rekabet edebilme ve ekonomik
blylimeyi saglama araci olarak goértlmektedir. Girisimcilik, yeni kaynaklarla, yeni
teknolojilerle toplumu tanistirir ve bdylece daha énce kullanilmayan ya da daha
az kullanilan kaynaklar ekonomiye kazandirilir. Kullaniimakta olan Gretim
araglarinin ve mevcut girdilerin degisik bigimlerde kullaniimasiyla Uretimi
arttiriimis olur.

Kadn girisimcilerin devlet tarafindan desteklenmesi bekleniyor. Ancak tim Kadin
girisimcilerden verdigi ¢ozum Onerileri sadece hukimet tarafindan onaylanabilir.
Vergilerin disurimesi, Finansal destek ,Egitim Saglamak, Uluslararasi NGQO'yla
iletisim kurmak, Tek bir Dernek Kurmak , Tim kadinlar igin esit sartlar ve Avrupa
Birligi'ne Uye olmadan 6nce, Karadag, kadin girisimcilere uygulanan ve kadinlarin
kosullarini iyilestiren yasalar alanindaki tim gerekli kosullari saglamalidir.
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