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Uriinlerin maliyetlerine etki eden sabit maliyetler geleneksel modellerde
kapasite kullanim oranlarin1 dikkate almadan dogrudan ve tamamen mamul-
lerin maliyetine yiiklenmektedir. Bu durum mamul maliyetlerinin yaniltict
hesaplanmasina yol agmaktadir. Bu ¢aligmanin amacit mamul maliyetlerinin
tespit edilmesinde kullanilan yontemlerin karsilastirmali analizini yapmaktir.
Calismada geleneksel maliyetleme sistemi, faaliyet tabanli maliyetleme sis-
temi, zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ve kaynak tiiketim
muhasebesi sistemi birlikte ele alinarak degerlendirilmistir. Caligmada kulla-
nilan yontemler kapasite kullanim oranlaria duyarlilik gésteren yontemler ve
kapasite kullanim oranlarina duyarlilik géstermeyen yontemler olarak tasnif
edilmis ve ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikan sonuglar bu baglamda degerlendi-
rilmistir.
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A DESCRIPTIVE STUDY TO COMPARE THE ADEQUACY OF
TRADITIONAL AND CONTEMPORARY COSTING SYSTEMS IN
THE CALCULATION OF PRODUCT COST

ABSTRACT

Fixed costs affecting the cost of products is charged to cost of goods di-
rectly and completely without considering the capacity utilization rate in tradi-
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tional models. This situationleads tomisleadingtheproduct costcalculation. The
purpose of thisstudyis to makea comparative analysisof the methods usedin the
identification oftheproduct cost.In this study evaluated togetherwithtraditional
costing system, activity-basedcosting system, time-basedactivity-basedcosting
system and resource consumptionaccounting system. The methods used have
been classified as the methodsaresensitive to thecapacity utilization rate and
methodsare notsensitive to thecapacity utilization rate.The result ofthestudy
resultswas evaluatedin this context.

Keywords:Capacity, Capacity Utilization, Theoretical Capacity Capacity
JEL Classification: M40, M41

1. GIRiS

Sanayi devrimini yakalamis kalkinmis tilkeler; yenilik¢i ve rekabetci
motifler ile teknolojilerin gelismesinde siirtikleyici bir iglev tistlenmis,
teori- model-uygulama ve yorum asamalarinda bir dairesel permiitas-
yon icinde kararl bir birliktelikte kristallesmek suretiyle yeni endiist-
riyel vizyonu olan dordiincii sanayi devrimine evrilmistir.Bu devrim
literatiirde Endiistri 4.0 olarak ifade edilmektedir. Endiistri 4.0, iireti-
mi yliksek teknolojiyle donatmay1 amaglamistir. Bu amag,inovasyon
ile entegre edilmis, etkin kaynak kullanimimi (verimliligini) vemiisteri
icin deger yaratmay1 da icermektedir.Bu baglamda,bir isletmenin sir-
diiriilebilir stratejisi, paydaslarina (hissedar, miisteri ve toplum) nasil
deger tiretmeyi planladigini tanimlar. Siirdiiriilebilir rekabet giicii ise,
stirdiiriilebilir temel yeteneginin (6z yetenek) varligina baghdir (Day
and Wensley 1988, 2). Siirdiiriilebilir temel yetenek; degerli olma, nadir
olma, taklit edilememe, ikame edilememe ve degisen ¢evre ile uyumlu
olmaolmak iizere bes temel bileseni icermektedir (Barney 1991, 99).
Serbest piyasa ekonomisin temel felsefesi rekabettir (Porter 1998,18;
https://hbr.org). Bir isletmenin rekabet giicii, misterilerin isletmenin
iirettigi iirlinlerin alternatifleri karsisinda tercih etmesini siirdiiriilebilir
cksende saglayabilme yeteneginin bir gostergesidir (http://www.wefo-
rum.org). Isletmelerin rekabet giiciinii etkileyen iki temel bilesen iiret-
kenlik ve biiyiime (siirdiiriilebilirlik)’dir (Kaplan 1996, 75). Uretkenlik,
genel verimlilik diizeyindeki artis1 ve maliyet stiinliigiinii beraberin-
de getirirken, biiyiime gelir firsatlarin1 yakalamay1 ve miisteri degerini
zenginlestirmeyi beraberinde getirmektedir (Kaplan ve Norton 2007,
22). Glinlimiizde tiim bu olgular, isletmelerin bilgi sistemini, dolasiyla
muhasebe bilgi sistemini direkt olarak etkilemektedir (Elmaci ve Sevim
2014, 250).
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Rekabet iistiinliigiinii kaybeden isletmeler piyasadan ¢ekilme semp-
tomu ile karsi karstya kalmaktadirlar. Bu semptom ancak deger yaratan
stratejilerin gelistirilmesi ile ortadan kalkar. Bu stratejik yonetim siire-
cinde, ¢evrede olusan firsat ve tehditlere karsi gelistirilecek basari stra-
tejileri ya “acik analiz” ya “firsat yaklagim1” ya da “kaynak yaklagimi1”
modelleri ile ortaya konmaktadir (Elmaci 2014, 18).

Kurumsal Performans degerleme siirecinde iki yaklagim s6z konu-
sudur. Tek boyutta inceleyen ve analiz eden “Firsat yaklagimi”, ¢ok bo-
yutlu olarak ele alip inceleyen ve analiz eden “Kaynak yaklasimi”dir
(Elmaci 2014, 18). “Firsat Yaklagim1” tek boyutta kurumsal performans
gostergeler ile; isletmelerin ortalamanin tlizerinde getiri saglayip, sag-
lamadig1 ortaya konmaya caligilmistir. Eger bu gostergelere ulasilama-
migsa, belirlenen hedeflere ulagmay1 saglayacak kurumsal/rekabetgi
stratejileri kullanilmasini 6ngoérmiistiir (Elmaci 2014, 19).

Kaynak tabanli yaklasim (resource - based view) isletmeleri ben-
zersiz ve organize kaynaklarin birlesimi seklinde tanimlamaktadir (Pa-
patya 2003, 32). ‘Kaynak’ kavramina isletmecilik yazininda ¢ok genis
bir anlam yiiklenmis olup, kavram; sirketin etkinligini, verimliligini
ve rekabet giiciinii gelistirebilecek stratejiler olusturmasina ve uygula-
masina olanak saglayan her cesit unsuru kapsamaktadir (Lopez 2003,
125). Dolayistyla isletmenin mal/hizmet iiretmek igin gergeklestirdigi
stireclerde girdi olarak kullandig1 her unsur bir kaynak olarak kabul
edilmektedir (Naktiyok ve Karabey 2007, 204). Kaynak tabanl yakla-
sim iki temel kavram iizerine insa edilmistir: Varlik ve yetenek (Barney
2001, 56). Varliklar1 kullanabilme ve deger liretebilme kapasitesi ise
isletmenin yetenegini ifade etmektedir (Ordaz 2003, 95). Bu yetenek,
firmanin deger yaratmasina olanak verdigi slirece firmaya siirdiiriilebi-
lir rekabet avantaji kazandirabilir. Bunun i¢in kaynaklarin degerli ve
nadir olmasi, taklit edilmesinin ¢cok zor olmasi ve sunduklar1 avantajin
baska kaynaklar tarafindan ikame edilemeyecek olmasi gerekir (Foss
ve Knudsen 2003, 294).

Isletmelerin temel yeteneklerinin siirekliligi, isletmelerin degisen
kosullara uyum saglamalarina, dogru kararlar almalarina ve kurumsal-
lasmalarina baglidir. Degisen kosullara uyum saglamak, dogru kararlar
ve kurumsallagmak da igletmeler de ki finansal ve finansal olmayan ni-
telikli bilgilerin kalitesine baghdir (Naktiyok ve Karabey 2007, 204).
Bu baglamda; muhasebe, sadece yatirimcilar ve kreditorlerin gereksi-
nimlerine degil ayn1 zamanda diger finansal ve finans dis1 bilgi kulla-
nicilarinin bilgi gereksinmelerinin karsilanmasia baglidir (Elmact ve
Sevim 2013, 256). Finansal ve finansal olmayan etkin, etkili ve verimli
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bilgi gereksiniminin karsilanmasi da muhasebenin pozitif goriiniimiinii
teyit eden 6nemli bir argiiman niteligi tagimaktadir. Baska bir deyisle,
muhasebenin; sadece devlet ¢ikarlarina hizmet eden yasalara sikigtiril-
mis bir muhasebe goriiniimiinden daha ¢ok ortaklarin/toplumun ¢ikar-
larin1 gdzeten, evrensel standartlarla desteklenen muhasebeye doniisii-
mi ifade etmektedir (Elmaci ve Sevim 2013, 255).

Bir isletmenin rekabet giicili, miisterilerin isletmenin Uirettigi tirtinleri
alternatifleri karsinda tercih etmesini siirdiiriilebilir bazda saglayabil-
me yeteneginin bir gdstergesidir (Elmac1 ve Akinc1 2014). Isletmelerin
rekabet giiciinii etkileyen iki temel bilesen ise, iiretkenlik ve stirdiirii-
lebilirliktir. Uretkenlik, genel verimlilik diizeyinde artis1 ve maliyet
ustiinliigiinii, stirdiiriilebilirlik gelir firsatlarin1 yakalamayi ve miisteri
degerini zenginlestirmeyi beraberinde getirmektedir (Elmaci ve diger-
leri 2013, 465). Isletmelerin temel yeteneklerinin siirekliligi, isletmele-
rin degisen kosullara uyum saglamalarina, dogru kararlar almalarina ve
kurumsallagmalarina baglhdir (Elmaci ve Sevim 2013, 255).

Degisen kosullara uyum saglamak, dogru kararlar ve kurumsallas-
mak da igletmeler de ki finansal ve finansal olmayan nitelikli bilgilerin
kalitesine baglidir. Bu baglamda, isletmeler iirettikleri mamul ve hiz-
metlerin maliyetlerini zamaninda, dogru ve yerinde iiretmek zorunda-
dir (Kaplan ve Norton 2006, 199).

Bu baglamda, iirlinlerin maliyetlerine etki eden sabit maliyetlerin
geleneksel modellerde kapasite kullanim oranlarini dikkate almadan
dogrudan ve tamamen mamullerin maliyetine yiliklemesi mamul ma-
liyetlerinin yaniltici hesaplanmasina yol agmaktadir. Bu c¢aligmanin
amaci mamul maliyetlerinin tespit edilmesinde kullanilan yontemlerin
karsilastirmali analizini yapmaktir. Bu kapsamda calismada geleneksel
maliyetleme sistemi, faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, zamana da-
yal1 faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ve kaynak tiiketim muhasebesi
sistemi birlikte ele alinarak degerlendirilmistir. Bu ¢aligma kapsaminda
kullanilan yontemler kapasite kullanim oranlarina duyarlilik gosteren
yontemler ve kapasite kullanim oranlarina duyarlilik gostermeyen yon-
temler olarak siiflandirilarak tasnif edilmis ve ¢alisma sonucunda or-
taya ¢ikan sonuclar bu baglamda degerlendirilmistir.

2. ARASTIRMANIN METODOLOJISi
2.1 Arastirmanin Problemi

Mamul maliyetlerinin tespit edilmesinde kullanilan yontemler ge-
leneksel maliyetleme yontemleri ve ¢agdas maliyetleme yontemleri
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olarak siniflandirilmaktadir. Bu yontemlerden bazilar1 sabit maliyetle-
rin mamullerin maliyetlerine yiiklenmesinde kapasite kullanim oranla-
rina duyarhilik gosterirken bazilari ise bu duyarliligl gostermemekte-
dir. Kapasite kullanim oranlarindan bagimsiz olarak sabit maliyetlerin
mamullerin maliyetlerine yiiklenmesi mamul maliyetlerinin yaniltict
hesaplanmasina yol agmaktadir. Bu durum c¢aligmanin problemini olus-
turmaktadir.

2.2 Arastirmanin Amaci

Glnlimiz piyasa kosullarinda faaliyet gostermenin sartlarindan en
onemli faktorlerden birisi faaliyet gosterilen piyasada rekabet giiciinii
elde edebilmektir. Isletmelerin faaliyette bulunduklari sektdrde reka-
bet edebilmelerinin sart1 ise siirdiiriilebilir kar elde edebilmelerinden
gecmektedir. Giiniimiiz piyasa kosullarinda satig fiyatlarina etki edile-
memesi igletmelerin maliyetler {izerinde kontrol gii¢lerinin artmasi ile
sonuclanmustir. isletmelerin maliyetler iizerine kontroliiniin artmasinin
kosulu ise dogru maliyet bilgilerini elde etmelerinden gegmektedir. Bu
caligma igletmeler tarafindan kullanilan maliyetleme sistemlerinin ma-
mul maliyetlerini tespit etmedeki yeteneklerini ortaya ¢ikarmayi amag-
lamaktadir.

2.3 Arastirmanin Yontemi

Calisma kapsaminda geleneksel maliyetleme sistemi, faaliyet ta-
banli maliyetleme sistemi, zamana dayal1 faaliyet tabanli maliyetleme
sistemi ve kaynak tiiketim muhasebesi sistemi kullanilmistir. Mamul
maliyetleri her bir sistem ayr1 ayr1 kullanilarak hesaplanmig galisma
sonunda karsilastirmali analizlere yer verilmistir.

2.4 Verilerin Toplanmasi

Calisma kapsaminda kullanilan veriler hipotetik (varsayimsal) nite-
likte verilerden olusmaktadir.

3. ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDIRIiLME-
Si

3.1 Modellerin Karsilastirilmasi

Arastirma kapsaminda kullanilan modeller geleneksel maliyetleme
sistemi, faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, zamana dayali faaliyet ta-
banli maliyetleme sistemi ve kaynak tiiketim muhasebesi sistemidir.
Calismada kullanilan ayn1 maliyet verileri bahse konu dort modele de
uygulanarak sonuclar hesaplanmigtir. Cikan sonuglarin birbirinden fark-
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lilik gosterdigi goriilmektedir. Bu dogal ve beklenen bir sonugtur. Bu so-
nucu ortaya ¢ikaran modellerin maliyet hesaplamasina bakis agilarmin
farkliliklarindan kaynaklanmaktadir. Calisma kapsaminda mamullerin
maliyetlerinin hesaplanmasinda dort kriter ele alinmistir. Bu kriterlere
farkli maliyetleme modellerinin bakis agilar1 tespit edilmeye ¢aligilmustir.
Belirlenen kriterler ve maliyetleme modellerinin belirlenen bu kriterlere
bakis agis1 agagidaki tablo yardimi ile dzetlenmistir (Basik 2012):

Tablo 1. Calisma Kapsaminda Kullamilan Modellerin Karsilastirilma-
s1

Aciklamalar Geleneksel | FTM ZDFTM KTM
Genel Uretim Giderlerinin . . . Degisken
Degisk Degisken | Degisk
Niteligi cetsken celgken | Degisken ve Sabit
Faaliyet Maliyetlerini
aaliyet Maliyetlerinin Yok Var Var Var
Hesaplanmast
Kapasite Duyarlilig: Yok Yok Var Var
Tek Et
Atil Kapasite Belirleme © . fmen .| Birden Fazla
L Yok Yok (Faaliyetlerin
Kriteri Etmen
Zamani)

*  Genel Uretim Giderlerinin Niteligi: Calisma kapsamindaki
modellerin genel iiretim giderlerine bakis acgilari incelendiginde; ge-
leneksel maliyetleme sistemi, faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ve
zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme sistemi genel iiretim gider-
lerinin tamamina degisken gider niteligi atfetmekte, kaynak tiiketim
muhasebe sistemi ise genel tiretim giderlerini sabit genel iiretim gider-
leri ve degisken genel tiretim giderleri olarak simiflandirmaktadir. Bu
durum atil kapasitelerin dogru ve giivenilir bir sekilde hesaplanmasinda
kaynak tiiketim muhasebe sistemini bir adim 6ne gecirmektedir.

¢  Faaliyet Maliyetlerinin Hesaplanmasi: Calisma kapsamin-
daki modellerden geleneksel maliyetleme sisteminin digindaki tim
maliyet hesaplama sistemleri faaliyet maliyetlerini hesaplamaktadir.
Bu durum geleneksel maliyetleme sisteminin bu agidan da zayifligim
ortaya ¢ikarmaktadir.

e Kapasite Duyarhhigi: Calisma kapsamindaki modellerin ka-
pasite duyarliliklari incelendiginde; geleneksel maliyetleme sistemi ve
faaliyet tabanli maliyetleme sistemi kapasite duyarliligina sahip degil-
ken, zamana dayali faaliyet tabanli maliyet sistemi ve kaynak tiiketim
muhasebesi sistemi kapasite duyarliligia sahip maliyetleme sistemle-
ri olarak nitelendirilmektedir. Bu durum bu maliyetleme sistemlerinin
dogru ve giivenilir maliyet hesaplanmasinda istiinliiklerini ortaya ¢i-
karmaktadir.
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¢ Atl Kapasite Belirleme Kriteri: Calisma kapsamindaki mo-
dellerin atil kapasite belirleme kriterleri incelendiginde ise kapasite
duyarliligina sahip iki model ele alinmaktadir. Bu modellerden zama-
na dayali faaliyet tabanli maliyetleme sistemi atil kapasite hesaplama
kriteri olarak tek bir etkenden (faaliyetlerin zamani1) yararlanmaktadir.
Buna karsilik kaynak tiiketim muhasebesi atil kapasite hesaplamasinda
birden fazla etkenden (personel kapasitesi, makine saati, makine giktist
vb.) yararlanmaktadir. Bu durum kaynak tiiketim muhasebesi sistemini
diger maliyetleme sistemlerinin Oniine gegirerek daha dogru ve daha
giivenilir bir maliyet hesaplanmasi yaptigim1 géz oniine sermektedir.

3.2 Faaliyet Maliyetlerinin Modellere Gore Karsilastirilmasi

Calisma kapsaminda ayni maliyet verileri dort farkli maliyetleme
modeline uygulanarak faaliyet maliyetleri hesaplanmistir. Bu dort ma-
liyetleme modeline gore hesaplanan faaliyet maliyetleri asagidaki tablo
yardimiyla 6zetlenmistir:

Tablo 2. Calisma Kapsaminda Kullanilan Modellerde Ortaya Cikan
Faaliyet Maliyetleri

Modeller (F1 |F2 [F3 |F4 |F5 |(F6 |F7 |F8 |[F9 |F10 |Toplam
Geleneksel =) =) =) =) =) =) =) =) =) =) S
o
) ~ =) © © s o =) ©n ) S
I — = — < o~ o~ N} o~ <
FTM S 0 — S ™~ ©~ [N © 2 =N i
e ~ I} ) N No) I58) < — — 2
= < I el < © " —~ o <
wv <t < (o] [g\l on on <t on on en
=
dlglelglg2|s|clslg|g| S
— !
ZDFTM = N < S «a - p & & Q ~
6 % ~ < — < o =N < < «@
— o~ o~ S o —~ = " N ) :
< o) ) Q Q ) A o IS I )
"
o~ o o — =) o) — [ o =) o
< = — < o ) 0" — =~ Ne)
KTM N >N N o) — = < © IS\ © =
IS Ta) ~ =3 < ) I — e Ne) ham
— <t S on o on o on on e)
<t on <t on on on on on on (9] en

Tablo incelendiginde geleneksel maliyetleme sisteminin faaliyetlerin
maliyetlerini hesaplamadig1 goriilmektedir. Faaliyetlerin maliyetlerine
duyarlilik gosteren modeller ise birbirinden farkli faaliyet maliyetleri
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu farklilik modellerin kapasite kullanim oranla-
rin1 dikkate alip almamasindan kaynaklanmaktadir. Kapasite kullanim
oranini dikkate almayan faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde faali-
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yet maliyetleri atil kapasite maliyetlerini de i¢erecek sekilde hesaplana-
rak gereginden fazla maliyet yliklenmistir. Kapasite kullanim oranina
duyarlilik gdsteren zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme sistemi
ve kaynak tiiketim muhasebesi sisteminde ise faaliyetlerin maliyetleri
farklilik gostermektedir. Bu farklilik iki modelin atil kapasite belirleme
kriterlerine bakis agilarindan kaynaklanmaktadir. Bu farkliliktan dolay1
kimi faaliyetlere zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme sistemin-
de fazla maliyet yiiklenirken kimi faaliyetlere kaynak tiiketim muhase-
be sisteminde fazla maliyet yiiklendigi goriilmektedir. Ancak gozden
kacirilmamasi gereken nokta sudur ki: Zamana dayali faaliyet tabanli
maliyetleme sistemi atil kapasite hesaplamasinda tek bir etken kullanir-
ken, kaynak tliketim muhasebesi sistemi atil kapasite hesaplamalarinda
birden fazla etken kullanmaktadir.

3.3 Toplam Uretim Maliyetlerinin, Mamul Birim Maliyetleri-
nin ve Atil Maliyetlerin Modellere Gore Karsilastirilmasi

Caligma kapsaminda ayn1 maliyet verileri dort farkli maliyetleme
modeline uygulanarak toplam iiretim maliyetleri, liretilen mamulle-
rinbirim maliyetleri ve kullanilmayan kapasiteye diigsen atil maliyetler
hesaplanmistir. Bu dort maliyetleme modeline gore hesaplanan toplam
tiretim maliyetleri, tiretilen mamullerin birim maliyetleri ve atil mali-
yetlerasagidaki tablolar yardimiyla 6zetlenmistir:

Tablo 3. Caliyma Kapsaminda Kullamilan Modellerde Ortaya Cikan Toplam

Uretim Maliyetleri

Modeller M1 | M2 | M3 | M4 | M5 | M6 | M7 |M8| M9 | MI10 | Toplam

=

) I o — © — © © 0 = S

% %) — e < o ~ S =} Q =

Geleneksel < < - ° — o — N N ~ v

clenekse o =~ © < e — = = ~ W 4

A ) N (\l " 0 = I} © =N 3

N Q IS ) ) A < < < <t -

=

— ~ o 0 N=3 [Te) o~ 7a) < o =

v [ = N v 0 — o O 0 S

FTM ™~ S S ~ 0 A — < X S v

— x © I o~ =) ) ol < I %

a I O e " — S S v I 3

<t o o o o <t <t o o on f';

=

— < © o n < 0 — o) IN o

Sl als|R|E|al2al e a

- {

ZDFTM S| S| =|lad|lag|s|e|v]|=]|d a

) e = 0 IS e < el S ~ =

o o o [\l o (e} o o o (o] ”;

n

v =) " = © 0 00 v 0 I —

NS = " S " © © o~ ) I b

KTM 2 - ‘0 < ‘N — 2 < < ‘0 =

< < o on N o~ — 0 o N —

= o>~ < — %) ~ ~ ~ I I I

<t o o o o o o N o N (';
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Tablo 4.Calisma Kapsaminda Kullanilan Modellerde Ortaya Cikan
Mamul Maliyetleri

Modeller |M1 |M2 (M3 | M4 | M5 | M6 | M7 | M8 | M9 | M10 | Toplam
Vo) <+ — [« — <+ v — <+ Nel >
Geleneksel | 2 |2 || 2|2 | d | e | |9 o =
clenekse = o W o| oo o o~ ) ) < e <
— | || |8 || e | < v ~ Q
o |+ || = | =] o |« © | « N =
FTM ClS e |ale ||| | o =
% | B | 0| b || N | e | | = o~ <
— | =_ =] || & | | & | < < N
& &3|2|8|F |38 |&] & =N

=

ZDFTM 7S S Y2 V2 S BN o N B = N IR Vot = =
— — — — — [o\] @\l @\l on <t [o\}
— =~ v || =|la|lo|wv | o ~ )
KTM Nnlwvm|le|s|lo|la| x| x| & < =3
L I S Y S I T IRV N I = e N
— | = =] || Q| & | Q| e < ~

Tablo 5. Calisma Kapsaminda Kullanmilan Modellerde Ortaya Cikan
At1l Maliyetler

Agiklamalar Geleneksel FTM ZDFTM KTM
Atil Maliyetler 0 0 552.750 274.185

Tablolar incelendiginde toplam iiretim maliyetlerinin modellere
gore agir1 farklilik gosterdikleri goriilmektedir. Geleneksel maliyetleme
sistemi faaliyetlerin maliyetlerini hesaplamayarak olusan maliyetleri
dogrudan mamullere yansitmaktadir. Bu durum geleneksel maliyetle-
me sisteminde diger maliyetleme sistemlerine nazaran oldukga farkli
maliyet bilgileri ortaya ¢iktigini gdstermektedir. Ayrica faaliyet tabanl
maliyetleme sistemi kullanilmayan kapasiteye diisen maliyetleri de faa-
liyetlerin maliyetine dahil etmesi ile faaliyetlerde biriken asir1 maliyet-
lerin mamullere yiiklenmesine neden olmaktadir. Bu durum kapasiteye
duyarlilik gosteren modellere nazaran faaliyet tabanli maliyetleme sis-
teminde ortaya c¢ikan maliyetlerin ne derece farkli olabilecegini orta-
ya c¢ikarmaktadir. Kapasiteye duyarlilik gosteren modellerden zamana
dayali faaliyet tabanli maliyet sistemi ve kaynak tiiketim muhasebesi
sistemi atil kapasite hesaplamalarinda kullandig1 etmenlerin farklilik
gostermesi de maliyet hesaplamalarini etkilemektedir. Nitekim zama-
na dayali faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde tek bir etkene gore
hesaplanan atil maliyetlerin, birden fazla etmen géz 6niine alinarak atil
maliyetlerin hesaplandigi kaynak tiikketim muhasebesine nazaran farkli-
lik gosterdikleri goriilmektedir.
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4. SONUC

Glnlimiiz iiretim ortaminda isletmeler trettikleri mamullerin satig
fiyatlarini tek basina belirleyememektedir. Satis fiyatlari lizerinde ha-
kimiyet kuramayan igletmeler ilgilerini maliyetler iizerine ¢evirmistir.
Maliyetlerin dogru ve giivenilir olarak hesaplanmasi isletmelerin dogru
bir fiyat politikas1 belirlemesini saglamaktadir. Maliyet bilgileri maliyet
muhasebesi bilgi sistemlerinde birden fazla maliyetleme modeli kul-
lanilarak hesaplanabilmektedir. Maliyet verileri maliyetleme modelle-
rinde islenerek modellerin yeterlilikleri nispetinde maliyet bilgilerine
doniismektedir. Bu modeller calismada kapasite kullanim oranlarina
duyarlilik gosteren modeller ve kapasite kullanim oranlaria duyarlilik
gostermeyen modeller olarak tasnif edilerek belirlenen dort farkli mo-
del lizerinde arastirma gergeklestirilmistir. Calisma kapsaminda kapa-
site kullanim oranlarina duyarlilik géstermeyen modellere 6rnek olarak
geleneksel maliyetleme sistemi ve faaliyet tabanli maliyetleme sistemi
alinirken, kapasite kullanim oranlarima duyarlilik gosteren modellere
ise 0rnek olarak zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ve
kaynak tiiketim muhasebesi sistemi alimigtir. Calisma kapsaminda kul-
lanilan modeller birden fazla bakis acist ile karsilastiriimustir. Ilk olarak
modellerin {iretilen mamullerle dogrudan baglantis1 kurulamayan ge-
nel tiretim giderlerine yaklasim tarzlari incelenmistir. Kaynak tiikketim
muhasebesi disinda ¢alisma kapsamindaki tiim modeller genel iiretim
giderlerini degisken nitelikte kabul etmektedir. Kaynak tiiketim muha-
sebesi genel tiretim giderlerini degisken ve sabit genel tiretim giderleri
olarak tasnif etmektedir. Bu durum atil kapasitenin hesaplanmasindan
kaynak tiiketim muhasebesinin yeterliligini arttiran bir unsur olarak
gbze carpmaktadir. Modellerin faaliyet maliyetlerine bakis agilart kar-
silastirildiginda ise geleneksel maliyetleme sistemi hari¢ ¢alisma kap-
samindaki tim modeller faaliyet maliyetlerini hesaplarken geleneksel
maliyetleme sistemleri genel {liretim giderlerini dogrudan mamullere
yansitmaktadir. Son olarak calisma kapsamindaki modeller; toplam
tiretim maliyetleri, tiretilen mamullerin birim maliyetleri ve atil mali-
yetleri hesaplama yeterlilikleri agisindan karsilagtirilmistir. Geleneksel
maliyetleme sisteminde gerek kapasite kullanim oranlarina duyarlilik
gostermemesi gerekse genel iiretim giderlerinin dogrudan mamullere
yiiklenmesi diger modellerle karsilastirildiginda mamullere asir1 mali-
yet yiiklemesi yapildigini gostermektedir. Faaliyet tabanli maliyetleme
sisteminde ise faaliyet maliyetlerine, toplam iiretim maliyetlerine ve
iiretilen mamullerin birim maliyetlerine kapasite kullanim oranlarina
duyarlilik gosteren diger maliyetleme sistemleri ile kiyaslandiginda
fazla yiiklemelerin yapildig1 goriilmektedir. Kapasite kullanim oranla-
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rinm1 dikkate alan modellerden ise zamana dayali maliyetleme sistemi
atil kapasitelerin hesaplanmasinda tek bir etkeni referans almasi buna
karsilik kaynak tiiketim muhasebesi sisteminin atil maliyetlerin hesap-
lanmasinda birden fazla etmeni referans almasi gerek faaliyetlerin ma-
liyetlerinin hesaplanmasinda gerekse toplam iiretim maliyeti ve iiretilen
mamullerin birim maliyetlerinin hesaplanmasinda farkliliklar ortaya
cikarmistir. Genel olarak modeller degerlendirildiginde ise kaynak tii-
ketim muhasebe sisteminin diger sistemlere nazaran igletmelere daha
dogru ve giivenilir maliyet bilgilerini sundugu goériilmektedir.
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