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“Rehberlik ve Arastirma Merkezi” Kavramina fliskin Ogretmen ve idareci
Algilari: Metafor Calismasi

Hasim Burak KEKEC? Esra TORE®

Oz

Bu arastirma, 6gretmen ve yoneticilerin Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne dair algilarini metaforlar
aracilig: ile belirlemeyi amaglamaktadir. Arastirmanin c¢alisma grubu 2018-2019 Egitim-ogretim Yili
ikinci yariyilinda, Istanbul Bagcilar ilgesinde ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinden 9 devlet okulunda
gorev yapan 90 6gretmen ve 30 yoneticiden olugsmaktadir. Arastirmada, nitel arastirma modeli olarak
olgubilim (fenomenoloji) deseni kullamilmistir. Veri toplama araci olarak ise yari yapilandirilmis
metafor formu kullanilmis, veriler icerik analizi yoluyla analiz edilmistir. Arastirma sonucunda 120
Ogretmen ve idareci ‘Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ algisina ait toplam 111 metafor {iretmistir.
Ogretmenler tarafindan iiretilen ilk bes metaforu sirasiyla; “Yonlendiren/Yol Gosteren”, “Koruyucu”,
“Isi Dogru Yapma”, “Birlestirici/Biitiinlestirici” ve “Kontrol” metaforlaridir. Yoneticiler tarafindan
tiretilen ilk bes metafor sirasiyla; “Yonlendiren/Yol Gosteren”, “Isi Dogru Yapma”, “Koruyucu”,
“Birlestirici/Biitiinlestirici” ve “Kontrol” metaforlaridir. Ogretmen ve yoneticilerin iirettikleri olumlu
metaforlarin sayismin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Yonetici, Rehberlik ve Aragtirma Merkezi, Metafor

Teachers and Administrators Perceptions Regarding the Concept of “Guidance and Research
Center”: Metaphor Research

Abstract

This research aims to reveal the opinions of teachers and administrators on the concept of “Guidance
and Research Center” through metaphors. The study group of the research consists of 90 teachers and
30 administrators working in 9 public schools in primary schools, secondary and high schools in
Bagcilar district of Istanbul in the second term of 2018-2019 academic year. In this study phenomenology
method from qualitative research have used to reveal and examine metaphorical sense. As a data
collection tool the semi structured interview was used. As a result of the research, 120 teachers and
administrators produced a total of 111 metaphors pertaining to the 'Guidance and Research Center'
perception. Most of the teachers have produced same metaphor at top five these are; leading and
guiding, protector, making the work right, connective \ holistic view and control metaphors. At the same
time, most of the managers have produced same metaphor at top five these are; leading and guiding,
protector, making the work right, connective\holistic view and control metaphors. Teachers and
administrators they produce shows that a majority of the number of positive metaphors.
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Extended Abstract

Introduction

It is an important and necessary factor for the individual to get to know himself and to
establish his personality, to discover his talents, to train himself on these issues, to adapt to
society and to realize himself. In order to realize these goals, great duties are given to guidance
counselor - psychological counselors. It is necessary to have a sufficient number of staff, to
provide technological opportunities, and to have a harmonious cooperation between the
management and the personnel in order to maintain guidance and psychological counseling
services effectively (Akkus, 2010). Guidance and Research Centers play an active role in
improving the guidance and psychological counseling services in education for all individuals
to improve themselves and for individuals with special needs within the education system to
progress in all areas of development.

Guidance and Research Center Directorate should be known by all schools connected to the
study area; is an important institution. It is the only center where official precautionary
decisions can be made in line with the educational programs at the levels appropriate for the
individuals who need special education and their education types. In addition, the work and
procedures to be carried out within the scope of the Guidance services within the schools are
carried out in accordance with the Annual Framework Plans to be determined by the Guidance
and Research Center Directorates. Therefore, awareness of the activities of the center is
important.

Many concepts used in thought and action in the flow of daily life are in fact metaphorical by
nature. In addition, they are not only specific to the mind but also direct daily activities.
Comparison; how one object is distinguished from another; In order to better explain the
nature of an action, it is carried out by reminding another object by using events or events
(Aksan, 1998). It aims to provide us with a conceptual roadmap on everything we perceive,
every object, in communication, the way of establishing a communication and relationship
with all living beings with our five sense organs. In metaphors, it is to try to explain the
thought that is intended to be considered as in analogies with another concept that has a
similarity with another thought (Celikten, 2006). In fact, metaphors can be seen as the art of
saying what we intend to say with fewer words (Kantekin, 2018). It is a tool that is applied in
every field in our age and provides thinking with data. The use of metaphor is also seen as a
way of thinking and seeing that helps us understand our world (Morgan, 1998).

Metaphors are used quite frequently in social sciences as in every field. Semerci (2007) states
that metaphors used in education are a preferred tool for explaining complex concepts and
facts. However, it is seen that studies in the field of education related to education generally
work on concepts such as teacher, school, school principal, student, inspector, education
system. In his research on education, Unal, Yildirim and Celik (2010) observed that his studies
with the use of metaphors are quite limited and this supports this. In this context, the aim of
this study is to reveal the perceptions of teachers and administrators about Guidance and
Research Center through metaphors.
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Method

The study is a qualitative research and the phenomenology pattern has been used. The study
group of the research, 2018-2019 Academic Year II. During his period, 30 administrators and
90 teachers were working in elementary, secondary and high schools in Bagcilar district of
Istanbul.

The semi-structured metaphor form was used to collect research data. “Guidance and
Research Center is similar to ................... , because .................. ” were asked to fill in the
blanks in the sentence to managers and teachers.”. If the metaphors produced by the
participants are the same, the causal factors may be different, so the “because” parts are
carefully examined. The answers obtained from this form ultimately constituted the data
source of the research. Content analysis consisting of coding, finding themes, organizing data
according to codes and themes was used in the analysis of the data. Metaphors are analyzed
with four different following stages (Yildiz, Ertiirk, 2019): 1. Coding and extraction method, 2.
Sample metaphor determination method, 3. Method of developing categories 4. Ensuring

validity and reliability.

Findings and Discussion

From the result of the research, it was found that teachers and administrators produced 111
metaphors about the concept of "Guidance and Research Center". Based on teachers opinions
the first five categories are; “Directing / Leading” (33), “Protector” (18), “Doing the Job Right”
(11), “Unifying and Integrative” (9) and “Control” (5) categories. The first five categories
prepared based on their opinions are based on; “Directing / Guiding” (15), “Doing the Job
Right” (9), “Protective” (4), “Unifying and Integrative” (1) categories. Some of the metaphor
categories related to the concept of Guidance and Research Center, which are collected under
7 categories by researchers, reflect positive thoughts, while others reflect negative opinions.
Some sample metaphors and their explanations by categories are given below.

Lighthouse: “In the long years it needs a lighthouse to find its way.” (Directing / Leading Category)
Pole Star: "Guides even in dark environments.” (Directing / Leading Category)
Life Preserver: “It gives confidence. It protects you from cold waves.” (Protector Category)

Miner: “Each individual is a different ore. Some shine through, but some have to be scratched to find.
The Guidance and Research Center is the institution that knows and applies methods to find these ores.
” (Doing the Job Right Category)

The teachers in the study group of the research reflected their views on “Guidance and
Research Center”; 6 categories of 90 people related to these opinions were positive. Saban
(2008) stated that schools and institutions are places of knowledge and enlightenment and
have the qualities that guide students towards correct actions. Teachers stated that the
Guidance and Research Center Directorates is an institution that directs students, individuals
and institutions and organizations to the right path. 30 managers related to “Guidance and
Research Center” had positive results in 4 categories. According to their study in Turan and
Bektas (2014), they state that schools and institutions that have an effective potential in
management and leadership have more success.

As a result, it is seen that teachers and administrators present both positive and negative
metaphors about the concept of “Guidance and Research Center”, and some teachers and
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administrators produce metaphors indefinitely. It is possible to say that the majority of
teachers and administrators are made in a professional manner within the framework of the
regulations (Guidance Services Regulation and Special Education Services Regulation) that
determine the functioning of the institution in the positive perception of the Directorate of
Guidance and Research Center. It was also determined that they likened the concept of
Guidance and Research Center to inanimate beings (Lighthouse, Pole Star, etc.), living beings
(mother, tree, etc.) and some abstract concepts (to the father of trouble, the water of life given
to a plant, etc.). It can be explained by the fact that various metaphors have many gains,
teachers 'and administrators' experiences, professional knowledge, expectations and desires
are different.

In order to make the current situation of managers and teachers who have negative metaphoric
perceptions about Guidance and Research Center positive, in-service training, briefing, etc. are
provided. The causes of negative metaphorical perceptions produced by teachers and
administrators against the Guidance and Research Center can be investigated. In order to
create a perception of teachers and administrators towards the Guidance and Research Center,
researches can be conducted to determine the degree of communication and interaction of the
Guidance Research Centers with the schools. The differences between the categories in the
perceptions of teachers and administrators against the Guidance and Research Center can be
determined and the reasons for these differences can be investigated.
Giris

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik, Tiirk Egitim Sistemi'ne 1950 yillarinin ilk geyreginde
girmistir. Bu donemde Tiirk Milli Egitim Sistemi'nin gelistirilmesine yardimci olmak igin
tilkemize davet edilen egitim uzmanlari, rehberlik ve psikolojik danismanlik konusunda
konferans ve seminerler vermistir. Bu siirecin sonunda da baz illerde rehberlik uygulamasi
denemelerine girigilmistir. 1953-1954 Egitim-Ogretim yilinda ilk olarak Ankara Gazi Egitim
Enstitiisii Pedagoji ve Ozel Egitim Boliimlerinde "Rehberlik" adi altinda; ayn1 zamanda da
"Rehberlik Teknikleri" dersi adi altinda egitim vermeye baglanmistir (Tiirk PDR Dernegi,
2019). Ulkemizde ilk Rehberlik ve Arastirma Merkezi 1955 yilinda Ankara'da Demirlibahge
[Ikokulu'nda "Psikolojik Servis Merkezi" ad1 ile agilmustir.

Aydin (2007)'a gore rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri 6grencilerin egitsel, kisisel,
sosyal ve mesleki alanlarda karsilasabilecekleri sorunlariyla bas etmede onlara ileri diizeyde
yardim etme gorevini iistlenmesi gerekmektedir. Rehberlik konusu, anlam ve igerik olarak
farkliliklar gosterse de 1953 yilindan itibaren 1988 yilina kadar diizenlenen Milli Egitim
Stiralarinda ayrintili bir bigcimde yer almistir. Ik defa Rehberlik ve Arastirma Merkezleri
Yonetmeligi ad1 altinda yasal diizenleme 1968 yilinda hazirlanarak ytiriirliige konulmustur.
[lk Rehberlik ve Aragtirma Merkez'leri 1955 yilinda 6 ilimizde kurulmus, ilerleyen yillarda bu
sayl il merkezleri yaninda ilge merkezlerinde de Rehberlik ve Arastirma Merkez'leri
kurulmasi ile artis gostermistir.

Bireyin, kendini tanimasi ve kisiligini oturtmasi, yeteneklerini kesfetmesi, bu konularda
kendini egitmesi, topluma adapte olmasi ve kendini gerceklestirmesi 6nemli ve gerekli bir
etkendir. Bu amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in rehber 6gretmen — psikolojik danismanlara
¢ok biiyiik isler diismektedir. Yeterli sayida kadronun bulunmasi, teknolojik olanaklarin
saglanmasi, yonetim ve personellerin uyumlu bir isbirliginin olmas: gereklidir (Akkus, 2010).
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri tiim bireylerin kendini gelistirmeleri igin, egitimde
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rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini daha nitelikli hale getirmek ve egitim sistemi
icindeki 6zel gereksinimleri olan bireylerin tiim gelisim alanlarinda ilerlemeleri igin aktif bir
rol istlenmektedirler.

Giirbiiz (2012), psikolojik danisma- rehberlik kavram ya da sozciikleri bazen birbirlerinin
yerine kullanildigim1 savunur. “Rehberlik” kavrami yalniz ya da “Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma” veya psikolojik danismaya oncelik verilerek, “Psikolojik Danisma ve Rehberlik”
olarak kullanilmaktadir. Rehberlik, 6grencilerin okul ve cevrenin kendilerine sundugu
imkanlar1 kendilerini gelistirebilmeleri igin en iyi bicimde kullanabilmeleri, hem kendi igin ve
hem de cevre ile olan iliskilerini daha iyi diizenleyebilmeleri i¢in olanak saglayan bir hizmet
oldugu gibi bireysel sorunlariin ¢éziimiinde anlayis ve beceri kazanmalar1 igin en uygun
kararlar1 almalar1 yoniinde yapilan profesyonel yardimlardir (Bakircioglu, 1994). Giintimiizde
“psikolojik danisma” teriminin daha ¢ok vurgulanmasi ¢agdas egitimde bireyi merkeze alan
temel felsefe ve ilkelere dayanmaktadir. Rehberlik hizmeti bireye disaridan yardim etmek,
onu dogru yola sevk etmek yerine, kisinin kendisinde bulunan giiclerini kullanarak, kendi
basma yasamasini saglamay1 amaclamaktadir. Giirbiiz (2012), psikolojik danismada farkls,
rehberlik hizmetlerinde farkli teknik ve boyutlarin oldugunu séylemektedir. Ayrica, rehberlik
hizmetlerinin her kademesinde yer alan duygusal ve kisisel boyutlara énem veren profesyonel
bir hizmet oldugunu savunmaktadir. Rehberlik hizmetleri belirten birgok etkinlik ve servisleri
ile psikolojik danigmadan daha genis ve psikolojik danismay1 da igeren bir kavram olarak
tanimlanur.

PDR bir psikolojik yardim hizmetidir. Kepgeoglu (1993), Psikolojik Danisma ile Rehberligi
birbirinden ayirarak, psikolojik danismanhigin rehberligin igerisinde oldugunu savunur.
Rehberligi, bireyin kendini tanimasi, problemleri ¢6zmeyi 6grenmesi, radikal ve rasyonel
kararlar almasi, kendine en uygun diizeyde kapasitelerinin gelistirilmesi, ¢evresinin
ozellikleriyle uygun bir uyum saglamasi ve boylece kendini gergeklestirmesi i¢in uzman
kisilerce, bireyin kendisine verilen psikolojik destek olarak tanimlar. Psikolojik danismanlik,
bireyin ihtiyaglarin1 saptayan ve bu ihtiyaclar tizerinde bir iligki bulmaya, bireyin ihtiyagclar
tizerinde saglikli bir siirece hizmet etmeye, stratejiler gelistirmeye ve de kisisel farkindalig:
artirmaya yardim etme siirecidir (Ultanir, 2005). Kendini gerceklestirmekte olan insan, kim
oldugunu gergekgi bir gozle algiladig: gibi kim olabilecegi hakkinda daha tutarli bir goriise
sahiptir. Insan degerlerine saygi duyar, onlar1 benimser ve gelistirir. Zamam iyi kullanir,
degismeye ve yeni yasantilara agiktir seklinde ifade edilebilmektedir (Bozgeyikli, 2005).
Dolayisiyla rehberlik hizmetleri bireyin kendini gergeklestirmesi izerinde etkili bir rolii
bulunmaktadir.

Yesilyaprak (2000)'a gore egitim siireci igerisinde rehberlik hizmetlerinim amaci, bireyin
egitiminden en olumlu sekilde yararlanarak, her yoniiyle tiim olarak gelismesine ve saglikli
bir kisilik kazanmasina olanak saglayacak egitim ortamini yaratmaktir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidirliikleri 6zel gereksinimi olan Ogrencilerin
sergiledikleri problem davraniglarin ve 6grenmeyle ilgili sorunlarin ilk danisildigr merkez
konumundadir. Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliiklerinin bu gibi sorunlara dogrudan
ya da dolayl olarak miidahale etmek gibi bir rol ve sorumluluklar1 da vardir. Bu nedenle
kurumun sahip oldugu bilgi, beceri, tutum ve deneyimler egitim-6gretim yapan 6grenciler ve
de 0Ozel gereksinimli 0grenciler ile ¢alismada oldukca 6nemlidir (Aksoy ve Diken, 2009;
Yiiksel, 2010).
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Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin amag ve gorevleri Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi ve Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi (MEB, 2017) ile belirlenmistir:

-Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri egitim tedbiri ile ilgili inceleme ve zeka testi yapilir.

-1l veya ilge genelinde egitim-6gretim yapan biitiin okullarda 6grenim goren dgrencilerin
egitsel tanilama, izleme ve degerlendirme gorevinde bulunur.

-Akademik basarisizlik nedenlerini arastirir ve 6grencilere mesleki rehberlik yapar,
-Yar yapilandirilmis okul ortamlarinda 6grenim gorecek 6grencilerin belirlenmesini saglar,

-Davranis problemi olan ¢ocuklar icin danismanlik hizmeti saglar gerekli goriildiigii yerde
saglik kurulusuna refere eder,

-Ozel egitim okullarinda 6grenim gorecek dgrencilerin is ve iglemlerini yiiriitiir,
-Tlge ve 11 Ozel Egitim Kuruluna 6grenci yonlendirme ve yerlestirme onerisini sunar,

-Izleme Degerlendirme Ekibini kurar rehberlik ve 6zel egitim faaliyetlerini il veya ilge
diizeyinde koordine eder,

-1 veya ilge Ozel Egitim Kurullarinda gorev alir ve danismanlik ve miisavirlik hizmetlerini
yurutir,

-Hizmet ici egitimler ile bireysellestirilmis egitim plani uygulanan 6grenci ile egitim veren
O0gretmenlere destek saglar,

-Okullara ait olan yilsonu calisma raporlarin1 degerlendirir. Olusturulacak tek bir rapor
dogrultusunda Milli Egitim Miidiirlii§iine sunar.

-I1 Ozel Egitim Kurulu ve Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Il Danigma Kurulu
toplantilarina yilda iki kez katilr,

-Kendi biinyesinde veya yakininda bulunan tiniversite ve diger egitim kurumlari ile isbirligi
yaparak arastirmalar yapar.

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigli, calisma bolgesine bagli olan biitiin okullar
tarafinda bilinmesi gereken; dnemli bir kurumdur. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyler ve onlarin
egitim tilirlerine uygun kademelerdeki egitim programlari dogrultusunda resmi tedbir
kararlarmin aliabilecegi tek merkez durumundadir. Ayrica okullar biinyesinde Rehberlik
hizmetleri faaliyetleri kapsaminda yapilacak is ve islemler yine Rehberlik ve Arastirma
Merkezi Miidirliikleri tarafindan belirlenecek Yillik Cerceve Planlarina bagli olarak
yapilmaktadir. Merkezin faaliyetlerinin bilinirliligi 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda bu
calismanin amaci, 6gretmen ve yoneticilerin Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne dair algilarinm
metaforlar araciligi ile belirlemektir.

Glinliik hayatin akisinda diistincede ve eylemde kullanilan bir¢ok kavram aslinda dogasi
geregi metaforiktir. Ayrica sadece zihne 6zgii olmayip giindelik faaliyetlere de yon verirler.
Benzetme; bir nesnenin bir digerinden nasil ayirt edildigini; bir eylemin 6zelligini daha iyi
acgiklayabilmek icin bagka bir nesne, olay ya da olusumlardan yararlanarak nesneyi
hatirlatmak yoluyla gerceklestirilir (Aksan, 1998). Bes duyu organimiz ile algiladigimiz her
seye, her nesneye, iletisimde, canli cansiz biitiin varliklar ile bir iletisim ve iliski kurma
bi¢gimine kadar her konuda bize kavramsal yol haritasi sunmay1 amaclar. Metaforlarda,
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benzetmelerdeki gibi diisiindiiriilmek istenilen diistinceyi bir bagka diisiince ile herhangi bir
yonden benzerligi olan baska bir kavramla anlatmaya c¢alismaktir (Celikten, 2006). Aslinda
metaforlar daha az kelime ile sdylemeyi diisiindiigiimiiz seyi sdyleme sanati olarak ta
goriilebilir (Kantekin, 2018). Cagimizda her alanda uygulanip, verilerle diisiinmeyi saglayan
bir aragtir. Metafor kullanim1 diinyamizi kavramamiza yardimc diisiinme ve gérme bigimi
olarak ta goriilmektedir (Morgan,1998).

Metaforlar, her alanda oldugu gibi muhakkak sosyal bilimlerde de olduk¢a sik
kullanilmaktadir. Semerci (2007) egitimde kullanilan metaforlar, karmasik gelen kavramlarm
ve olgularmn agiklanmasinda tercih edilen bir ara¢ oldugunu sdylemektedir. Ancak egitim ile
ilgili alan yazin ¢alismalarin genellikle 6gretmen, okul, okul mudiirii, 6grenci, miifettis, egitim
sistemi gibi kavramlar tizerinde ¢alismalar yapildig1 goriilmektedir. Unal, Yildirim ve Celik
(2010) egitim ile ilgili yapmis oldugu arastirmada metafor kullanimi ile yapilan galismalariin
oldukga smirli oldugunu gozlemlemesi bunu destekler niteliktedir.

Yontem

Bu boliimde, arastirmanin modeli, deseni, ¢alisma grubu, veri toplma araci, verilerin analiz
edilmesi ve gegerlik ve giivenirlik bilgileri yer almaktatir. Yonetici ve 6gretmenlerin Rehberlik
ve Arastirma Merkezlerine yiikledikleri metaforik bakis agilarini ortaya ¢ikarilmasim ve
incelenmesini hedefleyen bu ¢alisma nitel bir arastirma olup olgubilim (fenomenoloji) deseni
kullanilmistir.  Olgubilim (fenomenoloji) deseni temelde bireysel tecriibelere dayali
aragtirmalari ele almaktadir. Olgubilim tanimlayic1 bir nitelige sahip bir desen olmakla birlikte
genellemeler bir amag degil, olgular1 tanimlayabilmek en 6nemli aractir (Ekici ve Akdeniz,
2018). Bu tiir arastirmalarda birey ve gruplarla birebir veya uzun siiren goriismeler yaptiktan
sonra kendilerinin fark ettigi ya da fark edemedigi olgular1 bularak bu olgulardan yeni bilgiler
edinmeye ¢alisilir (Giirbiiz ve Sahin, 2015).

Arastirma Grubu

Bu aragtirmanin galisma grubunu, 2018-2019 Egitim- Ogretim Yilinin II. Déneminde, Istanbul
Ili Bagcilar ilgesinde ilkokul, ortaokul, lisede girev yapmakta olan 30 idareci ve 90 6gretmen
olusturmaktadir. Luborsky ve Rubinstein (1995), nitel ¢alismalar konuyla iliskili amag ve
hedefleri ne kadar iyi karsiladigina gore ve Orneklemdeki birimlerin uygunluguyla
degerlendirilmelidir vurgusu yapmaktadirlar. Bahsedilen birimlerin kisiler, kelimeler,
gozlemler, olaylar, aktiviteler, sosyal siire¢ ya da calismadaki herhangi bir konu olabilecegi
ifade edilmektedir. Arastirmada amacli calisma grubu secilmistir. Farkli arastirmalarda
(Coyne, 1997; Given, 2008) amagh ¢alisma grubu se¢iminde pek ¢ok problemle karsilasildig:
belirtilmektedir. Bu kapsamda amacgh c¢alisma grubu segimindeki problemleri en aza
indirebilmek i¢in bazi kriterler dikkate alinmistir. Dolayisiyla, ¢alisma grubunun se¢iminde
¢alismaya goniillii katilmak istemek, arastirmacinin kolay ulasabilirligi gibi kriterler dikkate
alinmigtir. Idareci ve 8gretmenlerin demografik bilgilerine iliskin bulgular Tablo 1’de yer
almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Kadin Erkek Toplam
Okul Tiirit Ogretmen Yonetici Ogretmen Yonetici %
Ilkokul 10 0 17 2 29 24,2
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Ortaokul 25 3 24 14 66 55

Lise 10 2 4 9 25 20,8

Toplam 45 5 45 25 120 100
Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada, verileri toplamak igin yar1 yapilandirilmis metafor formu kullanilmstir.
Metafor formu, ¢alisma grubu tarafindan taslak haline getirilmistir. Daha sonra bu taslak
formlar uzmanlarin goriigleri alindiktan sonra son hali verilmistir. Ogretmenlerin ve
yoneticilerin demografik durumunu ortaya koymak igin “Cinsiyetiniz nedir?, Hangi okul
tiiriinde egitim-0gretime devam etmektesiniz? , Meslekte kagina yilmiz? , Hangi fakiilte
mezunusunuz?”’ seklinde sorular sorulmus, ardindan bu arastirmada, Rehberlik ve Arastirma
Merkezi kavramina ait algilarin metaforlar yoluyla belirlenmesi igin yonetici ve 6gretmenlere
“Rehberlik ve Arastirma merkezi ................... benzer, ¢cinkii.................... ”. cumlesindeki
bosluklar: doldurmalari istenmistir. Katihmcilarn {irettigi metaforlar birbirleri ile ayn1 dahi
olsa nedensel faktorleri farkli olabileceklerinden “clinkii” kisimlar1 dikkatli bir sekilde
incelenmistir. Bu formdan elde edilen cevaplar nihai olarak arastirmanin veri kaynagini
olusturmustur.

Caligma, 2018-2019 Egitim-Ogretim yili ikinci déneminde, Istanbul ili Bagcilar ilgesindeki
ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapmakta olan kadrolu 6gretmenlere yonelik yapilmig olup
formun uygulanacag okullar kura ydntemi ile “random” belirlenmistir. Ilge igerisinde mevcut
okul sayilar1 ve kadrolu 6gretmen sayilar: goz dniinde bulundurularak formlar uygulanmaistir.
Arastirmacilar, bu tiirdeki okullarda goriisme formlarini kendileri dagitmis olup, form ile ilgili
gerekli agiklamalar1 yapmis; yirmi dakikalik siirenin sonunda goriisme formlarini
toplamiglardir. Baz1 okullarda ikili egitim, staj ve sinav donemlerine denk gelmesi hasebiyle
formlar ile ilgili bilgiler okul yoneticilerine detayl bir sekilde aciklanip, yoneticiler tarafindan
ogretmenlere uygulatilmas: saglanmistir. Uygulama yapilirken metafor kavramini bilmeyen
ogretmenlerin oldugu varsayimindan yola ¢ikarak baska bir kavram {izerinden metafor
detaylica anlatilmistir. Arastirmact metafor ile ilgili 6rnegin 6gretmenler tarafindan tam ve
acik bir sekilde anlasildigini fark ettikten sonra veri toplama aracindaki sorular1 yanitlamalari
icin 6gretmenlere ve yOneticilere izin vermistir. Konu ile ilgili 6gretmenlerin kendilerini rahat
bir sekilde ifade etmeleri i¢in aragtirmaci tarafindan rahatlatict ve yardim edici ciimleler de
kullanilmistir. Katihmeilarin yanitladigl formlardan 120 adetinin amacina uygun oldugu
diisiintilmiis ve veri analiz islemi i¢in kullanilmstir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde kodlama, temalarin bulunmasi, verilerin kod ve temalara gore
orgiitlenmesi asamalarmdan olusan igerik analizi kullanilmistir. Arastirma uygulandiktan
sonra sonuglar1 anlagilabilir olmasi amaciyla kullanilan igerik analizinin agiklanmasi
gerekmektedir. Bu sebeple kapsam ve amag yoniinden temel kavramlari, uygulamadaki siireg,
gecerlik ve giivenirligi ile arastirmanin analizinde yararlanilan kategoriler ile ilgili teknik
bilgiye yer verilmistir.

Metaforlar asagida dort farkli asama ile analiz edilmistir (Yildiz, Ertiirk, 2019). Bunlar:
1. Kodlama ve ayiklama yontemi,

2. Ornek metafor belirleme yontemi,
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3. Kategorilerin gelistirilmesi yontemi
4. Gegerlik ve giivenirligi saglama olarak belirtilebilir.

Yoneticilere ve 6gretmenlere dagitilip toplanan goriisme formlar: gozden gegirilmis olup, 111
form degerlendirmeye uygun goriilmiistiir. Ogretmen ve yoneticilere uygulanan goriisme
formlarindan analiz isleminde 120 tane goriisme formu tek tek incelenmis; 111adet metafor
urettikleri gozlemlenmistir. Gelistirilmis olan metaforlar ve nedenleri, demografik bilgileri ile
birlikte aragtirmaci tarafindan numara ile kodlanarak yazilmistir. ilk harf dgretmen veya
yoneticinin hangi okulda gorev yaptig1 ile ilgili “Ilkokul=I, Ortaokul=O, Lise=L” olarak
belirtilmistir. Ikinci harf gdzlem formunu dolduran kisinin 6gretmen ya da yonetici oldugunu
belirlemek amagli olan ”Ogretmen=©, Yonetici=Y” kodlanmustir. Yine her bir goriisme
formunu dolduran kisinin cinsiyetlerin belirlemek {izere kadin ise “K”, erkek ise “E” kodu
kullanilmistir. Her bir gézlem formu iginde giris yapmak tizere harf kodlamalarini sonlarma
rakamlar verilmistir. Ornegin; (I0K16) kodlu form; ilkokul da gorev yapan kadin dgretmeni
ve 16 numarali katilimciy: ifade eder.

Olusturulan metaforlar kendi igerisinde grubunu en iyi temsil edecek metaforlar olarak
derlenmistir. Bulgular kisminda ilgili grubun hemen altinda 6rnek olarak sunulmustur.

Veri toplama formunun igerisinde bulunan 6gretmen ve yoneticilere ait kodlarla beraber
metaforlarin nedenlerinin birlikte verildigi bir tablo olusturulmustur. Boylece bir araya
getirilen ‘Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ kavramina ait metaforlar ve nedenleri arasindaki
iligkiler analiz edilmigtir. Birbirleriyle ilgili olan metaforlar bir araya getirilmek suretiyle
kategoriler olusturulmustur. Metaforlar ve nedenleri ile tabloya doniistiiriilen kategoriler
yansitic, ve diger olmak iizere toplam 7 kategori olarak elde edilmistir. Her bir kategori hem
Ogretmenler hem de yoneticiler igin ayr1 ayri hazirlanmistir. C)gretmenler ile ilgili
kategorilerde olusturulan metaforlarin sayis1 82 olarak saptanmistir. Yoneticiler ile ilgili
kategorilerde olusturulan metaforlarin sayisi ise 29 olarak saptanmustir.

Bulgular kisminda detaylica incelenmis olan bu metaforlarin temsil giicii olarak 7 ayr1 kategori
elde edilmistir. Olusan bu kategoriler i¢in uzman gortislerine bagvurulmus; temsil giicii ile
ilgili kontrolleri de saglanmistir. Arastirmanin giivenirligini saglamak amaciyla 111 metafor
ve 7 kavramsal kategori tablolar1 hem dgretmenler hem de yoneticiler igin ayr1 ayr1 bigimde
tasarlanmistir.

Gegerlik ve Giivenirligin Saglanmasi

Aragtirmanin gecerligini saglamak amaci ile verilerin dogru kodlanmasi, elde edilen
katagorilerin herbiri i¢in onu en iyi temsil ettigi diisiiniilen olgular segilerek betimlenmistir.
Bulgular kisminda ise detayl bir bi¢gimde yer verilmistir.

Heniiz kategorilerin eslestirmesi yapilmamis hali ile bir ogretim gorevlisi ile veriler
paylasilmis ve 7 kavramsal kategoriden uygun gordiigii birini yerlestirmesi istenmistir.
Uzman tarafindan yapilan eslestirme ile ¢alisma grubunun yapmis oldugu eslestirmeleri ise
birbirleri ile kiyaslanmustir.

Glvenilirlik; (giivenirlik= gortis birligi/gortis birligi+goriis ayriignt x100) Miles ve
Huberman'in (1994) gelistirmis oldugu formiilii kullanilarak hesaplanmistir. Goriisline
bagsvurulan uzman ile c¢alismay1 yapan c¢alisma grubunun yaptigi eslestirme
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karsilastirildiginda, arada yalnizca 21 metaforun farkl eslestirildigi goriilmiistiir. Kullanilan
formiil agisindan giivenirlik= (90/21+90) x100=81 olarak bulunmustur. Nitel bir ¢alismada
arastirmacilar arasindaki uzlagsmanin %81 olarak bulunmasmin c¢alismanin giivenirligi
bakiminda olumlu bir durum oldugu sdylenebilmektedir.

Bulgular

Bu boliimde, arastirmaya katilan ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmen ve yoneticilerin “Rehberlik
ve Arastirma Merkezi” kavrami hakkinda iiretilen metaforlara ile ilgili elde edilen bulgular
Tablo 2a-b, 3a-b, 4a-b, 5a-b, 6a-b, 7a ve 8a-b sunularak analiz edilmis ve yorumlanmuistir.

Kategori 1: Birlestirici ve Biitiinlestirici

Ogretmen ve yonetici goriisleri dogrultusunda {iretilen metaforlar arasindan olusturulan
“Birlestirici ve biitiinlestirici” kategorisinde toplamda 10 metafor bulunmaktadir. Bu
kategoride 9 Ggretmen tarafindan {iretilen 9 metafor bulunmaktadir ve tiiretilen metaforlar
Tablo 2a olarak sunulmustur.

Tablo 2a. Birlestirici ve Biitiinlestirici Kategorisinde Ogretmen Metaforlart

Kod Metafor Ad1 f Kod Metafor Ad1 f
1 aile reisi 1 6 kiimeler konusu 1
2 ikna odasi 1 7 orkestra 1
3 vitamin 1 8 atag 1
4 alfabe 1 9 maden 1
5 teknik direktor 1

Toplam 9

Tablo 2a’da “Birlestirici ve biitiinlestirici” kategorisini olusturan metaforlar ve her bir
metaforu olusturan Ogretmen sayis1 bilgileri yer almaktadir. Tablo 2a incelendiginde,
kategoride yer alan Ogretmenlerin “Rehberlik ve Aragtirma Merkezi” kavramina iligskin
olusturduklari metaforlar igin yine ayni 6gretmenlerin vermis olduklar1 mantiksal dayanaklar
ile ilgili 6rneklere yer verilmistir. (ilkokul=i, Ortaokul=0, Lise=L, Ogretmen=o, YOnetici=Y,
Kadin=K, Erkek=E)

Aile reisi: ”Ciinkii sorumlu olduklar: kisinin sorunlarini ¢ozmeye ¢calisir” ( OOE®6)

Ikna odasi: “ Ogrencilerde gordiigiimiiz bireysel farklilik ve dzel durumlar konusunda velileri ikna
edemedigimiz zamanlar cogunlukla ram yoluyla ikna olmalar: ve gereken adimlar: isbirligi icinde
atmalart kolaylagmaktadir.” (I0K13)

Vitamin: “Nasil ki viicudumuz vitamin eksikliinde bazi etkiler gdsteriyorsa bize, ram olmayan bir
egitim sisteminde de aksakliklar yasanacaktir.” (LOK5)

Alfabe: “Bir harfi eksik olursa insanin, hicbir anlam ifade etmez” (OOE19)

Teknik Direktor: “Tiim oyuncularin potansiyelini tespit edip, oyunun onlarin sahip olduklar dzellikleri
g0z oniinde bulundurarak kurar” (OOE17)

Kiimeler konusu: “Farkli 6zellikteki bireyler bir araya gelerek grup olusturmaktadir.” (OOK19)
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Orkestra: “Farkli ozelliklerin bir araya gelip olusturdugu bir ahenktir orkestra. Yetenekler, farkliliklar
kesfedilir ve bir sef tarafindan yonetilip, emek verilip calisilirsa giizel ezgiler ortaya cikar.” (OOK17)

Yonetici goriigleri dogrultusunda iiretilen metaforlar arasindan olusturulan “Isi Dogru
Yapma” kategorisinde 1 yonetici tarafindan da 1 metafor iiretilmis ve Tablo 2b olarak
sunulmustur.

Tablo 2b. Birlestirici ve Biitiinlestirici Kategorisinde Yonetici Metaforlar:
Kod Metafor Ad:1 f Kod Metafor Ad: f
1 aritma tesisi 1

Toplam 1

Tablo 2b’de “Birlestirici ve biitlinlestirici” kategorisini olusturan metaforlar ve her bir
metaforu olusturan yonetici sayisi1 bilgileri yer almaktadir. Tablo 2b incelendiginde kategoride
yer alan yoneticilerin “Rehberlik ve Arastirma Merkezi” kavramina iliskin olusturduklar:
metaforlar icin yine ayni yoneticilerin vermis olduklari mantiksal dayanaklar ile ilgili
orneklere yer verilmistir. (Hkokul:i, Ortaokul=0, Lise=L, Ogretmen=(5, Yonetici=Y, Kadin=K,
Erkek=E)

Anitma Tesisi: “Duyussal, bilissel ve fiziksel engelli 0grenciler, rehberlik arastirma merkezinde
belirlenir, egitilir ve toplumun istedigi bir vatandas olarak tekrar topluma geri gonderilir.” (LYE20)
Kategori 2: Isi Dogru Yapma

Ogretmen ve yonetici goriisleri dogrultusunda {iretilen metaforlar arasindan olusturulan “Isi
Dogru Yapma” kategorisinde toplamda 20 metafor bulunmaktadir. Bu kategoride 11
O0gretmen tarafindan tiretilen 11 metafor bulunmaktadir ve tiretilen metaforlar Tablo 3a olarak
sunulmustur.

Tablo 3a. isi Dogru Yapma Kategorisinde Ogretmen Metaforlar1

Kodu Metafor Ad1 f Kod Metafor Ad: f
1 anne 1 7 surup 1
2 ar-ge 1 8 araba tamircisi 1
3 ayna 1 9 tespit ve onarim merkezi 1
4 bilge kadin 1 10 damar 1
5 itfaiye 1 11 fabrika 1
6 rizgar 1 12
Toplam 11

Tablo 3a’da “Isi Dogru Yapma” kategorisini olusturan metaforlar ve her bir metaforu
olusturan 6gretmen sayis1 bilgileri yer almaktadir. Tablo 3a incelendiginde, kategoride yer
alan Ogretmenlerin “Rehberlik ve Arastirma Merkezi” kavramina iliskin olusturduklar:
metaforlar i¢in yine ayni Ogretmenlerin vermis olduklart1 mantiksal dayanaklar ile ilgili
orneklere yer verilmistir. (Hkokul=i, Ortaokul=0, Lise=L, Ogretmen=0, Yonetici=Y, Kadin=K,
Erkek=E)

Anne: “Ogrenciler arasindaki bireysel farkliliklardan kaynaklanan sorunlari cizerken hassasiyet
gdsterir” (OOK2)

Ar-ge: “Ogrencilerin gelisimlerini arastirir(her yoniiyle)” (OOE2)
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Ayna: “Nasil goriinmek istersen seni Oyle gosterir. Tiim ¢iplakligiyla gercekleriyle yiiziine vurur”
(LOE10)

Itfaiye: “Yangin ctkmadig: siivece miidahale edilmiyor. Krize miidahale yerine onleyici rehberlige daha
fazla calisma yapimalidir.” (OOE15)

Riizgdr: “Dogru kullanilirsa enerji kaynag, kullanilmazsa ve siddetliyse yikim kaynagi”(LOK10)

Araba tamircisi: “Araba ¢calismadi§inda herkes calismadiim bilir ama neden ¢alismadigini ve nasil
caligabilecegini tamirci anlar.” ( OOE18)

Yonetici goriisleri dogrultusunda tiretilen metaforlar arasindan olusturulan kategorisinde ise
9 yonetici tarafindan 9 metafor tiretilmis ve Tablo 3b olarak sunulmustur.

Tablo 3b. Isi Dogru Yapma Kategorisinde Yonetici Metaforlar

Kod Metafor Ad1 f Kod Metafor Ad1 f
1 diigiim ¢oziicii 1 7 ogrenci problem tespit ve 1
¢Ozliim merkezi
2 halkla iliskiler merkezi 1 8 pandoranin kutusu
3 maden ocagi 1 9 hastane birimleri
4 madenciler 1 10 sef ahci 1
5 makine diizenegi 1

TOPLAM 10

Tablo 3b’de “Isi Dogru Yapma” kategorisini olusturan metaforlar ve her bir metaforu
olusturan yonetici sayisi bilgileri yer almaktadir. Tablo 3b incelendiginde, kategoride yer alan
yoneticilerin “Rehberlik ve Arastirma Merkezi” kavramina iliskin olusturduklar1 metaforlar
icin yine ayni yoneticilerin vermis olduklar1 mantiksal dayanaklar ile ilgili 6rneklere yer
verilmigtir. (ilkokul=i, Ortaokul=0, Lise=L, @gretmen=é, Yonetici=Y, Kadin=K, Erkek=E)

Halkla Iliskiler Merkezi: “Herhangi bir damgilacak ya da sikintili bir durumda ilk gidilecek birim
olmas1” (OYE16)

Maden ocagina: “Kazidik¢a altindan ne cevherler oldugu...” (LYE14)

Madenci: “Her birey farkli bir cevherdir. Bazilari parlayarak kendini belli eder fakat bazilarini bulmak
icin distiinii kazimak gerekir. Ram bu cevherleri bulmak icin yontemleri bilen ve uygulayan kurumdur.”
(OYE1S)

Pandoramin kutusu: “Sorun vardir. Sorunun ¢oziimiine dair bir umut ve ¢aba vardir.”(LYK2)

Sef asc1: “Miisterinin talebi ile mutfakta hazirlanan hizmetin aym olmasi noktasinda koordinasyonu
saglar.” (LYE12)

Kategori 3: Koruyucu

Ogretmen ve yonetici goriisleri dogrultusunda {iretilen metaforlar arasindan olusturulan
“koruyucu” kategorisinde, 18 6gretmen tarafindan iiretilen 18 metafor bulunmaktadir ve bu
kategori altinda tiretilen metaforlar Tablo 4a olarak sunulmustur.

Tablo 4a. Koruyucu Kategorisinde Ogretmen Metaforlart
Kod Metafor Ad1 f Kod Metafor Ad1 f
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1 bir bitkiye verilen can 1 10 sirlarin tutuldugu kap: 1
suyu
2 Bulut 1 11 deniz 1
3 aile 1 12 igne 1
4 kizilay-yesilay-unicef 1 13 hizir acil 1
5 yuva 1 14 aile 1
6 dert babasi 1 15 can simidi 1
Kod Metafor Ad1 f Kod Metafor Ad1 £
7 ¢inar agacl 1 16 cicege verilen su 1
8 tamirhane 1 17 Kolonya 1
9 okulun saglik kurumu 1 18 ada 1

Toplam 10

Tablo 4a’de “Koruyucu” kategorisini olusturan metaforlar ve her bir metaforu olusturan
Ogretmen sayisi bilgileri yer almaktadir. Tablo 4a incelendiginde, kategoride yer alan
ogretmenlerin “Rehberlik ve Arastirma Merkezi” kavrami {izerine yapilan “koruyucu”
kategorisine iligkin metaforlar icin yine aymi Ogretmenlerin vermis olduklar1 mantiksal
dayanaklar ile ilgili drneklere yer verilmistir. (Ilkokul=I, Ortaokul=O, Lise=L, Ogretmen=0,
Yonetici=Y, Kadin=K, Erkek=E)

Bir bitkiye verilen can suyu: “Bireye yarali olan vitaminini vererek hayatina can katar.” (IOE13)

Bulut: “RAM sayesinde (saye Fars¢a da golge demek) dertleriniz sizi giines gibi kavururken ram bulut
gibi size golge olur.”(LOE11)

lyi bir aile: “Bu yardima muhtag kisiler ancak aile sevigisyle giiclenir, bazi durumlar agabilir.”
(OOK15)

Kizilay-Yesilay-Unicef : “En can alict noktalarda ve konularda cocuklara yardimct olur. Onlar1 hayata
baglar, farkindalik yaratir, hayattaki ¢oziilmesi zor problemleri cozmeye yardimct olur.” (OOE3)

Can simidi: “Giiven verir. Seni soguk dalgalardan korur.” (IOK21)

Yonetici goriisleri dogrultusunda iiretilen metaforlar arasindan olusturulan kategoride ise 4
yOnetici tarafindan 4 metafor tiretilmis ve Tablo 4b olarak sunulmustur.

Tablo 4b. Koruyucu Kategorisinde Yonetici Metaforlar1

Kod Metafor Ad1 f Kod Metafor Ad: f
1 itfaiye 1 3 kizilay
2 kafka romanlar1 1 4 siginak
Toplam 4

Tablo 4b’de “Koruyucu” kategorisini olusturan metaforlar ve her bir metaforu olusturan
yoOnetici sayis1 bilgileri yer almaktadir. Tablo 4b incelendiginde, kategoride yer alan
yoneticilerin “Rehberlik ve Arastirma Merkezi” algis1 tizerine yapilan “koruyucu”
kategorisine iligkin olusturduklar1 metaforlar icin yine ayni yoneticilerin vermis olduklar:
mantiksal dayanaklar ile ilgili orneklere yer verilmistir. (ﬂkokul=i, Ortaokul=0, Lise=L,
Ogretmen=0, Yonetici=Y, Kadin=K, Erkek=E)

Itfaiye: “Her tiirlii acil olarak yangin yerine miidahale etmesi gerekir” (LYE9)
Kizilay: “Yardima ve destege ihtiyaci olanlara yardim eder” (LYES)
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Sigimaga: “Ozellikle ergenlik démeminde fiziksel olgunlagma ve psikolojik yalmzlik icinde olan
ogrencilerin arkadaglarina, ailesine ve O0gretmenlerine anlatamadiklarini o siginakta anlatabildikleri
icin.” (OYE 1)

Kategori 4: Yonlendiren/Yol Gosteren:

Ogretmen ve yonetici goriisleri dogrultusunda {iretilen metaforlar arasindan olusturulan
“yonlendiren/yol gosteren” kategorisi igerisinde 33 6gretmen tarafindan iiretilen 28 metafor
bulunmaktadir. Bu kategori altinda tiretilen metaforlar Tablo 5a olarak sunulmustur.

Tablo 5a. Yonlendiren/Yol Gosteren Kategorisinde Ogretmen Metafor:

Kod Metafor Ad1 f Kod Metafor Ad: f
1 5 cay1 1 15 ilk yardim masast 1
2 elek 1 16 harita lejant1 1
3 deniz feneri 3 17 Otoban tabelalar1 1

Kod Metafor Adi f Kod Metafor Adi f
4 gemi 1 18 lokomotif 1
5 kutup yildiz1 3 19 151k 2
6 labirent 1 20 kalp 1
7 parcali bulutlu gokytizii 1 21 gokkusag1 1
8 pusula 1 22 koprii 1
9 siginacak liman 1 23 mum 1

10 yol tabelalar1 1 24 kilavuz 1
11 yol gosterici 1 25 merdiven 1
12 kavak agaci 1 26 yelken 1
13 kendini tanima merkezi 1 27 agac 1
14 teknik direktor 1 28 el feneri 1

Toplam 33

Tablo 5a’de “Yonlendirme/Yol Gosterme” kategorisini olusturan metaforlar ve her bir
metaforu olusturan O6gretmen sayis1 bilgiler yer almaktadir. Tablo 5a incelendiginde,
kategoride yer alan 6gretmenlerin “Rehberlik ve Arastirma Merkezi” kavrami tizerine yapilan
“Yonlendiren/Yol Gosteren” kategorisine iliskin metaforlar ve yine ayni 6gretmenlerin vermis
olduklart mantiksal dayanaklar ile ilgili 6rneklere yer verilmistir. (Ilkokul=l, Ortaokul=0O,
Lise=L, Ogretmen=é, Yonetici=Y, Kadin=K, Erkek=E)

Deniz feneri: “Uzun yillarda yollarimi bulmak icin deniz fenerine ihtiyag duyar.” (LOK3)
Kutup yildizi: “Karanlik ortamlarda dahi yol gosterir.” (OOK1)

Istk: “Etrafi aydinlatir ve dncesinde gremedigimiz kisumlar gsrmemizi saglar.” (OOK28)
Yelken: “Hedeflediginiz amaca yardimct olmak, sizi oraya ulastirmaya calisir.” (I0K20)
El feneri: “Yolumuzu aydmlatir” (IOE25)

Yonetici goriisleri dogrultusunda tiretilen metaforlar arasindan olusturulan “y6nlendiren/yol
gosteren” Kkategorisinde 15 yoOnetici tarafindan 15 metafor {iiretilmis ve Tablo 5b’de
sunulmustur.
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Tablo 5b. Yonlendiren/Yol Gosteren Kategorisinde Yonetici Metafor1

Kod Metafor Ad1 f Kod Metafor Ad: f
1 check-up 1 9 orkestra sefi 1
2 dagitim istasyonu 1 10 trafik isareti 1
3 ¢Ozlim atolyesi 1 11 yap-boz 1
4 el feneri 1 12 yardimc1 okul 1
5 geri doniisiim merkezi 1 13 yol gosterici(isik tutan) 1
6 hamur 1 14 koordinasyon merkezi 1
7 navigasyon 1 15 kurumlardaki danisman 1
8 okullarda calisan yardimci 1

personel
Toplam 15

Tablo 5b’de “Yonlendiren/Yol Gosteren” kategorisini olusturan metaforlar ve her bir metaforu
olusturan yonetici sayisi bilgileri yer almaktadir. Tablo 5b incelendiginde, kategoride yer alan
yoneticilerin “Rehberlik ve Arastirma Merkezi” algisi iizerine yapilan “Yonlendiren/Yol
Gosteren”  kategorisine iliskin metaforlar ve yine ayni yoneticilerin vermis olduklari
mantiksal dayanaklar ile ilgili drneklere yer verilmistir. (llkokul=I, Ortaokul=O, Lise-L,
Ogretmen=0, Yonetici=Y, Kadin=K, Erkek=E)

Dagitim Istasyonu: “RAM’a miiracaat edenlerin durumlarina gore alacaklar: egitim ve saglikla ilgili
destekleri planlar ve koordine eder.” (OYE10)

El feneri: “Ihtiyac duyulan konularda yol gosterir” (OYE7)

Navigasyon: “Gidecegi yolu bulur.” (LYK1)

Yol gosterici, 15tk tutan: “Cocuklarin ortaya ¢ikaracak ozellikleri ve onlarin gelisiminde katkida bulunan
kurum.” (OYE25)

Kategori 5: Kontrol

Ogretmen ve yonetici goriisleri dogrultusunda {iretilen metaforlar arasindan olusturulan
“kontrol” kategorisinde, 5 Ogretmen tarafindan {iiretilen 2 metafor bulunmaktadir ve bu
kategori altinda {iretilen metaforlar Tablo 6a olarak sunulmustur. Y&netici verilerinden bu
kategoride metafor bulunmamaktadir.

Tablo 6a. Kontrol Kategorisinde Ogretmen Metafor1

Kod Metaforlar f
1 beyin 4
2 merkezi sinir sistemi 1

Tablo 6a’de “Kontrol” kategorisini olusturan metaforlar ve her bir metaforu olusturan
Ogretmen sayisi bilgileri yer almaktadir. Tablo 6a incelendiginde, kategoride yer alan
ogretmenlerin “Rehberlik ve Arastirma Merkezi” algisi tizerine yapilan “kontrol” kategorisine
iliskin metaforlar igin yine ayni 6gretmenlerin vermis olduklar1 mantiksal dayanaklar ile ilgili
orneklere yer verilmistir. (ﬂkokul=i, Ortaokul=0, Lise=L, Ogretmen=é, Yonetici=Y, Kadin=K,
Erkek=E)
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Beyin: “Beyindeki herhangi bir aksaklik viicudu olumsuz etkiler.” (OOE20)
Beyin: “Beyin olmadan viicut olmaz” (OOE15)
Merkezi sinir sistemi: “Tiim sistemlerin yonetimini, islevini saglayabilecek bir sistemdir.” (OOK25)

Kategori 6: Yansitici

Ogretmen ve yonetici goriisleri dogrultusunda {iretilen metaforlar arasindan olusturulan
“yansitic’” kategorisinde, 2 6gretmen tarafindan iiretilen 1 metafor bulunmaktadir ve bu
kategori altinda iiretilen metaforlar Tablo 7a olarak sunulmustur. Yonetici verilerinden bu
kategoride metafor bulunmamaktadir.

Tablo 7a. Yansitic1 Kategorisinde Ogretmen Metafor:
Kod Metaforlar f

1 ayna 2

Tablo 7a’da “yansitic1” kategorisini olusturan metaforlar ve her bir metaforu gelistiren
olusturan 6gretmen sayisi bilgileri yer almaktadir. Tablo 7a incelendiginde, kategoride yer
alan 6gretmenlerin “Rehberlik ve Arastirma Merkezi” kavrami iizerine yapilan “yansitic1”
kategorisine iliskin metaforlar igin yine ayni Ogretmenlerin vermis olduklari mantiksal

dayanaklar ile ilgili 6rneklere yer verilmistir. (ﬂkokul=i, Ortaokul=0, Lise=L, Ogretmen=0,
Yonetici=Y, Kadin=K, Erkek=E)

Aynaya: “Ruhen ve bedenen insamn kendisini anlamasina, algilamasina yardimct olur.” (OOE21)

Aynaya: “Bireyin kendisini oldugu gibi gorebilme ozelligi sundugu icin.” (IOE18)

Kategori 7: Diger:

Ogretmen ve yonetici goriisleri dogrultusunda {iretilen metaforlar arasindan olusturulan
“diger” kategorisinde, 12 o0gretmen tarafindan iiretilen 12 metafor bulunmaktadir ve bu
kategori altinda tiretilen metaforlar Tablo 8a olarak sunulmustur.

Tablo 8a.Diger Kategorisinde Ogretmen Metafor1

Kod Metafor Ad1 f Kod Metafor Ad1 f
1 ¢Oztimstizlitk merkezi 1 cay 1
2 derin ¢ukur 1 seker 1
3 uzaklik 1 tuz 1
4 su 1 10 atom 1
5 kagit ugak 1 11 cesme 1
6 hastane 1 12 agac 1

Toplam 12

Tablo 8a’da “diger” kategorisini olusturan metaforlar ve her bir metaforu gelistiren 6gretmen
sayist bilgileri yer almaktadir. Tablo 8a incelendiginde, kategoride yer alan 6gretmenlerin
“Rehberlik ve Arastirma Merkezi” algis1 {izerine yapilan “diger” kategorisine iligkin
metaforlar i¢in yine ayni 6gretmenlerin vermis olduklar1 mantiksal dayanaklar ile ilgili
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orneklere yer verilmistir. (Hkokul=i, Ortaokul=0, Lise=L, Ogretmen=(5, Yonetici=Y, Kadin=K,
Erkek=E)

Coziimsiizliik merkezi: “Sorunlar: ételiyorlar” (OOE4)

Derin bir ¢ukur: “Giriyorsun, ¢ikamiyorsun” (OOE7)

Uzaklik: “Kurumun yeterli tamitim yapmadigin: diigiiniiyorum.” (OOE15)

Su: “Biitiin canlilarin hayatta kalabilmesi icin ihtiyact olan en 6nemli maddedir.” (OOK26)

Kagit ugak: “Hi¢c ummadi§imiz zamanlarda nereden geldigi belli olmayan bir sekilde sizi
bulabilir.”(IOE17)

Hastaneye: “Cocuklar genellikle RAM't hastane olarak yorumlar, dyle diigiiniirler.” (IOK17)

Yonetici gortisleri dogrultusunda tiretilen metaforlar arasindan olusturulan “diger”
kategorisinde 1 yonetici tarafina 1 metafor iiretilmis ve Tablo 8b olarak sunulmustur.

Tablo 8b. Diger Kategorisinde Yonetici Metafor:
Kod Metaforlar f

1 para 1

Tablo 8b’de “Diger” kategorisini olusturan metaforlar ve her bir metaforu gelistiren yonetici
sayis1 bilgileri yer almaktadir. Tablo 8b incelendiginde, kategoride yer alan yoneticilerin
“Rehberlik ve Arastirma Merkezi” algisi tizerine yapilan “diger” kategorisine iliskin
metaforlar i¢in yine ayni yOneticilerin vermis mantiksal dayanaklar ile ilgili 6rneklere yer
verilmistir. (ﬂkokul=i, Ortaokul=0, Lise=L, Ogretrnen=©, Yonetici=Y, Kadin=K, Erkek=E)

Para: “Giden her 6grenciye rapor verdigi icin rehabilitasyon destek odalar1 icin para kaynag kurum”
(OYE3)

Tartisma

Weade ve Ernst’in (1990) de metaforlarin arastirma igin bir se¢im taktigi oldugu ve agiklamaya
calistiklar1 durumlarin sadece bir parcasini temsil ettiklerini sdylemisler ve bu pargalarin
biitiiniin tamamina hitap edebilme Ozelliginin oldugunu belirtmislerdir. Yob (2003) ise
oziinde metaforlarin arastirdigi olgunun kendisi ile dogrudan ilgili olmadigini savunmus,
onun sadece sembollerden ibaret oldugunu sdylemistir. Olgular ile ilgili bircok metaforun ve
sembollerin birlesmesinden sonra resmin tamamini gorebilecegimizi savunmaktadir. Bu bakis
agisindan yola ¢ikarak Ogretmenlerin ve yoneticilerin “Rehberlik ve Arastirma Merkezi”
kavramina iliskin sahip oldugu goriislerini metaforlar araciligi ile analiz edilmesini amaglayan
bu arastirmanin sonucundan &gretmenlerin ve yoneticilerin goriislerine dayali olarak
“Rehberlik ve Arastirma Merkezi” kavramma iligkin 111 adet metafor {irettikleri
goriilmektedir. Tartisma kisminda 6gretmen ve yoneticilerin vermis oldugu goriisler ile
birlikte hazirlanan kategorilerde 6nce ayr1 ayr1 sonra ortak olan noktalar ile ilgili birlikte
degerlendirme yapilacaktir.

Ogretmenler vermis oldugu goriislerle hazirlanan ilk bes metaforun sirasiyla;
“Yonlendiren/Yol gosteren”(33), “Koruyucu”(18), “Isi Dogru Yapma”(11), “Birlestirici ve
Biitiinlestirici”(9) ve “Kontrol”(5) oldugu goriilmiistiir. Ayrica Ogretmenler tarafindan
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“Rehberlik ve Arastirma Merkezi”; vermis oldugu goriislerle “Diger”(12) kategorisi de
gortislerin biiylik cogunlugunda kategori olusturmakta kullanilmustir.

Yoneticilerin - vermis oldugu goriislerle hazirlanan ilk bes metaforun sirasiyla;
“Yénlendiren/Yol Gosteren”(15), “Isi Dogru Yapma”(9), “Koruyucu”(4), “Birlestirici ve
biitiinlestirici”(1) ve “Diger”(1) oldugu goriilmiistiir.

Arastirmacilar tarafindan 7 kategori altinda toplanan Rehberlik ve Arastirma Merkezi
kavramu ile ilgili metafor kategorilerin bazilar1 olumlu diisiinceleri yansitmaklar beraber
bazilar1 da olumsuz goriisleri yansittig1 goriilmektedir. Baz1 goriis sahipleri ise Rehberlik ve
Aragtirma Merkezi ile ilgili goriislerinde Kkararsizliklar yasadigr goriilmektedir.
“Yoénlendiren/Yol gosteren”, “Koruyucu”, “Isi Dogru yapma”, “Birlestirici ve
Biitiinlestirici” ve “kontrol” kategorileri olumlu olarak; “Diger” kategorisi ve icerdigi
cevaplar bakiminda olumsuz ve kararsiz olarak yorumlanabilir.

Arastirmanin Calisma grubu igerisinde bulunan oOgretmenler “Rehberlik ve Arastirma
Merkezi” ile ilgili goriiglerini yansitmis; bu goriislerle ilgili toplam 90 kisiden olusan 6 kategori
olumlu sonug elde edilmistir. Saban (2008)’de okul ve kurumlarin bilgi ve aydinlanma yerleri
olduklarinm1 ve 6grencileri dogru aksiyonlara yonlendirici nitelikleri olduklarini belirtmistir.
Ogretmenler Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Miidiirliiklerini 6grenciler, bireyleri ve kurum
ve kuruluslar1 dogru yola yonlendiren bir kurum oldugu gortisiinii belirtmistir. “Rehberlik ve
Arastirma Merkezi” ile ilgili toplam 30 yonetici 4 kategoride olumlu sonug elde edilmistir.
Yoneticiler de Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Miidiirliiklerini 6grencileri, bireyleri ve kurum
ve kuruluslar egitime misyonu geregi onderlik yaparak onlara yol gosterici bir konuda
oldugu ile ilgili algilar1 kuvvetli ¢gikmistir. Turan ve Bektas (2014) yilinda yapmis olduklari
calismaya gore yonetim ve liderlik alaninda etkili bir potansiyele sahip olan okul ve
kurumlarin basarilarinin daha fazla oldugunu belirtmektedirler. Bagcilar bolgesinde gorev
yapmakta olan 6gretmenler ve yoneticiler Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliiklerini
oncelikli olarak yol gosterici misyonu yiiklemisler ve toplamda 120 kisi igerisinde 48 kisi
“Yonlendiren/Yol Gosteren” kategorisinde degerlendirmistir. Frekans degerlerine bakildig1
zaman; “Deniz Feneri”, “Kutup Yildiz1” ve “Isik” cevaplari ile en yiiksek frekanslara sahip
kategori olmakla birlikte; Deniz Feneri, Kutup Yildiz1 ve Isik anlamlar1 bakimindan yol
gosterici gorevi yiiklenen en biiyiik algisal degerler olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Yildiz ve
Ertiirk (2019) yapmus olduklar1 arastirmada okul ve kurumlarin 6zelliklerine bagli olarak
kitleleri etkileme, onlara farkli bakis acilari kazandirarak niteliklerini artirmada Onemli
oldugu vurgulanmistir. Arastirmada bir diger karsimiza ¢ikan kategori ise 6gretmenler grubu
icerisinde “Koruyucu” kategorisidir. 90 kisi igerisinde 18 kisi Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Midiirliiklerini koruma ve koruyan bir vasif {izerinde degerlendirmistir. Frekans degerlerine
goz onlinde bulunduruldugunda; “Aile” cevabi ile en yiiksek frekans degerine sahip olan
kategori olmustur. Aile evlilikle baglayan; kan bagi, akrabalik ve sosyal baglarla birbirlerine
baglanan, rol ve statiiler aracilifiyla yer alan bireylerin i¢cinde bulundugu sosyal grup ya da
orgiit olarak adlandirilmaktadir (Taylan, 2003). Ogretmenler, soyut ve mecazi bir anlam
ylikleyerek Aile kavramina yine soyut ve mecazi bir anlam ifade etmesi i¢in Rehberlik ve
Arastirma Merkezi'ni bir aile benzetmislerdir. Ailelerin en 6nemli ve ortak 6zelligi, fertlerinin
biyolojik, psikolojik ve sosyolojik hayatlarini stirdiirebilmeleri; toplumda aksayan gorevlerini
tam yapamayan diger kurumlarin, Orgiitlerin ve gruplarin gorevlerini misyon haline
getirmesidir (Kaya,2005). Ogretmenlere nazaran yoneticiler ise “koruyucu” kategorisinde
higbir goriis belirtmemislerdir.
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Aragtirmanin bir diger kategorisi olan “Isi Dogru Yapma” toplamda 120 kisinin icerisinde 20
metafor Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliiklerini isini dogru yapan bir kurum olarak
gordiiklerini belirtmiglerdir. Is ahlaki, ahlaksal ve kiiltiirel kurallarin calisma hayatinda
uygulanmasiyla ilgilidir. Sosyal sorumluluklarimiz ve genel ahlak kurallarimiz, insanlar
arasindaki iligkiler ve de insanlarin is yerlerinden bekledigi davranislar agisindan ¢ok énemli
oldugu soylenebilir. Kurumsallik; 6zellikle bir isletmenin sayginligi, seffafligi, {iretim ve
hizmet kalitesi ile potansiyel isglicii gibi faktorler agisindan artik ok kritik rol
oynamaktadir(Basar,2016). Insanlar bir miiessesenin kalitesini ya da giivenirligini isi
profesyonel yapip yapmadig1 ve ahlaksal ve kiiltiirel normlarla kars: karsiya kaldig: kitleye
hitap edip edemedigi ile olgmektedirler. “birlestirici/biitiinlestirici” metafor ile ilgili
ogretmenler grubunda 9, yonetici gruplarinda ise 1 metafor goriisii saptanmistir “Atag”,
“teknik direktor”, “kiimeler(matematiksel)”, “alfabe” gibi benzetmeler yer almakta ve her biri
kendi igerisinde var olan durumlari birlestiren bir yoénii bulunmaktadir. Ust diizeydeki
kurumlarda; personelleri ya da kurumlarin alt kademelerinde bulunan farkli kurumlarda
sorunlarin ¢éziimiine yardimci olan tarafsiz davranan, iiretken iligkiler kuran okul i¢i veya
okul disinda iletisimlerini siirdiiren saygili, hosgoriilii, bilgiye, davramisa, arastirmaya ve
¢Ozim tretmeye sahip kurum ve kurum yoneticileri olmali ve 6gretmenler ile daha saglikli
bir iletisim kurabilmelidirler(Yildiz,1996).

Aragtirmanin bir diger kategorisi olan ‘kontrol” 111 metafor igerisinden 5 metafor ile
belirtilmigtir. Aragtirmaya katilan 90 6gretmenini vermis oldugu cevaplardan elde edilen
metaforlar frekans araliklar1 da goz ontinde bulunduruldugunda “beyin” ve “merkezi sinir
sistemi” olarak aktarilmistr. Ogretmenler, Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii'nii
Egitim sistemleri igerisinde egitim-Ogretime devam eden bireyleri kontrol eden bir
mekanizma olarak gormektedirler. Ogretmenlere nazaran yoneticiler ise “kontrol”
kategorisinde hicbir metafor bulunmamaktadir. Yapilan arastirmalara bakildigi zaman
Morgan (1998), orgiitlerin dogal yapisin1 anlamlandirmak igin 8 farkli metafor iiretmis ve
bunlardan en 6nemlisi olarak ise beyin olarak orgiitlerin yapis1 oldugunu vurgulamisgtir.
Digerleri sirayla makine olarak orgiitler, canli sistemler olarak orgiitler, kiiltiir olarak orgiitler,
politik bir sistem olarak orgiitler, ruhlarin hapishanesi olarak orgiitler, akis ve doniisiim olarak
orgiitler ve baski ve zorbalik araglar1 olarak orgiitler. Benzer sekilde, Celikten (2006) orgiit
kiiltiirtinti tanimlamada kullanilan baglica metaforlarin en 6nemlisinin yo6netici-kontrollii
torenler olarak kiiltiir oldugunu vurgulamistir. Kimbrough ve Burkett (1990) in goriislerine
gore ise orgiitlerin etkili olabilmesi i¢in gereken denetim mekanizmasmim olmamasi, orgiit
icinde yalinlik, diizene kars1 diizensizlik, ¢evreye kapali olma ve duraganliga sebep vermekte
ve bununu sonucunda 0Orgiit gii¢ kaybina ugramaktadir. Yonetim islevi; planlama yapmak,
orgiitlemek, liderlik etmek ve kontrol mekanizmalari yardimiyla istenilen hedeflere ulasma
siireci olarak nitelendirilmektedir (Eren, 2016). Calismada yer alan metaforlara bakildig:
zaman Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Midiirliikleri kontrol mekanizmalar1 olan kurumlar
olarak algilanmadig1 saptanmuis, otorite, gii¢ ve denetleme mekanizmasini kullanan bir kurum
olarak goriilmedigi kanisina varilmistir. Daha ¢ok kurum ve okullara yol gosteren, rehberlik
eden bir kurum olarak tanimlanmaktadir.

Arastirmanin bir en son kategorisi ise “diger” kategorisidir. 111 metafor igerisinden
ogretmenler grubundan 12 metafor; yoneticiler grubundan ise 1 metafor bulunmakta olup
toplamda 13 metafor belirlenmistir. Bu kategoride 6gretmenlerin vermis oldugu benzetmeler
ve benzetmeler icin kullanmis olduklar1 sebep ciimleleri ile iliski kurulamamuistir. Ornek
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verece olursak; Rehberlik Arastirma Merkezleri “Kagit ucaga” benzetilmis ancak kagit
ugaklara benzeme hususunda verilen sebepte (hi¢ ummadiginiz zamanlarda nereden geldigi
belli olmayan bir sekilde sizi bulabilir) herhangi bir iliski kurulamamustir.

Her iki grupta (Ogretmenler ve yoneticiler) olusturulan kategorilere bakacak olursak eger
Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliikleri egitim igerisinde yonlendiren ve yol gosteren
bir kurum olarak, profesyonel olarak isini dogru yapan bir kurum olarak, egitim- ogretim
icerisinde bulunan bir¢ok fonksiyonu birlestirip- biitiinlestiren rol iistlenmis bir kurum olarak,
egitimin icerisinde yine kontrolii saglayan bir kurum olarak veriler iizerinden saptanmuisgtr.

Aragtirmacilar tarafindan Rehberlik ve Arastirma Merkezi” kavramina iliskin 6gretmenlerin
ve yoOneticilerin algilarini saptamay1 amaglayan bu arastirma ile ilgili literatiir taramasi
yapilmis olup; yapilan literatiir arastirmalarinda Rehberlik ve Arastirma Merkezi kavramina
yonelik 6gretmen ve yonetici algilari ile ilgili dogrudan bir kaynak bulunamamistir. Ancak
yonetici, 6gretmen algilari ile ilgili iliskilendirilebilecek kaynaklar kullanilmistir.

Sonug itibariyle 6gretmen ve yoneticilerin “Rehberlik ve Arastirma Merkezi” kavramina
iliskin hem olumlu hem de olumsuz metaforlar ortaya koyduklari, bazi 6gretmen ve
yoneticilerin ise belirsiz bir sekilde metafor {iirettikleri gdriilmektedir. Ogretmenlerin ve
yoneticilerin biiyiik bir gogunlugunun Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigiinti olumlu
algilamasinda yine kurumun isleyisini belirleyen yonetmelikler (Rehberlik Hizmetleri
Yonetmeligi ve Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi) cercevesinden profesyonel bir sekilde
yapilmakta oldugunu sdylemek miimkiindiir. Rehberlik ve Arastirma Merkezi kavramin
cansiz varliklara (Deniz Fenerine, Kutup Yildizina, vb.), canli varliklara (anneye, agaca vb.) ve
soyut bazi kavramlara (dert babasina, bir bitkiye verilen can suyuna v.b.) benzettikleri de
belirlenmistir. Cesitli metaforlarin kazanmimlarini ¢ok olmasi, 6gretmen ve yoneticilerin
tecriibeleri, mesleki bilgileri, beklenti ve arzularinin farkli olmasiyla da agiklanabilir.

Oneriler

@gretmenlerin ve yoneticilerin (lkokul, Ortaokul ve Lise) Rehberlik ve Arastirma
Merkezlerine yonelik tutumlart olumlu yondedir. Bu olumlu bakis agilarmmn devam
edebilmesi, gelistirebilmesi i¢in Okul ve Rehberlik Arastirma Merkezlerinin isbirlikleri
gelistirilmelidir. = Rehberlik ve Arastirma Merkezi ile ilgili metafor diizenleyen ve
metaforlarindan sebep sonug iliskisi kurulamayan 6gretmen ve yoneticilerin Rehberlik ve
Arastirma Merkezi Miidirliiklerinin isleyis ve gorev tanimlarin anlasilabilir olmasi
hususlarinda Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmalidir.
Rehberlik ve Arastirma Merkezi ile ilgili olumsuz metaforik algilara sahip olan yonetici ve
ogretmenlerin mevcut durumlarini olumlu hale getirebilmek icin Rehberlik Arastirma
Merkezleri tarafindan hizmetigi egitim, brifing vb. ¢alismalar yapilmalidir.

Ogretmen ve yoneticilerin Rehberlik ve Arastirma Merkezine karsi iirettikleri olumsuz
metaforik algilarin nedenleri arastirilabilir. Ogretmen ve ydneticilerin Rehberlik ve Aragtirma
Merkezine karsi alg1 olusturulmas igin, deneyim- tecriibe, Rehberlik Arastirma Merkezlerinin
okullarla olan iletisim ve etkilesiminin ne derecede oldugunu saptamaya yonelik arastirmalar
yapilabilir. Ogretmen ve Yoneticilerin Rehberlik ve Arastirma Merkezine karsi olan
algilarinda kategoriler arasi farklar tespit edilip, bu farklarm nedenleri arastirilabilir. Ornek:
O0gretmenlerden alinan metafor algilarla yapilan kategorilerde 6gretmenler grubunda kontrol
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kategorisi var iken, yoneticilerden alinan metafor algilarinda bu kategori bulunmamaktadir.
Bu farkliligin nedenleri arastirilabilir.

KAYNAKCA

Akkus, O. (2010). Rehberlik Arastirma Merkezlerinde Gorevli Rehber Ogretmenlerin Is
Doyumu Diizeylerinin Degerlendirilmesi (Yayinlanmis Yiiksek Lisans Tezi). Ankara
Universitesi, Egitimin Sosyal ve Tarihi Temelleri Bilim Dali, Ankara.

Aksan, D. (1998). Dilbilim Seckisi: Giiniimiiz Dilbilimiyle flgili Yazilardan Ceviriler. Ankara: Tiirk
Dil Kurumu Yayinlari.

Aksoy, V. ve Diken, Ibrahim H.,(2009). "Rehber Ogretmen Ozel Egitim Oz Yeterlik Olgegi:
Gecgerlik ve Giivenirlik Calismasi". Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi,
Ankara, s. 29-37.

Aktiiel Psikoloji, “Rehberlik Hizmetlerinin Degerlendirilmesi Caligtay1”.
http://www .aktuelpsikoloji.com/rehberlik-hizmetlerinin-degerlendirilmesi-calistayi-
raporu-19601h.htm [Erisim:10.01.2020].

Aydm, B. (Editor). (2007). Rehberlik. Ankara: Pegem Yaymcilik.
Bakircioglu, R. (1994). Psikolojik Danisma ve Rehberlik. Ankara: Turhan Yaymcilik.

Bagar, M. H. (2016). Is Ahlaki Ve Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Kiiltiirleraras1 Boyutu:
Polonyal1 Ve Tiirk Yoneticiler Uzerine Karsilastirmali Bir Calisma (Yaymnlanmus Yiiksek
Lisans Tezi). Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

Bozgeyikli, H. (2005). Mesleki Grup Rehberliginin {lkdgretim 8. Sinif Ogrencilerinin Mesleki
Karar Verme Yetkinlik Diizeylerine Etkisi (Doktora Tezi). Selguk Universitesi, Konya.

Coyne, 1. (1997). Sampling in Qualitative Research. Purposeful And Theoretical Sampling;:
Merging Or Clear Boundaries? Journal of Advanced Nursing, 26 (3), 623-630.

Celikten, M. (2006). Kiiltiir ve Ogretmen Metaforlari. Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 21(2), 269-283.

Ekici, G. ve Akdeniz, H. (2018). Ogretmen Adaylarmnin “Sinifta Disiplin Saglamak” Kavramina
Miskin Algilarmin Belirlenmesi: Bir Metafor Analizi Calismasi. Dicle Universitesi Ziya
Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 33, 26-37.

Eren, E. (2016). Yénetim ve Organizasyon (Cagdas ve Kiiresel Yaklagimlar) (12.Baski). Istanbul: Beta
Yayincilik.

Given, L.M. (Ed.) (2008). The Sage Encyclopedia of Qualitative Research Methods. Sage: Thousand
Oaks, CA, Vol.2, pp.697-698.

Girbiiz, S. ve Sahin F. (2015). Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri. Ankara: Seckin Yayinevi.

Giirbiiz, S. (2012). Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde Calisan Rehber Ogretmenlerin Ozel
Egitimde Rehberlik Ve Psikolojik Damsma ’Ya Yonelik Oz Yeterlilik Algilart
(Yayinlanmis Yiiksek Lisans Tezi), Erciyes Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Kayseri.

Kaya, S. (2005), Erginlikte Kendine Giiven ve Aile ile Iliskilendirilmesi (Yayimnlanmus Yiiksek
Lisans Tezi). Selcuk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

37



zU Egitim Dergisi 2020, Cilt 2, Say1 3, 19-41 H. B. Kekeg ve E. Tére

Luborsky, M.R., & Rubinstein, R.L. (1995). Sampling in Qualitative Research: Rationale, Issues,
and Methods. Journal of Aging Research, 17 (1), 89-113.

Kimbrough, R. B. & Burkett, CW. (1990). The principalship: Concepts and practices,
Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall.

Miles, M.B., & Huberman, A.M. (1994). Qualitative Data Analysis. Thousand Oaks, CA: Sage.

Milli Egitim Bakanlig: Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi, T.C. Resmi Gazete, 30471, 7
Temmuz 2018.

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi, T.C. Resmi Gazete, 30236, 10 Kasim
2017.

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligr (EARGED) (2010).
“Ozel Egitim Okullarinda Ozel Egitim Hizmetleri Uygulamalarinin Degerlendirilmesi”.
https://www.meb.gov .tr/earged/earged/Ozel_eg_ok_ozel eg_hizm_uygu_d g.pdf
[Erisim: 21.11.2019].

Morgan, G. (1998). Yonetim ve Orgiit Teorilerinde Metafor (G. Bulut, Cev.). Istanbul: MESS
Yayinlari.

Ozgiiven, 1. Ethem (1999) Cagdas Egitimde Psikolojik Danisma ve Rehberlik. Sistem Ofset, Ankara.

Semerci, C. (2007). Program Gelistirme Kavramina fliskin Metaforlarla Yeni ﬂkégretim
Programlarina Farkli Bir Bakis. Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 31 (2), 125-
140.

Taylan, H. H. (2003). Koy Ailesinde Aile Ici Tligkiler: "Selgikli Koyt Omegi” (Yaymnlanmig
Yiiksek Lisans Tezi), Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

Turan, S. ve Bektas, F. (2014). Egitim Yonetimi, Teori, Arastirma ve Uygulama, Liderlik. (Ed. S.
Turan). Ankara: Pegem Akademi.

Tirk PDR Dernegi, “Tiirkiye’de Pdr'nin Tarihcesi”,
http://www.pdr.org.tr/Pages/42/223/T%C3%BCrkiye%27de-PDR %27nin-
Tarih%C3%A7esi [Erisim: 20.05.2019].

Ultanur, E.,(2005). Tiirkiye’de Psikolojik Danisma ve Rehberlik (PDR) Meslegi ve Psikolojik
Danisman Egitimi, Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1(1): 102-111.

Unal, A, Yildirim, A. ve Celik, M. (2010). flkégretim Okulu Miidiir ve Ogretmenlerinin
Velilere fliskin Algilariin Analizi, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 23:
261-272.

Yesilyaprak, B. (2000). Egitimde Rehberlik Hizmetleri, (20. bask1). Ankara: Nobel Yaym.

Yildiz, K. (1996). Bolu ilkégretim Okullarinda Yonetici- Ogretmen Tetisimi (Yayimnlanmis
Yiiksek Lisans Tezi). Abant Izzet Baysal Universitesi/ Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bolu.

Yildiz, K. ve Ertiirk, R. (2019). Yonetici ve Lider Kavramlarina Iliskin Ogretmen Goriisleri: Bir
Metafor Calismasi, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 19 (4):
1190-1216.

Yob, I. M. (2003). Thinking Constructively with Metaphors. Studies in Philosophy and Education,
Kluwer Academic Publishers

38



zU Egitim Dergisi 2020, Cilt 2, Say1 3, 19-41 H. B. Kekeg ve E. Tére

22(2).https://www.researchgate.net/publication/226989897_Thinking_Constructively_w
ith_Metaphors [Erisim: 20.05.2019].

Yiiksel, K. (2010). Rehber Ogretmen Adaylarmin Ozel Egitimde Psikolojik Danisma ve
Rehberlige iliskin Oz Yeterlilik Algilar1 (Yiiksek Lisans Tezi). Anadolu Universitesi,
Eskisehir.

Yiksek Ogretim Kanunu, (1981), T.C. Resmi Gazete, 17506, 04/11/1981.

Weade, R., & Ernst, G. (1990). Pictures of Life in Classrooms, and The Search for Metaphors to
Frame Them. Theory into Practice, 29(2): 133-140.

39



