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OZET

Bu calismada Osmanli Devleti sanayilesme hareketinin Tirk isletmecilik tarihine etkileri,
Hereke Fabrikast Nizamnamesi tzerinden incelenmistir. Calismanin en 6nemli katkist bu
alanda daha Once incelenmemis bir nizamnamenin disiplinler arast bir bakis agisiyla ele
alinmasidir. Calismada 6ncelikle Osmanlt Devletinin sanayilesme ¢abalari nedenleriyle bitlikte
kisaca &zetlenmistir. Daha sonra Hereke Fabrikasinin tarihgesine deginilmistir. Ugiincii
bélimde ise Hereke Fabrikast Nizamnamesi, kurulugun yénetim ve drglitlenme yapist agisindan
degerlendirilmis, son boliimde ise adi gecen nizamnamenin geviri-yazist verilmigtir. Calismanin
bulgulart incelenen fabrikanin tamamen batilt usullerle kurularak isletildigini géstermektedir. Bu
ise o dénemdeki Osmanlt elitlerinin batidaki sanayilesme hareketlerini yakindan takip ettiklerine
isaret etmektedir.
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Effects of the Industrialization of Tanzimat Era on the Formation of Turkish
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ABSTRACT

This study explores the effects of industrialization movement of Ottoman State on
Turkish business history through the Hereke Factory Statute. Investigating a never examined
regulation of a manufacturing plant from an interdisciplinary perspective is the most important
contribution of the study. In the study, firstly, the Ottoman industrialization attempts, together
with the motives behind, are outlined. Then, the history of Hereke Factory is summarized.
Thirdly, based on its regulation, the management and organization structure of Hereke Factory
is examined. And lastly, the original text of the regulation is transcribed to Turkish. The
findings of the study show that the factory is organized and managed thoroughly in accordance
with western business models. This indicates that the Ottoman elites of the period follow the
western industrialization movements closely.
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Girig

Bu ¢alismada Tanzimat Fermant’nin ilanindan hemen sonra, 1840’1 yillarda, Osmanl
Devleti tarafindan yogun bir bicimde yuritilen sanayi Gretimini gelistirme ¢aligmalart
cercevesinde kurulan tesislerden biri olan Hereke Fabrikast ve onun ybnetim ve
organizasyon faaliyetlerini diizenleyen nizamnamesi ele alinmaktadir. Bu nizamname
tzerinden Tanzimat déneminde fabrikalasma yoluyla yuritilmekte olan sanayilesme
cabalart incelenerek, bu cabalarin Tirkiye’de modern anlamda isletmecilik biliminin
olusumuna etkileri tartisdmaktadir. 19. asir Osmanli sanayi kuruluslarini incelemek
amactyla Osmanli Arsivinde yurltilen bir c¢alisma esnasinda tespit edilen bu
nizamname, Hazine-1 Hassa kataloglarinda yer almaktadir.!

Aslinda defterin tzerinde bu nizamnamenin Hereke Fabrikasina ait olduguna
dair bir kayit bulunmamaktadir. Hatta Basbakanlik arsiv personeli tarafindan bu
defterin Veliefendi’deki Basma Fabrikas’'na ait oldugu dustnilmis ve arsiv
kataloglarinda Basma Fabrikasi Nizamnamesi adi altnda tasnif edilmistir. Tanzimat
déneminde devlet tarafindan tekstil alaninda kurulan ve Hazine-i Hassa tarafindan
isletilen sadece iki fabrika bulunmaktadir: Hereke fabrikast ve Veliefendi Basma
fabrikast. Incelenen nizamnameye gore fabrika icinde yer alan birimler, subeler ve
personelin cinsiyeti? dikkate alindiginda bahsedilen tesisin Basma Fabrikast degil,
Hereke Fabrikast oldugu actk¢a anlasilmaktadir. Zira Hazine-i Hassa tarafindan idare
edilen diger tesis olan Veliefendi Basma Fabrikasi biinyesinde bahsi gecen subeler
mevcut olmadigt gibi, personel kadrosu icinde de kadin ¢aliganlar bulunmamaktadir.

Osmanlt Arsivi'nde Hazine-i Hassa’ya ait defterler yakin denilebilecek dénemde
aragtirmacilarin istifadesine sunuldugu icin Hazine-i Hassadaki bu defter, daha 6nce
hicbir arastirmacinin dikkatini ¢ekmemistir. Abdulkadir Bulus, Hereke Fabrikast
hakkinda bir doktora ¢alismasi yapmis, ancak tez ¢alismalarini yirittiigi dénemde bu
defter heniiz arastirmacilara sunulan kataloglarda yer almadigindan bu nizamnameyi
gbérme ve degerlendirme imkant olmamustir. Dolayistyla bu ¢alismamizda incelenen ve
tam metin halinde ceviri-yazist verilen nizamname ilk defa bir arastirmaya konu
olmustur.

Bu calisma dort kisimdan olusmaktadir. 1lk olarak fabrikanin kurulusuna yol
acan gelismelerin daha iyi anlagilabilmesi i¢in 19. asir Osmanlt sanayiinin genel durumu
ve fabrikalasma hareketinin nedenleri ortaya konmustur. Daha sonra Hereke
Fabrikas’'nin tarihine ana hatlaryla temas edilmistir. Uglincii kistmda Hereke
Fabrikas’nin yonetim ve organizasyon yapist incelenerek Tanzimat doénemi
sanayilesme cabalariin  Tirkiye’de isletmecilik anlayisinin  olusumuna  etkileri
tarusilmustir. Calismada esas alinan nizamnamenin orijinal metninin ¢eviri-yazist ise
son kisimda yer almaktadir.

1. XIX. Yiizy1l Osmanli Sanayii ve Fabrikalagma
19. ylzyi baslarina, hatta 1825-1830’lu yillara kadar olan dénemde, Osmanlt Devleti
ihtiya¢ duydugu ¢esitli mamul maddeleri kendi tilkesindeki sanayi tiretimine dayanarak,

I BOA. HH. d., 13118.

2 Nizamname, varak [3b].

3 Hereke Fabrikasr’nda bulunan Bikiimhéane, Cilehane ve Kemhahine kisimlart Zeytinburnu’ndaki
Basma Fabrikast’'nda yer almamaktadir. Bkz. Nizamname, varak [1b] ; BOA. HH.d, 18243.
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oldukca nitelikli ve yeterli bir sekilde uretebiliyordu. Yani zikredilen tarihlere kadar
Osmanlt sanayi, Avrupa’daki gelismelerden hentiz ciddi bir surette etkilenmeden
geleneksel yapisii koruyor ve i¢ talebi karsilamanin yaninda, 6zellikle pamuklu ve
ipekli tekstil Grtinlerini Avrupa’ya dahi ihrag¢ ediyordu.*

Osmanlt Devleti’'nde sinai iriinler genellikle, sinirh sayida kisinin calisu@t kictk
isletmeler olarak nitelenebilecek, atélyeler vasitasiyla tretilmekte ve sanayi biyiik
Ol¢iide insan giicline dayanmaktaydi.> Bu vaziyet aslinda Osmanlr’ya 6zgi de degildi.
Basta Ingiltere olmak tizere, Batt Avrupa’daki birkac devleti saymazsak, 19. asir
baslarina kadar diinya genelinde sanayi imalatinin iretim bigimi ve 6rglitlenme yapist
buyik 6lciide benzer 6zellikler sergilemekteydi. Geleneksel sanayi diizeni olarak
adlandirabilecegimiz bu yapi, 19. ylizyilin ilk ¢eyreginden itibaren tiim dinyada buytk
bir degisim ve donisiime muhatap oldu. Sanayi Devrimi biitiin geleneksel tretim
merkezlerini ciddi darbogaza soktugu gibi Osmanli sanayisini de olumsuz sekilde
etkiledi.

Osmanlt Devleti, Tanzimat doneminde sanayilesme ¢abalari cercevesinde yeni
fabrikalar tesis etme faaliyetlerinin ardinda gesitli sebepler bulunuyordu. Islimye’de
Cuka fabrikasinin kurulmasi konusuna iliskin degerlendirmeler, bu ¢ok boyutlu
amaglari gbstermesi acisindan giizel bir 6rnek teskil etmektedir:

“1830°lu yillarin sonlarinda, Osmanli ordusundaki askerlerin elbiseleti icin
gerekli olan ¢uka, imparatorluk topraklarinda kafi miktarda uretilmediginden,
Avusturya ve Fransa’dan ithal edilmek zorunda kalintyordu. Gerek ordunun ve gerekse
halkin kullandigi ¢ukalar icin yida yaklagik 20.000.000-25.000.000 kurus Osmanli
Devleti'nden zikr olunan tlkelere gitmekteydi. Cuka tretimi Avrupa’da carh (cark)
aletleriyle yapilmakta ve bu carklar vapur (buhar makinesi) kuvveti vasitastyla
isletilmekteydi. Yeni teknolojiyle yiiz iscinin yapacagt isi onbes-yirmi isci rahatlikla
yapabildiklerinden, fabrika mamulleri ehven baha (daha diisitk maliyetlerle) ile husule
gelmekteydi. Cuka imalati Osmanli Devletinde de yeterli miktarda iretilmesi
durumunda, imparatorluk icin pek cok fayda hasil olacagt gibi, halk arasindaki yoksul
ve igsiz birkag¢ bin kisi cuka tretiminde istthdam edilerek, hem bir meslek edinecekler
ve hem de bu sayede gecimlerini refah icinde temin edebilecekleri imkanlara
kavusacaklardi. Bundan dolay1 imparatorlukta kurulacak tesislerde de tretimin mutlaka
cark ve buhar makinesi vasitasiyla yapilmasi gerektigi” belirtilmekteydi.” Fabrika
kurmak suretiyle elde edilecek menfaatlere dair devlet adamlarinin beklentilerini s&yle
stralamak miimkiindiir: Ulkenin ihtiyag duydugu iiriinleri yerli tiretim ile kafi miktarda
tretmek, dis ticaret acigini azaltmak, ilkede yeni istthdam alanlari olusturmak,
Avrupa’daki teknik yenilikleri ve teknolojik gelismeleri transfer etmek, tretim
maliyetlerini azaltmak ve daha ucuz yetli mamullerin piyasaya sunulmasina imkan
saglamak.

1840l yillarda Osmanlt Imparatorlugu’nda devlet eliyle yogun sekilde yiiriitilen
fabrika kurma faaliyetlerine ve sanayilesme hamlesine yol agan iki temel gelismenin
altnt ¢izmek gerekir. Bu gelismelerden birincisi Avrupa’da yasanan sanayi devrimi ve

4 Omer C. Sarg, “Tanzimat ve Sanayimiz”, Tangimat I, Istanbul 1999, s. 423.

5 Rufat Onsoy, Tanzgimat Dinemi Osmanls Sanayi ve Sanayilesme Politikass, Ankara 1988,

¢ Cuka, Farsca kékenli bir kelime olup, yin kumast tanimlamaktadir. Bkz: Resat Ekrem Kogu, Téirk Giyim
Kugam ve Siislenme Sozliigh, Ankara 1969, s. 82.

7BOA. Hat. 1229/ 47954-A
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onun Osmanl Devletine olan etkileridir. Tkincisi de 1826 yilinda Yeniceriligin
kaldirilmas: sonrasinda devlet kurumlarinda ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglardir.

19. yuzyila kadar olan dénemde Osmanli iktisat politikalarinin temelde iki
o6nemli hedefi vardi. Birincisi “piyasada mal arzinin bol olmas1”, ikincisi de “fiyat
istikrartydi.””® Ancak 19. asra gelindiginde iki 6nemli hedef olan tretim bollugu ve fiyat
istikrar1 arasindaki iliski bozulmaya baslad:. Bu hedeflerin tutturulamamasinin temel
sebebi, “Sanayi Devrimi’ydi. Adeta dinya tarihini Sanayi Devrimi 6ncesi ve sonrasi
seklinde ikiye bélen bu biytik degisim, arttk Osmanli Devleti’ni de etkilemeye bagladi.
19. ylizyilin baslarinda Osmanli sanayi, hentiz Endustri Devriminin etkilerinden uzak
ve geleneksel yapist icinde varligini siirdiriyordu. Batida ise, 18. astin teknolojik
buluslarinin sanayi tretimine giderek daha ¢ok uygulanmast sonucunda tretimin
hacminde buytik bir artis yasanmaya baslamistr.

1820’lerin baginda Ingiltere sanayi devrimini tamamlamis ve kapitalist diinya
sisteminin hegemonyast icin giristigi savasta Fransa’y1 bertaraf ederek rakipsiz duruma
gelmisti.? Ingiliz fabrika wrtnlerinin dis pazarlara yaylmaya baslamasiyla beraber,
Osmanlt sanayisinde ilk sarsintilar ortaya ¢itkmaya bagladi. 1820’lere kadar Avrupa’dan,
pamuk ipligi ve pamuklu dokuma ithali pek gériilmezken; 1828’de Osmanlt Devletinin
1ngﬂtere’den ithal ettigi pamuklu triinlerin degeri 465.000, 1831°de ise 1.040.000
Ingiliz lirasina yiikseldi.'0 Osmanl tekstil imalatcilart bu gelismeler sonrasinda i¢ pazar
ucuz ithal driinlerine kaptirmaya baslayinca yerli sanayi, iretimini azaltmak ve hatta yer
yer durdurmak zorunda kaldi. Osmanli zanaatcilari isyerlerini kapatmaya ve issiz
kalmaya basladilar.

1838 yilindan itibaren Batili tilkelerle imzalanan serbest ticaret anlasmalarindan
sonra Osmanli ekonomisi i¢cin yeni bir takim riskler ortaya ¢tktt. Bu yeni dénem ve
izlenecek politikalar, klasik dénemden oldukea farkl idi. O dénemin deyimiyle, “imar-1
milk” ve “ak¢enin dahil-i memalikte kalmast” icin yeni sanayi teknolojisini kullanarak
kitle tiretimine, yani fabrika tretimine Osmanlt Devleti'nde de mutlaka gecilmeliydi.
Bu hususu ¢ok yerinde ve hemen tim yonleriyle tespit etmis olan, Osmanlt iktisat
politikalarina yon veren biirokratlar, 6zellikle Tanzimat’la birlikte tilke ¢apinda iktisadi
kalkinma ve sanayilesme politikalatt retme ve uygulama asamasina ge¢mislerdi.!! Bu
amagla 1840 senesinden Kirim Harbi’nin baslangicina kadar, ¢ok sayida Osmanlt
devlet sanayi miiessesesi inga edildi.!?

Fabrika kurma girisimlerinin ardinda yatan diger bir sebep ise yapilan yenilikler
ve modernlesme girisimleriyle ilgiliydi. 19. asirda memur kiyafetlerinde ve orduda
yapilan degisiklikler sadece dis goriinis ile ilgili degildi. Ayni zamanda kullanilan
malzemelerle de ilgili oldu. Osmanli idarecilerine ve ordusuna modern bir bi¢cim verme

8 Ahmet Kal’a, “Osmanli Devletinin Sanayilesme Cabalarr”, II. Abdsilbamit ve Dinemi Sempozynmu, Istanbul
1992, s. 183; Osmanh Devleti'ndeki provizyonist yaklagimlar igin bkz. Mehmet Geng, Osmani:
Tmparatorlugn’nda Deviet ve Ekonomi, Otitken Yay., Istanbul 2000, s. 45-48.

? Sevket Pamuk, “Kapitalist Dtinya Ekonomisi ve Osmanli D1s Ticaretinde Uzun Dénemli Dalgalanmalar
(1830-1913)”, ODTU Gelisme Dergisi, 1979-1980 Ozel Sayist, Ankara 1981, 5.163.

1M, Kiitiikoglu, Osmanti-Ingiliz Tktisadi Miinasebetleri I1 (1838-1850), Istanbul 1977, s. 111. ; Omer. C. Sarg;
“Tanzimat ve Sanayiimiz” Tanzimat I, Istanbul 1999, s. 424-425; Abdullah Martal; Degisim Siirecinde f{mz‘r’de
Sanayilesme, Tzmir 1999, s. 9.

11 Kal’a, agm. s. 182-183.

12 K. C. Clatk, “Osmanh Sanayi Devtimi”, Osmanlilar ve Bat: Teknolojisi, Istanbul 1992, s. 38-40.
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calismalart yeni gereksinimler dogurdu. Ordunun ve ¢esitli devlet kurumlarinin ihtiyag
duydugu drinlerin  Osmanli  esnaft tarafindan istenilen evsafta yapilamamast
dolayistyla, Osmanli Devleti, zorunlu olarak Avrupa ilkelerinin mamullerinden
yararlanmak mecburiyetinde kaldi. Bu gelisme tizerine Osmanlt devlet adamlari, Bati’ya
bagimli kalmamak icin tretim faaliyetlerini bizzat yonlendirme geregi duydular. Bunun
sonucunda cesitli alanlarda Gretim yapan bir takim fabrikalarin kurulmasina karar
verildi.!3

Osmanl devlet adamlarinin ortak bir yaklasim etrafinda kenetlendikleri goriilir:
“Avrupa medeniyetinin temel iktisadi kurumlarinin adaptasyonu bir zorunluluktur”.14
Sanayi ile ilgili meclis toplantilarinda, sanayilesmenin temini ve Osmanli Devleti’nde
gerekli sanayi tesislerinin ve fabrikalarin kurulmasi ve gelistirilmesinin sart oldugu
belirtilerek, padisahin da bu gériste oldugunun altt ¢izilmektedir.!> Dénemin Osmanli
aydinlarindan bazilarinin da kapsamlt bir sanayilesmeden yana olduklari iilkede bir
takim fabrikalar acilmak suretiyle disaridan gelen bez, cuka, cam, seker gibi temel
tiketim maddelerinin ilke icinde imal edilmesinin yararli olacagt yoninde goris
belirttikleri aktarlmaktadir.’® Padisah, ileri gelen devlet adamlart ve Osmanl
minevverleri tlkede fabrikalarin acilmasini istiyorlardi. Ancak yanit bekleyen bir soru
vardl. Buyiik sermayeyi gerektiren fabrikalart kim ya da kimler yapacakt?

Sinirh sermaye birikimine sahip lonca mensuplarinin ferdi ya da topluluk olarak
béylesi yatirimlarin iistesinden gelmeleri imkansizdi. Ustelik loncalarin giicii, 19. yiizyil
boyunca stirekli azalmistt.!? Sermaye sahibi ileri gelen devlet adamlarinin bu tiir
girisimlere zaman ayirmasi, yogun mesguliyetleri sebebiyle miimkiin degildi. Osmanl
Devleti'ndeki Gayr-1 Mislimler arasinda sermaye sahibi unsurlarin sayist hi¢c de az
degildi. Ancak Gayr-1 Mislimler, sahip olduklar sermayeyi iltizamlara istirak etmede,
devlete yiksek faizle bor¢ vermede, Avrupa’nin mamul maddelerinin Glke icindeki
ticaretini yapmada ve ilke i¢indeki hammaddeleri toplaylp Avrupalt tiiccarlara
pazarlamada kullaniyorlardi. Gayr-1 Mislimler agisindan, sanayi tesisleri kurup Avrupa
uriinleri ile rekabet etmek yerine, sahip olduklart sermayeyi bu tarzda degerlendirmek
¢ok daha karlt bir ydntemdi. Bundan dolayt ordunun ve devletin ihtiya¢ duydugu ¢ok
sayida ve cesitte malin Uretiminin lonca sistemi disinda devlet tarafindan kurulan
fabrikalarca yapilmasina karar verildi.

Tanzimat Déneminde sanayilesme ¢alismalarinin finansmani devletin i¢ hazinesi
olan Hazine-i Hassa tarafindan saglandi.’®

13 Fabrika; ham maddelerin veya yari mamul maddelerin makinelerle, islenmis maddeye dénustirtldagi
sanayi kurumudur. Fabrika ile atdlye (workshop) arasindaki temel fark, fabrikalarda makineler vasitasiyla
kitlesel tiketime doéntk seri tretim yapilmast ve bu makinelerin mekanik gii¢ kullanilarak hareket
ettirilmesidir. Bkz: Meydan Larousse, C. IV. Istanbul 1990, s. 481 ; Herbert Heaton, Avrupa Tktisat Taribi (M.
Ali Kilicbay-O. Aydogus), Ankara 1985, s. 169.

14 Ahmed Giiner Sayar, Osmanls [ktisat Diigiincesinin Cagdaslagmast, Istanbul 2000, 5.210.

15 Ahmet Kal’a, “Osmanli Devletinde Sanayilesmenin Ilk Yillarinda Ozel Fabrikalar?, Tiirk diinyas:
Arastimalars, S: 83, Ankara 1993, s. 109.

16 Ceride-i Havadis, Say1 6, (21 Recep 1256).

17 Sevket Pamuk, “Osmanlt Zanaatlerinin Yikilist: Pamuklu Tekstil Ornegi, 1820-1913”, Toplum ve Bilim, S:
23, Istanbul 1983, s. 79.

18 Tevfik Gliran, “Tanzimat Déneminde Devlet Fabrikalar”, 750. Yiinda Tanzimat, Ankara 1992, s. 235;
Rifat Onsoy, “Tanzimat Dénemi Sanayilesme Politikalarr, Hacettepe Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Dergisi,
Ankara 1984, s. 6.
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2. Hereke Fabrikas’’nin Tarihgesi

Osmanlt argiv kayitlarinda kimi zaman Kumas ve kimi zaman da Akmise Fabrikas
olarak zikredilen Hereke Fabrikas'nin kurulus tarihi kesin olarak bilinmemekle
birlikte,! bu tesis hakkinda yapilan arastirmalarin tamaminda, 1843 yilinda Barutcubast
Ohannes ile eski Serasker’lerden Riza Pasa tarafindan, Hereke Koyiniin Izmit
Korfezi sahilinde 50 adet pamuklu ve 25 adet ipekli dokuma tezgihi ile isletmeye
acildig1 belirtilmektedir. Fabrika, imal ettigi dstlin kalitedeki ipekli, canfes?0 kumaslarla
ve 1890’lt yillardan sonra da halilaryla yalniz Osmanli Devleti'nde degil, yabanct
tlkelerde de in salmigtir.?!

Hereke Fabrikasi, Riza Paga ve Ohannes’ten devralindigi sekliyle faaliyetlerini
sturdirmemistir. Mimar Karabet Kalfa’nin, devlete ait cesitli sanayi kuruluslarinin
yapimini Ustlendigi esnada Hereke Fabrikasi'nda da yeni insaat calismalarina onun
idaresinde baslanmistir.22 Hereke’deki eski fabrika binasinin yanina 80 atsin
uzunlugunda ve 20 argin genigliginde t¢ katli yeni ve ilave bir fabrika binast yapilmugtir.
Ek binanin her katinda 50 kumas tezgaht isletilmesi ve boylece ilave binaya toplam 150
adet yeni tezgih yerlestirilmesi planlanmist1.?> Eski binadaki 50 ve yeni binadaki 150
tezgahla birlikte fabrikanin toplam 200 tezgahla tretime gegirilmesi hedefleniyordu.?+
Heteke Fabrikasi’ndaki bu ilave ingaatin yapimina 1846 yilinda baglandi ve caligmalar
1853 yilina kadar stirdi.?>

Yapimina 1846 yiinda baglanan Basma Fabrika-yt  Himayunu’nun
tamamlanmasina kadar gegen siire boyunca, Hereke Fabrikas’nin st katinda Akmise
(ipek kumas) ve alt katinda da pamuklu dokuma imalatina devam edilmigtir.?6 Basma
Fabrikasr’ndaki  insaat  faaliyetlerinin  tamamlanmasinin = ardindan ~ Hereke
Fabrikas’ndaki pamuklu dokuma tezgahlari Zeytinburnu Basma TFabrikasi’'na
nakledilmistit.?

Hereke Fabrikast'na bagl c¢esitli mistemilat da bulunmaktaydi. Fabrika
kompleksi icinde yer alan bu miistemilatin bazilart sunlardi: Ipek boceklerinin besin
maddesi olan dut yapraklarinin ve meyvesinin yetistirildigi ve 5.000 adet fidanin dikili
oldugu dutluk, fabrika c¢alisanlarinin ikameti icin yapilmis olan 60 ev, Avrupali
ustalarinin kalmast icin insa edilmis 8 odanin yani sira Osmanlt tebasindan olan bekar
calisanlarin yerlestirildigi 30 oda mevcuttu. Ayrica yeni olarak insa edilmis bir
boyahane, degirmen, ekmekei firini, kahvehane, titin satilan diikkan, lokanta, hamam,

19 Abdiilkadir Bulus, Osmanis Tekstil Sanayi Hereke Fabrikas: (Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Basilmamis Doktora Tezi), Istanbul 2000, s. 113.

20 Tek kat ¢bzgi, tek kat atkili olarak dokunmus ipekli kumas ¢esidi, bkz. Fehmi Yimaz, Oswanis Tarih
Sozliigin, Gokkubbe Yay., Istanbul 2010, s. 90.

21 Omer Alageyik, “Tiirkiye’de Mensucat Sanayinin Tarihgesi”, Istanbul Sanayi Odasi Dergisi, S: 16, Istanbul
1967, s. 9; Bulus, agt. , s. 113.

22 Hereke Fabrikast ile es zamanlt olarak Karabet Kalfa tarafindan insa olunan diger sanayi ve zirai tesisler
sunlardt: [zmit Cuka, Veliefendi Basma, Zeytinburnu Demir Fabrikalari ile Ziraat Talimhanesi, BOA, HH.
d. 255, s. 15.

23 BOA, D. DRB. MH. 927/26.

24 Bulus, agt, s. 128.

2> Bulus, agt, s. 359.

26 BOA, D. DRB. 1. 14/17 (27 Nisan 1846).

27BOA, HH. d. 577, s. 123. Basma Fabrikas’na génderilen makinelerin toplam degeri 755.963 Krs idi.
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mektep (risdiye) ve hastane fabrika kompleksi icinde yer almaktaydi.?® Fabrikanin
hesaplarina ait kayitlardan hane, oda ve diikkanlardan kira alindigs anlasilmaktadur.

Hereke Fabrikas’’nin kurulus sermayesi 3.500.000 kutrus ve fabrikanin makine ve
alet donaniminin toplam degeri ise 2.463.984 kurustu. Fabrikanin gi¢ kaynagr 12
beygir giictindeki buhar motoruydu. Ayrica 52.800 kurusa satin alinmis bir degirmene
de sahipti. Fabrika’da 1848 yilinda 11 memur, 13’4 imalat ve 6’st tamir ustast olmak
tzere 19 Avrupalt ustanin yami sira 90 is¢i caligmaktaydi. Tezgah sayisi arttikca
personel sayisinda da artis kaydedilmistir. 1852 yilinda fabrikada calisan sayist 261°e
yukselmis ve sonraki yillarda da ¢alisan sayist 300 kisiyi bir miktar asincaya kadar bu
artts stirmustiir.?

Hereke Fabrikasrnda 1850 senesinde ipekli kadife ve mobilyalik (kemha)3
jakarli kistm kurulmaya baglandi.3! Iplik tretimi de yapilan fabrika tam anlamiyla
entegre bir tesisti. Tesisin devlet tarafindan isletildigi ilk yillarda faaliyetler 50 adet
tezgahla yuritilmeye caligilimig, yapilan tretimin kalitesizliginin yani sira distik Gretim
sebebiyle bu dénemdeki faaliyetler zararla sonuclanmistir.32 Tezgah sayist artik¢a verim
ve kalite artist yasandigt gibi karlik orani da dizelmistir. 1853 yilindan itibaren
fabrikanin karini diizenli bir sekilde arttirmaya basladigt gériilmektedir.?® Tesisin
gecirmis oldugu yangin sebebiyle faaliyetlerini askiya aldigr 1878-1883 yillarinin
ardindan, 6zellikle 1890 sonrasinda son derece istikratlt bicimde kar ettigi séylenebilir.
Fabrikada tretimin &zellikle yaz aylarinda yiikseldigi tespit edilmektedir. Daha 1840°lt
yillarin sonlarindan itibaren, Hereke Fabrikas’nin trlinlerinin taklit edilememesi icin
imal edilen emtia tzerine silis yazi ile fabrikanin markast islenmistir.3* Fabrikanin
markasinin  basilmasinda  “stlis” yazinin tercih edilmesinin sebebi, Avrupallar
tarafindan bu yazinin taklit edilemeyecegi disiincesinden kaynaklanmaktadir.

Uretimde kullanilmakta olan ve ¢ok miktarda sarf edilen hammaddeler Hazine-i
Hassa tarafindan temin edilmekteydi. Hereke Fabrikast agilikli olarak ipek dretimi
yapilan bir tesis oldugundan, fabrikaya gerekli olan ipegin giivenilir bicimde tedarikine
yonelik olarak, 1850 yilinda alinan karar dogrultusunda, 1852°de Bursa’da Harir ve
Mancinik Fabrikast acilmis ve bu fabrika dogrudan dogruya Hereke Fabrikasi
tarafindan idare edilmistir.> Bilindigi gibi ipekli dokuma, Osmanli Devleti'nde yitksek
kalitedeki yiinliler kadar, hatta daha fazla tiketilen bir mamuldir.3¢

Hereke Fabrikas’'nda ipek kumaslar, kadifeler, taftalar, satenler dokunurdu. Sark
desenlerinden olusan ipekli mefrusat kumaslari, Fransa’daki Lyon fabrikalarinin
cesitlerini hatirlatan Avrupa tarzi nakish, ipekli kumas ve kadifelerin yant sira gigek

28 Bulus, agt, s. 333.

29 Gliran, agm, s. 248-249.

30 Kembha, altin ve glimiis tellerle nakish elbiselik bir kumas tirtidir. Havsiz kadife olarak da adlandurilir.
II. Mahmut devrindeki kiyafet degisikliginin ardindan kaftan terk edilince, kaftanlik olan kemha da
konaklar ve saraylar icin agir désemelik kumag oldu, bkz: Kogu, age, s.153.

31 Kemalettin Apak, Trirkiye'de Devlet Sanayi ve Maadin Lsletmeleri, s.177.

32 Bulus, agt, s. 212.

3 Giiran, agm, s.257. Hereke Fabrikasi1845-1847 senelerini kapsayan iki yillik dénemde yalnizca 25.810
Krs elde ederken, 1847 senesinde 23.859 Krs ve 1850 yilinda da 349.445 Krs zarar etmisti. 1853 yilinda
780.188 Krs, 1854’te 946.820 Krs ve 1855 yilinda da 1.410.404 Krs kazang saglanmistir.

34 Bulus, agt, s. 247.

35 Bulus, agz, s. 362-363.

36 Mehmet Geng, age, s. 243.
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resimleri ile tezyin edilmis 6zglin tasarim mahsuli desenlerden olusan mamuller de
bulunmaktayd:.3

Fabrika trtinlerinin birim maliyetlerinde hammaddelerin agithgr yaklasik olarak
% 75 ve is¢i ticretlerinin pay1 ise % 25 diizeyindeydi. Hereke Fabrikasinin miinhasiran
sarayin ve Devlet kurumlarinin emrinde ¢aligan bir isletme oldugu iddia edilir.?® Ancak,
sarayin ihtiyacini karsilayarak disartya olan bagimliligi ortadan kaldirdigt dogru olmakla
birlikte, fabrikanin piyasaya doniik olarak da faaliyette bulundugu bilinmektedir.?

Hereke tirtinlerinin halka satist ve pazarlanmast igin Istanbul’da Kapali Carsr’da
ve Uskiidar’da bulunan magazalarin yani sira 1892°den sonra Beyoglu Zaptiye
caddesinde bir magaza acilmis ve bu merkezler vasitasiyla Griinler piyasadaki alicilara
sattlmistir. Saraya ve devlet dairelerine yapilan satiglar, Fabrika-y1 Himayunlara ait
driinlerin depolandigi ve Fabrika-yt Himayunlar Mal Sandig’nin yonetim merkezi olan
Sepetciler Kasr-1 Himayunu’ndan yapilmaktaydi. Karadeniz boélgesinde Trabzon ve
Rize kazalarina da Hereke Fabrikast trtinleri satiimak tzere gdnderiliyordu.0

Hereke fabrikast triinlerini yurt icinde ve yurt disinda satmak isteyen pek cok
esnaf ve tlccar bulunmaktaydi. Carsida ditkkanlart bulunan esnafa da belitli orandaki
komisyonlar karsiliginda ve kefaletle, fabrika triinleri satlmak tzere verilmistir.
Fabrika trtunlerinin 6zellikle Rus tliccarlar tarafindan da satin alindigi bilinmektedir.
Hali imalatina baslanmasinin ardindan yurt disindan gelen talep dogrultusunda
ABD’ye de ihracat yapma ve hatta bu Ulkede fabrika drtnlerinin satisint
gerceklestirmek Uzere Newyork’da bir magaza kiralanmasi glindeme gelmistir. Hereke
ipekli kumaslart giyim ve kusamda kullanildigi gibi, saraylarin, kasirlarin mefrusatinda
da kullanilmustir. Yine Topkap: Sarayr’nda “Kutsal Emanetler”in bulundugu dairenin
tefrisinde, Medine’de Mescid-i Nebevi’nin tezyininde ve bazt tlrbelerde fabrika
mamulleri kullanildigt gibi*! 1908’de Kabe-i Muazzama’ya “Sitare-i Mibareke” (Kabe
ortiist) ve 6 adet seccade Hereke Fabrikas’’'nda dokunarak génderilmistir.*2

Hereke Fabrikast 1878 yilinda bir yangin gecirdi ve filatérhane (ipek sagma)
dairesinin kazani, ambart ve bazt mahalleri hasar gérdi. Yanginin ardindan bes yil
boyunca fabrika {iretime ara verdi. Hereke Fabrikas1 1894 yilinda bir de deprem gegirdi
ve bazi kistmlari hasar gérdi. Kaynaklarda hasar géren kisimlar belirtiimemekte ise de
zelzeleden dolay1 tamir edilen yerler i¢in 1900 yilina kadar 983.245 Krs harcand1.43

Osmanlt Devlet’nin 1877-1878 Rus Harbi’nin yaralarini sarmasinin ve 6zellikle
1875’te ilan edilen moratoryum ve Avrupalt alacaklilarla borclarin ddenmesine dair
meshur Muharrem Kararnimesi’nin, yani Duyun-1 Umumiye Idaresi’nin kurulmasinin
ardindan, mali acidan Osmanlt Devleti belli bir istikrar kazandiktan sonra, fabrikanin
onarimdan gegirilerek tekrar tiretimde bulunmast icin tesebbiise gecilmistir.

Yangin sonrasinda fabrikanin tekrar faaliyete gecirilmesi icin 1881 senesinde bir
tesebbiiste bulunulmustur. Fransa’nin Lyon kentinden Hereke Fabrikasr’'nda inceleme
yapmak tlzere davet edilen Martel, fabrikada yapimasini gerekli gérdiigi hususlart

37 Nurettin Yaman, Tiirk Kumagslar:, Ankara 1944, s. 46.
38 Alageyik, agm, s. 9.

39 Bulus, agt, s. 332.

40 Bulus, agt, s. 364.

41 Bulus, ag, s. 297-301.

42 Bulus, agz., s. 245.

43 Bulus, agt, s.140-143.
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belirten bir rapor sunmustur.* Iki yillik ¢alismalarin ardindan tesis 1883 yilinda tekrar
dretime baglamistir. Fabrika’nin tekrar isletmeye agilmasinin ardindan da fabrikadaki
tretimi gelistirmek ve cesitlendirmek tzere faaliyetler devam etmistir. Hatta fabrikada
haly, kilim ve battaniye de tretilmesine karar verilmistir.

Hereke Fabrikas’'nda 1890 yilinin baglarinda battaniye Uretimine gecildi.#s
Fabrikanin tarihinde 6nemli bir yeri olan hali imalatina ise 1891 yilinda basland:. Satin
alinan hali tezgahlar icin bir takim ek bina vs. yani sira, 1893 senesinde 1.319.035
kurus, 1898 senesinde 29.502 ve 1900 yillarinda 41.402 kurusluk makine alimlar
gerceklestirilmisti.* Osmanlt tlkesinde hali imalatt ile meshur Goérdes ve Demirci’den
getirilen ustalar, Istanbul’da saray icin iiretim yapan hali tezgihlarinda bir middet
denemeden gegirilip daha sonra Hereke Fabrikas’'na génderilmis, evveld Goérdes ve
Demirci tatzinda dokunan halilarin  desenleri zamanla zenginlestirilmigtir. Hali
motiflerindeki degisikligin ardindan “Herke Hallari”nin hususi ve karakteristik
Ozellikleri ortaya ¢ikmigtir. Bu halilar arasinda Gobelin tipi dokunan parcalar bilhassa
dikkate sayandir.¥’ 1894 senesinde Osmanli Devleti'ni ziyaret eden Almanya
1mparatoru Wilhelm, uluslararast séhret kazanmis olan Hereke mamuli haldarin
yapildigi yeri bizzat gdrmek arzusunu izhar ederek Hereke Fabrikasi’na gitmistir.*8

Fabrikaya 1902 yilinda 20 dokuma tezgahi ve yardimci makineleriyle bir ¢uha
kismi, 1905 senesinde de bir fes imalathanesi ilave olunmustur. 1918 yilinda yeni alinan
tezgahlariyla ytinli tezgah sayist 52 adede ¢ikarilmistir. Bu tarihten sonra fabrika ytunli
dokuma tesisi karakterine burinmustiir.

Osmanlt Devleti’nin son zamanlarinda Hereke fabrikast Maliye Vekaleti
idaresinde calistrilmaktaydi® Bu durum Cumbhuriyetin ilk yillarina kadar devam etti.
19. 4. 1925 tarihli ve 633 sayili kanunla kurulan Sanayi ve Maadin Bankasi, kurulus
kanunundaki  hikimler geregince Hereke Fabrikas’nin yonetimini  Maliye
Vekaletinden devralmistir. Banka tarafindan idare edildigi dénemde fabrikanin iplik ve
dokuma kisimlari genisletilmis, dokuma dairesi 102 tezgaha c¢ikarimistr. 11. 7. 1933
tarihli kanunla Stmerbank’in tesekkill ettirilmesiyle birlikte fabrika Stmerbank’a
devredilmistir.50

3. Hereke Fabrikasinin Yénetim ve Orgiitlenme Yapist

Bu bélimde konuya dair literatiir ve metni verilen nizamname 1siginda Hereke
Fabrikasinin yénetim ve 6rglit yapist tizerine bir analiz yapilacaktir. Bu analizin temel
amact Hereke Fabrikasinin yapi ve isleyisinin bugtinki isletmecilik kavramlariyla ele
alinmasidir. Gerek dunyada gerekse Turkiye’de bilimsel anlamda isletme yonetimi ile
lgili ilk calismalarin genellikle 1900’14 yillarin bagindan itibaren glindeme geldigi
bilinmektedir.>? Bu durum dikkate alindiginda, 19. ylzyil ortalarinda kurulmus bir

4 Bulus, agz, s. 210.

4 Bulus, agt, s. 151.

46 Bulus, agt, s. 239.

47 Yaman, age, s. 48.

48 Apak, age, s. 178.

4 Hiisamettin Toros, Tiirkiye Sanayi “Devlet Isletmelers”, Istanbul 1954, s.8.
50 Apak, age, s. 178.

51 Tamer Kogel, Igletme Yineticiligi, Istanbul 2005, s. 198.
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fabrikanin nizamnamesinde direktr°2, fatura®®, polige’* gibi batilt kavramlarin yer almasi
ve isletmenin organizasyon sekli degerlendirildiginde, glinimiz isletmelerine benzer
modern bir yonetim ve 6rglitlenme yapisina sahip olmasi konunun aragtirilmasini
gerekli kilmaktadir.

Incelemede oncelikle nizamnameye bagl olarak fabrikanin 6rgiit yapist ortaya
konmaya calisilacaktir. Daha sonra fabrika yonetim acisindan ele alinarak tretim,
muhasebe, finans, pazarlama ve personel yonetimi gibi temel isletmecilik islevlerinin
ne duzeyde gerceklestirildigi ve fabrikanin hayatiyetini stirdirmesi i¢in ne gibi yénetim
stratejileri uygulandigi belirlenmeye calisilacaktir. Son olarak anilan dénemde batidaki
yonetim digince ve uygulamalarinin Osmanlt Devletine hangi kanallardan gelmis
olabilecegi konusu isletmecilik tarihi perspektifinden degerlendirilecektir.

3.1. Orgiit Yapst

Fabrikanin kurulus yerinin se¢iminde hangi faktotlerin etkili olduguna dair net bir bilgi
bulunmamaktadir. Ancak fabrikanin imalat birimleri disinda dutluk, lojman, degirmen,
firin, kahvehane, diikkan, lokanta, hamam, mektep ve hastaneden olusan bir
kampusun iginde kurulmus entegre bir tesis oldugu bilinmektedir.>> Sanayi devrimiyle
birlikte ortaya ¢itkan fabrika tipi 6rgiit yapiarnin ilk Orneklerinin, hayatini tarim
sektoriinde galisarak kazanan iscilerin fabrikalarda calismaya 6zendirilmesi amactyla bu
tarzda tasarlandig kaydedilmektedir.’® Hereke fabrikasinda da benzer bir érgiitlenme
bi¢imi benimsenmis gériinmektedit.

Direktor
(FabrikaMudam
r& Imalat Muduari)

Nlifettis —
1 1 1 | | 1
Muhaseb eMemuru Sanchkkd - AnbarMenuru Satig Menniu
. . Imalat Birimleri o ) P g
(Mindirir) (Finans Midii (Stok Mudara) (Mudtri)
| |
1 | | 1 1
Boyahine Kemhahine Perdahthane
N Lennuru (Midiiin) Nenuru (Midini VI (Madir) Teanunu (Midiwin)

Sekil 1. Hereke Fabrikas1 Orgiit Semas15’

Fabrikanin 6rgiit yapist incelendiginde (Sekil 1) 6ncelikle imalat ve muhasebe
temelli bir érgiitlenme anlayisinin bulundugu anlasiimaktadir. imalat ve muhasebe en
temel iki isletme iglevidir. 180014 yillarda gerek atSlye gerekse fabrika tipi
orglitlenmelerde 6ncelikle bu iki islevin ortaya ¢iktigl ve bu gorevleri genellikle isletme

52 Nizamname, varak [1b].

53 Nizammname, varak [2b].

54 Nizamname, varak [1b].

% Giiran, agm, s. 248-249.

5 S. R. Batley ve G. Kunda, “Design and devotion: Surges of Rational and Normative Ideologies of
Control in Managerial Discourse”, Administrative Science Qnarterly, 1992, 37: 363-399.

57 Sema nizamnameden hareketle hazirlanmistir.
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sahipleri veya en st diizey yoneticilerin yerine getirdigi bilinmektedir.?® Hereke
fabrikasinda da orijinal metinlerde direftir olarak gecen fabrika miidirii ayni zamanda
tretimden de sorumludur. Fabrikanin sahibi olan Hazine-i Hassa tarafindan bir
sozlesmeyle ise alinan direktér aslinda bitiin diger midirler de kendisine bagl
oldugundan bugiinkii genel midiir pozisyonunda calismaktadir.? Isletmede dogrudan
direktore bagl ve diger bitiin birimleri denetleme yetkisine sahip bir miifettis gérev
yapmaktadir. 0 Bu mifettis direktére kurmay yetkiyle baghdir. Yani diger birimleri
denetleyebilir ancak onlara dogrudan mudahale yetkisi yoktur, sadece edindigi bilgileri
direktorle paylasir.

Fabrikada ikili bir bélimlere ayirma yaklasiminin benimsendigi gorillmektedir.
Bir yandan muhasebe memurlugu! (mudurligl), sandikkar®? (finans mudurlagi),
anbar memurlugu®® (stok mudarligi) ve satts memurlugu®* (midirligh) gibi
islevlerden olusan midurlikler bulunurken diger yandan da biikiimhane, boyahane,
kemhahiane ve perdahthane gibi imalat birimlerinden olusan mudutlikler
bulunmaktadir.> Her birimin bir midiri bulunmakta ve bu mudirler bir yandan
fabrika mudurtne rapor verirlerken diger yandan kendilerine baglt alt birimleri idare
etmekteditler.

3.2. Yonetim Yapis1 ve Anlayis1

Isletme sahipligi ile ilgili kayitlarda ilk zamanlar igin bazi iist diizey biirokratlar
zikredilse de Hereke fabrikasi devlete ait bir isletme hiiviyetindedir. Ancak resmi
sozlesme ile calistirilan ve is tanimlart ayrintilh olarak olusturulmus bir yénetim tarzi,
burokratik bir kamu kurumundan ziyade profesyonel bir kurum gorintiisii
vermektedir. Zaten incelenen nizamnamenin kendisi de Fransiz bir yénetim danigmani
tarafindan® isletmenin daha etkin ve verimli ¢aligabilmesi amaciyla hazirlanip isletme
sahiplerine sunulmus bir yeniden yapilanma plani gibi gériinmektedir.” Bu planda bazi
birimlerin faaliyetlerinin yeniden planlandii, bazi birimlerde ise heniiz bir degisiklige
gidilmedigi anlatiimaktadir.

Fabrika degisik donemlerde optimum kapasiteye ve rekabet ustinligine
ulasabilmek igin cesitli biiyiime stratejileri uygulamistir. Ornegin fabrikanin hammadde
olarak kullandigi ipegin guvenilir bicimde tedarik edilebilmesi icin dogrudan Hereke
fabrikasina baglt bir ipek fabrikasi agilmistir.6® Bu yaklasim geriye dogru bir yatay

58 Harun Demirkaya, “Insan Kaynaklar Bolimiinin Organizasyonu”, Koeaeli Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi (12) 2006 / 2 : 1-21.
59 Nizamname, varak [1b].

0 Nizamname, varak [3a].

o1 Nizamname, varak [2a).

2 Nizamname, varak |2b].

03 Nizamname, varak [3a).

4 Nizamname, varak [1b].

5 Nizamname, varak [3b, 4a, 4b].

6 Bulus, agt, s. 210.

07 Kogel, age, s. 392.

08 Bulus, agz, s. 362-363.
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biyime stratejisidir.® Yine fabrikaya bagli, kimisi yurt disinda bulunan satis magazalari
acilmasi fikri de ileriye dogru yatay biyiime stratejilerine 6rnek gosterilebilir.”

Fabrikanin tretim, biitceleme, yOneltme ve denetim gibi tim yonetim islevleri
dogrudan direktér tarafindan yerine getirilmektedir. Buitin birimler ilgili diger
birimlerin yani sira direktére de rapor vermekteditler.”! Bu da isletmede merkeziyetci
bir yonetim anlayisinin bulundugunu géstermektedir. Her ne kadar ticretlendirme veya
fiyatlama gibi konularda ilgili midirliklerin goérislerine bagvurulsa da yetki devri gibi
uygulamalar s6z konusu degildir.

Tek tek isletme islevleri acisindan bakildiginda 6ncelikle tretim ve muhasebe
islevlerine agirlik verildigi anlagilmaktadir. Daha sonra ise pazarlama ve stok yonetimi
gelmektedir. Nizamnamenin ilk béliminde isletmedeki tim yoneticilerin gérev
tanimlart yapilmis, Uretim bitrimleri, muhasebe ve stok yonetimi ile ilgili ayrintili
talimatlara yer verilmistir. Satis magazasinin yonetimi ile ilgili bilgiler de ilk bélimde
dile getirilmistir.

Uretim islevi ile ilgili olarak ilgi ¢eken ayrintilardan biri 6zellikle kemhahane
boélimiinde olusturulmaya calisilan kalite kontrol sistemidir. Muhasebe ve finansman
islevlerinin ise tamamen Fransiz usullerine gbre gerceklestirilmesi, hatta miimkiinse
Fransizca olarak hazirlanmasi istenmektedir. 72 Bu yontem geleneksel muhasebenin
temel bicimi olan ve ikili kayit sistemi adiyla ytuzyillardir Avrupa’da kullanilmakta olan
sistemdir.”> Bugiinkii muhasebe sistemlerinde kullanilan kasa hesabi, gelir tablosu, kar-
zarar hesabt gibi kavramlar nizamnamede aynen belirtilmistir.”* Bilanco ve gelir
tablolarinin  belli doénemlerde fabrika midirti araciligiyla isletmenin  sahibi
konumundaki Hazine-i Hassa’ya ulastirlmasi istenmektedir. Fabrikanin kasa hesab1
Hazine-i Hassa tarafindan tutulmaktadir.”

Personel yonetimi islevi agisindan bakildiginda oncelikle her bir birim igin
yapilmis ayrintili is tanimlart dikkati cekmektedir. Her bir isin nasil yapilacagini belirten
is tanimlarinin yant sira, modern isletmelerde var olan ve herhangi bir isi yapacak
calisanda bulunmast gereken Ozellikleri tanimlayan is gerekleri’® ise sadece satig
magazast muidird ile ilgili olarak belirlenmistir. Nizamnamede satts mudirinin
“ehliyetli, mistakim ve gen¢””” olmasi, misteri ihtiyaclarini analiz edebilmesi, fabrika
disinda bagka bir isle ugrasmamasi ve tim ihtiyaclart fabrika tarafindan
karsilanacagindan kendisinin alisveris yapmamasi gerektigi belirtilmektedir. Yine
personelin tcretlendirmesi ile ilgili olarak birim y6neticilerinin goriislerinin alinmast ve
tcretlerin 15 giinde bir 6denmesi gerektigi ifade edilmektedir.”® Nizamnameden
anlasildign kadartyla tekstil sektSriinde faaliyet gOstermekte olan fabrikada 6zellikle
bikimhane, c¢ilehane, makarahane ve masurahanede daha c¢ok kadin isciler

6 Omer Dinger, Stratejik Yinetim ve f;/etme Politikass, Istanbul 1998, s. 282.
70 Dinger, age, s. 282.

" Nizamname, varak [1b, 2a, 2b].

72 Nizamname, varak [4a).

73 N. Akdogan. ve H. Aydin, Muhasebe Teorileri, Ankara 1987, s. 65.

74 Nizamname, varak [5b].

5 Nizamname, varak [1b].

76 Dursun Bingdl, Insan Kaynaklar: Y onetinii, Istanbul 2006, s. 98-103.

77 Nizamname, varak [4b].

78 Nizammname, varak [2b].
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calismaktadir.” Bunlarin yaninda Avrupali ustalarin da bulundugu belirtilmektedir.
Daha 6nce de ifade edildigi tzere fabrika kampusunda calisanlarin alisveris, egitim,
saglik, beslenme, barinma vb. ihtiyaglarint  karsilayabilecekleri bir  ortam
olusturulmustur.  Ozellikle bekar isciler icin ayri kalacak yerlerden ve egitim
kurumlarindan bahsedilmesi c¢aliganlarin bir kisminin ailecek fabrika kampusunda
kaldiklarini akla getirmektedir.

Pazarlama islevi ile ilgili olarak en ¢ok tzerinde durulan satis magazasidir.
Yapilan isin evsafi, calisanlarin gayretlerinin semeresinin gorilebilmesi ancak trtinlerin
pazarlanabilmesiyle mumkindir gorisi  vurgulandiktan sonra, fiyatlandirma
kararlarinda ayni zamanda magaza midiri de olan satts midirinin gorislerinin
dikkate alinacagi belirtiimektedir. Ancak yine de son karart fabrika midird
vermektedir. Magazaya teslim olunan mallar icin ##halat defteri ve satilanlar i¢in de ibracat
defteri adiyla iki defter tutulmast zorunlulugu yine nizamnamede gJsterilen
hususlardandir. Burada satts midirinin magazadaki Grtinleri temin edecedi yegane
yerin fabrika oldugu ve disaridan herhangi bir driinii magazaya alamayacagi ve
musterilerden alinan nakit veya poligelerin miktarini gésteren bir pusulanin her aksam
mutlaka direktore génderilecegi 6zellikle vurgulanmistir.80

Fabrika triinlerinin satis magazast (Dikkan-1 humayan) disinda carst esnafina
satts icin verilmesi ve yurtdist magazalarda satilmast girisimleri farkli dagitim
kanallarinin®! denendigini gostermektedir. Yine fabrikada kumasgin yant sira hali, kilim
ve battaniye gibi driinlerin Uretilerek Urlin cesitlendirmesi®? stratejisi uygulandigr da
gorilmektedir. Fabrika triinlerinin Avrupa’da taklit edilmesinin 6nlenmesi amactyla
Avrupalilar tarafindan taklit edilemeyecegi distinilen sifis yazi karakteriyle bir marka
gelistirilip Griinlere islenmesi de 6nemli bir pazarlama hamlesi olarak kaydedilmelidir.s?

Son olarak 6zellikle stok yonetim sisteminin teknolojik agidan olmasa bile kayit
mantifl acisindan bugiinkd tabirle bir yonetim bilgi sistemi anlayisiyla yurttildiga
aciktir. Anbar memurunun gorevleri arasinda her tirlii stok hareketinin takibinin
kolaylastirilmast amaciyla anbara giren ve ¢ikan butiin Griinlerin makbuz mukabilinde
isleminin yapilmast ve her makbuza mutlaka numara verilmesi saydmis, bu
numaralandirma ameliyesinin her tiirld islemde ve raporlarda kullanilmasi istenmistir.84
Benzer muamelelerin satis magazasinda ve diger birimlerde de dikkatle yurittldiga,
ginlitk, on bes ginlik ve U¢ aylik periyotlarla raporlar ve cetveller hazirlanarak
direktérin ve Hazine-i Hassa’nin bilgilendirildigi anlasilmaktadir.85

3.3. Tiirk Igletmecilik Tarihi Agisindan Hereke Fabrikas1
Turkiye’de isletme ve isletmecilik egitimi tarihiyle ilgili ¢alismalarda genellikle
Cumbhuriyet sonrast dénem ele alinmakta ve nceleri Alman daha sonraki dénemlerde

79 Nizamname, varak |3b].

80 Nizamname, varak [4b-5a].

81 Remzi Altunisik, Suayip Ozdemir ve Omer Torlak, Pagarlamaya Giris, Sakarya 2006, s. 131-145.
82 Altunugtk vd., age, s. 77-94.

83 Bulus, agt, s. 247.

84 Nizamname, varak [3a).

85 Nizamname, varak [5a).
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ise Amerikan etkilerinden bahsedilmektedir.8¢ Cumhuriyet 6ncesi donemle ilgili olarak
ise 19. Yizylin sonlarinda kurulan ilk ticaret okullarnin yapilanmasinda Fransiz
Grandes Ecoles geleneginin 6rnek alinmasindan bahsedilse de,?” sanayi devrimi sonrast
Osmanlt sanayilesmesinde sanayi isletmelerinin yOnetim yapt ve anlayislariyla ilgili
olarak fazla calisma bulunmamaktadir.8® Hereke fabrikasinin yonetim ve o6rglt
yapisinin bu acidan degerlendirilmesi ilgili literatiire olumlu bir katki olacaktur.

Osmanlt Devletinin sanayi devrimi sonrast batida olusan iktisadi sisteme karstlik
verme ¢abalart Tanzimat’la birlikte ekonomik yapiy1 kapitalizme agma karariyla yeni bir
agamaya geemistir.8” Bu agsama 6zellikle 1838 tarihli 1ngi]iz—Osmanh Ticaret S6zlesmesi
ile birlikte Avrupa devletlerinin Osmanlt sanayi ve ticaretinde biiyiik Slctide s6z sahibi
olduklart bir dénemin baslangict oldu.”* Bu dénemde sadece Avrupalilar degil, siireci
kontrol altinda tutmaya calisan Saray ve Bab-1 Ali biirokrasisi de geleneksel yerli tiretim
Orglitlenmeleri  olan  loncalarin  korunmasi  amaciyla  gerektiginde loncalar
sirketlestirerek gerektiginde de yabanct is¢i ithal ederek sirket tipi 6rglitlenmeler ve
devlet fabrikalari kurma yoluna gitmislerdir.?! Ozellikle tekstil sektériinde kurulan
fabrikalarda kullanllan makine ve tezgahlar ¢ogunlukla Avrupa’dan ithal edilmis ve
kurulup isletilmelerinde de yine yabanct uzmanlardan istifade edilmis, hatta isci olarak
bile cogunlukla Osmanli igerisindeki gayrimiislimlerden yararlanilmistir.%? Yine isletme
yonetimlerinin  ve calisma iliskilerinin nizamname ve kanun vb. bicimlerde
kurumsallastirilma ¢abalart da Tanzimatla birlikte baglamigtir.?3

Hereke fabrikasinin kurulus ve yeniden yapilandirilma siirecleri de dénemin
genel O6zelliklerini yansitmaktadir. Fabrika Tanzimat déneminde Osmanli elitleri
tarafindan kurulmugtur. Kurulusundan itibaren Avrupa sistemine uygun bicimde ve
yabanct iscilerin de katilimiyla faaliyetini strdirmistiir. Her ne kadar incelenen
nizamnamede kesin bir tarih tespit edilememisse de, muhtemelen 1881 yilindaki
yanginin ardindan bir Fransiz danisman tarafindan hazirlattirilan yeniden yapilanma
plant gercevesinde faaliyetlerini gelistirerek devam ettirmistir. Isletmecilik alaninda ilk
kurulan Ticaret Okulu’nun 1882 tarihli oldugu dikkate alindiginda Tirkiye’de batili
anlamda isletmecilik anlayisinin 6ncelikle uygulamada kendini gosterdigi, daha sonra

86 Behlil Usdiken ve Demet Cetin, “From Betriebswirtschaftslehre to Human Relations: Turkish
Management Literature before and after the Second World War," Business History, 2001, 43(2), s. 99-124;
Behlill Usdiken, “Tirkiye’de Is Yapmanin ve Isletmenin Akademiklestirilmesi 1930-1950”, Ankara
Universitesi SBF Dergisi, 2003, 58(1), s. 119-147.

87 Selami Sargut, “Tirkiye'de Isletme Yonetimi Egitiminin Kurumsal Cercevesi: Gesitlilikten
Esbicimlilige”, Eskisehir Osmangazi Universitesi [IBF Dergisi, 2009, S.4(1), s. 51-63; Behliil Usdiken,
“Plurality in Institutional Environments and Educational Content: The Undergraduate Business Degree
in Turkey”, Ed. R. P. Andam, R. Kvalshaugen ve E. Larsen, Inside the Business Schools: The Content of
Eurgpean Business Education, Copenbagen: Copenbagen Business Pres School Pres, 2003, 5.87-109.

8 Bu konuyla ilgili yeni ve kapsamlt bir inceleme icin bkz. Janset Ozen Aytemur, Tiirkiye'de Yinetim
Diigiincesinin Erken Dinemleri: Siimerbank (1930-1945), 1ibra Yayinlari, Istanbul, 2010.

89 Bu dénemle ilgili ayrintili bilgi icin bkz. Resat Kasaba, Osmanls Inparatoringn ve Diinya Ekonomisi, Belge
yayinlari, Istanbul, 1993, s. 44; Sevket Pamuk, Osmanis Ekonomisinde Bagimlilik ve Biiyiime, Tarih Vakfi Yurt
Yaymnlari, Istanbul, 2005.

% Bu siirecte sadece Ingiltere ile degil basta Fransa olmak tizere Almanya, Danimarka, Sardunya, Toskana,
ve Bitlesik Devletler ile de benzer anlasmalar imzalanmustir. Bkz. Kasaba, age, s. 50-51.

o1 Aytemur, age, s. 45-47.

92 Aytemur, age, s. 52.

93 Aytemur, age, s. 54.
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egitim kurumlarinin bu dénistime ayak uydurduklart sGylenebilir. Hereke fabrikasinin
durumu ve ilk Ticaret Okulunun Fransiz ekolinde yapilandirilmasi Tirkiye’de erken
doénem isletmecilik anlayisinin olusumunda bir Fransiz etkisinin varligini da ortaya
koymaktadir. Nizamnamedeki “Fabrikanin umur-1 hesabiyyesi lisan-1 Ttirki ve Fransevi
ile ve ’'malat midirinin ta’limat mucebince kayd u zabt olunacaktir”* ifadeleri bu
hikmui dogrular niteliktedir. Hereke Fabrikasi 6rneginin isletmecilik tarihi agisindan
ortaya koydugu oOnemli bir gercek de, isletme yonetimi alanindaki ilk bilimsel
calismalarin tarihleri dikkate alindiginda®, o dénem Osmanli elitlerinin  batili
gelismeleri neredeyse bire bir izleyebiliyor olmalanidir. Bu durum Tanzimat
dénemindeki fabrikalasma hareketleriyle ilgili olarak yapilmis bagka calismalarin
bulgularinda da ifade edilmektedir®.

4.Hereke Fabrikas1 Nizamnamesi’nin Ceviri-Yazis1

[1b]

Birinci Kistm

Idare basinda bulunan me’murinin veza’if ve direktor ile yek-digeri beynlerinde olan
minasebatlarina  da’irdir. Fabrikanin  su‘abat-1 mubhtelifesinde bulunan ri’esa-yi
me’'murin ile isbagilarin vezd’ifleri ahkaminca ma’iyyetlerinde mustahdem olanlara
verecekleri ta’limatin nik ve bedinden mes’dldirler. Ve bunlarin dahi bet-vech-i zir
esamisi beyan olunur.

Birinci Direktor

Ikinci Muhisebe me‘miru

Ugiincii Sandikkar

Dordiincia Miifettis

Besinci Anbar me’muru

Altinct Bikiim-hane ve Cile-hane mel Jmaru
Yedinci Boya-hane melJmutru

Sekizinci Kemha-hiane melJmuru Dokuma-hane me[Jmaru
Dokuzuncu Perdaht-hane me[Imuru

Onuncu Satts me[Jmuaru

I’malat Midiiriiniin Vezaifi

Birinci Direktor isminden dahi misteban oldugu ilizere Hazine-i Hassa-i
sahane nezaretiyle akd olunan kontoratosu mucebince fabrikanin birinci derecede
mellmaru, mellmur-1 mistakili ve amiridir.

Ikinci  Mma-ileyh 'malat midiirii fabrikanin hesabatinin mihver-i lytkinda
cereyan ettirilme[sine] mecbtrdur.

% Nizamname, varak [2a].

950 rn: Robert Owen, 1813; Charles Babbage, 1832, Daniel c¢. McCallum, 1855; Captain Henry Metcalfe,
1885; Henry R. Towne, 1886. Ayrintii bilgi icin bkz. Jay M. Shafritz ve J. Steven Ott, Classics of
Organization Theory, Brooks/Cole Publishing, California 1987.

9 Tanju Sarioglu, Osmanls Imparatorlugunda Sanayilesme Cervevesinde Istanbul’daki Fabrikalarm Olusum ve

Geligimlers, (Yayimlanmamis doktora tezi, Marmara Universitesi SBE), 2000, s. 183.
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Ugiincii Fabrika idaresinin ihricit bedelinden ahz edecegi gerek nakid ve
gerek police kaffe-i mebalig makbtz ilm u haberi mukabilinde Hazine-1 Hassa
veznesine teslim ideceklerdir.

Dérdiincii  Fabrikanin  sandigt Hazine-i Hassa-i sahanede olup her ay
nihayetinde niishateyn olarak fabrikanin sandik mullamelatin1 havi musaddak cedveli
ilmalat midird mallrifetiyle hazineye takdim olunarak isbu cedvellerin hazinece
tedkikati bi’l-icra nisha-i sanisi musaddak olarak fabrika idaresine i’ade olunacak ve
tatbikatinda bir giin fark goriildiigi halde milahazatina serh verilecektir.

Besinci Beher ti¢ ayda bir Hazine-i Hassa-i Sahaneden fabrikanin hesab-1
carisi ilJmalat midurine irsal olunacaktr.

Altinct  Amele icin beher on bes giinde bir fabrika telJdiye edececegi
mebaligin mikdar ve miifredatint nauk bir kit[la defterini hazineye takdim idecek ve
havi oldugu mebalig hazineden telldiye ve ilJade olunacaktir.

[2a]

Yedinci Altinct maddede beyan olunan deftere devir sermayesi olarak bes bin
gurus dahi zam ve ilave olunup meblag-1 mezburu stret-i sarf ve muvazenesi sehrl
takdim kilinacak icmallerde gosterilecektir.

Sekizinci Fabrika hesab:t iclin Hazine-i Hassa-i Sahane veznesine teslim ve
gerek hazineden fabrika umuruna sarf olunmak {lizere verilen akgeye senevi yiizde alti
hesabryla falliz yuritilecektir.

Dokuzuncu Beher sene nihayetinde ilJmalat midird mallrifetiyle
fabrikanin senelik muvazene hesabi (envanter) tanzim ve Hazine-i Hassa-i Sahine
Nezireti’ne takdim olunacaktir. Isbu muvazenede fabrikanin kaffe-i diyGn ve
matlibatt gésteriliip ebniye ve demirbag ve alat ve edevatina mukabil alt1 yiiz aded lira-
y1 Osmani masarifat-1 umdtmiyye hesabina kayd olunacaktir.

Onuncu Her ¢ ayda bir fabrikanin kaffe-i mullamelatint havi ya’ni sandik ve
mibayallat ve ilImalat ve satig ve esya-yt gayr-i mallmalenin halini mibeyyin bir
kitlJa defterini bi’-t-tanzim hazineye takdim kilinacaktir.

Onbirinci Fabrikanin umuar-1 hesabiyyesi lisan-1 Turki ve Fransevi ile ve
ilJmalat mudirinin tal lllmatt macebince kayd u zabt olunacaktir.

Onikinci Hazine-i Hassa-i Sahane Nezareti'ne takdim olunacak hesabat-1 sehti
ve takarir ve senelik muvazene hesab: cimlesi i[lmalat midirinin imzastyla mimzi
olacaktir.

Oniigiincti Fabrikada idare basinda bulunan me’murin ile sd’ir me’muar ve
hademesi ilJmalat mudirt tarafindan me’zaniyyet istihsal etmedikce fabrikada bir
gune tagayyurat ve tebeddulat icrd edemeyeceklerdir.

Muhisebe Me’miirunun Veza’ifi
Birinci Fabrikanin ve idaresinde bulunan sullbelerin hesabatint kayd u zabt
ederek bunlarin hiisn-i cereyani vazifesiyle mikellef ve aksi halde mes[laldir.
Ikinci Mezkar sulJbeler muhasebat: atidekilerdir
Birinci Sandik hesabt
Ikinci Bikiim-hane ve Cile-hane hesabt
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Ugiincii Boya-hane hesab1
Dérdinca Dokuma-hane hesabt
Besinci Perdaht-hane hesabi
Altinct Satts hesabt

Uciincii Isbu sullbeler iciin tanzim ve te’sis olunacak defatiri muhasebe
me’'muru, ilJmalat midiri ile bi’l-istisare kendisiinden alacagt talllimat macebince ve
Fransa’da cari olan ustl-i sandlliyyeye tatbikan te’sis ettirecektir.

Doérdiincii Nakid ve polige stretiyle hazineye vukul] bulan teslimatin mikdarini
havi kendiisii ile sandikkar tarafindan musaddak defteri illmalat midiriine verecegi
gibi mukabilinde hazineden niishateyn olarak alinacak makbtz senedinin birisi
muhiasebede ve digeri sandikkar nezdinde hifz olunacaktir.

[2b]

Besinci Beher on bes glinde bir fabrikanin ameleye te’diye edecegi mebaligin
miifredatini havi defterini direktore verecektir.

Altinci  Beher ay nihayetinde ti¢ niisha olarak kaffe-i sandik mullamelatint
havi muhasebe me’muruyla sandikkar tarafindan musaddak cedveli tanzim ve direktore
verecektit. Ve isbu cedvellerden bir niishast canib-i hazineden tasdik olunduktan sonra
kendiistine ilJade olunacaktit.

Yedinci Beher ¢ ayda bir hazineden verilecek olan fabrikanin hesab-1 carisini
defter-i mahstsuna kayd u zabt edecektit.

Sekizinci Beher ti¢ ayda bir fabrikanin kaffe-i mul]amelatint havi yallni sandik
hesabini mitbayallatt ve mallmuilat ve firuhtu ve esya-y1 gayr-i mallmulenin halini
mibeyyin cedveli tanzim ile direktore iLIta edecektir.

Dokuzuncu Beher sene hitaminda her bir hesabat: kapatilarak tanzim edecegi
icmali direktore teslim edecektir. Yallni senelik muvidzene hesabint icra edecektir. Ve
bu muvazene hesabt dahi muhasebe me’muarunun imzast tahtinda olacaktir.

Onuncu Kendu tarafindan verilen kaffe-i hesabat imzas: tahtinda olacagy gibi
diger me’murlar tarafindan alacagt hesablarin dahi miimzi ve musaddak olmasina
iltina ve dikkat edecektir.

Onbirinci Kaffe-1 hesabati glinii gliniine zabt u kayd etmeye mecbirdur. Ve
bunun icin taht-1 idaresinde bulunan sullabati hi¢c olmaz ise haftada bir def’a nazatr-1
tedkik ve teftisden geclirmeye mecburdur.

Onikinci Taht-1 idaresinde bulunan hesib me’matrlarindan birinin tekastlt ve
mugdyir-i nizam ve harekati vukal lunda direktére beyan-1 hal ile bi’l-istisare anin 1slah-
1 haline tesebbiis olunacaktir.

Sandikkar Veza’ifi

Birinci Gerek Hazine-i Hassa’dan alman ve gerek miisteriler tarafindan
hesablarina mahstben teslim olunan nakid ve police veyahud muhédsebe me’miru
mallrifetiyle kendistine teslim olunan misteriler tizerine keside olunmus policeler
ictin sandikkar bi’z-zat mesJaldir.

Ikinci Sandik defteri dahi digerleri misiillii Fransizca lisintyla tutulacaktir. Lakin
me’muriyet-i mezkdreyi ifa eden me’murun lisan-1 mezkara asina olmadigt cihetle el-
yevm tutmakta oldugu sandik defterini devam ettirecektir. Ancak mul]amelat-1
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hesabiyyenin kaffesinin dahi bir kdllide tzerine cereyani lazimeden olup niisha-i
saniye olarak Fransizca bir sandik defteri dahi muhésebede tutulacaktir. Ve bunun icin
sandikkar kendi defterini beher Persembe aksami terciime etmek tizere muhasebe
me’méruna il/td edecektir. Isbu sandik defteri nihayet Cumartesi aksamina kadar
muhasebe me’muru nezdinde kalup yine sandikkara il lade olunacaktir.

Ugiincii Sandikkar haftada bir deflla sandik hesibini tedkik ve mullayene
etmeye mecbir olup bir kitlJa musaddak niishasint direktore il1ta edecektir.

Dordiincii Her deflla musteriler tarafindan alacagl nakid veya police veyahud
muhdsebeden misteriler tzerine keside kilinmis police icin mimzl bir pusulasini
muhasebe me’muaruna ilJtd edecektir. Muhasebe me’maru hazine hesabina deyn
kaydettikten sonra mezktr pusula ile beraber hazineye teslim olunacak ve mukabilinde
alinacak  ilm u haberi dahi muhdsebe me’miru mallrifetiyle sandikkara illta
olunacaktir.

Beginci Beher ay nihayetinde sandik mullamelatini havi mimzl olarak ig
kit[Ja cedvel muhisebe me’maruna iJta edecektir. Isbu cedveller Hazine-i Hassa
muhasebesince tedkik ve tasdik olunduktan sonra musaddak bir ntshasi sandikkara
illade olunacaktir.

[3a]

Altinct  Ug ayda bir kaffe-i sandik mullamelatini havi bir kit[Ja cedvel bi’t-
tanzim muhasebe me’miruna miimzi olarak i[Jta edecektir.

Yedinci Gerek direktér ve gerek muhdsebe me’miruna verecegi kaffe-i
hesabat kendii imzastyla miimzi ve mima-ileyhim tarafindan kendisiine verilecek olan
ilm u haber ve senedat dahi mimzi ve musaddak olacaktir.,

Mifettis Vezd’ifi

Isbu me[Imiriyetin ehemmiyet-i cesimesi der-kardir. Ciinkii boyle bir cesim iste
her bir ahvalinin mulJayene ve nazar-1 teftisden gegirilerek bir gine uygunsuz halat
vukil[la getiirilmemesine ve her bir mullamelatinin mihver-i laytkinda cereyan
etmesine il /tind ve dikkat etmesiyle fabrikanin terakki ve kesb-i serefi hustisunda
hizmet-i azimesi sebkat edebilir. Binallen-aleyh me’muar-1 muama-ileyh vazifesi
ahkaminca en kii¢lik seylerden en cesim mullamelatn hiisn-i cereyanina bila-tevakkuf
nezaret ve teftis etmeye mecbtr olup anlarin burada kaffesinin de zikri pek miuskil
olur. Mifettis-i mima-ileyh fabrikanin kaffe-i ahvalinden haberdar olarak anin
teftisiyle mesgul olacaktir. Ve bir gline st-i ahval ve fabrika menfallatine muzir bir sey
misahede eyledigi anda ba-rapor direktdre beyan-1 hal ile kenduistiyle billl-istisare anin
islaht veyahud deflli caresine baktiracaktir. Ve beyne’l-ihvan bir gine migkilatin
zuhtruna meydan verilmemek ictin salli ahvalini g6rdiglh bir me[Imara mifettis-i
muama-ileyh billz-zat bir sey demeylp yalniz direktére beyan-1 hal edecek ve
melImuir-1 mama-ileyh hakkinda mevkill-i icrdya konulacak olan tedabir billz-zat
direktoriin mes[Jdliyyeti tahtinda ve dnin emriyle icrd olunacaktir.

Anbar Me’miiru Vazifesi

Anbar meJmutrunun mes[Juliyyeti tahtinda bulunan mevad sunlardir.
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Birinci 1[malata mahsas kaffe-i esya-y1 gayr-i malimile

Ikinci  Boya-hineden g¢ikan kaffe-i boyanmis esya

Ugiincii Boya-hane ve perdaht-hane lazimesiciin istiJmal olunan levazimat

Dérdiincii Kemha-hane ve perdaht-haneden ¢ikan esya-y1 malimdle

Melmuar-1 mima-ileyhin mesUdliyyetini bundan daha ziyade tekessir ve
tevessil] ettirmek adimtlll-icrda olur. Cinkd bir ham esydnin boya-haneden ¢ikup
nesc olununcaya degin gbérdigii mullamelat1 mitelladdideye nazaran bunun
cumlesine bir kisinin nezaret ve mesl/aliyyeti kabil degildir. Mel[Imar-1 mima-ileyh
mibayalla olunan kaffe-i esyanin kabuliinde hazir bulunup faturast ile tatbikaunt icra
ettikten sonra malin faturasint muhasebeye verecektir. Ve muhdsebe dahi isbu
mullayene ve kabdl olunan malin numerosunu kendisine ilJtd edecektit. Anbar
melmuru isbu ahz edecegi esya iciin direktore bir ilm u haber verecektir. Me[ lmur-1
muma-ileyh direkt6riin emr-i tahririsi olmadik¢a ve esya-y1 alan kimesneden makbtz
almadik¢a anbardan kimseye nesne vermeyecektir. Ve alacagi makblz senedatinin
kiffesine numero vaz’ idecektir. Isbu mullamele yalniz esyd-yi gayr-1 mallmile
veyahtd boyanmis esyad ve boya-hane ve perdaht-hanede istil/mal olunan levazimat
hakkinda icra olunacaktir.

Gerek perdaht-haneden ve gerek bila-perdaht dest-gihlardan ¢ikup satisa
konulacak olan esyanin tesliminde melJmulr-1 mima-ileyh tesim olunan esyanin
mikdarint tedkik ettirip am1 teslim eden mellmubra bir ilm u haber verecek. Ve
balldehd isbu kabdl ettigi toplar tizerine kendiisine verilecek talJlimat muicebince
numero vaz[] edecektir.

[3b]

Besinci Direktor tarafindan kendustine verilecek talllimat mucebince satis
magazasina teslim edecegi esyayr mezkar magaza hesabina deyn kaydettirecek ve satig
magazast dahi gonderilen esya iciin miufredat vechile bir makbtz senedi mellmur-1
muma-ileyhe il]ta edecektir.

Altinct  Beher Persembe aksami bir hafta zarfinda vuku’ bulan irsilatin bir
defterini ve middet-i mezktre zarfinda esya-y1 mallmuleden idhalatin mifredatini
nattk defteriyle mevcad-1 anbar bulunan esyanin dahi defterini muhasebe me’muaruna
verecektir.

Yedinci Her onbes glinde bir anbarin kaffe-i esya-y1 gayr-i mallmdalesi idhalat
ve ihracatint natik bir kit[la defterini tanzim ve direktére il)ta edecektir.

Sekizinci Her ti¢c ayda bir anbarda mevcad esya-yt gayr-i mallmule ve esya-yi
mallmulenin billl-cimle mullamelatimi nattk bir kitlla defterini muhasebe
me’muruna ilta edecektir.

Dokuzuncu Melmuar-1 mima-ileyh tarafindan verilecek kaffe-i hesabat kendi
imzastyla miimzi ve musaddak olacag: gibi direktériin emr-i tahririsi olmadik¢a ve
esyayt alan melJmarun makbiz senedi olmadik¢a anbardan kimseye bir sey
veremeyecektir.

Biikiim-hine Cile-hdne Makara-hane ve Masura-hianeye Dallir
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Amelenin eksetisi tallife-i nisidan murekkeb olan fabrikanin isbu kismi idaresi
basinda bulunan me’murun vazifesi dalJima ameleye dikkat ile isbu ameliyat esnasinda
her glne zayil latin menl]-i vuka[Juna ilJtina ve dikkat edecektir.

Simdilik ameliyat1 mezkGre kismen mevecad olup ol kadar cizlliyyat
makdlesindendir ki simdilik anin slahatt iclin izahat-1 mikemmele illtasina hacet
yoktur. Kism-1 mezkdr miteharrik makinelerin virGdunda ikmal ve ol wvakit
ehemmiyet-i kamilesine halliz olacaktir. Malla-mafih kism-1 mezkdrun melImbru
icrast lazim gelen 1slahata simdilik tesebbis etmek iclin ber-vech-i ati nizamata tevfik-i
hareket edecektir.

Birinci 1[Imalata lazim olan ipegi anbardan almak ictin direktor tarafindan
kendtstne emir verilecektir. Ve bunun iciin kendustne verilecek talJlimat micebince
defter tutacaktir.

Ikinci  Alacagi esya iciin anbar melImiruna bir makbtiz i[Jtd edecektir. Ve
kemhahane melImuiruna teslim edecegi esya iclin dahi mellmuar-1 mama-ileyhden
makbtiz senedi alacakur.

Ugiincii  Her on bes giinde bir kendi taht-1 idaresinde bulunan suJbelerinin
mulJamelat-1 umimiyyesini havi musaddak bir kitlJa defterini direktére illta
edecektir.

Dordiincii Her ¢ ayda bir kendu idaresi tahtinda bulunan dest-gahlarin kaffe-i
mulJamelatinr havi G¢ ayhik bir kit[a icmalini billt-tanzim muhasebe melJmuaruna
illtd edecektir. Ve her bir sullbenin mullamelatii dahi ayri ayr1 gosterecektir.
Bundan bagka mezkdr icmalde el-yevm dest-gahlar tizerinde ne mikdar esyd mevcad
ise onu dahi zikr ve ilave edecektir.

Beginci Melmir1 muma-ileyh tarafindan verilecek olan kaffe-i hesabat
mimzl ve musaddak olacaktir. Ve il ltad edecegi esya iclin dahi mel/muru tarafindan
musaddak makbtz senedi olmadike¢a kimseye esya teslim etmeyecektir.

[4a]

Boya-hine

Fabrikanin kism-1 mezkGrunun hald hazir simdilik hicbir 1slahatin icrasina
misallid olmadigindan kaffesini bir kallide-i umimiyyeye rabt etmek maksadiyla
simdilik bu babda yalniz birka¢ tedabirin tertibiyle iktifa olunur.

Birinci  El-yevm burada bulunan mel[ lmur direktérden alacagt emir ve mama-
fleyh tarafindan verilecek sened tzerine icab eden mikdar esyayt anbardan ahz
edecektir. Ve boyaya miite[Jallik levazimatin dahi ahz1 i¢tin kezalik direkt6r tarafindan
kendiistine bir ilm u haber i[Jta olunacaktir.

Ikinci  Anbardan aldig esyinin veznini tedkik ve vizit ederek mukabilinde
anbar mellmaruna bir makbtz verecektir. Ve balldehd kendusiine verilecek
tal/limata tevfikan defterine kayd u zabt edecektir.

Ugiincii Esyayt boyadiktan sonra kemha-hine me[Imruna ird[Je edecektir.
Isbu boya kabil olundugu halde esyanin numerosu ile veznini nattk bir pusula ile
berdber esya-yt mezkareyi anbar melJmulruna teslim edecektir. Ve mukabilinde
melJmur-1 mima-ileyhden bir makbtz ahz edecektir.
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Dordiincit Beher onbes glnde bir boya-hanenin kaffe-i mullamelatin
miibeyyin bir defterini tanzim ve direktore il]td edecektir.

Besinci Beher ¢ ayda bir miiddet-i mezktre zarfinda boya-hanede boyanmis
olan kaffe-i esyanin cinsi ve mikdarini mibeyyin bir kit[la mufredat defterini tanzim
ve muhasebe mellmuaruna il]ta edecektir. Defter-i mezkirda muddet-i mezktrda sarf
olunan boya ve levazimat sillirenin cins ve mikdar gosterilecegi gibi el-yevm elde
olup isti[ Jmal olunmakda olan esyanin dahi mikdart beyan ve ilave olunacaktir.

Altinct  Me’mr-1 mma-ileyh tarafindan verilen kaffe-i hesabat imzast
tahtinda olacak ve teslim edecegi esya iclin makbuz senedi almadik¢a kimseye bir sey
teslim edemeyecektir.

Kembha-hine

Hal-i hazirda yalniz el ile isleniir dest-gahlar mevead idagiinden simdilik mezkar
dalirede bulunan me’murun vezallifinden bahs edecegiz.

Birinci Kembha-hane dalliresinde calisan billl-cimle amele kemha-hane
melmuarunun taht-1 idare ve mes[dliyetindedir.

Ikinci  Dest-gahlarin kurulmast icin mel[Jmar-1 mdma-ileyhin bir veya daha
ziyade amele bulunacak ve dest-gahlart hazirlayup calisan ameleye teslim etmek ictin
icab eden levazimatnt ikmal eyleyecektir.

Ugiincii Her defl(la bir dest-gihin kurulmast iciin direktor ile billl-miizakere
dest-gahda nesc olunacak kumasin nescine dallir tafsilath bir pusulasint direktore il]ta
edecegi gibi mezkur dest-gahin kurulmasi ictin vuku’ bulacak masarifatin mifredatini
dahi bilditecektir. Isbu defteri kabul olundukta Fransizca bi’t-tercume bit numero
vaz’tyla defter-i mahstsuna kayd olunacaktir. Ve isbu nesc olunacak kumasin bir
numunesini hifz ve zabt edecektir.

Doérdiincit MelImur-1 mama-ileyh makara-hane defterini giinii giiniine kayd u
zabt idecek ve her bir par¢aya numero vaz’ idecektir.

Besinci Mellmar-1 muama-ileyh ameleye verilmesini tensib gbrdiigi fiyati
direktére bildirecek ve tcret-i mezkare direktor ile kendi beyninde billl-miizakere
kararlastirilacaktir.

4b

Llu]na Me’mir-1 mima-ileyh kumas nescine mahsis dest-gah ve edevatinin
hisn-1 muhafazasina tamamuyla ’tina ve dikkat edecektir. Ve edevat-1 mezkirenin
ta’mirdtt veyahid yeniden miibayallast lazim geldigi takdirde direktdre ba-rapor beyan
edecektir.

Yedinci Mellmar-1 muma-ileyh boyanacak olan esyaya dallir lazim olan
defterini bi’t-tanzim direktore ilJta edecektir. Ve boyanmis olan esyanin matliba
muvafik olup olmadigini mullayene edecektir.

Sekizinci Me[Jmur-1 mama-ileyh kezalik cile-hane ve makara-hane ve masura-
hanenin defterini direktdre il]ta edecektir.

Dokuzuncu Mellmuar-1 mima-ileyh fabrikanin séhretini baki saklamak iclin
ilJmal olunan akmisenin kemal-i nefiset ve nezafetine gayetle illtind ve dikkat
edecektir. Ve bunun i¢lin dallimi stretle dest-gahlari nezaret ve teftls ederek ¢ikan
kumaslart dikkat-i tiamme ile mulJayene edecektir.



58 Tanzimat Dinemi Sanayilesme Hareketinin Tiirkiye'de Lsletmecilik Anlayssinm. ..

Onuncu Makara-hane ve masura-hinede aldig1 kaffe-i esya ictin makbtz senedi
ilJta edecektir.

Onbirinci Beher onbes glinde bir dest-gahlardan ¢ikan akmisenin nevl! ve
mifredatini havi defterini bi’t-tanzim direktére il1ta edecegi gibi der-dest-1 ilJmal olan
akmigeye dallir diger bir defter verecektir.

On ikinci Beher U¢ ayda bir illmal olunan akmisenin cins ve mikdarint
mibeyyin bir defterini tanzim ile muhasebe melImuruna i[/tad edecek ve dest-gahlar
lizerinde bulunan mallmulatin dahi tahmini bir defterini verecektir.

On igiincli Amelenin tutacagr defatir i¢in direktor tarafindan kendiistine
verilecek olan talllimata gore hareket edecektir.

Ondoérdiincit Nesc ve mullayene olunan toplart anbar melJmuruna bir
makbiz mukabilinde teslim edecektir.

Onbesinci Me’mur-1 muma-ileyh mallrifetiyle verilen kaffe-i hesabat imzasi
tahtinda olacagi gibi bila-makbtz kimseye esya teslim etmeyecektir.

Perdaht-hine

Isbu dallire simdilik nad-mevcad olup ise yarar ancak iki 4litt bulundugundan
perdaht-hane melImbrunun vezallifine dallir izahattan sarf-1 nazar olunmustur.
Ma’a-mafih boya-hane hakkinda tanzim olunan nizimatin buna dahi sumuld vardir.

Satis Magazas1

Tesebbiis olunan bir isden istifade olunmast umur-1 tabilJiyyeden olup bu dahi
melmarin ve amelenin ikdam ve gayretleri semeresiyle hustle gelen mallmuilatn
fiiruht olunmastyla hasil olur. Bind |en aleyh bu isin ehemmiyet-i azlmesine nazaran
mel ] mirinin kendutsiine tevdi] olunan hizmetin ehemmiyetini nazar-1 dikkate alup
ona gore kemal-i gayret ve ferdsetle ise hasr-1 efkdr etmesi lazim gelecegi der-kardir.
Isbu me I muriyet ehliyetli, miistakim ve geng bir mel mira tevdi | olunmalidir.
Mell mar-1 mama-ileyh misterilere ne cins [5a] akmisenin lazim idiigini ve onlarin
arzusu ne idigini ve onlarin kuvve-i maliyesi ne raddede idigint bilmesi lazimdir. Ve
bu suaretle kendiistinden almnacak malllimat tzerine fabrika ma lmalatinin firuhtu
taht-1 tell minat ve muvaffakiyette olabilir. Mell mar-1 mama-ileyhin veza lifi atide
beyan olunur.

Birinci  Satis magazasinda mistahdem olacak mel | muarlar mell mar-1 mama-
ileyhin taht-1 idare ve mesl Gliyyetinde olacaktir.

Ikinci MelImar-1 mama-ileyh direktér tarafindan kendiisiine verilecek
ta | limata tevfikan defter tutacaktr. Isbu defatir fabrikadan kendiisiine teslim olunan
emval iciin bir idhalat defteriyle bir de ihracat defteri ki ya_! ni satis defteri olacaktir.
Ve bir de yevmiye masarifatt i¢lin bir sarf defterinden ibaret olacaktir.

Uciincii Me] miir-1 muma-ileyh fabrikanin islerinden mallada diger bir isle
istigal etmesi kat | iyyen memndl | dur.

Dordiinct Mell mir-1 mima-ileyh hi¢ bir gine miibaya lat edemeyecektir.
Kendusiine lazim olan esya fabrika canibinden istird olunacaktir.
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Besinci Misteriler tarafindan ahz edecegi nakid ve policenin miifredatint nattk
pusulasini her ahsam direktore beyan edecek ve direktér dahi kendistine posta ile bu
babda icab eden ta |limatt irsdl ediip bu babda ahz edecegi ta |limata gére hareket
etmege mecbur olacaktr.

Altinci  Her Persembe aksami mel | mar-1 mama-ileyh satis defteri ile sandik
defterinin bir hulasasint direkt6re irsal edecekdtir.

Yedinci Her on bes glinde bir magazada mevcud bulunan esyanin bir kit Ja
miufredat defterini direktore irsale edecektir.

Sekizinci Beher ti¢ ayda bir mel ] mér-1 mima-ileyh middet-i mezktre zarfinda
vukul] bulan kaffe-i mul|amelatint havi bir kit Ja cedvelini muhasebe mell maruna
irsal edecegi gibi magazada mevcid bulunan malin cinsi ve mikdarini mibeyyin ve
sandtk mul | melatint havi defterini bi’t-tanzim irsal edecektir.

Dokuzuncu Fabrikadan kendusiine irsal olunacak kaffe-i emti]anin kabultine
dair anbar mel ] maruna bir kit | a ilm u haber 1 ta edecektir.

Onuncu Mel) mir-1 mima-ileyh dallimi suretle musterilerin arzu eyledikleri
akmigeyi direktore bildirecegi gibi satisa elverisli olan emti]anin cinsini ve ne fiyatla
satisa muvafik olacagint dahi direktdre bildirecektir.

Onbirinci Sats fiyatina gelince bu babda kendistine verilecek olan fiyatlar
mucebince mali firuht edecektir. Ve sayet musteti ile fiyatca bir gine muskilatt zuhar
eder ise direkt6ére miiracall at edecektir.

Onikinci Kendusiine mel] ziniyet verilmedike¢e hicbir kimesneye va_ | de ile mal
firuht edemeyecek ve satilan malin bedelinin saret-i tesviyesi dahi kendusiine beyan
olunacaktir.

Oniigiincii Misterilere satilup teslim olunan toplar yevm-i mezkarda idhalat
defterinden tenzil olunacaktir.

Ondérdiincii Her bir satilan mal i¢iin bir ilm u haber tahrir olunup mezkar
malin kabaliint havi musteriler tarafindan imza olunacaktir.

Onbesinci Fabrikaya irsal edecegi kaffe-i hesdbat mellmur1 mama-ileyhin
imzas1 tahtinda olacaktir.

[5b]
Ikinci Kistm

Umir-1 Hesabiyye

Her bir fabrika veya bir ticaretgdhin terakkisi ve maksadina isali iclin onun
umtr-1 hesabiyyesi gayetle mitkemmel ve mazbtt bir halde olmast elzemdir. Ve bunun
ictin dahi en eshel ve diiz bir ki Jide lzerine cereyanina i]tind olunup islerin hallini
yek nazarla meydana koyabiliir surette kayd tutulmasina gayret olunmalidir. Iste su
niyyete mebni tertib ve tell sisini tensib gordiigiim kallideyi zat-1 nezaret-penahilerine
arz ve takdim ederim.

Fabrikanin her bir sull besinin ameliyyat: neticesine tamamiyla agah olmak iciin
ber-vech-i ati bes sull be iciin dahi mahsts defterler tutulmasint elzem gérdiim. Soyle
ki:

Birinci Bikim-hane, cile-hane, makara-hane ve masura-hane

Ikinci Boya-hane

Uciincii Kembha-hane
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Dérdiincii Perdaht-hane

Besinci Satis magazast

Isbu bes sulabatin evraki her ti¢ ayda bir mel] marlarinin veza | ifi ahkdminca
merkez muhasebesine teslim olunacak ve sene hitaminda dahi her bir sul! benin bagka
baska muvazeneleri isbu evrak lizerine tal ] ayyiin edecektir. Ve bu stretle her biretlerin
hasil edecegi neticesi ayrica bilinecektir.

Fabrikanin = sthhat-i  halini  anlamak ictin evrak-1 mezkarenin  merkez
muhasebesince elzemiyyeti der-kdrdir. Zird muvizene-i umulmiyyenin tanzimi
esnasinda isbu sull belerin beheri i¢iin ne mikdar masraf vukul] buldugu ve ne hasilat
meydana getiirdiigii yek nazarla gorileceginden onlardan hangisinin 1slahina lizam
oldugu ve ne raddede 1slahi lazim geldigi anlagilup ona gére icabit mevki]-i icraya
konulacaktir. Ciinki yalniz 1slahat icrasiyla bir isin ikmal ve itmami mimkiin olabilir.

Isbu miiteferrik muhasebatin tanzimi iciin direktér muhasebe mel ] maruyla
bi | l-istisare gayetle diiz ve kolay bir kd lide tizerine ve her bir sullbece suhuletle
mevki | -i icraya konulacak bir sarette tanzim ve tel! sis olunacaktir.

Isbu tutulacak hesabatin teferru] Atina girisilmek ¢ok uzun bir is olacagindan ve
yalniz bu isle meggal olanlar icin suhtletle anlagilacagindan onun teferrul | atindan
sarf-1 nazar olunmugtur. Zird husis, zat ali-i nezaret-penahilerine arz eylemekde
oldugum hususatin teferru’att dimek olup bunun dahi vakt-i merhinunda ve islerin
icabatina gore ileriide beyanina miisara’at edecegim. Mal | a-mafth umim muhasebenin
ne yolda cereyan edecegi hakkinda zat-1 ali-i nezaret-penahilerinin dahi ma | limatlar
olmak elzemiyyetini bildigimden onun baglica birkac¢ kisimlart tizerine ber-vech-i atl
tasavvurat-1 acizanemi arz ederim, $6yle ki:

Isbu umam hesaplarin her biri bes siitun tizerine munkasim olup beher siitiinu
her birinin ayrica defter-i mahstsu olan bes su'l belerden birine mahsus olacaktir. Isbu
bes stitun gerek deyn gerek matlib cihetlerinde fabrikanin ahval-i umtmiyye ve sthhat-
1 halini irdle edecegi misilli sene hitiminda muvazene-i umumi onlarin yekiini
Uzerine tanzim olunacaktir. Ma |a-mafth mezkar sullbelerin her biri ayrica kendi
muvazenelerini yapmaga mecblr olacaklardir. Ve beheri icin dahi masarifat-1
umimiyyeden miindsip mikdar yiizde bir hisse ta ] yin ve tefrik olunacaktir. Tutulacak
defatirin esamisi atidekilerden ibaret olacaktir.

Jurnal  Kaffe-i mul]amelat isbu deftere kayd u zabt olunup oradan dahi
defter-i kebire gecirtiliir. Defter-i kebir esamileri dahi sunlardir.

Sanduk, egyd-y: umimiyye, masarifat- miiteferrika, polige, besabat-1 busiisiyye, kar u zarir
hesdbu.

[6a]
Sullbeler defterlerine gelince, ameleye mahsts defatirden baska (Zira isbu
mezklr amele defatiri muhasebatin kamilen haricinde olup ustl-i sanalliyyece bu
hustisu bir ki | ide-i mahstsaya merbattur.) Atideki defatirin tutulmast lazim geliir.
Birinci  Sandiktan alacagi akgeyi kayd etmek tzere bir sandik defteri.
Ikinci  Kaffe-i emvali kayd u zabt igiin bir idhalat defteri.
Ugiincii Bir ihracat defteri ki idhalat defterine kayd ettigi esyayr diger bir
su_l beye teslim ettik¢e idhalatindan ihrac ve tenzil idecektir.

Esyanin Idhalat ve Thracat-1 Umimiyyesi
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Birinci Fabrika-i humayinun miibayala ve kabll eyledigi kaffe-i esya
tedkikat: icra olunan faturasi kopyasindan miibayalat defterine geguriliir faturanin
havi oldugu esyanin mikdari anbar me ! maru mal ] rifetiyle tedkik olunur. Ve kayd
olunduktan sonra beher fatura tizerine bir sira numarast vaz | olunur.

Ikinci  Mibayala olunan bill-ciimle esyd iclin tiiccar niishateyn olarak
fatura verecektir. Bir ntshast Hazine-i Hassa-i Sahane’ye irsil ve niisha-i saniyesi
fabrika muhasebesinde hifz olunacaktir. Bundan ma Jada her bir faturada bedelinin
seral ] it-i tesviyesi ve tarih-i tel | diyesi beyan ve izah olunacaktr.

Ugiincii Her bir sul benin kendisiine mahsts stra numarast olacak ve her bir
sullbeden teslim ve ahz olunacak makbulzlar Uzerine bir sira numarast vaz
olunacakur.

Dordiincit Beher sullbe kabz edecedi esyayr teslimine dallir makbizunun
numarastyla berdber bir numara tahtinda esya defterinin idhalatina kayd edecek ve
mezklr esyayt bir makbiz mukabilinde diger bir sullbeye teslim ettigi anda ihracat
defterine yine ol numara ile kayd edecektir.

Besinci Balada beyan olunan mevad kumas nescine mahsis esya-y1 gayr-i
ma ] male hakkinda cari olacaktir. Zird boya-hine ve perdaht-hane lazimesi iciin
isti]mal olunan levazimat hakkinda tedabir-i mezktre icra olamaz. Cunki esya-yi
mezkire killiyen mahv ve satf olunur. Ve onun ihricitt bu vechile kayd-1 tahtina
alinamaz.

Altinci  Nesc olunmak tzere kemha-haneye giren her bir esya tizerine makara-
hane numarast vaz | olunur. Ve top dest-gahindan ¢ikarildig1 anda onun tzerine vazl]

AAAAA

Birinci Makara-hane numarast.

Tkine Dest-gah numarasi

Ugiincii Metrosunun mikdart

Dordiincii Vezni

Begsinei Eni

Altenes Kumasin nevl] ve cins ve ismi
Yedinc Nesc eden amelenin ismi
Sekizinc Miilahazati

[6b]

Yedinci Isbu top, anbar mell miruna teslim olundukta mel | mar-1 mama-ileyh
kendiistine verilecek ta ] limata tevfikan ona bir sira numarasi vazl| edecektir.

Sekizinci Mezk(r top isbu yeni numara ile satts magazast hesibina
geciirilecektir.

Dokuzuncu Satis magazast fabrikadan kabull eyledigi toplarin idhalatindan
satugl toplart tenzil ve ihrac edecektir. Ve toplardan kesik mal fiiruht etmeyecegi
cihetle idhalat defterinde numaralart tenzil olunmayan toplar herhalde magazada
mevcead olmak lazim gelecektir.

Ihracatin is bu tenziliti hi¢ olmaz ise beher Persembe aksami giinii giiniine
deftere ge¢mis olacaktir.
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Sonug

Bu calismada Osmanlt Devletinin Tanzimat dénemindeki fabrikalasma cabalarinin
o6nemli 6rneklerinden biti olarak kabul edilen Hereke Fabrikasi ve fabrikaya ait oldugu
tespit edilen nizamname incelenmistir. Yedi varaktan olusan ve Basbakanlik Osmanl
Arsivi'nde Hazine-i Hassa kataloglarinda yer alan nizamname, daha 6nce higbir
bilimsel ¢alismada ele alinmamuigtir.

19. yiizylda sanayi alaninda yasanan gelismelerin bir yansimast olarak Osmanlt
Devletinde de cesitli fabrikalar kurulmustur. Bu fabrikalar araciligiyla Osmanli Devleti
battya olan ekonomik bagimliligint azaltmaya calismistir. Tanzimat doneminde kurulan
fabrikalarin genellikle tekstil tretimine yogunlastiklart gorilmektedir. Bunlarin en
o6nemlilerinden biri de Hereke Fabrikasidir. Hereke Fabrikast 6zellikle saray cevreleri
ve devlet adamlarinin ipekli kumas ihtiyacini karsilamak tizere kurulmustur. Fabrikanin
kurulusunda gerekli olan makine ve techizat yurtdisindan getirilmis ve nizamnameden
de anlagildigr gibi, isletiimesi de tamamen batilli igletmecilik yOntemleriyle
gerceklestirilmistir. Hatta incelenen nizamnamenin icerik ve Gslibu, bu nizamnamenin
Fransiz bir danisman tarafindan hazirlanan ve fabrikanin daha verimli calismasint
amagclayan bir yeniden yapilanma plant oldugunu akla getirmektedir. Bu acgidan
bakildiginda Hereke Fabrikasi’'nda gerceklestirilen isletmecilik uygulamalarinin niteligi,
Tirk isletmecilik tarihi acisindan da 6nemli veriler icermektedir. Tiurkiye’de batilt
anlamda isletmecilik egitiminin tarthinin 1882 yiinda kurulan Ticaret Okullart ile
basladigi kabul edilmektedir. Ele alinan nizamnamenin ise daha eski tarihli olma
ihtimali olduke¢a yiiksektir. Bu durumda Tturkiye’de batii anlamda isletmecilik
uygulamalarinin isletmecilik egitiminden daha eski bir tarihe sahip oldugu s6ylenebilir.
Nizamnamenin ortaya koydugu bir baska gercek ise o dénem Osmanl elitlerinin
batidaki degisimleri yakindan takip ediyor olmalaridir. Bu durum Osmanl’nin son
donemi ile ilgili gerceklestirilmis bagka ¢alismalarin bulgulariyla da uyumludur.
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