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Oz

Pozitif psikolojik sermaye, bireyin duygularinin olumlu yonde
olmasini, ilerleyen siireclerde basarih olacagmi diistinmesini,
kendisini yeterli gormesini, sorunlar1 ¢ozebilecegini diisiinmesini,
hedeflere ulagsmak igin ¢aba gdstermesini ve fiziksel ve psikolojik
acidan iyi durumda olmasini ifade etmektedir. Orgiit iklimi, drgiitiin
genel 6zelliklerinin ve orgiit icerisindeki havanin ¢alisanlar tarafindan
nasil algilandigin1 agiklayan bir kavramdir. Arastirmada iki
degiskenin iligkisi incelenmistir. Bu g¢alismanmn amaci, kamu
kurumlarinda pozitif psikolojik sermaye ve Orgiit iklimi arasindaki
iliskinin incelenmesidir. Arastirmanin temel hipotezi “pozitif
psikolojik sermaye ile orgiit iklimi arasinda anlamli iliski vardir”
olarak belirlenmistir. Calisma, Istanbul’da faaliyet gosteren beg kamu
kurumu ¢alisanlar1 arasinda gergeklestirilmistir. Arastirmaya 198 kisi
katilmigtir. Arastirmadaki veriler kolayda anket yontemi ile
toplanmistir. Elde edilen verilerin analizi SPSS 23.0 yazilim programi
ile gergeklestirilmistir. Yapilan analizler sonucunda arastirmanin
temel hipotezi dogrulanmis, arastirma yapilan alanda, pozitif
psikolojik sermaye ile orgiit iklimi arasinda istatiksel olarak anlamli

bir iligki tespit edilmistir.
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The Relationship Between Positive Psychological Capital and
Organizational Climate

Abstract

Positive psychological capital means having good mood,
adopting the idea that one will be successful at following
eras/terms/days, having the idea that one is sufficient, thinking that
he/she will be able to solve problems, struggling hard to reach aims
and well-being in terms of physical and psychological condition.
Organizational climate is a term expressing the climate and general
properties of an organization and how employees perceive those
propertie. In the research, the relationship of two variables was
examined. The aim of this study is to examine the relationship between
positive psychological capital and organizational climate in public
institutions. The basic hypothesis of the research was determined as
“There is a significant relationship between positive psychological
capital and organizational climate”. The study was carried out among
the employees of five public institutions operating in Istanbul. 198
people participated in the research. The data in the research were
easily collected using the survey method. The analysis of the obtained
data was carried out with the software program SPSS 23.0. As a result
of the analyzes, the basic hypothesis of the research was confirmed,
and a statistically significant relationship was determined between
positive psychological capital and organizational climate in the

research area.
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1. Giris

Psikoloji bilimi ¢ok wuzun yillar rahatsizlik nedenleri,
rahatsizlig1 ortaya c¢ikaran unsurlar, rahatsizligin sonuglar1 ve
rahatsizligin olumsuz etkilerinin ortadan kaldirilmas: gibi sadece
olumsuz durumlara odaklanan bir yaklasim benimsemistir. Son
donemlerde ise olumlu yonlere odaklanilmasi gerektigi diistincesi
yayilmaya baslamistir. Pozitif psikoloji kavrami bu diisiincenin bir
sonucu olarak ortaya cikmistir. Pozitif psikoloji kavrami hayatta
nelerin kotii oldugu tizerine odaklanmaktan ziyade hayatta nelerin iyi
oldugu ve nelerin iyi olacag: diistinceleri iizerine odaklanmaktadir.
Calisma hayatinda ise bu kavram genisletilerek Pozitif psikolojik
sermaye baslig1 altinda incelenmektedir. Pozitif psikolojik sermayenin
odaginda bireyin devamli bir bigimde basaril1 olabilmesi igin karsisina
c¢itkan sorunlarla bas edebilmesi, biiyiik amaglara ulasabilmesi,
glntimiizde ve ilerleyen donemlerde basarili olabilecegine dair inanca
sahip olmasi ve basarili olma beklentisine sahip olmasimni igin
psikolojisinin “olumlu” yonde sekillenmesi amacit bulunmaktadir.
Calismanin bir diger 6nemli konusu orgiit iklimidir. Orgiit iklimi
orgiit igerisindeki calisma siiregleri igin hayati 6neme sahiptir. Zira bir
orgiit icerisinde olusan ortamsal 6zellikler ve genel hava o orgtite giren
bireyleri de dogrudan etkiler. Calisma hayatinda girilen ortamin sahip
oldugu 6zelliklere gore calisiimasi normal bir durumdur. Orgiit iklimi
ile ilgili olarak Oneminden dolayr ¢ok sayida c¢alisma

gerceklestirilmistir. Orgijt iklimi Orgiitlerde bireylerin davranislarini
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sekillendirmektedir. Bu nedenle yine bireylerin tutum ve
davraniglarini etkileyen pozitif psikoloji ile arasinda bag bulunmasi
muhtemeldir (Ertekin, 1978, s. 27).

2. Kuramsal Cergeve

Calismanin  kuramsal c¢ercevesi iki ana bolimden
olusmaktadir. 1k bdliimde pozitif psikoloji kavrami iizerinde
durulurken ikinci boliimde orgiit iklimi kavrami incelenmektedir.

2.1. Pozitif Psikoloji

Psikoloji bilimine olan ilgi daha ¢ok Ikinci Diinya Savast
sonrasinda yogunlasmistir. Savas sonrasinda insanlarin ruhsal
sagliklarinda meydana gelen hasarlarin iyilestirilmesi igin psikoloji
bilimi kullanilir oldu. Savas sonrasinda psikolojinin biiyiik ¢ogunlukla
sorunlar {izerine odaklanmasi aslinda bir eksiklik olusturmustur.
Pozitif psikoloji kavrami bu noktada devreye girmektedir. Pozitif
psikoloji, psikolojiyi sadece sorunlarla ilgilenen bir bilim olmaktan
cikarip olumlu nitelikleri de g6z oniinde bulunduran bir kavramdir
(Tosten, 2015, s. 15).

Pozitif psikoloji kavrami ilk olarak 1998 yilinda Martin
Seligman tarafindan kullanilmistir (Strengths Partnership, 2010, s. 1).
Aslinda Seligman'dan once 1954 yilinda Maslow Motivastion and
Personality kitabinin son boliimiinde “Pozitif bir Psikolojiye Dogru”
bir bashk olusturmustur. Fakat gilinimiizdeki anlammi ve
popiilerligini Seligman ile beraber kazanmistir (Eser, 2018, s. 14).
Maslow 1968 yilinda yayinladig1 Toward a Psychology of Being isimli
kitabinda Freud'u elestirmis ve su ifadeleri kullanmistir; “Freud 'un
dedigi gibi insan psikolojisinin yaris1 hastaliklardan olugsuyorsa kalan

yarist iyi olus halinden olugsmaktadir” (Levene, 2015, s. 9). Bu ifadeler

JEBM
Ekonomi, isletme ve Yonetim Dergisi
Journal of Economy, Business, and Management
ISSN: 2602-4195

IH~



Fevzi TORUN

pozitif psikolojinin son yiiz yilik zaman diliminde kademeli olarak
gelismeye basladigini gostermektedir.

Seligman'dan sonra pozitif psikoloji kavrammin ilgi
uyandirmasi ile beraber 2004 yilinda Luthans ve Youssef ilk kez pozitif
psikolojik sermaye kavramini kullanmiglardir. Sonraki donemlerde
kisa siire igerisinde tizerinde ¢alismalar gerceklestirilmis ve literatiirde
yerini almistir (Yildiz, 2015, ss . 20-21). Pozitif psikolojik sermayenin
tanumlar1 incelendiginde sahip oldugu bazi tanimsal 6zelliklerin su
sekildedir; bireyin psikolojik olarak pozitif yonde gelisimi,
glintimiizde ve gelecekte bireyin basarili olacagini diisiinmesi, bireyin
basariya ulasma noktasinda ozyeterlik diisiincesinin olumlu yonde
olmasi, bireyin hedeflerine ulasma noktasinda karsisina g¢ikan
sorunlar1 ¢ozebilmesi ve gerektiginde farkli yontemleri bulabilmesi,
hedeflere ulagsma siirecinde 1srarci olabilmesi ve bireyin ruhsal, fiziksel
ve psikolojik agidan iyi olug halini elde edebilmesidir (Eser, 2018, s.
17).

Insan kaynagmim dogru bir bicimde kullamilmas: orgiitlerin
varliklarini devam ettirebilmeleri, rekabet avantaji kazanabilmeleri ve
genel olarak basari saglayabilmeleri icin hayati Oneme sahiptir.
Rekabet avantajinin kazanilmasinda orgiit icerisinde insan kaynagina
yatirim yapilmasi énemli bir role sahiptir. Pozitif psikolojik sermaye
kavramini 6nem yapan asil nedenlerden birisi bu durumdur. Diger bir
ifadeyle orgiit igerisinde insan giiciiniin miimkiin olan en iyi sekilde
kullanilmas: pozitif psikolojik sermaye kavramimin sundugu en
onemli kazanimlardan birisidir (Yesil, Yetis, & Telli, 2016, s. 26).

Pozitif Psikolojik Sermayenin Bilesenleri. Pozitif psikolojik

sermayenin dort bileseni bulunmaktadir. Bu bilesenler 6zyeterlilik,
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iyimserlik, umut ve dayaniklilik seklindedir (Oge & Kaplan, 2017, s.
31). Ozyeterlilik calisanin kendi sahip oldugu yeterlilikler ile ilgili
goriiglerini ve kendisine olan inancini ifade eder (Tosten, 2015, s. 34).
Levene (2015) umut kavramini “bireyin kendi kapasitesi hakkindaki
diisiincelerini de kullanarak hedeflerini belirleyebilmesi, hedeflere
ulasmak igin stratejiler gelistirebilmesi ve gelistirdigi stratejileri
kullanarak ve giincelleyerek hedefe ulagsma noktasinda gerekli
adimlarin atilmas: igin giidiilenebilmesi” seklinde tanimlamaktadir
(Levene, 2015, s. 18).

Iyimserlik bireyin basarili veya basarisiz oldugu durumlara ve
olaylara olumlu agidan bakmasi ve elde edilen sonuglar hakkinda
kotiimser yorumlardan uzak kalmasidir. Iyimser kisiler elde edilen
basarilari kendi yeterliliklerinin bir sonucu olarak gortirler. Elde edilen
basarisizliklarin sebebinin de dis faktorler oldugunu diisiiniirler. Bu
sebeple kendileri hakkinda olumsuz yorumlardan kaginirlar ve daha
sonraki hedeflere ulasma noktasinda daha iyi giidiilenirler (Urgan,
2018, s. 53). Pozitif psikolojik sermayenin bir diger bileseni
dayanikliliktir. Dayaniklilik bileseni ortaya ¢ikmis olan bir sonugtan
ziyade bir siireci nitelendirmektedir. Agiklamak gerekirse dayaniklilik
bireyin siireg igerisindeki gelisimini ve durumlara uyum saglama
yetenegini agiklar (Yorulmaz, 2018, s. 2).

2.2. Orgiit Tklimi

Bu boliimde orgiit iklimi {izerinde durulmaktadir. Sirasiyla
orgiit ikliminin tanimi, orgiit iklimiyle ilgili siniflandirmalar, orgiit
iklimini etkileyen olumlu ve olumsuz yonler ve oOrgiitsel iklimi

etkileyen faktorler incelenmektedir.
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Orgiit iklimi calisanlara iglerin nasil yapilacag: hakkinda bilgiler
sunar. Genel olarak orgiit icerisindeki yaklasim orgiit iklimi sayesinde
sezilir. Daha agik olmak gerekirse, Orgiit iklimi c¢alisanlara oOrgiit
icerisindeki siireglerin nasil ilerledigi ve nasil bir bakis agisi ile
caligilmast gerektigi hakkinda bilgi verir. Orgiit iklimi oOrgiit
igerisindeki gevrenin sekillenmesini saglar (Carlfjord, Andersson, &
Nilsen, 2010, s. 1329).

Orgiit Tklimi ile [igili Stniflamalar. Orgiitsel iklim ile ilgili olarak
gerceklestirilen siniflandirmalar incelendiginde ilgili calismalarda bazi
arastirmacilardan siklikla bahsedildigi goriilmektedir. Bu baslk
alinda “Halpin ve Croft”, “Wallach”, “Litwin ve Stringer” ve
“Ertekin” siifandirmasi tizerinde durulmaktadir.

Halpin ve Croft 1963 tarihinde okullardaki orgiit iklimi
tizerinde durmusglardir. Bu arastirmalariyla Orgiit  ikliminin
siniflandirilmasi noktasinda 6ncii oldular (Madhukar & Sharma, 2017,
s. 282-283). Yazarlarin siniflandirmasi altt asamalidir Halpin ve Croft
Smiflandirmast olarak anilan bu smiflandirmada orgiit iklimi, agik,
bagimsiz, kontrollii, samimi, babacan ve kapal1 iklim seklindedir. Ellen
Wallach (1983) yilinda gerceklestirdigi calismasinda biirokratik,
yenilik¢i ve destekleyici olmak {izere {glii bir smiflandirma
olusturmustur (Wallach, 1983). Litwin ve Springer orgiit iklimi
konusunda olduk¢a kapsamli bir model ortaya koymustur.
Aragtirmacilarin siniflandirmalari iki agidan incelenebilir. Bunlardan
ilki iklim boyutlari, ikincisi iklim tiirleri seklindedir. Orgiit ikliminin
siiflandirilmasiyla ilgili olarak tizerinde durulacak son arastirmaci

Yiicel Ertekin'dir. Ertekin, 1978'de olusturdugu orgiit iklimi
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smiflandirmasinda bireysel 6zellikler, orgiitsel 6zellikler ve cevresel
ozellikler olmak iizere {i¢ gruptan bahsetmektedir.

Orgiit Ikliminin Olumlu ve Olumsuz Sonugclari. Orgiit iklimi
iizerinde bu kadar ¢ok ¢alisma yapilmasinin bir nedeni onun ortaya
cgikardigr  sonuglardir. Ortaya ¢ikardigr sonuglar agisindan
degerlendirildiginde orgiit iklimi olumlu orgiit iklimi ve olumsuz
orgiit iklimi olarak iki agidan incelenebilir.

Olumlu orgiit iklimi bireyin kendisini istekli, heyecanls,
cogskulu, basar1 odakli ve benzeri 6zelliklerle hissetmesini saglar. Ttim
bunlar bireyin performansini yiikseltir. Olumsuz orgiit iklimi ise
bireyde tatminsizlik, hognutsuzluk ve isteksizlik duygularini ortaya
¢ikarir ki bunlar dogal olarak ¢alisma performansini olumsuz yonde
etkiler (Donmez & Korkmaz, 2011, s. 174).

3. Yontembilim

Bu calismanin amaci, pozitif psikolojik sermaye ve orgiit iklimi
arasindaki iligkinin incelenmesidir. Ilgili kaynaklar incelendiginde
psikolojik sermaye ve orgiit iklimi arasindaki iliskiyi inceleyen “az
sayida” bazi calismanin bulunmasina ragmen dogrudan pozitif
psikolojik sermaye ve Orgiit iklimi kavramlar1 arasindaki iliskiyi
inceleyen c¢alismalara rastlanilamamistir. Boyle bir eksiklik bu
calismayi literatiir agisindan 6nemli hale getirmektedir. Arastirmadaki
katiimeilar Istanbul ili Esenler, Bakirkdy, Giingdren ve Bagcilar
kaymakamliginda gorev alan 198 calisani kapsamaktadir. Arastirma
icin gonilli katimalarla iletisime gegerek anket uygulamasi
gerceklestirilmistir.

Calisanlarin orgiit iklimi ve pozitif psikolojik sermaye

algilarinin  6lgiildiigii bu arastirmada anket formu {i¢ asamada
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gerceklestirilmistir. IIk boliimde calisanlara ait demografik (yas,
egitim, gorev tiirli, calisma stiresi, toplam is deneyimi) bilgilere yer
verilmistir. Tkinci boliimde &rgiit iklimi dlgegi ve son boliimde pozitif
psikolojik sermaye Olgegi yer almaktadir.

3.1. Bilgi Toplama Araglar1

Arastirmanin kavramsal yapilarini 6l¢mek igin iki adet Likert
tipi 6lgek kullanilmistir. Orgﬁt Iklimini 6l¢mek igin Yahyagil (2012)
gelistirilen Olgek kullanilmistir. Yahyagil tarafindan gecerlilik ve
guvenilirligi test edilmis, 6 dereceli Olgek Likert tipinde 14 ifade
icermektedir. Arastirmaci tarafindan olgege uygulanan faktor analizi
sonucunda faktor yiikleri 0,50'nin altinda kalan 4 ifade Olgekten
gikartilmistir. Faktor analizi sonucunda, orijinaline uygun olarak, 10
maddeli 6lgegin, 3 alt boyut icerdigi gozlenmistir. Olgek alt boyutlart
insan iligkileri, yonetici destegi ve calisan performansidir. Olgegin
Cronbach alfa giivenilirlik katsayis1 .82“dir.

Pozitif Psikolojik Sermaye algisini O6lgmek icin Luthans ve
arkadaslar1 (2007) tarafindan gelistirilen 24 madde Likert tipi 6 dereceli
Olgek kullanilmistir. élgege uygulanan faktor analizi sonrasinda faktor
yiikleri 0,50 altinda olan maddeler ¢ikartildiktan sonra 6lgek 20 madde
ve dort alt boyut olarak isleme alinmistir. Psikolojik Sermaye
Olgeginin (1-6) maddeleri 6zetkinligi, (7-8-9-10-11-12-15-17) maddeler
dayanikliligi, (21-22-24) maddeler iyimserligi ve (13-20-23) maddeler
ise umutsuzlugu olgmektedir. Olgegin Cronbach alfa giivenilirlik
katsayis1 .90"dur.

3.2. Hipotezler

Bu arastirmanin asil hipotezi; “pozitif psikolojik sermaye ve

orgiit iklimi arasinda anlamli iliski vardir”. Bu amag dogrultusunda alt

JEBM
Ekonomi, isletme ve Yonetim Dergisi
Journal of Economy, Business, and Management
ISSN: 2602-4195

(Ne}



Pozitif Psikolojik Sermaye ve Orgiit iklimi Arasindaki iliski

boyutlarla olan iliskisi ve demografik degiskenler ile karsilastirilmasi
incelenmistir.

H1: Pozitif psikolojik sermaye ve orgiit iklimi arasinda anlaml iligki
vardir.

H2: lyimserlik alt boyutu ile érgiit iklimi toplam puari arasinda
istatistiki olarak anlamlz iligki vardr.

H3: Ozetkinlik alt boyutu ile &rgiit iklimi toplam puani arasinda
istatistiki olarak anlamli iligki vardar.

H4: Umutsuzluk alt boyutu ile orgiit iklimi toplam puani arasinda
istatistiki olarak anlamlz iligki vardir.

H5: Dayaniklilik alt boyutu ile orgiit iklimi toplam puani arasinda
istatistiki olarak anlamlz iligki vardr.

Hé: Tyimserlik faktorii ile insan iligkileri alt boyutu arasinda istatistiki
olarak anlamli bir iligki vardir.

H7: lyimserlik alt boyutu ile yonetici destegi alt boyutu arasinda
istatistiki olarak anlamli bir iligki vardir.

HS: Tyimserlik alt boyutu ile ¢alisan performans alt boyutu arasinda
istatistiki olarak anlamli bir iligki vardir.

H9: Oz etkinlik alt boyutu ile insan iligkileri alt boyutu arasinda
istatistiki olarak anlamli bir iligki vardir.

H10: Oz etkinlik alt boyutu ile yonetici destegi alt boyutu arasinda
istatistiki olarak anlamli bir iligki vardir.

H11: Oz etkinlik alt boyutu ile calisan performansi alt boyutu arasinda
istatistiki olarak anlamli bir iligki vardir.

H12: Umutsuzluk alt boyutu ile insan iliskileri alt boyutu arasinda

istatistiki olarak anlamli bir iliski vardir.
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H13: Umutsuzluk alt boyutu ile yonetici destegi alt boyutu arasinda
istatistiki olarak anlamli bir iligki vardir.

H14: Umutsuzluk alt boyutu ile ¢alisan performans: alt boyutu
arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki vardir.

H15: Dayaniklilik alt boyutu ile insan iligkileri alt boyutu arasinda
istatistiki olarak anlaml1 bir iliski vardir.

H16: Dayaniklilik alt boyutu ile yonetici destegi alt boyutu arasinda
istatistiki olarak anlaml1 bir iliski vardir.

H17: Dayaniklilik alt boyutu ile calisan performans: alt boyutu
arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki vardir.

4. Bulgular

4.1. Demografik Verilere iliskin Bulgular

Bu boliimde, arastirmanin amaci igin, arastirmaya katilan
calisanlardan oOlgekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda
elde edilen bulgular yer almaktadir. Demografik bulgular, pozitif
psikolojik sermaye bulgulari, orgiit iklimi bulgular1 ve hipotezlerin
sorgusu basliklarinda elde edilen bulgulara dayali olarak agiklama ve
yorumlar gergeklestirilmistir.

Arastirmaya katilan katihmalarin %36,4'tt (72 kisi) 18-30 yas
araliginda, %35,4"1i (70 kisi) 41 yas lizeri ve %28,3'ti (56 kisi) 31-40 yas
araligindadir. Katilimcilarin egitim durumlarimi inceledigimizde
%15,2’sinin (30 kisi) lisanstistii, %63,6’stmin (126 kisi) in lisans ve
lisans, %21,2’sinin (42 kisi) lise ve alt1 egitim durumu oldugu
gozlenmistir. Arastirmaya katilan katihimailarin ¢ogunlukla 6n lisans
ve lisans mezunu oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin %33,8’inin (67
kisi) kurumdaki ¢calisma siiresi 3 yildan az, %25,3"tintin (50 kisi) 3-7 yil

arasi, %40,9'unun (81 kisi) 8 yil ve iistii bulundugu kurumda ¢alisma
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siiresine  sahip oldugu belirlenmistir. ~ Arastirmaya katilan
katilimalarin toplam calisma siirelerini inceledigimizde %19,2’sinin
(38 kisi) toplam ¢alisma siiresi 3 yi1ldan az, %21,7’sinin (43 kisi) 3-7 y1l
arasi, %59,1'inin (117 kisi) 8 y1l ve {istii toplam ¢alisma siiresine sahip
oldugu anlagilmistir. Arastirmaya katilan katilimcilarin %88,9u (176
kisi) personel olarak gorev almaktadir. %11,1’inin (22 kisi) ise yOnetici
pozisyonunda oldugu gozlenmistir.
4.2. Boyutsallik Analizleri

Tablo 1. Psikolojik Sermaye Olgegine Ait Betimsel Istatistikler

Std.
N Min. | Max. | Ortalama | Sapma
Psikolojik Sermaye 198 ,00 5,80 4,6424| ,78188
Ozetkinlik 198 ,00 6,00 5,0926 | ,96563
Umutsuzluk 198 ,00 6,00 4,8018 | ,95455
Dayaniklilik 198 ,00 6,00 45034 | 1,16962
Tyimserlik 198 ,00 6,00 3,4562 | 1,28071

Arastirmaya katilan katilmcilarin psikolojik sermaye puan
ortalamalarini inceledigimizde; psikolojik sermaye puan ortalamasi
4.64+0.78, 0z etkinlik alt boyut puan ortalamasi 5.09+0.96, umutsuzluk
alt boyutu 4.80+0.95, dayaniklilik boyutu 4.50+1.16 ve iyimserlik puan
ortalamasi 3.45+1.28 dir (Tablo 1).

Katilimcailarin psikolojik sermaye 6z etkinlik alt boyut puan
ortalamasinin diger alt boyutlara nazaran daha yiiksek oldugu
gozlenmistir.

Tablo 2. Orgiit Iklimi Olgegine Ait Betimsel Istatistikler

Std.
N Min. Max. Ortalama | Sapma
Orgiit iklimi 198 0,60 6,00 3,6116 ,98260
Insan Iligkileri 198 1,00 6,00 4,0589| 1,08437
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Yonetici Destegi

198

1,00

6,00

3,3005

1,31541

Caligan Performansi

198

,00

6,00

3,4677

1,19969

Orgﬁt iklimi Olgegine ait alt boyutlarin puan ortalamalarini

inceledigimiz Tablo 2 sonuglarina bakildiginda orgiit iklimi insan

iligkileri alt boyutunun daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu

goriilmektedir.

Tablo 3. Katilimalarin Yas Gruplaria Gore Psikolojik Sermaye Alt

Boyutlar1 Arasindaki Farklarin Karsilastirilmasi

Siralar X? p degeri
Yas N Ortalamasi
Psikolojik Sermaye | 18- 30 yas 72 99,72
31- 40 yas 56 84,79
41 yas ve 6,539 ,038
L 70 111,04
ustu
Toplam 198
Ozetkinlik 18- 30 yas 72 102,31
31- 40 yas 56 83,18
41 yas ve 7,052 ,029
o 70 109,67
ustu
Toplam 198
Dayaniklilik 18- 30 yas 72 97,24
31- 40 yas 56 88,62
41 yas ve 4,739 ,094
o 70 110,53
ustu
Toplam 198
iyimserlik 18- 30 yas 72 98,67
31- 40 yas 56 94,28
41 yas ve 1,034 ,596
o 70 104,54
iistii
Toplam 198
Umutsuzluk 18- 30 yas 72 101,83
,368 ,832
31- 40 yas 56 95,76
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41 yas ve

T 70| 100,10
ustu

Toplam 198

Arastirmaya katilan katihmalarin psikolojik sermaye ve alt
boyut puan ortalamalarinin yas gruplari agisindan anlamh bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskall Wallis
analizi sonuglar1 incelendiginde, katilimcilarin yas degiskenine bagl
olarak psikolojik sermaye 6z etkinlik puan ortalamalar: istatistiksel
olarak anlaml farklilik gostermektedir (p<0,05). Farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu tespit etmek icin yapilan Mann Whitney-u testi
sonucunda 41 yas tistii olan katilimcilarin 6z etkinlik puan ortalamasi
31-40 yas arasi kisilerden daha yiiksek oldugu gozlenmistir.

Katilimcilarin psikolojik sermaye toplam puan ortalamalarinin
yas gruplarina gore parasindaki fark anlamli bulunmustur (p<0,050).
Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek icin yapilan
Mann Whitney-u testi sonucunda 41 yas iistii olan katilimcilarin
psikolojik sermaye toplam puan ortalamasi 31-40 yas arasi kisilerden
daha ytiksek oldugu gozlenmistir. Katilimcilarin psikolojik sermaye
iyimserlik alt boyut puan ortalamasinin yas gruplarina gore arasindaki
fark anlamli bulunmamistir (p>0,050). Katihmcilarin psikolojik
sermaye umutsuzluk alt boyut puan ortalamasinin yas gruplarina gore
arasindaki fark anlamli bulunmamistir (p>0,050). Katihimcilarin
psikolojik sermaye dayaniklilik alt boyut puan ortalamalarimin yas
gruplarina gore arasindaki fark anlaml bulunmamastir (p>0,050, Tablo

3).
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Tablo 4. Katilimcilarin Yas Gruplarina Gore Orgﬁt Tklimi Alt

Boyutlar1 Arasindaki Farklarin Karsilastirilmasi(One-Way Anova)

p
N Ortalama | Std. Sapma Degeri
Insan 18-30 yas 72 4,0741 1,10656
Mliskileri 31-40 yas 56 3,8929 1,04467 344
41 yas ve lstili 70 4,1762 1,09121
Toplam 198 4,0589 1,08437
Yonetici 18-30 yas 72 3,4583 1,27751
Destegi 31-40 yas 56 3,1696 1,23685 424
41 yas ve Ustii 70 3,2429 1,41355
Toplam 198 3,3005 1,31541
Calisan 18-30 yas 72 3,3667 1,17629
Performans: | 31-40 yas 56 3,2179 1,18554 024
41 yas ve lstil 70 3,7714 1,18751
Toplam 198 3,4677 1,19969
Orgiit Iklimi | 18-30 yas 72 3,5972 ,98581
31-40 yas 56 3,4107 ,92945 100
41 yag ve lstii 70 3,7871 1,00187
Toplam 198 3,6116 ,98260

Calisanlarin yas degiskenine bagl olarak orgiit iklimi toplam
puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhilik
gozlenmemistir (p>0,05). Arastirmaya katilan ¢alisanlarin orgiit iklimi
insan iligkileri alt boyut puan ortalamalarinin yas degiskeni agisindan
anlamh bir farklibk gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan Anova analizi sonuglaria gore; grup ortalamalar1 arasindaki
fark anlamsizdir (p>0,050). Calisanlarin yas degiskenine bagli olarak
orgiit iklimi calisan performans: alt boyut puan ortalamalar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli farkliik saptanmistir (p<0,05). Yapilan

Tukey testi sonucunda 41 yas iistii olan katilimcilarin ¢alisan
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performansi alt boyut puan ortalamasi 31-40 yas aras: kisilerden daha
yiiksek oldugu gozlenmistir (Tablo 4).
Tablo 5. Calisanlarin Kurumdaki Calisma Stirelerine Gore Psikolojik

Sermaye Alt Boyutlar1 Arasindaki Farklarin Karsilastirilmasi

Siralar p
X2
N Ortalamasi Degeri
Psikolojik 3 yildan daha az 67 101,23
Sermaye 3-7 yil 50 88,77
2,481 ,289
8 yil ve iizeri 81 104,69
Toplam 198
Ozetkinlik 3 yildan daha az 67 101,01
37yl 50 88,87
2,509 ,285
8 yil ve iizeri 81 104,81
Toplam 198
Dayaniklilik 3 yildan daha az 67 95,86
3-7 yil 50 94,69
1,510 470
8 yil ve lizeri 81 105,48
Toplam 198
Tyimserlik 3 yildan daha az 67 106,82
3-7 yil 50 87,28
3,466 177
8 yil ve lizeri 81 100,99
Toplam 198
Umutsuzluk 3 yildan daha az 67 98,81
3-7yil 50 100,31
,020 ,990
8 yil ve lizeri 81 99,57
Toplam 198

Arastirmaya katilan katilimcilarin psikolojik sermaye ve alt
boyut puanlarmin galistiklar1 kurumdaki ¢alisma siiresi agisindan
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan Kruskall Wallis analizi sonuglar1 incelendiginde, katilimcilarin
psikolojik sermaye toplam puan ortalamalarinin galistiklar:

kurumdaki c¢alisma siirelerine gore fark anlamli bulunmamistir

JEBM
Ekonomi, isletme ve Yonetim Dergisi
Journal of Economy, Business, and Management
ISSN: 2602-4195



Fevzi TORUN

(p>0,050). Katilimailarin psikolojik sermaye iyimserlik alt boyut puan
ortalamasinin ¢alistiklar1 kurumdaki calisma siirelerine gore fark
anlamli bulunmamistir (p>0,050). Katilimcilarin psikolojik sermaye
umutsuzluk alt boyut puan ortalamasimin calistiklar1 kurumdaki
calisma siirelerine gore fark anlamli bulunmamistir (p>0,050).
Katilimailarin  psikolojik sermaye dayaniklilik alt boyut puan
ortalamalarmin calistiklar1 kurumdaki calisma stirelerine gore fark
anlamli bulunmamaistir (p>0,050). Katilimcilarin ¢alistiklar: kurumdaki
calisma stireleri ile psikolojik sermaye 6z etkinlik alt boyut puan
ortalamalar:1 arasinda anlamh farklilik gézlenmemistir (p>0,05, Tablo
5).
Tablo 6. Calisanlarin Kurumdaki Calisma Siirelerine Gore Orgiit

Iklimi Alt Boyutlar1 Arasindaki Farklarin Karsilagtirilmast

Std. p Degeri
N Mean Deviation
Insan 3 yildan az 67| 4,0945 1,06491
Mliskileri 3-7 yil aras1 50| 3,9867 1,06258 58
8 yil ve iizeri 81| 4,0741 1,12423
Toplam 198 | 4,0589 1,08437
Yonetici 3 yildan az 67| 3,4403 1,32437
Destegi 3-7 yil arasi 50| 3,2800 1,29426 534
8 yil ve lizeri 81| 3,1975 1,32684
Toplam 198| 3,3005 1,31541
Calisan 3 yildan az 67| 3,4388 1,17150
Performansi 3-7 yil aras1 50 3,2880 1,05997 337
8 yil ve iizeri 81| 3,6025 1,29788
Toplam 198| 3,4677 1,19969
Orgﬁt iklimi 3 yildan az 67 3,6358 ,95023
3-7 yil arast 50 3,4960 ,93043 623
8 yil ve lizeri 81 3,6630 1,04444
Toplam 198 3,6116 ,98260
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Yapilan Anova analizi sonuglarima gore; Katilimcilarin ¢alistiklar
kurumdaki galisma stireleri ile 6rgiit iklimi puan ortalamalar1 arasinda
anlamli farklihik gozlenmemistir (p>0,05). Katillmailarin ¢alistiklar:
kurumdaki ¢alisma siireleri ile 6rgiit iklimi ¢alisan performansi, insan
iligkileri ve yonetici destegi alt boyut puan ortalamalar1 arasinda
anlaml farklilik yoktur (p>0,05, Tablo 6).

Tablo 7. Katilimcilarin Egitim Durumlarma Gore Psikolojik Sermaye

Alt Boyutlar1 Arasindaki Farklarin Karsilastirilmasi

Siralar X2 p
Egitim durumu N Ortalamasi Degeri
Psikolojik Lise ve alt1 42 95,43
Sermaye On lisans ve lisans 126 99,98
,344 ,842
Lisansusti 30 103,17
Toplam 198
Ozetkinlik Lise ve alt1 42 94,89
On lisans ve lisans 126 98,45
1,419 ,492
Lisansiisti 30 110,37
Toplam 198
Umutsuzluk | Lise ve alt1 42 85,00
On lisans ve lisans 126 104,98
3,940 ,139
Lisansiisti 30 96,78
Toplam 198
Dayaniklilik | Lise ve alt1 42 101,38
On lisans ve lisans 126 98,33
. ,145 ,930
Lisansiistii 30 101,77
Toplam 198
Iyimserlik | Lise ve alt1 42 109,50
On lisans ve lisans 126 98,79
2,442 ,295
Lisansusti 30 88,47
Toplam 198

Arastirmaya katilan ¢aligsanlarin egitim durumlari ile psikolojik

sermaye puan ortalamalarinin farkliik gosterip gostermedigini
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belirlemek amaciyla gerceklestirilen Anova analizi sonuglarina gore;
grup ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunmamaistir (p>0,050).
Aragtirmaya katilan calisanlarin egitim durumlar ile psikolojik
sermaye Ozetkinlik, dayaniklilik, umutsuzluk ve iyimserlik alt boyut
puan ortalamalarinin farklibk gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan Anova analizi sonuglarina gore; grup ortalamalar1
arasindaki fark anlamli bulunmamastir (p>0,050, Tablo 7).
Tablo 8. Katilimcilarin Egitim Durumlarma Gore Orgiit Tklimi Alt

Boyutlar1 Arasindaki Farklarin Karsilastirilmasi

p
N Mean | Std. Sapma | Degeri
Insan Hiskileri Lise ve alt1 42| 4,1429 ,94034
On lisans ve
] 126 | 4,0794 1,12145
lisans 511
Lisansisti 30| 3,8556 1,12336
Toplam 198 | 4,0589 1,08437
Yonetici Destegi Lise ve alt1 42| 3,5714 1,35957
On lisans ve
. 126| 3,2500 1,30192
lisans ,295
Lisansusti 30| 3,1333 1,29943
Toplam 198 | 3,3005 1,31541
Calisan Lise ve alt1 42| 3,8429 1,25992
Performansi On lisans ve
] 126| 3,4048 1,11383
lisans ,052
Lisansiisti 30| 3,2067 1,37613
Toplam 198 | 3,4677 1,19969
Orgiit Iklimi Lise ve alt1 42| 3,8786 ,97918
On lisans ve
] 126| 3,5762 ,92929
lisans ,089
Lisansiisti 30| 3,3867 1,14883
Toplam 198 | 3,6116 ,98260
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Arastirmaya katilan katilimcilarin orgiit iklimi ve alt boyut
puan ortalamalarinin egitim durumlar1 agisindan anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan One-Way Anova
analizi sonuglar1 incelendiginde; Katihmcilarin orgiit iklimi ¢alisan
performansi alt boyut puan ortalamasi ile egitim durumlar1 arasinda
anlamli farklilik goriilmemistir (p>0,050). Katihmcilarin orgiit iklimi
yonetici destegi alt boyut puan ortalamasi ile egitim durumlan
arasinda anlamli farklilik goriilmemistir (p>0,050). Katilimcilarin
orgiit iklimi insan iligkileri alt boyut puan ortalamas: ile egitim

durumlar1 arasinda anlaml farklilik gériilmemistir (p>0,050, Tablo 8).

Tablo 9. Katilimalarin Toplam Is Deneyimlerine Gore Psikolojik

Sermaye Alt Boyutlar1 Arasindaki Farklarin Karsilastirilmasi

Ekonomi, isletme ve Yonetim Dergisi

Journal of Economy, Business, and Management
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Siralar p
N X? i
ortalamasi Degeri
Psikolojik 3 yildan az 38 99,57
Sermaye 3-7 yil aras1 43 92,34
. ,916 ,633
8 yil ve lizeri 117 102,11
Toplam 198
Ozetkinlik 3 yildan az 38 96,61
3-7 yil arasi 43 97,14
,292 ,864
8 yil ve lizeri 117 101,31
Toplam 198
Umutsuzluk |3 yildan az 38 94,80
3-7 yil arasi 43 98,73
,382 ,826
8 yil ve lizeri 117 101,31
Toplam 198
Dayaniklilik |3 yildan az 38 94,14
3-7 yil aras1 43 99,66
434 ,805
8 yil ve iizeri 117 101,18
Toplam 198
Tyimserlik 3 yildan az 38 121,89
11,179 ,004
3-7 yil arast 43 79,51
JEBM
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8 yil ve iizeri 117 99,57
Toplam 198

Arastirmaya katilan katilimcilarin psikolojik sermaye ve alt
boyut puan ortalamalar1 ile toplam is deneyim siireleri arasinda
anlaml bir farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan
Kruskall Wallis analizi sonuglari incelendiginde, katilimcilarin
psikolojik sermaye toplam puan ortalamalarmin ¢aligma siirelerine
gore anlamh farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,050).
Katilmailarin  psikolojik sermaye dayaniklilik, 6z etkinlik ve
umutsuzluk alt boyut puan ortalamasmin calisma siirelerine gore
anlaml fark gostermedigi sonucuna ulagilmistir (p>0,050).

Katilimailarin psikolojik sermaye iyimserlik alt boyut puan
ortalamalar1 galisma siirelerine gore anlaml farklihik gostermistir
(p<0,050). 3-7 yil aras1 galisanlar ile 3 yildan daha az siire ¢alisanlar
arasinda farkin anlamli oldugu anlasilmistir. Puan ortalamalarini
inceledigimizde 3 yildan az ¢alisma siiresine sahip olan katilimcilarin
iyimserlik puanlar1 daha ytiksektir (Tablo 9).

Tablo 10. Katilimcilarin Toplam Is Deneyimlerine Gore C)rgﬁt Iklimi

Alt Boyutlar1 Arasindaki Farklarin Karsilastirilmasi

Std.
N Mean Deviation | p Degeri

Insan Hiskileri 3 yildan az 38| 4,2807 1,01794

3-7 yil arast 43| 3,8217 1,20262 160

8 yil ve lizeri 117 4,0741 1,05146

Toplam 198 | 4,0589 1,08437
Yonetici Destegi 3 yildan az 38| 3,7632 1,35436

3-7 yil arasi 43| 3,1977 1,26368 054

8 yil ve iizeri 117| 3,1880 1,20941|

Toplam 198| 3,3005 1,31541
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Calisan Performansi |3 yildan az 38| 3,5684 1,25937
3-7 yil arasi 43| 3,1674 1,15958 179
8 yil ve lizeri 117| 3,5453 1,18689
Toplam 198| 3,4677 1,19969

Orgiit Iklimi 3 yildan az 38| 3,8211 1,03875
3-7 yil arasi 43| 3,3698 ,94857
8 yil ve {izeri 117| 3,6325 ,96605 11
Toplam 198 | 3,6116 ,98260

Arastirmaya katilan katilimcilarin orgiit iklimi ve alt boyut
puan ortalamalari ile toplam is deneyim siireleri arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan Anova analizi
sonuglarina gore; katilimcilarin orgiit iklimi insan iliskileri puan
ortalamalar1  c¢alisma  siirelerine  gore  anlamli  farkhilik
gostermemektedir (p>0,050). Katiimecilarin orgiit iklimi yOnetici
destegi alt boyut puan ortalamalar1 ¢alisma siirelerine gore anlaml
farklilik gostermemektedir (p>0,050). Katilmcilarin orgiit iklimi
calisan performans: alt boyut puan ortalamalar: ¢alisma siirelerine
gore anlaml farklilik gostermemektedir (p>0,050, Tablo 10).

Tablo 11. Katilimcilarin Gorev Tiirlerine Gore Psikolojik Sermaye Alt

Boyutlar1 Arasindaki Farklarin Karsilastirilmasi

Siralar Z p
Gorev N Ortalamasi Degeri
Psikolojik Yodnetici 22 120,27
1,804
Sermaye Personel 176 96,90 071
Ozetkinlik Y Onetici 22 113,48
1,225 221
Personel 176 97,75
Umutsuzluk Y Onetici 22 108,41
776 437
Personel 176 98,39
Dayaniklilik Y Onetici 22 114,73
1,324 ,186
Personel 176 97,60
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Toplam 198
1yimserlik Y Onetici 22 104,68
,453 ,651
Personel 176 98,85

Arastirmaya katilan katilimcilarin psikolojik sermaye ve alt
boyut puan ortalamalari ile gorev tiirleri arasinda anlaml bir farklilik
olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan Mann Whitney-u
analizi sonuglarina gore; katilimcilarin psikolojik sermaye toplam
puan ortalamalar1 ve alt boyut puan ortalamalar: gorev tiirlerine gore
anlaml farklilik gostermemektedir (p>0,050, Tablo 11).

Tablo 12. Katilimcilarin Gorev Tiirlerine Gore Orgiit Iklimi Alt

Boyutlar1 Arasindaki Farklarin Karsilastirilmasi

Gorev N Ortalama | Std. Sapma p Degeri
Insan Y Onetici 22 4,3788 1,04550
Mliskileri Personel 176 4,0189 1,08538 143
Y onetici Yonetici 22 3,5227 1,27688
Destegi Personel 176 3,2727 1,32106 402
Calisan Y Onetici 22 3,9273 1,28663 056
Performansi Personel 176 3,4102 1,17969
Orgiit Iklimi Yonetici 22 3,9818 1,06173 061
Personel 176 3,5653 ,96552

Arastirmaya katilan katihmalarin orgiit iklimi ve alt boyut
puan ortalamalari ile gorev tiirleri arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan t-testi sonuglarina gore;
katilimcilarin orgiit iklimi toplam puan ortalamalari ve insan iligkileri
alt boyut puan ortalamalar1 gorev tiirlerine gore anlamli farklilik
gostermemektedir (p>0,050). Katilimcilarin yonetici destegi alt boyut
puan ortalamalar1 gorev tiirlerine gore anlamli farkhilik

gostermemektedir (p>0,050). Katimailarin insan iligkileri alt boyut
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puan

ortalamalar1

gorev

turlerine

gostermemektedir (p>0,050, Tablo 12).

4.3. Hipotezlere iliskin Bulgular

gore

anlaml

farklilik

Tablo 13. Orgiit Iklimi ile Psikolojik Sermaye Olgegine Ait
Korelasyon Tablosu

Insan Y énetici Calisan

Orgiit Iklimi Iliskileri Destegi | Performansi

Psikolojik R ,191™ ,210™ ,098 175"
Sermaye p ,007 ,003 ,168 ,014
N 198 198 198 198

Ozetkinlik R ,018 ,073 -,033 ,008
p ,801 ,306 ,644 ,906

N 198 198 198 198
Dayaniklilik |R ,153" ,183" ,055 ,128
p ,032 ,010 ,439 ,072

N 198 198 198 198

Tyimserlik R ,308™ ,218™ 233" ,290™
p ,000 ,002 ,001 ,000

N 198 198 198 198

Umutsuzluk | R ,113 ,169" ,079 ,103
p ,114 ,018 ,266 ,150

N 198 198 198 198

Orgiit iklimi ile psikolojik sermaye (r=191, p<0,05) arasinda

pozitif yonlii anlamli bir iliski saptanmistir. Hipotez 1 kabul

gormiistiir. Orgiit iklimi toplam puam (r=,153, p<0,05) ile psikolojik

sermaye dayaniklilik alt boyutu arasinda pozitif yonlii anlamli bir

iliski saptanmis, Hipotez 5 kabul edilmistir. Orgiit iklimi toplam puani

ile (r=,308, p<0,01) iyimserlik alt boyutu arasinda pozitif yonlii anlamh

bir iliski saptanmis, Hipotez2 kabul edilmistir. C)rgiit iklimi insan

iligkileri alt boyutu ile (r=,218, p<0,01) psikolojik sermaye iyimserlik alt

boyutu arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski saptanmistir. Bu sonug
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neticesinde Hipotez 6 kabul edilmistir. Insan iligkileri (r=,169, p<0,05)
alt boyutu ile psikolojik sermaye umutsuzluk alt boyutu arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iligki saptanmistir. Psikolojik sermaye 6z
etkinlik alt boyutu ile Orgiit iklimi toplam puani arasindaki iliski
anlamsizdir(p>0,050). Bu sonug neticesinde Hipotez 3 reddedilmistir.
Psikolojik sermaye umutsuzluk alt boyutu ile orgiit iklimi toplam
puani arasindaki iligski anlamsizdir(p>0,050). Bu sonug¢ neticesinde
Hipotez 4 reddedilmistir. Psikolojik sermaye iyimserlik (r=233,
p<0,01) alt boyutu ile 6rgiit iklimi yonetici destegi alt boyutu arasinda
pozitif yonlii anlaml bir iliski saptanmis, Hipotez 7 kabul edilmistir.
Psikolojik sermaye iyimserlik (r=290, p<0,01) alt boyutu ile orgiit
iklimi ¢alisan performansi alt boyutu arasinda pozitif yonlii anlaml
bir iliski saptanmistir. Hipotez 8 kabul gormiistiir. Psikolojik sermaye
0z etkinlik alt boyutu ile orgiit iklimi insan iligkileri alt boyutu
arasinda iligki yoktur (p>0,050). Bu sonug¢ neticesinde Hipotez 9
reddedilmigtir. Psikolojik sermaye 6z etkinlik alt boyutu ile orgiit
iklimi yOnetici destegi ve calisan performansi alt boyutlari arasinda
iliski yoktur (p>0,050). Bu sonug neticesinde Hipotez 10 ve Hipotez 11
reddedilmistir. Psikolojik sermaye umutsuzluk (r=169, p<0,05) alt
boyutu ile 6rgiit iklimi insan iligkileri alt boyutu arasinda pozitif yonlii
anlamli bir iliski saptanmistir. Hipotez 12 kabul edilmistir. Psikolojik
sermaye umutsuzluk alt boyutu ile orgiit iklimi yonetici destegi ve
calisan performansi alt boyutlar: arasinda iliski yoktur (p>0,050). Bu
sonug neticesinde Hipotez 13 ve Hipotez 14 reddedilmistir. Psikolojik
sermaye dayaniklilik (r=,183, p<0,05) alt boyutu ile orgiit iklimi insan
iligkileri alt boyutu arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski

saptanmistir. Hipotez 15 kabul gormiistiir. Psikolojik sermaye
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dayaniklilik alt boyutu ile orgiit iklimi yonetici destegi ve calisan
performansi alt boyutlar1 arasinda iliski yoktur (p>0,050). Bu sonug
neticesinde Hipotez 16 ve Hipotez 17 reddedilmistir (Tablo 13).

5. Sonug ve Oneriler

Bu ¢alismada, incelenen iki kavramsal yap1 arasindaki iligkinin
gecerliligini tespit etmek adina gergeklestirilen arastirma ile birlikte
pozitif psikolojik sermayeye iliskin degerlendirmeler yapilmis, orgiit
ikimi puanlar1 Olglimlenmeye c¢alisilmistir. Yapilan arastirma
sonucunda pozitif psikolojik sermaye ve orgiit iklimi arasindaki iligki
ile ilgili su sonuglar elde edilmistir:

Aragtirmanin temel amaci olan pozitif psikolojik sermayenin
orgiit iklimini pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Orgiit iklimi ve
pozitif psikolojik sermaye puanlar1 arasinda %19 oraninda anlamli
iliski bulunmustur. Bu sonuglar dogrultusunda kuruluslarin pozitif
psikolojik sermayelerindeki olumlu gelisimin orgiit iklimi diizeyini
gelistirdigi soylenebilir.

Pozitif — psikolojik sermaye alt elemani iyimserlik
diizeylerindeki gelisme, orgiit iklimi diizeyinde %30 oraninda bir artis
oldugunu gostermektedir. Bu durumda isletmenin pozitif psikolojik
sermaye bigiminin calisanlarin orgiit iklimi diizeyini gelistirdigi
sOylenebilir.

Pozitif psikolojik sermaye alt elemani umutsuzluk diizeyindeki
gelisme, Orgiit iklimi diizeyinde anlamli olarak iligki
gostermemektedir. Bu durumda isletmenin pozitif psikolojik sermaye
umutsuzluk bi¢iminin ¢alisanlarin orgiit iklimi diizeyini etkilemedigi

sOylenebilir.
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Pozitif psikolojik sermaye alt eleman:1 dayaniklilik diizeyindeki
gelisme, Orgiit iklimi diizeyinde %15 oraninda bir artis oldugunu
gostermektedir.

Bu sonuglar neticesinde arastirmay1 uyguladigimiz kurulusta
calisan katilmalarin pozitif psikolojik sermaye algilarinin, orgiit
iklimi diizeyleri arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Psikolojik sermayenin calisan performansina olan olumlu etkisi
belirlenmistir. Bu arastirma ile bilimsel olarak daha once yapilan
arastirmalara 151k tutmasi admna iki kavramsal yap1 arasindaki iligki
anlamlandirilmistir. Katilimcilarin pozitif psikolojik sermaye bigimde
basarili olmasi, orgiit iklimi boyutlarinda artis saglanmasina olanak
tanumaktadr.

Arastirmada ortaya ¢ikan bulgular ve sonuglar hakkinda daha
sonra yapilacak galismalara iliskin bazi oneriler asagida listelenmistir;
e Aragtirmanin tek bir sektor tizerine yogunlastirildigini diistintirsek

ilerideki arastirmacilar bu durumu farkli sektorler icerisinde
karsilagtirabilirler.

e Bu iki yapmun farkli sektorde calisan kisiler iizerinde
degerlendirildiginde, sektorel algilamalarin karsilastirilip genel
sonuglara ulasilmasi olabilir.

e Arastirma modelindeki degiskenlere ek bazi degiskenler
eklenebilir. Psikolojik sermaye ve orgiit iklimine araci etkisi olan,
arglimanlar eklenebilir.

e Arastirmada psikolojik sermaye ve oOrgiitsel iklim degiskenleri
O0lgmek i¢in anket kullanilmigtir. Yeni arastirmalarda calisanlarin

orgilit iklimi ve psikolojik sermaye algilarimi daha iyi 6lgebilmek
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adina kisilerle ytiz ytize gortisme yontemi ile miilakatlarla birlikte
daha net cevaplar elde edebilirler.

e Arastirmanin daha kapsamli olmasi igin everen ve Orneklemin
genigletilip arttirilmasi gerekmektedir. S6z konusu durum
arastirma igin bir kisithlik niteligindedir.
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