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Oz

Modern toplum doniisiimii, toplumlarin ve dolayisiyla bu
toplumu olusturan bireylerin 6zelliklerini degistirmis, bu durum da kusak
degisimlerine neden olmustur. Bu kusaklardan Y Kusagimin yakin
zamanda is yasantis1 igin belirleyici olacagi diistiniilmektedir. Bu
gercevede, calismanin amact Y Kusagi bireylerinin kariyer yonelimlerini
Bulanik TOPSIS yontemi ile bir karar verme modeli olusturarak
saptamaktir. Calisma Selguk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi'nde 6grenim gdren ve Y Kusag1 bireyleri olan Isletme ve Tktisat
Boliimii son smif dgrencileri ile yiiriitiilmistiir. Arastirmaya katilan 123
ogrenciden olasi kariyer yonelimleri diistiniilerek belirlenmis is alanlarini,

Y Kusaginmin is hayatina yansiyan ozellikleri dikkate alinarak ortaya

* Bu galisma, “Y Kusag1'nda Kariyer Yonelimi Uzerine Bir Uygulama” adli tez calismasinin

bir o6zetidir.
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konmus olan 16 karar kriterine gore degerlendirmeleri istenmistir.
Calismadan elde edilen sonuglara gore, tamami1 Y Kusagi'ndan olusmus
olan ¢alisma grubunun tercih edecekleri is alanlarina iliskin olarak; adalet,
etik ve is giivencesi kriterlerini 6n plana aldiklari, karar alma hakki, egitim
ve kisisel gelisim olanaklari, farkli yetenekler ile yenilikgi goriisleri
uygulama, monoton olmama, inovasyon ve teknoloji gibi kriterleri de
onemsedikleri ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte, 6grencilerin kendilerine
sunulmus olan is alani alternatiflerinden ilk olarak kendilerine ait isyeri
kurmaya, ikinci olarak akademik alana, tiglincii olarak 6zel sektore ve son
olarak da kamu sektoriine yoneldikleri belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kusak, Y Kusagi, Kariyer Yonelimi, Kariyer
Se¢imi, Bulanik TOPSIS Y 6ntemi

An Application on the Career Orientation of Generation Y

Abstract

The transformation of the modern society has changed the
characteristics of the societies, and therefore the individuals that make up
this society, and this has led to generation changes. Among these
generations, Generation Y is expected to be determinative for business life
in the near future. In this context, the aim of the study is to determine the
career orientations of Generation Y individuals by forming a decision
making model with Fuzzy TOPSIS method. The study is conducted with
the fourth year students of the Department of Business Administration

and Economics, who are members of Generation Y, and studying at the
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Faculty of Economics and Administrative Sciences of Selcuk University.
123 students who participate in the study are asked to evaluate the
determined work areas according to the 16 determined criteria by taking
into account the characteristics of the Generation Y reflected in work life.
According to the results obtained from the study, it is found that in
relation to the working areas to be preferred by the working group, all of
which are composed of Y Generation; justice, ethics and job security
criteria are in the forefront, and the right to decision, education and
personal development opportunities, implementation of innovative skills
with different abilities, non- monotonism, innovation and technology
criteria are given importance. In addition, it is determined that from the
working area alternatives suggested to them, the students orient firstly to
working in their own business, secondly in the academic field, thirdly
in the private sector and finally in the public sector.

Key Words: Generation, Generation Y, Career Orientation, Career

Choice, Fuzzy TOPSIS Method

1. Giris

Glintimiiz isgliciinii biiyiik oranda Bebek Patlamasi, X ve Y
Kusag1 olusturuyor olsa da Sessiz Kusagin sayili bireyleri hala ¢ok kidemli
calisanlar olarak ¢alisma hayatinda var olduklari igin tarihsel siiregte ilk
kez farkli dort kusagin bir arada calistig1 goriilmektedir (Aka, 2017, s. 9).
Y kusagi, teknolojiyi iyi kullanmasi, nitelikli egitim alma istegi, iletisim
becerisi (Aydin Cetin ve Bagol, 2014, s. 3-4), sahip oldugu ozgiiven ve

dontiisiimcii birey olmaya olan inanci ile is yasaminda ve sosyal yasamda
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bir doniisiim meydana getirmistir (Islam, Cheong, Yusuf ve Desa, 2011, s.
1803). Y kusagimnin meydana getirdigi doniisimiin 6nemi ve kariyer
yoneliminin toplum ve is yasantisi igin belirleyici olmasi, bu kusagin
kariyer yonelimlerini arastirmay1 gerekli kilmaktadir. Ozellikle Isletme ve
Iktisat gibi alanlarinda egitim alan Y kusag1 bireyleri, hem kamu hem 6zel
sektor orgiitlerin is siireglerinde 6nemli bir rol {istlenecektir. Buradan yola
cikarak bu calisma, Isletme ve Iktisat Boliimlerinde ogrenim gormekte
olan son sinif 6grencilerinin kariyere yonelim siireglerini modellemeyi ve
bu yo6nelimin hangi kariyer alanina dogru oldugunu saptamayi
amaclamaktadir. Calismada Selcuk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme ve Iktisat Boliimlerinde dgrenim géren ve 2018-2019
egitim Ogretim yili itibari ile mezun olacak 6grencilerin kariyere yonelim
suirecleri bulanik ¢ok kriterli karar verme (BCKKV) acgisindan
incelenmektedir.

2. Kusak Kavrami ve Kusak Siniflandirmasi

Kusak kavrami, sosyolojik agidan en kapsamli ve en sistematik
sekilde ilk olarak Mannheim (1952)in “Kusaklarin Problemi” isimli
eserinde islenmistir (Bengtson, Furlong ve Laufer, 1974, s. 2; Pilcher, 1994,
s. 481-482). Kusak kavrami toplumda bulunan yas gruplar1 arasindaki
farkliliklar1 anlamak icin yaygin bir bigimde kullanilmaktadir (Pilcher,
1994, s. 481). Yapilan arastirmalara gore bireyler, dogum yili
araliklarinda meydana gelen sosyal ve kiiltiirel degisim ile teknolojik
olaylarin etkisinde kalarak farkl karakteristik 6zellikler gostermektedir.
Her birey yasadigi donemin Ozelliklerinden etkilenmektedir (Kuyucu,

2017, s. 847). Diinya genelinde belirli zaman araliklarinda olusan
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ekonomik ve sosyal hareketlere bagl olarak degisim gosteren bireyler
kusak olarak adlandirilmaktadir (Keles, 2011, s. 129; Aka, 2017, s. 12;
Kuyucu, 2017, s. 847). Kusaklar ortak tarihsel deneyim ve kitlesel
seferberligin biiyiik bir pargas: olarak goriilmektedir (Bako, 2016, s. 6).

Kusak kavraminin sosyolojik olarak belirli tarihlerde dogan,
sosyallesme siirecinde ortak sosyal, politik ve ekonomik olaylardan
etkilenen, kosullara bagli olarak benzer sorumluluklar: yiiklenmesinden
dolay1 ortak deger, inang, beklenti ve davranislara sahip olan gruplar
olarak tanimlandig goriilmektedir (Metin ve Kizildag, 2017, s. 342; Siiral
Ozer, Eris ve Timurcanday-@zmen, 2013, s. 125). Her kusak kendisine
ozgl oOzelliklere sahiptir. Her kusagin kendine 6zgii deger yargilar,
tutumlari, beklentileri, gliglii ve zayif yonleri vardir (Keles, 2013, s. 27;
Yiiksekbilgili, 2015, s. 260).

Kusak kavrami insanoglunun var olusundan beri siiregelmesine
karsin, kusaklarin ozelliklerine gore siiflandirilmalar: ancak son yiizyil
igerisinde gergeklesmistir. Teknolojinin son ytizyil igerisinde ¢ok hizli bir
bicimde gelismis olmasi bu duruma neden olarak gosterilmektedir.
Ciinkii teknolojik gelisimle son ytiizyilda kusaklar arasi degisim ¢ok hizli
gerceklesmis ve ¢ok net bir bigcimde gozlenebilmistir (Aka, 2017, s. 9).

Kusaklarin siniflandirilmas: kiiltiirden kiiltiire ve disiplinden
disipline farklilik gostermektedir. Literatiir incelendiginde, kusaklara
iliskin tarih araliklariin ve kusak Ozelliklerinin farklilastig
goriilmektedir (Adigiizel, Batur ve Eksili, 2014, s. 167, 170). Literatiirde en
stk rastlanan tarih araliklarina gore kusak siniflandirmasi ise su

sekildedir: 1925 ile 1945 yillar1 arasinda doganlar Sessiz Kusak ya da
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Gelenekgiler; 1946 ile 1964 yillar1 arasinda doganlar Bebek Patlamasi
Kusagy; 1965 ile 1980 yillar1 arasinda doganlar X Kusagi, 1981 ile 2000
arasinda doganlar Y Kusag1; 2001 y1l1 ve sonrasinda doganlar ise Z Kusag:
ya da Dijital Nesil olarak ifade edilmistir (Crampton ve Hodge, 2009, s. 1;
Parry ve Urwin, 2011, s. 79; Williams ve Page, 2011, s. 38; Akcakanat,
Miicevher ve Demirgil, 2017, s. 139; Desy, Reed ve Wolanskyj, 2017, s. 245).

3. Y Kusag, Ozellikleri ve Is Hayatina Yansimalari

Y Kusagr (Milenyum Kusag1), X Kusagi'ni takip eden gruptur.
Sayilar1 neredeyse Bebek Patlamasi Kusag1 kadar fazladir. 1980 ile 2000
yillar1 arasinda diinyaya gelmis bireylerden olusmustur. Milenyum
Kusag: terimi ilk kez Strauss ve Howe (1991) tarafindan kaleme alinan
“Kusaklar: Amerika'nin Gelecegi, 1584’den 2069’a” isimli Kkitapta
kullanilmistir. Bu tarihten itibaren ise bu kusak bireylerinin nasil
davrandiklar, etkilesim kurduklari, 6grenmeyi nasil kabul ettikleri gibi
konularda bir¢ok calisma yapilmistir. Y Kusag1 ayn1 zamanda “Dijital
Yerliler”, “Anlik Mesajlasma Nesli” ve “Odiil (Kupa) Cocuklar1” gibi
isimlerle de anilmaktadir (Desy ve digerleri, 2017, s. 244).

Y Kusagi'ni tanimlamak i¢in sorumluluk sahibi, iyimser, is yasam
dengesini kuran, sabirsiz, umutlu, takim odakli, iddiali ve kendini
begenmis terimleri kullanilmaktadir (Desy ve digerleri, 2017, s. 244;
DeVaney, 2015, s. 13). Kendisinden oOnceki nesillere gore dijital
teknolojilere hakim olma yetenegiyle Y Kusagi, tercih ettidi iletisim
metotlar1 ve etkilesim beklentileri baglaminda diger kusaklardan
ayrismaktadir (DeVaney, 2015, s. 12). Y Kusag: yiiz yiize iletisim yerine

dijital iletisim kurmay1 tercih ederler (Dewanti ve Indrajit, 2018, s. 57). Y
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Kusag bireyleri dijital olarak birbirlerine bagli, yaratici, ¢dziim odakls,
kendi kendine organize, acik ve seffaftirlar (DeVaney, 2015, s. 13).

Y Kusag bireyleri kiiresel hale gelen teknolojik ve elektronik bir
diinyada dogmuslardir. Y Kusag1 bireyleri cift kariyerli ve cift gelirli aile
ortamlarinda biiyiimiislerdir. Her seyin miimkiin goriindiigti farkli bir
evrene aligkinlardir. Bu nedenle etnik ve kiiltiirel gesitliligi normal
karsilamaktadirlar. Y Kusag bireyleri giiclii bir bagimsizlik duygusu ile
kendinden emin bir tutum sergilemektedir. Sonu¢ odaklilardir; ancak bu
sonuca ulagtiran nedenler ile pek ilgilenmezler. Ayn1 zamanda imaj
odaklilardir. Sosyal paylasim aglarina daha fazla gereksinim duyarlar. Y
Kusag1 bireyleri acik fikirli, iyimser, hedefe yonelik atiim yapan
bireylerdir ve basar1 odaklidirlar. Birden fazla isi ayn1 anda yapabilmeleri
nedeni ile etkili ¢oklu gorevlerde yer almak isterler (Williams ve Page,
2011, s. 44). Ayrica Y Kusag1 bireyleri ¢alisma ve is hayatinda oldukga
verimlidir (Kolnhofer-Derecskei, Reicher ve Szeghegyi, 2017, s. 108).

Giiniimiizde lisans ve yiiksek lisans diizeyinde 6grenim goren
iiniversite 6grencilerinin biiyiik ¢cogunlugu 1982 ile 2000 yillar1 arasinda
dogan bireyler olarak tanimlanan Y Kusagi’'ndan olusmaktadir. Bu nesil
tarihteki en egitimli kusak olma yolunda ilerlemektedir (Desy ve digerleri,
2017, s. 244). Aka (2017, s. 66)'ya gore “Y Kusag: iiyeleri egitim anlayislari
agisindan hayat boyu Ogrenmenin faydasina inanmaktadirlar. Kendi
aldiklar1 egitimin disinda isyerini de 6grenme yeri olarak goren Y Kusag:
iyeleri, daima Ogrenme pesinde kosan, arastirma yapmay1 seven
kigilerdir ve elde ettikleri bilginin kendilerini giiclii ve bagimsiz

hissettirmesini  beklemektedirler”. 'Y Kusag1 bireyleri teknoloji
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okuryazaridir, Ozgiivenlidir ve Kkisisel ¢ikarlar1 igin derinlemesine
fedakarlik yapabilecek konumdadir (Desy ve digerleri, 2017, s. 244).

Y Kusag1 bireyleri ¢alisma ve is hayatinda oldukg¢a verimlidir
(Kolnhofer-Derecskei ve digerleri, 2017, s. 108). Y Kusagi'min ¢alisma
hayatina yansiyan oOzellikleri ise goyle ifade edilebilir: sadakat
duygularinin az olmasi nedeniyle sik sik is degistirmeleri beklenebilir,
sorumluluk almak istemelerine karsin cabuk sikilirlar, odaklanmada
glcliik cekerler, bagimsizliklarina diiskiin olmalar1 hiyerarsinin ve
otoritenin kabuliinii zorlastirir, teknoloji ile biiytidiikleri icin teknolojiyi
rahatlikla kullanurlar, amaglarina erisebilmek admna iliski aglarindan
yararlanirlar, ozgiivenleri yiiksektir, farklillk yaratmak isterler ve
degisime agiktirlar, girisimcidirler ve gelecek ile ilgili iyimser bir bakis
agisina sahiptirler (Kanbur ve Sen, 2017, s. 121-122), birden fazla isi aym
anda yapabilmeleri nedeni ile etkili coklu gorevlerde yer almak isterler
(Williams ve Page, 2011, s. 44).

Y Kusag bireyleri is ortaminda otoriter ve hiyerarsik bir diizenden
daha ziyade, daha demokratik ve calisanlarin fikirlerini 06zgiirce
sOyleyebildikleri bir ortami tercih etmektedirler. Bu kusak geleneksel
hiyerarsiden, unvanlardan ve pozisyonlardan etkilenmemektedir. Bu
ylizden verimli c¢aligabilmeleri igin kendilerine inanan ve giliven
duygusunu hissettiren yoneticilere gereksinim duymaktadir. Is hayatinda
mentorlugun onemine inanan Y kusag tiyeleri, her ne kadar bireysel
calismay1 sevseler de mutlaka kariyerlerini ilerletmelerini saglayacak bir
danismana, rehbere ihtiya¢ duymaktadirlar. Is hayatinda amacglarina

ulagmalarma yardimc olabilecek insanlarin varligina ihtiya¢ duyan bu
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kusak calisanlari, is arkadasi olarak akranlarini istemekle birlikte, kariyer
danigsmanlar1 olarak kendilerinden biiyiikleri Ozellikle ebeveynlerinin
kusag1 olan Bebek Patlamasi Kusag: iiyelerini tercih etmektedirler.
Kendilerinden yasca biiyiik birinden kariyer konusunda destek ve kogluk
beklemelerinin temel nedeni, aile ilgisiyle biiyiimiis ve ailesi tarafindan
yonlendirilmis bir kusak olmalaridir. Is ortaminda eglenerek calismak ve
akranlariyla eglenceli is ortamlar1 kurmak isteyen Y kusag: tiyeleri igin en
iyi is kendilerine kisisel tatmin saglayan istir. Bir Y kusag1 ¢alisaninin,
isinden tatmin olabilmek igin; eglenceli ve degisken bir is ortami, esnek
calisma saatleri, dis goriintiste ve davranislarda rahatlik, is yerinde daha
fazla kisisel zaman, ¢alisma saatini ve yerini belirleme inisiyatifi, parlak
ve yaratic fikirleri olan kisilerle bir arada galismak gibi beklentileri
olmaktadir (Berkup, 2015, s. 102-103).

Y Kusag1 bireyleri kendilerini ¢ok yetenekli bulmaktadir ve
yiikselmek igin ¢alisma fikrine sicak bakmamaktadir. Pek ¢ok Y Kusag:
bireyi uygulama siirecinde etkin olabilecegi ve daha biiyiik etki
olusturabilecekleri daha kiiciik isletmelerde calismayi tercih etmektedir.
Bununla birlikte ¢alismis olduklari iste mutlu olmak istemektedir. Y
Kusagi bireylerinin daha fazla is degistirdikleri goriilmektedir (DeVaney,
2015, s. 13).

Kultalahti ve Viitala (2015, s. 108) ¢calismalarinda Y Kusagi'm is
hayatinda motive eden unsurlar1 incelemislerdir. Arastirmacilar ayr
zamanda elde edilmis olan bu sonuglarin literatiirde yer alan pek ¢ok

calisma ile benzerlik gosterdigini ve farkl tilkelerde ¢ok benzer oldugunu
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ifade etmislerdir. Elde etmis olduklar1 sonuglara gore Y Kusagi'n1 motive

eden faktorler su sekilde siralanmaktadir;

. Isyerinde siirekli 6grenme ve gelisim saglama,

. flging, zorlu ve cesitlilik gosteren gorevleri iistlenme,
* Sosyal iletisim,

J Yoneticilerin davranig bigimleri,

| Calisma saatlerinin esnek olmasi sayesinde is-yasam

dengesinin kurulabilmesi

4. Kariyer ve Kariyer Se¢imi Kavramlan

Cagimizda kariyer, hayat kalitesinin en énemli belirleyicilerinden
birisidir. Bu ytizden, birey icin olduk¢a 6nemlidir. Bir bireyin bilingli hale
gelmesi ve kendine ait kariyer plani olusturabilmesi Onemli
goriilmektedir. Kariyer kavrami diistiniildiigiinde, merkezinde insanin
yer aldigi, birey gereksinimlerinin karsilandigi bir kapsam karsimiza
citkmaktadir. Her ne kadar kariyer kavrami is yasamu ile ilgili diisiintilse
de, bireylerin is dis1 yasami ve rolleri ile de yakindan iligkilidir. Kariyer,
bireylerin kimligini ve sosyal statiislinii olustururken, ayni zamanda
onlarin diger insanlarla etkilesimini artirarak, onemli bir sosyallesme
siireci de saglamaktadir. Bireyin calismis oldugu is alani kendisini
gerceklestirme boyutunda 6nemli bir alan olmakla birlikte, bu is alan1 aym
zamanda bireyin yasamsal tatmin durumunu da etkilemektedir.
Geleneksel anlamda kariyer; gelir, sosyal statii, dikey hareketlilik gibi
kavramlarla agiklansa da, giintimiizde ¢ok yonlii kariyer s6z konusu olup
kariyer bir psikolojik tatmin kaynag olarak ortaya c¢ikmaktadir.

Dolayisiyla, kariyer bireyin yasantisim1 sosyolojik ve ekonomik olarak
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etkilemenin yaninda, psikolojik agidan da etkilemektedir (Tuna, 2018, s. 7-
8).

Kariyer bireyin sadece sahip oldugu isi degil, aym1 zamanda
calisma ortaminda kendisine verilmis olan is roliine iliskin olarak
beklentiler, amag, duygu ve arzular gergevesinde egitilmesini; bu sayede
sahip oldugu bilgi, beceri, yetenek ve calisma arzusu ile isyerinde
ilerlemesini kapsayan genis bir kavramdir (Bayraktaroglu, 2008, s. 117).
Erdogan (2008, s. 159-160)'a gore kariyer, bireyin uzmanlik alani olan bir
meslekte ya da calisma alaninda yiikselmesini betimlemektedir. Daha
genis anlamu ile kariyer; bir bireyin yiiriitebilecegi meslege iliskin olarak
yillar siiresince edinmis oldugu bilgi, beceri ve tecriibeleri kullanmasini,
toplum nezdinde iistlenmis oldugu is roliine yonelik beklenti ve amaglar1
gerceklestirebilmesi icin egitilmesini ve gelistirilmesini kapsayan bir
surectir.

Kariyer se¢imi ise, bireylerin kendilerine uygun meslekleri, gesitli
yonleriyle degerlendirip, kendi ihtiyaglar1 agisindan istenilen yonleri fazla
olanlar1 az olanlara tercih etmesi seklinde ifade edilebilir (Aytekin, 2005,
s. 68). Pehlivan’a (2008, s. 51) gore kariyer secimi, bireylerin miimkiin olan
meslekleri degerlendirip kendilerine en uygun olani segme konusunda
karar vermesini ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle bireylerin kendilerini,
mevcut is imkanlarii ve meslekleri belirleyip bunlar: gesitli agilardan
degerlendirmeler yaparak birinde karar vermesi ve bunun igin gereken
¢abay1 gostermesidir (Aytag, 2005, s. 91).

Kariyer secimi, kisinin yasaminda beklentilerini, ihtiyaglarini,

isteklerini, ilgi ve yeteneklerini en iyi bigimde karsilayan meslegin
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secilmesi ile ilgili alacagi karardir. Dogru bir kariyer secimi hayati oneme
sahiptir. Dogru bir kariyer se¢ciminin hem bireysel hem de Orgiitsel birgok
olumlu yansimasi bulunmaktadir. Thtiyag, beklenti, istek ve yetenegine
uygun kariyere yonelmesi ile isten tatmin duyan bireyin 6zgiiveni artar.
Bunun sonucunda bireyin isine olan baglilig1, performansi, ise adanmighk
derecesi de artis gosterir (Barutgugil, 2004, s. 323-324).

5. Metodoloji

Calismada, Bulanik TOPSIS yontemi kullanilmistir. BCKKV
yontemlerinden birisi olan Bulanik TOPSIS Yontemi ilk olarak Chen ve
Hwang (1992) tarafindan c¢alisilmistir. YOntemin temelini TOPSIS
olusturmaktadir. TOPSIS yontemi uzmanlarin diisiincelerini nicel veriler
ile ele alan bir matematiksel modeldir. Bulanik TOPSIS yontemi ise bu
diistinceleri belirli aralikta ifade etme 6zgiirliigii tanidig1 ve nicel verilere
gevirme gereksinimi olmaksizin ¢oziimleme yapilabildigi igin TOPSIS
yontemine gore daha tstiin goriilmektedir (Erginel, Cakmak ve Sentiirk,
2010, s. 83).

Bulanik TOPSIS yontemi ile karar matrisi ve kriter agirliklar:
bulanik dilimler tarafindan sunulan dilsel degiskenler kullanilarak
degerlendirilir ve boylece ideal secenege benzerlik yontemi ile
problemlerin tiistesinden gelinir (Farzami and Vafaei, 2013, s. 451). Bu
dilsel degiskenlerin sayr karsiliklar1 ii¢ggen, yamuk, Gausian ve
genellestirilmis Bell seklinde olabilmektedir (Erginel ve digerleri, 2010, s.
83). Bu ¢alismada kriter ve alternatif degerlendirmeleri i¢in C.-T. Chen
(2000)'in calismasinda yer alan dilsel degiskenler ve ti¢ggensel karsiliklar:
kullanilmistir (Tablo 1-Tablo 2).
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Tablo 1. Kriterler Degerlendirmesi Olgegi

Cok Diisiik (CD) (0,0,02)
Diisiik (D) (0,0.2,0.4)
Orta (O) (03,05, 0.7)
Yiiksek (Y) (06,08, 1)
Cok Yiiksek (CY) 08,1,1)

Tablo 2. Alternatif Degerlendirmesi Olgegi

Gok Katii (CK) 0,0,2)
Kaétii (K) (©,2,4)
Orta (O) 3,57
fyi (i) (6, 8, 10)
Cok Tyi (C) (8, 10, 10)

Bulanik TOPSIS yonteminde karar vericilerin kriterler ve
alternatifler hakkinda yapmis oldugu degerlendirmeler bulanik sayilara
doniistiirtildiikten sonra her bir alternatifin yakinlik katsayis1 hesaplanur.
Bu katsayilar yardimu ile alternatifler siralanir. Bu sekilde alternatiflerin
degerlendirilmesi siirecinde olusabilecek siibjektifligin olusturacag:
sorunlar ortadan kaldirilir ve daha dogru karar verme olanagi saglanir
(Ecer, 2007, s. 30).

Bu ¢alismada Chen (2000) tarafindan gelistirilen Bulanik TOPSIS

algoritmasi kullanilmistir. Algoritmanin adimlari ise soyledir:
Adim 1: )~(i;< i. alternatifin j kriterine gore bulanik degerlendirme

skorunu ifade eder ve K sayida bireyden meydana gelen bir karar verme

grubunda Esitlik (1) yardimiyla hesaplanur.
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X

Lot e G K
i = R[Xij (+)Xij ("‘)---("‘)Xij J
@)
Adim 2: VN\IT] kriterin 6nem derecesini ifade eder ve K sayida

bireyden meydana gelen bir karar verme grubunda Esitlik (2) yardimiyla

hesaplanir.

W, = %[w}(+)wf(+)...(+)w;<]

)

Bir BCKKYV probleminin matris olarak gdsterimi

C, C, C,
Al Xll X12 Xln
~ AZ X21 X22 X2n ~ ~ ~ -
D= , W=[w, W, W, ]
Am _Xml Xm2 an_

@)

seklindedir. Burada A1, A2, Amkarar vericilerin aralarinda se¢im yaptiklar:
alternatifleri; Ci,C,....,Cn alternatiflerin performanslarinin  dlctildiigii
karar kriterlerini; xij Ai alternatifinin Cj kriterine gore degerini ve wjise ;.
kriterinin agirligini gostermektedir. D matrisi bularuk karar matrisi, W
matrisi ise bulanik agirliklar matrisi olarak adlandirilmaktadir.

Adum 3: Bulanik karar matrisi normalize edilir. Normalize edilmis

bulanik karar matrisi

R = [Fij]mxn (4)
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seklinde ifade edilir. Burada, F;degeri, kriterin fayda kriteri olmasi

durumunda Esitlik (5) ve maliyet kriteri olmas1 durumunda ise Esitlik (6)

kullanilarak hesaplanir.

a. b.

Fij:(_g_*J *) JEB C?:m.axcij’
i ¢ G '
()
yada
a. a. a;
= _ (% %G - .
nj—(:,a a_) jeC a; =minay,
ij ij
(6)

Adwm 4: Karar kriterlerinin birbirinden farkli 6nem derecelerine

sahip olduklar1 dikkate alinarak normalize edilmis bulanik karar matrisi

agirhiklandirilir.
V= [\7"] i=1,2,...m;j=12,...n
mxn
()
Burada,
\7ij = Fij ()W j

8)
degerleri Esitlik (8) kullanilarak hesaplanir.
Adim 5: Her bir kriter i¢in bulanik pozitif ideal ¢oztim (FPIS),

*

A" =(V,7,,.,V),

©)
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ve bulanik negatif ideal ¢oziim (FNIS)

A =(V,,V,,..,V,),
(10)
belirlenir. Burada, \7? =111 ve \71-_ =(0,0,0) "dur.

Adim_6: Her bir alternatifin bulanik pozitif ve negatif ideal

¢oztimden uzaklig: sirasiyla Esitlik (11) ve Esitlik (12) yardimiyla bulunur.

di = Z d(V.,, Do i=1,2,...,m
(11)
d; :id(vij,v;) , i=1,2,...,m
=1
az

Burada iki bulanik say1 arasindaki uzakligi ifade eden d(.,.) Vertex
Metodu kullanilarak hesaplanmaktadr.
a=(a,a,,a,) ve b =(b,b,,b,), tiggensel bulanik sayilar1 ifade etmek

tizere, aralarindaki uzaklik Chen’in Onermesine gore Esitlik (13)

kullanilarak bulunur.

ab) \/ [(al +(&2 )2+(as_b3)2]

(13)
Adim 7: Her bir alternatifin yakinlik katsayis1 Esitlik (14)

yardimiyla elde edilir.
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(14)

0 ile 1 arasinda yer alan yakinsaklik katsayilar1 yardimiyla
alternatifler siralanir. Siralama, en biiyiik yakinlik katsayisina sahip
alternatiften en kiiclik yakinlik katsayisina sahip alternatife dogru yapilir
ve alternatifler arasindan en yiiksek katsayiya sahip alternatif seilir.
Ciinkii yakinlik katsayisinin biiytikliigii, alternatifin pozitif ideal ¢oziime
en yakin ve negatif ideal ¢6ziime en uzak alternatif oldugu anlamina gelir.

Tablo 3. Yakinlik Katsayisina Gore Alternatifin Kabul Durumu

Yakinlik Katsayis1 (Ci) Durum Degerlendirmesi

Cie [0, 0.2) Kabul edilmesi onerilmez.
Cie[0.2,0.4) Yiiksek risk ile kabul edilebilir.
Ci<[0.4,0.6) Diisiik risk ile kabul edilebilir.
Cie[0.6,0.8) Kabul edilebilir.

Cie [0.8, 1.0) Kabul edilebilir ve kesinlikle tercih edilebilir.

Kaynak: Chen, Lin ve Huang, 2006, s. 296.

Son olarak, alternatifin yakinlik katsayisina gore her bir
alternatifin kabul durumu incelenir (Chen ve digerleri, 2006, s. 295). Bu
degerlendirme Tablo 3'te ifade edilmektedir.

6. Y Kusag ile ilgili Aragtirmalar

Literatiir incelendiginde Y Kusag1 ve kariyer yonelimine iliskin
yapilmis ¢calismalar su sekildedir: Kahveci (2018) calismasinda Y Kusagimin
isyeri segcimini etkileyen faktorleri incelemek icin 338 iiniversite 6grencisine

anket uygulamistir ve analizlerini SPSS programinda yapmustir. Usta (2016)
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calismasmda Y Kusaginin kisilik 6zelliklerinin kariyer egilimine etkisini
incelemistir. Arastirma 386 Ogrenciye anket uygulanarak yapilmistir ve
verilerin SPSS programinda analizi yapilarak kisilik ozellikleri ve kariyer
egilimi arasinda anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Akdemir vd. (2013)
calismalarinda Y Kusagimn kariyer algisi, kariyer degisimi ve liderlik tarz
beklentilerini arastirmistir. Arastirmaya katilan tiim bireyler calisan
kisilerdir ve 18- 32 yas grubunda yer almaktadir. Uygulama toplam 543 kisi
lizerine anket uygulanarak gerceklestirmistir. Anket analizlerini SPSS
programui ile yapan Akdemir vd., Y Kusagmn kisilik 6zelikleri ile kariyer
algis1 ve degisimi ve liderlik tarzi arasinda anlamli bir iligki oldugunu tespit
etmistir.

Kariyer segimine iligskin literatiirde yer alan ¢alismalar ise soyledir:
Akin ve Akyildiz (2018) c¢alismalarinda fen lisesi 6grencilerinin meslek
secimini etkileyen faktorleri ve meslek tercihlerini Bulanik TOPSIS yontemi
ile incelemistir ve arastirmasi sonucunda faktorler ve tercihler arasindaki
iliskinin sirasiyla insanlara faydali olma, egitim imkani, sosyal giivence,
yliksek maas, calisma ortamu, isin toplumda gordiigii itibar, isin garantisi,
ylikselebilme imkani, kolay is bulabilme ve yeteneklerin kullanabilecegi ise
bagli oldugunu vurgulamistir. Akin ve Akyildiz’m (2018) calismasi bu
calismaya yakin goriinse de kusaklar: ele almadig: ve 6zellikle Y kusagmin
kisilik Ozellikleri cercevesinde degerlendirme yapmadig1 ve mesleklere
iliskin bir analiz gergeklestirdigi icin bu ¢alismayla farkli oldugu ifade
edilebilir. Giiliicii ve Taslak (2019) ¢alismalarinda iiniversite 6grencilerinin
meslek ve kariyer secimi ile kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi arastirmis ve

son smif ogrencilerinin kariyer tercihleri ile kisilik tipleri arasinda uyum
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olup olmadigmi incelemistir. Yapilan arastirma sonucunda, Holland'in
mesleki kisilik kuramina dayarnilarak 6grencilerin kisilik tipleri ile meslek
tercihleri arasmnda bir uyumsuzluk oldugu belirlenmistir. Mercan (2016)
calismasinda akademik kariyer yoneliminin belirlemesinde karar verme
stirecini ele almistir. Calismada akademisyen adaylarimin yollarinin baginda
etkilendikleri kisisel ve toplumsal faktorler incelenerek kariyer karari verme
siireci arastirilmigtir. Bunun sonucunda da katihimcilarin kararlarinm kisisel
ve toplumsal agilardan degerlendirerek dikkatle karar verdikleri
belirtilmistir. Giir (2012) calismasinda aile sirketi algis1 ve kariyer segimine
etkisini ele almistir. Giiven algisiin kariyer se¢imi {izerinde ayristirict bir
etkisinin bulundugu ve kariyer se¢cimini tahmin etmede etkili oldugu
sonucu elde edilmistir. Gokdeniz ve Merdan (2011) kisilikle kariyer segimi
arasindaki iligskiyi incelemis ve bes faktor kisilik tiirleri ile kariyer segimi
arasinda anlamui bir iligki oldugunu belirtmistir.

7.Y Kusagi'nda Kariyer Yonelimi: Bir Uygulama

Kural (2018)'m aktardig: bilgiye gore, Y Kusag: diinya niifusunun
1,8 milyarin1 olusturmaktadir ve 2025 yili itibariyle isgiicliniin %75’ini
meydana getirecektir. Y kusaginin ontimiizdeki yillarda is hayatinda yer
alan en kalabalik kusak olacak olmasi ve bu baglamda kariyer yoneliminin
is yasantis1 igin belirleyici olmasi konunun arastirilmasini 6nemli
kilmaktadir. Y Kusag1 bireyleri hem kamu hem de 6zel sektor orgiitlerinde
onemli roller tistleneceklerdir.

Y Kusag1 igerisinde yer alan bireylerin kariyer planlamasi
yaparken kendi bireysel 6zelliklerini dikkate aldiklari, is hayatindan ve

calisma ortamindan ne beklediklerinin ve istediklerinin bilincinde
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olmalar1 ve i3 alani segeneklerini bu hususlar dogrultusunda
degerlendirip kendilerine en uygun alani segebilmeleri onemli bir
konudur.  Ciinkii bdyle bir bilingli planlama birey-is uyumunu
beraberinde getirerek hem calisan mutlulugu ve yiiksek performansi hem
de bunlarin yansimasi olarak yiiksek isletme performansiyla
sonuglanacaktir. Bununla birlikte kariyere iliskin bu yonelim siirecinin
modellenmesi, is Orgiitleri i¢cin de potansiyel insan kaynaginin kendilerini
nasil gordiigiinii ve degerlendirdigini anlamalari, nitelikli insan
kaynagini kendilerine cekmede hangi unsurlara dikkat etmeleri gerektigi
ve eger kendilerine yonelim azsa hangi noktalarda eksiklikleri olup
bunlar1 gidermesi gerektigi noktalarnda katki saglayacaktir. Bu
baglamda, bu calismanin amaci, Y Kusag: bireylerinin 6n plana ¢ikan
kariyer degerleri ve Kkariyer yonelimlerinin hangi is alanma dogru
oldugunun Bulanik TOPSIS yontemi ile belirlenmesidir.

Calisma, Selcuk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi'nde 6grenim goren ve Y Kusagl bireyleri olan toplamda 123
Isletme ve Iktisat Boliimii son sinif dgrencisi ile yiiriitiilmiistiir. Arastirma
icin gerekli olan veriler anket yoluyla elde edilmistir. Ogrencilerden ilk
once kariyer secimlerinde 6n planda olacag: diisiiniilen karar kriterlerinin
onem derecesini, daha sonra ise kariyer yoOnelimleri diisiiniilerek
belirlenmis is alanlarini bu kriterler dogrultusunda degerlendirmeleri
istenmisgtir.

Karar kriterleri belirlenirken literatiir taramasi yapilmis ve Y
Kusagi'min is hayatina yansiyan ozellikleri referans olarak alinmigtir. Bu

baglamda, ilk 6nce 18 adet karar kriteri ve 12 farkl is alani alternatifi

JEBM
Ekonomi, isletme ve Yonetim Dergisi
Journal of Economy, Business, and Management
ISSN: 2602-4195



Ozen Husham Mustafa ALBAIRAQDAR, Burcu DOGANALP

olusturulmustur. Karar kriterlerinin ve alternatif is alanlarinin son hali
verilmeden Once alandaki uzmanlardan ve kariyer merkezlerinden fikir
alinmaya calisilmistir. Belirlenen karar kriterleri ve is alan1 alternatifleri,
ulasilabilen ve calismaya yardim etmeyi kabul eden Ankara, TED ve
Anadolu Universitelerinin Kariyer Merkezleri'nden elde edilen bilgiler ve
bu konu ile ilgili projelerde yer alan akademisyenlerin goriisleri
gercevesinde revize edilmistir. Uzmanlardan gelen gortisler gercevesinde,
karar kriteri sayis1 “Ci: Esnek ¢alisma saatleri”, “Ca Otoriteden bagimsiz
calisma”, “Cs: Farkli alanlarda sorumluluk almaya olanak tanima”, “Ca:
Adalet ve etik konularma duyarl olma”, “Cs: Farkl1 yetenekleri/ yaratici
ve yenilikgi goriisleri uygulamaya agik olma”, “Ce Teknolojiyi kullanmaya
yogunluklu olarak olanak tanima”, “C». Monoton olmama, yeniliklere agik
olma”, “Cs: Karar alma hakkina sahip olma”, “Co: Ileride idari pozisyonda
yer alabilme olanag1”, “Cu:. Egitim/kisisel gelisim olanaklar1”, “Cu:
Zorlayici/rekabetci/yogun olma”, “Ci2: Saglanan ekonomik kazang”, “Cis:
Seyahatlere agik olma”, “Cis: Takim calismasina olanak tanima”, “Cus:
Uluslararasi gorevlendirme olanaklar” ve “Cie Is giivencesi saglama”
olmak {izere 16’ya indirilmistir. Is alaru alternatifleri ise ogrencilerin
spesifik is alanlarinda detayl bir degerlendirme yapabilecek kadar bilgi
sahibi olamayabilecekleri diisliniilerek genel bashklar altinda toplanip
“ArKendime ait isyeri”, “A2 Akademik alan”, “ Az Kamu sektorii” ve “Au

Ozel sektdr” olmak iizere dorde indirgenmistir.
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Tablo 4. Bulanik Agirliklar Matrisi

Kriterler (C)
G (0.517, 0.709, 0.855)
C2 (0.397, 0.585, 0.754)
Cs (0.518, 0.713, 0.861)
Ca (0.726, 0.923, 0.965)
Cs (0.669, 0.867, 0.957)
Cs (0.640, 0.837, 0.946)
C7 (0.667, 0.863, 0.958)
Cs (0.686, 0.885, 0.979)
Co (0.682, 0.879, 0.965)
Cuo (0.689, 0.888, 0.959)
Cn (0.401, 0.588, 0.765)
Ca2 (0.687, 0.885, 0.976)
Cns (0.533, 0.726, 0.854)
Cu (0517, 0.711, 0.852)
Cis (0.565, 0.762, 0.877)
Ci (0.735,0.932, 0.977)

Ogrenciler oncelikle karar kriterlerinin 6nem agirliklarin,
hazirlanan degerleme formunu kullanarak, Tablo 1'de verilmis olan dilsel
degiskenler yoluyla degerlendirmistir. Bu dilsel degiskenler yine aym
tabloda verilmis olan tiggen bulanik sayilara gevrilmistir. Daha sonra
Esitlik (2)'de yer alan hesaplama yardimu ile kriterlerin 6nem dereceleri
hesaplanmistir ve bulanik agirliklar matrisi olusturulmustur (Tablo 4).

Tablo 4'te yer alan degerler incelendiginde, &grencilerin
gelecekteki kariyerleri agisindan alternatif is alanlar1 arasindan seg¢im
yaparken en ¢ok dikkate alacaklari kriterlerin, hemen hemen ayni agirliga

sahip olan, ”is gilivencesi saglama” ve “adalet ve etik konularina duyarh
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olma” kriterleri oldugu goriilmektedir. Ogrenciler tarafindan kariyer
secimlerinde en az oneme ve etkiye sahip oldugu belirtilen kriterler ise,
“otoriteden bagimsiz c¢alisma” ve “zorlayici/rekabetci/yogun olma”
kriterleridir.

Ogrenciler dort is alamini Tablo 2’de verilmis olan dilsel
degiskenleri kullanarak degerlendirmiglerdir. Tlgili dilsel degiskenler
yine ayni1 tabloda verilmis olan tiggen bulanik sayilara gevrilmistir. Daha
sonra Esitlik (1)’de yer alan hesaplama yardimu ile bulanik karar matrisi
olusturulmustur (Tablo 5).

Bulanik karar matrisindeki “kendime ait is yeri” is alaninin
skorlar1 incelendiginde bu is alanmin en yiiksek degerlendirmesinin
“esnek calisma saatlerini uygulamasi” ve “karar alma hakkina sahip
olma” agisindan oldugu goriilmektedir. Diger bir deyisle, “kendime ait is
yeri” en ¢ok esnek ¢alisma saatlerine sahip oldugu ve karar alma hakk:
tanidigr icin “iyi bir kariyer secgenegi” olarak algilanmaktadir. Aym
inceleme “akademik alan” icin yapildiginda ise bu sefer elde edilen
sonuglara gore bu is alaninin en ¢ok “egitim/kisisel gelisim olanaklar
sunmas1” baglaminda olumlu degerlendirildigi goriilmektedir. Kamu
sektoriine ait bulanik karar matrisi skorlar1 genel olarak ortalama degerin
altindadir. Bu is alani alternatifi sadece ortalamanin iizerindeki degeriyle
“is glivencesi saglamas1” agisindan “iyi bir kariyer segenegi” olarak
degerlendirilmistir. Son olarak 6zel sektor degerlendirmesi incelediginde
kamu sektorii gibi genel olarak skorlar ortalama degerlerin altinda
kalmistir. Ortalamanin ¢ok az tizerinde olan tek degerlendirme “monoton

olmamasi, yeniliklere acik olmas1” olmustur.
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Tablo 5. Bulanik Karar Matrisi

Kriterler |Alternatif 1 Alternatif 2 |Alternatif 3 |Alternatif 4

(C) (Kendime Ait Igyeri) |(Akademik Alan) |(Kamu Sektorii) (Ozel Sektor)

C1 (7.122,9.057,9.447)  |(4.317, 6.187,7.894) ((2.740,4.268, 6.041)  ((3.317, 4.959, 6.618)
C2 (6.415, 8.268, 8.951)  |(3.504, 5.358, 7.195) |(2.488, 4.114,5.919)  |(2.382, 3.813, 5.602)
C3 (5.902, 7.789, 8.813)  |(4.333, 6.236, 7.732) |(2.642,4.171,5.992)  |(4.317, 6.057, 7.472)
C4 (6.382, 8.203, 8.870)  |(4.976, 6.780, 8.049) |(4.537, 6.358,7.577)  |(3.593, 5.220, 6.602)
Cs (6.407, 8.325,9.138)  |(4.992, 6.943, 8.341) |(3.114, 4.740, 6.480)  |(4.602, 6.374, 7.821)
Cé (6.057, 8.008,9.000) |(5.407, 7.358, 8.561) |(4.146, 5.951, 7.463)  ((5.049, 6.821, 8.089)
C7 (6.260, 8.163,9.024)  |(4.756, 6.675,7.992) |(3.431,5.171,6.715)  |(5.301, 7.106, 8.293)
Cs (7.098, 9.049, 9.439)  |(4.512, 6.350, 7.862) |(3.423, 5.130, 6.756)  |(3.463, 5.138, 6.797)
Co (6.236, 8.089, 8.854)  |(5.041, 6.911,8.211) |(4.976, 6.862,8.179)  |(4.715, 6.618, 8.049)
C10 (5.228,7.130, 8.220)  |(5.992, 7.911,8.919) |(4.407, 6.244, 7.740)  |(4.894, 6.748, 8.000)
C11 (5.073, 6911, 8.130)  |(4.146, 6.000, 7.610) |(3.512, 5.236, 6.846)  ((4.740, 6.463, 7.846)
C12 (6.309, 8.244, 9.057)  |(5.528, 7.480, 8.634) |(5.041, 6.976,8.325)  |(4.390, 6.163, 7.577)
C13 (5.919, 7.789, 8.602)  |(5.065, 6.854, 8.106) ((3.220, 4.894, 6.553)  ((4.472, 6.244, 7.626)
C14 (5.480, 7.333, 8.439)  |(4.545, 6.415,7.992) ((3.358, 5.033, 6.724)  ((4.976, 6.780, 8.049)
C15 (4.878, 6.618, 7.837)  |(5.358, 7.293, 8.447) |(3.569, 5.341, 6.967)  |(4.659, 6.496, 7.959)
C16 (6.138, 8.008, 8.870)  |(5.659, 7.593, 8.715) |(6.041,7.927,8.740)  |(3.797, 5.520, 6.919)

Calismada kullanilan tiim karar kriterleri fayda kriteridir.
Dolayisiyla bulanik karar matrisi olusturulduktan sonra Esitlik (5)
kullanilarak normalize edilmis bulanik karar matrisi ve Esitlik (8)
kullanilarak da agirlikli normalize edilmis bulanik karar matrisi elde
edilmistir. Agirlikli normalize edilmis bulanik karar matrisinin elde
edilmesinin akabinde, her bir kriter icin bulanik pozitif ideal ¢oziim (1,
1, 1) ve bulanik negatif ideal ¢dziim ise (0, 0, 0) olarak belirlenmis ve
alternatiflerin bulanik pozitif ve bulanik negatif ideal ¢6ziime uzakliklar

Esitlik (13) kullanilarak, C.-T. Chen (2000) tarafindan Onerilen Vertex

JEBM
Ekonomi, isletme ve Yonetim Dergisi
Journal of Economy, Business, and Management
ISSN: 2602-4195



Ozen Husham Mustafa ALBAIRAQDAR, Burcu DOGANALP

Metodu ile hesaplanmistir. Son olarak, her bir alternatifin yakinlik

katsayilar1 Esitlik (14) yardimi ile elde edilmis ve alternatif siralamasi

yapilmistir (Tablo 6).
Tablo 6. Alternatiflerin Yakinlik Katsayilar1 ve Alternatif Siralamasi
Alternatifler CCj Siralama
Kendime Ait Isyeri [0.646 1
Akademik Alan 0.579 2
Kamu Sektorii 0.498 4
Ozel Sektor 0.529 3

Son olarak, Tablo 3 yardimiyla yakinlik katsayis1 nedeniyle segilen
alternatifin kabul durumu incelendiginde galismada segilen alternatif olan
ve 0.646 yakinlik katsayisina sahip “kendime ait igyeri” alternatifinin

kabul edilebilir oldugu ifade edilebilir.

8. Sonug ve Oneriler

Glintimiiz sirketlerinde tarihsel siirecte ilk kez farkli dort kusagin
-Sessiz Kusak ya da Gelenekgiler, Bebek Patlamasi Kusagi, X Kusagi ve Y
Kusagi- bir arada calistigy goriilmektedir. Y Kusagi bireylerinin
istihdaminin giderek artmasi ve gelecek yillarda istihdamin biiyiik bir
kismini Y Kusag1 bireylerinin olusturacak olmasi Y Kusag1 bireylerinin
kariyer yonelimlerinin ve kariyerlerinden beklentilerinin belirlenmesini
onemli kilmaktadir. Y Kusag1 igerisinde yer alan bireylerin kariyer
planlamasi yaparken kendi bireysel oOzelliklerini dikkate aldiklari, is
hayatindan ve ¢alisma ortamindan ne beklediklerinin ve istediklerinin

bilincinde olmalar1 ve is alan1 segeneklerini bu hususlar dogrultusunda
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degerlendirip kendilerine en uygun alami segebilmeleri 6nemli bir
konudur. Ciinkii bdyle bir bilingli planlama birey-is uyumunu
beraberinde getirerek hem calisan mutlulugu ve yiiksek performans: hem
de bunlarin yansimasi olarak yiiksek isletme performansiyla
sonuglanacaktir.

Bununla birlikte, kariyere iliskin bu yOnelim siirecinin
modellenmesi, is orgiitleri icin de potansiyel insan kaynaginin kendilerini
nasil gordiigiinii ve degerlendirdigini anlamalari, nitelikli insan
kaynagini kendilerine cekmede hangi unsurlara dikkat etmeleri gerektigi
ve eger kendilerine yonelim azsa hangi noktalarda eksiklikleri olup
gidermeleri gerektigi noktalarinda katki saglayacaktir.

Calisma kapsaminda Y Kusag1 bireylerinin kariyer yonelimlerinde
nasil bir yol izledikleri, bu yonelimlerinde hangi kriterlerin daha énemli
oldugu ve buna bagli olarak hangi is alanlarim1 daha gelecekteki
kariyerleri acisindan uygun bulduklart arastirilmistir. 'Y Kusag:
bireylerinin kariyer yonelimlerinin ve karar verme tercihlerinin tespit
edilmesi ise Bulanik TOPSIS yontemine dayanan bir BCKKV modeli ile
gerceklestirilmistir. Bunun igin is hayatina yeni atilacak ve Kkariyer
bilincine sahip oldugu diistintilen mezun konumdaki {iniversite son simf
ogrencileri ile bir uygulama gerceklestirilmistir.

Calismada Ogrencilerin kariyer yonelimlerini saptamak igin
literatiir ve uzman goriislerinden vyararlanilarak 16 karar kriteri
belirlenmistir. Ogrenciler ilk olarak gelecekte tercih edebilecekleri is
alanmi belirlemede bu kriterlerin onem derecesinin ne oldugunu

degerlendirmislerdir. Bununla birlikte yine uzman goriisleri gergevesinde
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is alan1 olarak dort farkli alternatif (kendine ait isyeri, akademik alan,
kamu sektorii ve Ozel sektor) belirlenerek, karar verici konumundaki
ogrencilerden  karar  kriterleri  gercevesinde bu  alternatifleri
degerlendirmeleri istenmistir.

Uygulama sonunda elde edilen bulgulara gore; ogrencilerin
gelecekteki kariyerleri agisindan alternatif is alanlar1 arasindan se¢im
yaparken en ¢ok dikkate alacaklari kriterlerin, hemen hemen ayni agirhiga
sahip olan, ”is glivencesi saglama” ve “adalet ve etik konularina duyarh
olma” kriterleri oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin ileride tercih edecek
olduklari ¢alisma alanlar i¢in adalet ve etik kriterlerini 6n plana almalar:
literatiirdeki calismalarla benzerlik gostermektedir. Is glivencesi
literatiirde is hayatinda Y Kusag1 tarafindan 6nemsenen bir unsur olarak
yer alamamaktadir. Fakat bu ¢alismada kariyer se¢ciminde en ¢ok dikkate
alman kriterlerden birisi olarak belirlenmistir. Istihdamin oldukca glic
olmasinin bu farklilig1 ortaya ¢ikardig: ifade edilebilir.

Uygulamada 6grencilerin kariyer yonelimi olarak; birinci sirada
kendilerine ait isyeri kurmaya, ikinci olarak akademik alana, {iglincii
olarak Ozel sektore ve son olarak da kamu sektoriine yoneldikleri
belirlenmistir. Literatiirde Y Kusag1 bireylerinin kendi islerini kurma
egiliminde olduklarina, kamuda isttihdam olmanin getirecegi garanti is
anlayisinin ise bu kusagin zelliklerine uymadigina pek ¢ok arastirmada
deginilmektedir. Y Kusag1 bireyleri daha ¢ok farkhiliklarini ortaya
koyacaklari, isin devamlilifindan ziyade rahat ¢alisabilecekleri, degisik
irtinler olusturabilecekleri is alanlarini tercih etmektedirler. Calismaya

katilan Ogrencilerin degerlendirmeleri ile olusmus olan alternatif
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siralamasi da bu durumu destekler niteliktedir.

Bu calismada dikkat ¢eken bir baska husus, hesaplanmis olan
yakinlik Kkatsayilarinin orta seviyelerde olmasidir. Bununla birlikte
katsayilar arasinda ¢ok biiytiik farklilik s6z konusu degildir. Glintimiizde
popiiler kiiltiir ile beslenen ve teknolojiye hakim olarak sosyal paylasim
platformlarin1 ¢ok kolay ve etkin kullanan pek ¢ok Y Kusag1 bireyi igin,
artik sabit bir igyerinin varhgi énemli goriilmemektedir. Ozellikle sosyal
platformlar1 kullanan ve sabit bir isyeri olmaksizin bu platformlar
sayesinde yiiksek meblaglarda ticretler kazanan bireyler s6z konusudur.
Modern ¢agin getirdigi degisim ve doniisiim gergevesinde “home office”
calisanlarin sayis1 da azimsanamayacak olgiidedir. Bu durum da herhangi
bir sabit is alam1 ve isyerinde bulunma zorunlulugu olmadan para
kazanma tercihlerini 6n plana ¢ikarmaktadir. Tim ifade edilen bu
gelismeler Y Kusag1 bireylerinin esnek calisma, otorite kavramindan uzak
ve is-yasam dengesinin kurulmus oldugu is alanlarmni destekler
niteliktedir.

Calismanin literatiirde yer alan benzer ¢alismalarla kiyaslamasi
yapildiginda sunlar soylenebilir: Usta (2016) ¢calismasinda Y Kusagimin
kisilik Ozelliklerinin kariyer egilimine etkisini incelemistir. Usta’nin
arastirmasimin sonucuna gore Y Kusagi duygu durum dengelerini
koruyan kariyerleri tercih eder. Bu baglamda Y Kusag1 bireyleri manevi
tatmin duygusu 6n planda olan, maddi kazanimlardan ¢ok egolarin
oksayacak, sosyal sorumluluk duygusuna hitap eden, yeteneklerini ve
bilgilerini kullanabilecekleri ve gelistirebilecekleri, kendilerine yeni

bilgiler katabilecekleri isletmeleri ve bu yonde ilerleyebilecekleri bir is
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hayatini tercih etmektedir. Ustanin galismasi ile bu ¢alisma arasinda hem
destekleyici yonde hem de farkli olan bulgular mevcuttur. Is yasam
dengesini kurmaya yardimac olan, manevi tatmin saglayan, yetenek ve
bilgilerini kullanabilme firsat1 saglayan, kendini gelistirebilme imkani
veren ve yeni bilgiler edindirerek terfi imkan sunan is alanlarin1 segme
bakimindan uyusan iki ¢alisma, maddi kazang agisindan tam olarak
ortiismemektedir.

Akdemir vd. (2013) c¢alismasinda Y Kusaginin kariyer algisi,
kariyer degisimi ve liderlik tarzi beklentilerinin arastirmigtir. Akdemir
vd., Y Kusaginin kisilik 6zelikleri ile kariyer algis1 ve degisimi ve liderlik
tarzi arasinda anlamli bir iliski oldugunu tespit etmistir. Arastirma
sonuglarina gore, Y Kusag1 calisma ortamindaki kariyer algisinda; iyi bir
performansin kriteri olarak basarii bir takim oyuncusu olmay1
gormektedir. Is yerinde fikirlerini 6zgiirce ifade edebilmek istemekte,
verilen iglerin nigin yapilmas: gerektigi konusunda bilgi talep etmektedir.
Rekabeti, kendini gelistirme firsat1 olarak gormekte, dostane bir ¢calisma
ortaminda olmak istemektedir. Sirketin stratejik kararlarina katilmayi ve
kariyer planlamasi yapilirken diislincelerini rahatlikla ifade etmeyi
istemektedir. Kariyer i¢in is degisikligini goze alir, girisimcilik ruhuna ve
kendi egitim alaniyla ilgili caligma istegine sahiptir. Y kusaginin rahat bir
calisma  ortaminda, yiikselmeyi hedefleyen c¢alisma tarzlan
bulunmaktadir. Y kusagmin daha iyi bir maas ve pozisyon teklifi
oldugunda kariyeri birakmasi ihtimali yiiksektir. Akdemir vd. ¢alismasi
ile bu ¢alisma bulgular: birbirine ¢ok yakin bulgulara sahip olsa da bu

c¢alismanin uygulamas: belirli sektorlere ve kesfetme asamasim
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tamamlamis olan ¢alisanlara yonelik degildir; katihmcilar kegfetme
asamasindaki  Ogrencilerdir. Bu baglamda yas aralignt da
degerlendirildiginde Kkariyerin kurma ya da orta asamasinda olan
bireylerle kesfetme asamasinda olan bireylerin fikirlerini karsilastirmak
uygun degildir.

Bu calismada Y Kusaginin kariyer yonelimi nitel verilerin
degerlendirildigi bir teknik olan Bulanuk TOPSIS yontemi ile
belirlenmistir. Benzer ¢alismalarin farkli ¢ok kriterli karar verme (CKKYV)
ve BCKKV yontemleriyle degerlendirilip calismalarin sonuglarmin
karsilagtirilmasimin yararli olacagr diisiiniilmektedir. Y kusagini temsil
eden ama farkli alanlarda profesyonellesmis bireyler {izerinde
ylritilecek ¢alismalarla ve demografik ozellikler 1s1ginda grup

karsilagtirmasi yapilarak da literatiire farkli bakis agilar1 kazandirilabilir.
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