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Oz

19. ylizyilin baginda insanoglunun kontrol edebildigi, motorlu
ucaklar hayatimiza girmistir. Yaklasik bu 100 yillik siiregte gelisen
teknoloji, degisen ihtiyaglar ve hizmet ¢esitliligi havacilik sektoriinii
dogrudan etkilemistir. Kiiresel pazarda giiglii ugak tireticileri dogmus,

uluslarasi alanda biiyiik havayolu sirketleri hizmet vermeye baslamis

ve ticarete yon veren yogun havalimanlar: hayatimiza girmistir.

Hava kargo tasimacilifinin diger tasima modlarina gore daha
az riskli ve hizl1 olmasi, ¢abuk bozulabilir, giincel ticari degere sahip
driinlerin taginabilmesi sektoriin {ilkeler arasi biiylimesine olanak
tanimistir. Diinya ekonomisine ciddi anlamda katki saglayarak

dogrudan yada dolayli olarak diger sektorleri de olumlu yonde
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etkilemesine yol agmistir. Ozellikle son yillarda Tiirkiye’ nin hava
kargo alaninda yaptig1 yatinmlar hava kargo kapasitesinde ciddi
oranda artig gostermis ve buda milli havayolu sirketlerini olumlu

yonde etkilemistir.

Bu c¢alismada Diinya hava kargo tasimaciligi sektorii
incelenmis ve Tiirkiye’ nin artan kapasitesinin sektordeki yeri

belirtilmistir.

Anahtar kelimeler: Hava Kargo, Havayolu Tasimaciligy,

Lojistik

ABSTRACT

At the beginning of the 19th century, motor planes, which
human beings can control, have entered our lives. The technology,
changing needs and diversity of services in this 100-year period
directly affected the aviation industry. Powerful aircraft
manufacturers were born in the global market, large airline companies
started to serve internationally, and busy airports that steer trade

entered our lives.

The fact that air cargo transportation is less risky and fast
compared to other modes of transport, can be disrupted quickly, and
products with current commercial value can be transported across the
country. By making a serious contribution to the world economy, it has
directly or indirectly affected other sectors positively. Especially in

recent years, Turkey's air cargo area of his investment has increased
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significantly in air cargo capacity and pruning has a positive impact on

the national airline.

This study examines the world air cargo transport sector and

Turkey's place in the sector of the increased capacity is indicated.

Keywords: Air Cargo, Air Transportation, Logistics

GIRiS

Lojistik insanin yasayabilmesi i¢in gerekli olan ihtiyaclarini
karsilar. Bu anlamda lojistik hayat gibidir denir. Bu ihtiyaglar
dogrultusunda insanin kendisi, iiriin ya da hizmetler en uygun
kosullarda, saglikli bir sekilde yer degistirme/sunulma ihtiyac
gosterir. Bu anlamdaki lojistik faaliyetler biiyiik ¢ogunlukla
uluslararasi ticaretin bir geregi oldugu gibi zaman zaman da insani
yardim c¢alismalarini da igermektedir. Tagidig1 avantajlar nedeniyle
baz1 iirtinlerin lojistiginde havayolu tasimacilig1 olmazsa olmaz olup
en hizli ve giivenilir hizmeti veren tasima modu olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Tercih edilen tagima modu gilintimiiz kosullarma uygun
olmalidir. Her tasima modunun avantaj ve dezavantajlari
bulunmaktadir. Ucte biri kara pargasi olan diinyamizin dértte {igiiniin
su ile kapli olmasi hava lojistigi icin herhangi bir sorun teskil
etmemektedir. Ayn1 zamanda hava tagimaciigl gelismekte olan
teknolojinin  sundugu en modern lojistik seklidir. Lojistigin
gliintimiizdeki isleyisinde “hiz” her zamankinden o©nemli hale
gelmistir (Demirbilek, Oz, & Fidan, 2018). Bu 6nem, lojistige konu olan

irtinlerin degerinin ytiiksekligi, {irtine olan ihtiyacin siddeti, {irtiniin
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gerekli oldugu zamanin aciliyetine gore daha da onemli hale
gelmektedir.

Havayolu tasimacihiginda genellikle cabuk bozulabilen, degeri
yiiksek, hizl1 ve giivenli bir sekilde tasinmasi zorunlu olan iiriinler
oncelikli olarak yer almaktadir. En uzak mesafelere ulasabilen insani
yardim, taze gida ve Oncelikli hammadde tedariki en hizli sekilde
havayolu tagimacihig ile gerceklestirilebilmektedir. Havayolu
tasimacilig1 diger modlarin etkilendigi bir¢ok sinirlamalardan uzaktir.

insanoglu ugmak igin tarihte bir¢ok deneme yapmis ve 1903
yilinda Wright kardegler motoru olan ve kontrol edilebilen ilk hava
araci ucusunu 12 saniyeligine de olsa gerceklestirmistir (Kane, 1990)
Iste insanoglunun kuslara 6zenerek baslattig1 bu yolculuk énce savas
alaninda sonra da ticaret basta olmak tiizere her tiirlii yiik ve yolcu

tasimacilig1 icin yayin sekilde kullanilir hale gelmistir.

Bu siiregte hava kargo tasimaciliginin ilk adimi ise 1910 yilinda
Amerikalilar tarafindan denenmistir. Amerikali Glenn Curtiss posta
cuvallarini 240 km uzakliga 2.5 saatlik siirede tagimis ve yine bir bagka
Amerikan sirketi Wright Company 105 km uzakliga kumas diikkan:
malzemelerini yolcu koltugu iizerinde transfer etmistir (Wensveen,

2007).

Havayolu ile kargo tagimacilig1 u¢mayi basaran insanoglunun
dikkatini ¢ok ge¢ ¢ekmistir. Yolcu tasimaciliginin daha karli goriilmesi
profesyonel anlamda kargo tasimaciliginin gelisimini geciktirmistir.
1970 yilinda Jumbo jetlerin hayatimiza girmesi, hava kargo
tasitmaciiginda kiiresel pazarmn biiyiimesi ve hava kargoya olan

dikkatin artmasina olanak tanimaistur.
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Bu calismada diinyada ve Tiirkiye’de hava kargo pazarinin

mevcut durumu ve Tiirkiye'nin bu pazardaki yeri incelenmistir.
1. Havayolu Tasimaciliginin Araglarn

Havayolu tasimaciliginin en 6nemli aract kuskusuz tagimaya
uygun ugaklarin bulunmasidir. Ugaklarin tarihsel gelisimi siiresince
dogasi geregi park edecekleri, inis kalkis yapacaklari, yakit ikmallerini
gerceklestirecekleri, teknolojik ve ticari ihtiyaglarmin karsilanacag:
havalimanlar1 gerekmektedir. Havalimanlar1 ve ugaklarin ihtiyag
dongiistinti yerine getirmesinde etkin bir rolii olan profesyonel bir
aract yani havayolu sirketleri de siirecin saghkli ve ticari olarak

yonetilmesi i¢in zorunluluk tasimaktadir.
1.1. Ucaklar

Hava kargo tasgimaciligy; sadece kargo tasiyan kargo ucaklar1 ve
yolcu ugag1 kargo boliimiinde kargo tasimaciligl yapan yolcu ugaklar:
ile gergeklestirilmektedir. Ugaklar dar govde (45 tondan az kapasiteli),
orta genis govde (40 ila 80 ton aras1 kapasiteye sahip) ve genis govde
(80 tondan fazla kapasiteli) olacak sekilde govde biiyiikliikleri ve
tasima kapasitelerine gore siniflandirilmaktadir. Kargo ugaklar: gerek
tasima kapasiteleri gerekse uzun menzil ugus yapabilmeleri sayesinde
ozellikle kitalararasi lojistikte tercih edilmektedir (Canci, 2009). Bir
iirtintin deniz asir1 taginmasi, zaman smir1 bulunmasi, yiiksek mali ve
stratejik degeri olmasi durumunda ugaklar bu modun olmazsa

olmazlari olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Glintimiiz havayolu tasimaciligina baktigimizda iki biiytiik
ucak tiretim firmasi dikkat cekmektedir. Amerikan Boeing ve Avrupali

Airbus sirketlerinin tirettikleri ugaklar diinya genelindeki yolcu ve

JEBM
Ekonomi, isletme ve Yonetim Dergisi
Journal of Economy, Business, and Management
ISSN: 2602-4195



Bilal AKOGLU, Yahya FIDAN

kargo ugaklarmin ¢ogunlugunu olusturmaktadir. Boeing 747, 767, 777,
Airbus 300,310, 330 serileri uluslararas: uguslar i¢in 6nemli kargo
kapasiteleri sunmaktadirlar. Genis govde filosundaki biiyiimenin
kargo kapasite biiylimesine yansidigimi soyleyebiliriz (Popescu,
Keskinocak, & al Mutawaly, 2019). Bu kapsamda MD, DC, BAe, Tu,
Antonov, Ilyushin kargo ugak tipleri de bazi hava yolu tasiyicilar:
tarafindan tercih edilmektedir. Tablo 1 diinya genelinde kullanilan
ucak tiplerini kargo ugcaklari tasima kapasite limitlerine ve
biiyiikliiklerine gore siniflara ayrilmaktadir (Boeing World Air Cargo

Forcast Team, 2018).

Tablo 1. Diinya Genelinde Kullanilan Ucak Tipleri

Standart Govde (< 45 Orta Genislikte (40-80 ton) | Biiyiik (>80)
ton)

707 767 serisi 747 serisi
727 serisi 787 777 serisi
737 serisi A300 serisi A350

757 A310 serisi An-124
A320 serisi A330 serisi 1I-96T
BAe 146 DC-10 serisi MD-11
DC-8 serisi II-76TD

DC-9 serisi

MD-80 serisi

TU-204

Kaynak: World Air Cargo Forecast 2018-2037 Boeing
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1.2. Havalimanlan

Hava lojistiginin gergeklesebilmesinin 6nemli araglarindan
birisi de kuskusuz havalimanlaridir. Diinyadaki en yogun kargo
ellecleme kapasitesine sahip havalimanlar1 Sekil 1'de gosterilmisgtir.
Asya tilkeleri ve Amerika agirlikli olarak en biiyiik kargo hacimlerine
sahiptir. Hong Kong havalimani 2018 verilerine gore toplamda 5

milyon tondan fazla kargo elleglemistir.

Sekil 1. Diinya Genelindeki En Biiyiik Kargo Hacmine Sahip

Havalimanlari,2018

Tokyo (NRT)

Lousville (SDF)

Anchorage (ANC)

Shanghai (PVG)

Hong Kong (HKG)

0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 5,5
Milyon Ton Cinsinden Kargo Hacmi

Kaynak : (Statista, 2020)

Memphis havaliman1 4,5 milyon tona yakin bir kargo
elleclemesi yapmistir. En ¢ok kargo ellecleme hacmine sahip ticlincii
havalimani olan Sangay Havalimani 2.5 milyon tonun tizerinde kargo
ellecleme hacmine sahiptir. Sonrasinda sirasiyla ingeon, Anchorage,
Dubai, Luisville havalimanlar: 2,5 milyonla 3 milyon ton arasinda
kargo elleglemesi hacmine ulagmiglardir. Son olarak Taipei, Tokyo ve

Los Angeles havalimanlari 2 milyon tonla 3 milyon ton arasinda kargo
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ellecleme kapasitesini elde etmislerdir (Largest cargo airports worldwide

by freight volume 2014-2018, 2020)

1.3. Havayolu Sirketleri

Havayolu sirketleri tasidiklari kargo tonaji hacminde i¢ hat ve
dis hat olma {tizere farkli degerlere sahiptirler. Sekil 2’de goriildigii
iizere hem i¢ hat hem de dis hat kargo tasima kapasitelerindeki
muazzam paylar ile Federal Express toplamda 7,565 milyon ton ile
birinci, United Parcel Service ise toplamda 4,755 milyon ton kapasite
ile ikinci sirada yer almay1 basarmistir. Emirates Hava Yollar1 dis hat
kargo tasima kapasitesinde 2,609 milyon ton ile birinci sirada yer
bulurken, i¢ hat tasima hacmiyle diinya siralamasinda ilk 10 sirket
arasinda bulunmamaktadir. Buna ragmen Emirates 2609 ton toplam
kargo tastma hacmiyle diinyanin en ¢ok ton kargo tasima kapasitesini
gosteren tiglincii sirket konumundadir. Yine ayni sekilde sadece dis
hat kargo tasimacilig1 gerceklestirmis olan Qatar Hava Yollar1 2,362
milyon ton ile toplamda doérdiincii, Cathay Pasific Airways 1,828
milyon ton ile toplamda besinci, China Airlines 1,512 milyon ton ile
toplamda yedinci sirada yer almistir. Korean Air az miktarda i¢ hat
kargo tasimmaciligt yapmis olsa da gergeklestirdigi uluslaras:
tasitmaciigin fazla olmasi sebebiyle 1,574 milyon ton ile toplamda
altinc1 sirada bulunmaktadir. Air China toplamda 1,448 milyon ton
kargo hacmini esit paylarda i¢ hat ve dis hat uguslarindan elde etmis
ve sekizinci biiylik hacme sahip olmustur. Yine aym sekilde China
Southern Airlines birbirine yakin i¢ hat ve dis hat kargo tasima
hacmiyle 1,383 milyon ton kapasiteye ulasmis ve kendine dokuzuncu

sirada yer bulmustur
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Sekil 2. Diinyanin En Cok Tagima Kapasitesine Sahip Hava Yolu

Sirketleri

Tasman Tarifeli Kargo Tonlar1 2018

Uluslararasi Yerli Toplam
Sira Havayolu Sirketi M.Illz(r)]n- Sira Havayolu Sirketi M.Ill)cl)?ln- Sira| Havayolu Sirketi M.Illg(;n_
1 Emirates 2,609 1 Federal Express 5,406 1 Federal Express 7,565
2 Qatar Airways 2,262 | 2 United Parcel Service 3,207 | 2 | United Parcel Service | 4,755
3 Federal Express 2,159 | 3 | China Southern Airlines 787 3 Emirates 2,609
4 |Cathay Pacific Airways| 1,828 4 Air China 731 4 Qatar Airways 2,262
5 | United Parcel Service | 1,648 | 5 China Eastern Airlines 508 5 |Cathay Pacific Airways | 1,828
6 China Airlines 1512 | 6 SF Airlines 466 6 Korean Airlines 1,574
7 Korean Airlines 1510 | 7 All Nippon Airways 429 7 China Airlines 1,512
8 Turkish Airlines 1,302 | 8 Atlas Air 390 8 Air China 1,448
9 Singapore Airlines 1,167 | 9 |Air Transport International | 383 9 |China Southern Airlines| 1,383
10 Lutfansa 969 10 Japan Airlines 343 10 Turkish Airlines 1,369

Kaynak: World Air Transport Statistics, 2019

Tiirk Hava Yollar1 A.O. uluslaras: tasimacilikta elde ettigi 1,308
milyon ton kargo hacmine i¢ hat kargo elleclemesini ekleyerek diinya
genelinde en ¢ok kargo hacmine sahip onuncu havayolu sirketi olmay1
basarmistir ( IATA, 2019). Yapilan yatirimlar ve bolgedeki konumu
dikkate alindiginda bu basarimin artarak devam edecegi ifade

edilebilir.

2. Diinyada Hava Kargo Tasimacilig:

Hava kargo sadece tasimakta oldugu kargo hacmi ile diinya
ticaretinin yaklasik %1” ini karsilarken tasidigi 6 trilyon dolar kargo
degeri ile de diinya ticaretinin %35 ini karsilamaktadir
(www.iata.org/en/programs/cargo/sustainability/benefits/). Bu durum

hava tagimaciiginin hizli ve giivenli olmasi ve yine degerli yiiklerin
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tasinmasinda hava tasimaciiginin tercih edilme zorunlulugunu

gostermektedir.

Havacilik dogrudan ve dolayli olarak 2016 yili verilerinde
Diinya Gayri Safi Milli Hasila Oranina %1.2'lik katki saglamistir ve bu
oranin 2036 yili itibariyle %1.5 olmas1 éngoriilmektedir (ACI, CANSO,
IATA, ICAO and ICCAIA, 2019)

Diinya genelinde havacilik sektorii 2019 yili itibariyle; 1.303
havayolu sirketinin 3.759 havalimaninda 31.717 den fazla ugakla
diinya genelinde etkilesimde oldugu diger ticari sektorler ile birlikte
18.6 milyon insana is imkani, yaklasik 1 trilyon dolar ekonomik katk:

saglamaktadir (IATA, 2019).

Sekil 3’te Dinya Genelinde Hava Kargo Geliri
gosterilmektedir. Buna gore 2017 yili hava kargo tasimacilig1 toplam
geliri 100,2 trilyon dolar olmustur. Bu gelirin %43’ 42.9 milyar dolar
gelir getiren ekspres (hizl1 posta ve mail order tasimasi) tasimaciliktan,
%36,3" 11 36.3 milyar dolar gelir getiren kombine tagimaciliktan, %9 ile
9.1 milyar dolar gelire denk gelen sadece kargo ugaklariyla yapilan
tasitmadan ve %12’lik kismina denk gelen 11.9 milyar dolar degerinde
yolcu ugaklarinin kargo boliimlerinde tasinarak elde edilmistir

(Boemng World Air Cargo Forcast Team, 2018).
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Sekil 3. Diinya Genelinde Hava Kargo Geliri, 2017

HAVA KARGO GELIRI, 2017,
TOPLAM:$100,200,00,000

M Ekspres Tasima / $42.9
Milyar

M Kombinasyon Tasima /
$36.3 Milyar

M Tim Kargolar / $9
Milyar

Yalnizca Yolcu Kargo
Deposu / $11.9 Milyar

Kaynak: World Air Cargo Forecast 20182037, Boeing

ACI'min  (Airports Council International) 2019 yilinda
paylastig1 verilere istinaden, 180 iilkedeki 2500 havalimani arasindaki
incelemesinde 250 bin metrik tondan biiytiik kargo elleclemesine sahip,
2008 — 2018 yillar1 arasinda kargo trafiginde en hizli biiyiime gosteren
ilk bes havalimanini goriiyoruz. Amerika Birlesik Devletleri'nin
Cincinnati Havalimani %41lik kargo trafigindeki artis orani ile
diinyada en yiiksek biiyiime indeksine sahip havalimani olmustur.
Cin’'in Zhengzhou Havalimani %23,1’lik kargo trafik artisi ile ikinci
sirada yer almistir. Vietham Hanoi Havalimar ise %18, Katar Doha
Havalimani %17,3" liikk trafik artiglar1 ile bu siralamada sirasiyla
tiglincii ve dordiincii sirada yer almiglardir. Tiirkiye Istanbul (Atatiirk
Havalimani ile beraber) Havalimani 2008 ve 2018 yillar1 arasinda
gostermis oldugu %13,9’luk kargo trafigindeki artis miktar: ile diinya

genelinde en biiyiik biiyiime basarisina sahip besinci havalimani
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konumuna gelmistir (World Annual Traffic Report, 2019 Edition,
2020).

[stanbul Yeni Havalimari Cargo boliimii insaatlari
tamamlanip, c¢evredeki diger havaalanlarindan pay almaya
basladiginda bu durumun daha yiikseklere ¢ikacagi tahmin

edilmektedir.

Uluslararas1 ticarette makro c¢evresel etkiler; kiltirel,
ekonomik, siyasi, teknolojik ve dogal faktorler gibi bir isletmenin
karsilagabilecegi kontrol edilemeyen kosullar olusturma ihtimali her
zaman miimkiin goriinmektedir ( Murphy & Knemeyer, 2017). Bu da
tim tasima modlarinda oldugu gibi hava kargo tasimaciligi kargo
ellecleme miktar: ve kargo trafik hizinda yillara gore dagilimda keskin

diistisler ve yiikselisler olusturmaktadir. Nihayet 2020 yili basi

ornegi olmustur.

Sekil 3. Diinya Geneli Kargo Trafik Hacmi

itibariyle tiim diinyay1 etkileyen Kiiresel Pandemi bunun en belirgin
615 633
50,5 50,7 50,7 517

61,2
54 548 >/
50
42,3
40
30
20
10
0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Metrik Tonda Navlun

Kaynak: (Statista, 2020)
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Sekil 4’te de gosterildigi gibi Diinya Geneli Kargo Trafik Hacmi
gosterilmektedir. Buna gore hava kargo trafigi, 2008 krizinin {izerine
negatif yonde etkilendigi %8,8’lik sert diisiis ten sonra, 2009 yilin
toplam elleglenen kargo miktar1 42,3 milyon ton olarak
gerceklesmistir. 2010 yilinda %19,3 hacim artis1 ile 50,5 milyon ton
kargo tasinmistir. 2011 ve 2012 yillar1 yaklasik 50,7 milyon ton trafik
hacmi ile artig ya da azalis egimi gostermeden tamamlanmistir. 2013
yilinda tekrar yiikselise ge¢cmis ve %1,9'luk artis ile 51.7 milyon ton
kargo trafik hacmi gerceklesmistir. 2014 yil1 %4,4 artis, 54 milyon ton
kapasite, 2015 y1l1 %1,4 artis ile 54,8 milyon ton kargo, 2016 y1il1 %4 artis
ve 57 milyon ton kargo, 2017 yil1 %7,9 artis ve 61,5 milyon ton kargo,
2018 yili %3 lik artisla 63,3 milyon ton kargo elleglemesi
gerceklesmistir. 2019 yili itibariyle toplam tasinan kargo yaklasik %3,3
likk azalma ile 61,2 milyon ton olmustur. Son 10 yila bakildiginda
Diinya geneli kargo trafik hacmi yaklasik 9,5 milyon ton artis

gostermistir (Statista, 2020)

3.Tiirkiye’nin Hava Kargo Pazarindaki Yeri
3.1. Tirkiye’deki Havalimanlar1 ve Kargo Kapasitesi

Tiirkiye 2019 yili SGHM verilerine gore toplam 56 tane sivil
hava trafigi kullanimina agik havaalani bulunmaktadir. Bunlardan
Zafer, Zonguldak Caycuma, Gazipasa Alanya, Aydin Cildir ve
Istanbul Havalimanlar1 DHMI (Devlet Hava Meydanlari Isletmesi)
denetimli 6zel sirketler tarafindan isletilmektedir. Istanbul Sabiha
Gokgen Havaalani Savunma Sanayi Bagkanlig1 denetimdeki 6zel bir
sirket tarafindan ve Eskisehir Hasan Polatkan Havaalani da Eskisehir

Teknik Universitesi Sivil Havaalik Yiiksek Okulu tarafindan
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isletilmektedir. Geri kalan 49 havaalani1 DHMI tarafindan
isletilmektedir (DHMI, 2020). Ozel sirketlerin havayolu tagimaciligi
haricinde havaalanlar1 sektortinde de aktif olmasi hem devletin
yiikiinti hafifletmekte hem de sivil havaciligin gelismesine katk:

saglamaktadir.

Sekil 2. 2010 - 2019 Yillar1 Tiirkiye Geneli Havaliman Yiik Trafigi

Son On Yillik Tirkiye Geneli Havalimanlari Yik
(Kargo+Posta+Bagaj) Grafigi
(2010-2019)

4.090.168
4.500.000
4.000.000
3.500.000 2.021.076
3.000.000
2.500.000
3.256.399
2.000.0001.466.
1.500.000
1.000.000
/
500.000 554 770 833.768
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
e\ (k Trafigi (Kargo+Posta+Bagaj) (Ton)

= ¢ Hat

- Dis Hat
Kaynak: (DHMI, 2020)

Tiirkiye’deki havaalanlar: i¢ ve dis hat kargo, posta ve bagaj
tasimaciliginda son 10 yillik siirecte kapasite ve trafik bazli ciddi
degisimler gostermistir. Sekil 5 de goriildiigii tizere i¢ hat ve dis hat
uguslar1 toplaminda son on yilda Tiirkiye geneli havalimanlar: kargo,
posta ve bagajlardan olusan yiik miktar1 2010 yilindaki 2.021.076 ton
hacmini yillik yaklagik %8,1 artirarak 2019 yili itibariyle 4.090.168 tona
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ulagmistir. On y1l 6ncesine kiyasla %102,4 artis gostermistir. Dis hat
ucuslarinda tasinan yiik miktar1 2010 yilinda 1.466.366 ton iken yillik
yaklasik %9,3 artigla 2019 yili toplam elleclenen yiik miktar1 3.256.399
ton olmustur. I¢ hatlarda ise 2010 y1lindaki 554.710 ton yiik hacmi yilda
ortalama %4,6 artisla 2019 da 883.768 ton olmustur. Son on yillik
stiregte dis hatlarda %122,1 ve i¢ hatlarda 9%50,3 biiytime

gerceklesmistir.

Sekil 6. 2010 - 2019 Yillar1 Aras: Tiirkiye Geneli Havalimanlar:

Kargo Trafigi

Son On Yillik Tirkiye Geneli Havalimanlari
Kargo Grafigi
(2010-2019)

1.522.404
1.600.000

1.400.000
1.456.737
1.200.000
1.000.000
800.000
541.357
600.000
400.000

470.141
200.000 65.667

71.216

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kargo Trafigi - ig Hat - Dis Hat
Kaynak: (DHMI, 2020)

Tiirkiye’deki havalimanlar1 dig hat kargo kapasitesinde ciddi
oranda artis gostermistir. Sekil 6 da gosterildigi gibi Tiirkiye geneli
2010 ve 2019 yillar1 arasi toplam i¢ ve dis hat kargo trafigi %181,2
artisla 541.357 ton dan 1.522.404 tona yiikselmistir.
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Dis hatlardaki degisim 2010 yilinda 470.141 ton iken%209,9
artarak 2019 yilinda 1.456.737 ton olmustur. I¢ hatlarda ise 2010 yili
trafigi 71.216 tondan %7,8'lik bir diistisle 2019 y1li itibariyle 65.667 tona
gerilemistir. D1s hat kargo trafiginde ortalama her yil %13,4 artis
gosterirken, i¢ hat kargo trafiginde %0,9 diisiis gozlemlenmistir.

Toplam kargo trafigi ise y1llik olarak %12,2 artmistir.

Tiirkiye’deki 2019 y1li verilerine gore 10.000 ton iizerinde kargo
elleclemesine sahip bes havaalani vardir. Istanbul Havalimani 590.962
ton, Atatiirk Havalimani 825.495 ton, Sabiha Gokcen Havalimani
60.048 ton, Izmir Adnan Menderes Havalimani 16.915 ton ve Ankara
Esenboga Havalimani 10.815 ton kargo trafigi gerceklestirmislerdir
(DHMI, 2020). Bu bes havaalani Tiirkiye deki hem yolcu hem de kargo
trafigi agisindan yogun bir yil geride birakmigken, diger havaalanlar:

ise daha ¢ok yolcu tasimacilig: trafiginde yogunluk yasamislardir.
3.2. Tiirkiye’deki Hava Kargo Sirketleri

Kargo ve yiik tagimaciligindaki artis, havalimanlar1 ve ugak
sayillarindaki artisa ya da kapasite genislemesine sebep olmustur.
SGHM 2019 yihi faaliyet raporu verilerine gore Tiirkiye'nin toplam
kargo kapasitesi 2.296.450 ton olarak hesaplanmigtir. Tiirkiye'nin
toplam kargo kapasitesi 2003 yilinda 302.737 ton iken %659 gibi cok

biiyiik bir oranda artis gostermistir.

Son yillarda gelisen ve biiyliyen Tiirkiye kargo kapasitesi,
ulusal olcekte yerli havayolu sirketlerini de etkilemistir. Ulusal
sirketlerimizden; Tiirk Hava Yollar1 A.O. 16 adet kargo ugag: ile
1.302.000 ton toplam kargo kapasitesine, MNG Hava Yollar1 ve
Tagimaciik A.S. 6 adet kargo ugag1 ile 305.000 ton toplam kargo
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kapasitesine, ACT Hava Yollar1 A.S. 5 adet kargo ucagz ile 567875 ton
toplam kargo kapasitesine ve ULS Hava Yollar:1 Kargo Tasimacilik A.S.
ise 3 adet kargo ucagz ile toplam 121.575 ton kargo kapasitesine sahip

olmustur (Sivil Havacilik Genel Miid{irliigii Faaliyet Raporu, 2020)

Tirkiye” nin 1.522.404 tonluk kargo trafiginin yaklasik %90" 1
Tirk Hava Yollar1 A.O. ya aittir. Kargo tasimaciligi sektoriinde
TURKISH CARGO olarak bilinen bayrak tasiyict sirketimiz 2019 yil
diinya genelinde 1.369.000 ton kargo trafigi ile onuncu sirada yer
almistir (IATA, 2019). Yolcu tasimacilig1 alanindaki sektorel basarisini
kargo trafigi ile de artiran sirketin 2020 yilinda da kargo hacminin

artmasi beklenmektedir.

Gelisen havacilik sektorii, iilke bazinda gerek havalimanlar:
gerekse havayolu sirketlerimizin kapasitelerini artirmasinin etkisi
ithalat ve ihracat oranlarinda etkisini gostermistir. Tiirkiye Ticaret
Bakanlig giincel verilerine gore Tiirkiye’ nin 171.579.000 dolarlik 2019
yili ihracatinin 14.448.000 dolar degerindeki %8,4 ‘lik kismi hava
tasimaciligl ile yapilmistir. Tiirkiye'nin 202.704.000 dolar degerindeki
toplam ithalatinin %14,2 si, yani 28.845.000 dolarlik kism1 yine hava
tasimaciligr ile gergeklestirilmistir. (Ticaret Bakanligi, 2020).
Havacligin  gelismesi  iilkemizin yakalamis oldugu ivmeyi
desteklemektedir ve hava tasimaciliginin bu oranlardaki seviyesinin

artacagi ongoriilmektedir.
Sonug

Havacilik tarihsel gelisimdeki ilk ticari adiminmi 1904 yilin
Wright kardesler tarafindan atmistir. Arz ve talep dogduran

teknolojiyi etkilemis ve son 100 yilda 12 saniye havada kalabilen,
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birkag yiliz metre ugabilen ve bir veya iki kisinin tizerine binebildigi
ucaklar yerlerini yiizlerce insanin seyahat edebildigi, kitalar arasi
ug¢may1 miimkiin kilan Jumbo jetler almistir. Tarihsel stirecte ugaklar
ile yolcu tasimaciiginin yaninda kargo tasimaciliginin 6nemi geg
anlagilmigtir. Dolayisiyla hava yolu ile kargo tasimacilifi yolcu

tasimaciligina nispeten daha yavas ve sonradan gelisme kaydetmistir.

Ugaklar gelistikge, havalimanlar1 da kendilerini yenileme
ihtiyacinda olmustur. Ucaklarin inis kalkis yapabilecekleri pistler,
artan ugak sayilarinin emniyetli seyir yapabilmeleri igin hava trafik
kontrol kuleleri, yolcu ve kargo giris ¢ikisinin yapilabilmesi i¢in daha
biiyiik terminaller ve depolar havaalanlari i¢in birer zorunluluk olmus

ve olmaya da devam etmektedir.

Kiiresel rekabetin icerisinde hava araci ve hava terminalleri,
havayolu sirketleri tarafindan kullanilmis ve desteklenmistir. Gelecegi
onceden gorebilen, gerekli alt yapi destegine sahip, stratejik
konumlarini iyi kullanan ve uluslarasi rekabet ortamina adapte olmus
hava yolu sirketleri bugiin diinyada pazarin biiyiik bir boliimiinii

ellerinde tutmaktadirlar.

[lk baslarda kiigiik hacimli ve posta yiiklerinin taginmas icin
tercih edilen hava kargo tasimacili$1 bugiin yerini genel kargolar ve
0zel kargolar olmak tizere gesitli iiriin yelpazesiyle artirmistir. Diinya
geneli toplam kargo tasimaciliinin sadece %1’ ine denk gelen hacmi
hava tasimaciligina ait olsa da tasman kargo degeri toplamin ticte
birinden fazlasina denk gelmektedir. Bunun basglica sebebi degerli
olarak kabul edilen yiiklerin hem zaman hem de minimum risk

agisindan hava yolu ile taginmasinin tercih edilmesidir.
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Diger tasima modlarina kiyasla daha diisiik kapasite de fakat
tasinan kargo bazinda daha yiiksek degere sahip hava tasimacilig:
DGSMH’ sina katkida bulunarak yaklasik 19 milyon insan igin is

imkani1 saglamaktadar.

Ozellikle e-ticaretin hizli gelisimi ve artik hiz kelimesinin
ticaretteki yerinin daha da Onemli bir hal almasi Diinya geneli
havalimanlarinin daha fazla kapasiteyle hizmet vermesine ihtiyag
dogurmustur. Amerika ve Asya {ilkelerinin hacimsel anlamda en
yogun kapasiteye sahip oldugu bu sektor i¢in 2018 yilina kadar son on
yillik siirecte en fazla kargo ellecleme biiytimesi gosteren havalimani
yaklagsik kapasitesinin yaris1 kadar artis gosteren Amerika'nin
Cincinnati Havalimani olmustur. Tiirkiye adina bu on yillik stirecte,
Diinya da kargo haraketliligi anlaminda en ¢ok biiyiime gosteren
havaalanlar1 siralamasinda besinci olan, yaklasik %13,9'luk biiytime

ile Atatiirk Havalimani olmustur.

Havaalanlarinin kargo kapasitelerinin artmasi, hava yolu
sirketlerini de dolayli olarak etkilemistir. Diinya geneli havayolu
sirketlerine baktigimizda, tipki havalimanlarinda oldugu f{izere
Amerika ve Asya iilkelerinin sirketleri pazarda biiyiik s6z sahibi
olmustur. Amerikan Federal Ekspres 2019 yilin1 yaklasik 7,5 milyon
tonun tiizerinde kargo tasimasi yaparak gecirmistir. Ulusal bayrak
tasiyic sirketimiz Tiirk Hava Yollar1 1,3 milyon ton kargonun tizerinde
tasitmacilik yaparak 2019 yili Diinya geneli en ¢ok kargo tasimasi

yapan sirketler arasinda onuncu sirada yer almistir.

Diinya da hizla gelisen hava kargo tasimaciligi bu pozitif

etkisini lilkemizde de hissettirmistir. Uluslararas1 havacilik otoritesi
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olarak kabul edilen kuruluslarin istatistiklerine baktigimizda tilkemiz
bir¢ok ulustan daha hizli ve kararlh bir sekilde biiylime egilimindedir.
Yine ayni sekilde bayrak tasiyici sirketimizin her yil tizerine katlayarak
kargo agin1 ve kapasitesini artirtyor olmasi Tiirk sivil havacligin da

olumlu olarak etkilemektedir.

29 Ekim 2018 de Diinyaya kapilarini agan Istanbul Havalimani,
tiim fazlarin agilmasindan sonra 5,5 milyon ton kargo kapasitesine
sahip olacaktir. Bu oran 4,5 milyon kapasiteye sahip Diinyanin en
biiyiikk kargo ellecleme hacimli Hong Kong Havalimanmin
tizerindedir. Gelecek tahminlerimi i¢in, gelismekte olan tilkemiz igin
cok biiyiik bir firsattir. Ulke ekonomimizin yaklastk %80’ inin
yiiriitiildiigii Istanbul’daki havalimanlarimin kargo trafik oranlari
Tiirkiye’deki diger havalimanlarinin ¢ok iizerindedir. Deniz
tasimaciliginin oldugu bolgelerdeki havalimanlarimizin intermodel
tasitmacilikla kapasite artirimi firsati bulmalar1 iilke ekonomisi ve
kargo trafigi agisindan Onemli bir adim olacaktir. Ayrica tiim
havalimanlarimizin  gerekli techizat ve alt yap1 destegiyle
modernizasyonuna devam edilmesi hava kargo kapasitemizi

artirmamaiza destek olacaktir.
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