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Oz

Bu calismanin amaci sinuf Ogretmenlerinin Orgiitsel baghliklarinin ne diizeyde oldugu ve cesitli
degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini incelemektir. Arastirma betimsel tarama modeliyle
yapilmistir. Arastirmanin evrenini Istanbul ilindeki resmi ilkokullarda gorev yapan smif 6gretmenleri
olusturmaktadir. Orneklem ise Istanbul ilinin Bayrampasa ve Esenler ilgesindeki ilkokullar arasindan
segilmis 35 ilkokulda gorevli 300 smif 5gretmeninden olusmaktadir. Verilerin toplanmasinda “Orgiitsel
Baglilik Olgegi” kullanilmistir. Verilerin analizinde t testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
kullanilmistir. Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar: genel toplamda orta, uyum alt boyutunda ¢ok
diisitk, Ozdeslesme alt boyutunda orta, icsellestirme alt boyutunda yiiksek diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklari genel toplami cinsiyet degiskenine gore
erkekler lehine anlamli bir farklilik gostermektedir. Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklarr medeni
durum, yas ve istihdam tipi degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamh bir farklilik
gostermemektedir.

Anahtar Kelimeler: Sinif 6gretmeni, baglilik, orgiitsel baglilik.
An Investigation of Primary School Teachers' Organizational Commitment"

Abstract

This study aimed to examine the levels of organizational commitment of primary school teachers and
whether they differed according to various variables. The study was conducted with the descriptive
screening model. Primary school teachers working in public primary schools in Istanbul province
constituted the population of the study. The sample consisted of 300 primary school teachers working
in 35 primary schools selected from among the primary schools in Bayrampasa and Esenler districts of
Istanbul province. The "Organizational Commitment Scale" was used to collect the data. The t-test and
one-way analysis of variance (ANOVA) were used in the analysis of data. It was observed that primary
school teachers' level of organizational commitment was moderate in the overall total, very low in the
compliance sub-dimension, moderate in the identification sub-dimension, and high in the
internalization sub-dimension. The overall total of organizational commitment of primary school
teachers differed significantly in favor of males according to the gender variable. Primary school
teachers' organizational commitment did not show a statistically significant difference according to the
variables of marital status, age, and the type of employment.
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Extended Abstract

Introduction

In general terms, organizational commitment is a concept related to the psychological
commitment of an individual's loyalty to and beliefs in the organization. The organization
attempts to prevent an organization man from leaving the organization in order to survive.
While doing so, it provides some incentives for the improvement of individuals' rights and
their participation (Cetin, 2004: 90).

Organizational commitment and the behavior of serving organizational goals take an essential
place in reaching the highest level of success and position of organizational life, as well as
addressing the individual's needs, providing identity, providing salary, and giving the ability
to create many actions. Emotional energy should be good, and the level of attention should be
sufficient for organizational commitment to be good and improvable (Cohen, 1996; Yildirim,
2002).

Aim of the Study

The main aim of this study was to examine the level of organizational commitment of primary
school teachers and whether their organizational commitment differed according to some
demographic characteristics. The sub-aims determined within the framework of this main aim
are as follows:

1. What is the level of organizational commitment of primary school teachers?
2. Does primary school teachers' organizational commitment differ according to gender?

3. Does primary school teachers' organizational commitment differ according to marital
status?

4. Does primary school teachers' organizational commitment differ according to age?

5. Does primary school teachers' organizational commitment differ according to the level of
education?

6. Does primary school teachers' organizational commitment differ according to professional
seniority?

7. Does primary school teachers' organizational commitment differ according to institutional
seniority?

8. Does primary school teachers' organizational commitment differ according to the type of
employment?

10. Does primary school teachers' organizational commitment differ according to the status of
receiving motivation education?

Method

Model of the Study
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The screening model was in this study since it was aimed to examine the levels of
organizational commitment of primary school teachers and whether they differed according
to some demographic characteristics.

Population and Sample

Primary school teachers working in public primary schools in Istanbul province constituted
the population of the study. The sample consisted of 300 primary school teachers working in
35 primary schools selected from among the primary schools in Bayrampasa and Esenler
districts of Istanbul province. The convenience/incidental sampling method, one of the
sampling methods, was used while determining primary school teachers. The
convenience/incidental sampling method is the selection of a sample from accessible and easy
to implement units due to the existing limitations in terms of time and labor (Biiyiikoztiirk,
Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz and Demirel, 2012).

Conclusion, Discussion and Recommendations
The conclusions reached in the study are as follows:

It was observed that primary school teachers' level of organizational commitment was
moderate in the overall total, very low in the compliance sub-dimension, moderate in the
identification sub-dimension, and high in the internalization sub-dimension.

The overall total of organizational commitment of primary school teachers differed
significantly in favor of males according to the gender variable.

The sub-dimensions and the overall total of organizational commitment of primary school
teachers did not show a statistically significant difference according to the variables of marital
status, age, and the type of employment. In the study conducted by Cakir (2007) and Giince
(2013), primary school teachers' organizational commitment did not differ according to the
variable of marital status. The results of their study support this study.

The sub-dimensions and the overall total of organizational commitment of primary school
teachers showed a statistically significant difference according to the level of education
variable. Organizational commitment decreased as the level of education increased. In the
study conducted by Giindogan (2009), it was revealed that organizational commitment
decreased as the level of education increased. In the literature, there are some studies that are
totally opposite to this result. In the study conducted by Cakir (2007), the organizational
commitment of teachers working in primary education did not differ according to the level of
education variable.

Primary school teachers' organizational commitment showed a statistically significant
difference in the compliance and identification sub-dimension according to the variable of
professional seniority. Primary school teachers' organizational commitment increased as
professional seniority increased.

Primary school teachers' organizational commitment showed a statistically significant
difference in the compliance and identification sub-dimension according to the variable of
institutional seniority. Primary school teachers' organizational commitment increased as
institutional seniority increased.
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Primary school teachers' organizational commitment showed a statistically significant
difference in the internalization sub-dimension and the overall total of the organizational
commitment scale according to the variable of the status of receiving motivation education. It
can be said that primary school teachers who received motivation education had a higher
organizational commitment.

Based on the results obtained in the study, the following recommendations were made:

In the study, it was observed that primary school teachers' motivation moderately affected
organizational commitment. Educators' studies in this direction may contribute to the school
culture.

This study was aimed at determining the organizational commitment of primary school
teachers according to some variables. It was not sufficient to determine the entire
organizational commitment of primary school teachers. More comprehensive studies can be
conducted with different variables.

This study was conducted only on primary school teachers and in public schools. It can be
applied with other teaching branches and in private schools.

This study was conducted in Bayrampasa and Esenler districts of Istanbul province. Future
studies can be conducted by including other provinces and districts.

This study included primary school teachers working in primary schools. Subsequent studies
may include different levels of education.

This research was a quantitative study. Mixed studies in which quantitative and qualitative
issues related to this subject are discussed can be conducted.

Giris
Egitim, yeni kusaklara toplumun degerleri ile bilgi ve beceri birikiminin goniilliiliik esasinda
aktarilmasidir. Egitimin hedefi istendik yonde davranis degisikligi gerceklestirmektir ve bu

en kontrollii bigimde okullarda ve benzer kurumlarda bireylere kazandirilir (Aksanaklu, P.
2018).

Egitimin niteligini belirleyen ve yon veren en dnemli unsur 8gretmendir. Ogrencilerin bagarist
ve hedeflenen egitim diizeyinin yakalanmasi, 6gretmenin ne kadar verimli, kaliteli ve iiretken
olmasiyla yakindan ilgilidir. Elbette insan sosyal bir varliktir ve degisken duygusal durumlara
girebilir. Ogretmenlerin de i¢inde bulundugu ruhsal durum degisebilir ve buna bagli olarak
gorevlerine yogunlagabilir veya konsantre olamayip, meslegin gereklerini yerine
getiremeyebilir. Ogretmenlik calisma sartlari, ortami ve yapisi geregi toplumsal siireglerden
ve degisimlerden ¢ok cabuk etkilenebilen bir meslektir. Pek ¢ok faktor Ogretmenlerin
motivasyonunu diistirebilir, bozabilir. Bunlardan bir kism1 su sekildedir: Yonetici tutum ve
davranislari, politikacilarin tutumlari, 6grenci ve velilerin gostermis oldugu tutumlar, diger
ogretmenlerle olan iligskiler, maddiyat, miifredat, tiikenmislik, kendini tekrarlama ve bu
¢alismanin konusu olan toplumun 6gretmene bakisi, bu bakisin 6gretmen tizerindeki etkileri
gibi faktorlerdir (Samadov, 2006).

Ogrencilerin ailesinden sonra en ¢ok bag kurdugu ve énemsedigi kimse dgretmenidir. Ciinkii
en fazla vakit gecirdigi ve paylasimda bulundugu kisi olarak 6gretmen ilk siradadir. Yer yer
cekindigi kisi olup yer yer de en cok sevgi ve muhabbet anlar1 yasadig1 kisidir. Ogretmen
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Ogrenci i¢in sirdas ve 6zlem duyulan biridir. Bazilar1 bag olusturamayip 6gretmene kiiserken
bazilar da émiir boyu minnet duygusuyla ona baglanir. Kendi enerjisiyle etrafina aydinlik
sagan Ogretmen, sabirla ve bin bir megakkatle insanliga hizmet etmektedir. Akyiiz (2006)
ogretmenligi, egitim ve Ogretim kademelerindeki Ogretici gorevini iistlenmis calisanlara
verilen isim olarak degerlendirmektedir. Ogretmen, varolan egitim politikas1 ve devletin
siirdiirdigii egitim sistemi uygulamalarini yiiriiten ve alaninda uzmanlik sahibi olan kisidir
(Ozkan, 2005: 166). Ogretmen toplumun birike gelmis maddi ve manevi aktarimini saglayan
ayrica aragtirma ve gelistirme fonksiyonuyla topluma yeni seyler katan kisidir.

Ogretmen ince bir zihin iscisi olup, nice sanat eserlerine sahip olan bir sanatgidir.
Degirmencioglu ve Kiigiikahmet (1999)’e gore egitim ve 0gretim {izerine arastirmalara haiz,
bununla ilgili bilimsel edinimlerle ve felsefeler gergevesinde isini yapmaya ¢alisan kisilerdir.
Ogretmenler demokratik tutum ve goriislere sahip olmakla birlikte bu tutum ve davranisi
yaymaya calisan kisiler olup; gelisimsel agidan dinamik, saygi ve hosgorii gercevesinde
fikirlerin olusmasina zemin saglayan kisilerdir.

Ogretmen sadece basmakalip bilgileri, geleneksel 6gretileri veya miifredat dahili bilgileri
Ogreten kisi degildir. Salt bilgiler dagitan ve mekanik beyinler olusturmaya calisan bir
dgretmen basarisiz olacaktir. Ogretmen bireyin ihtiyaglarina gore hem fikirsel hem de
duygusal olarak 0grenciyi besleyecek ve kendisini gerceklestirmeye vesile olmalidir. Bunun
yaninda bireyin farkindaligmma katki saglamali ve bilingli vatandaslar yetistirmelidir.
Ogretmen hayat1 anlaml1 olan ahlakli ve onurlu bireyler yetistirmelidir (Ozkan, 2005: 166).
Sinif Ogretmenligi

Ogretmen; meslegi belirli bir bilim alanini, sanat veya teknik bir bilgiyi programli, planl
olarak ogretmek olan kisidir.

Smif 6gretmeni; basta okuma-yazma olmak {izere, temel matematik, vatandashga giris, doga
bilimleri, spor bilimleri, sanat alanlar1 olarak egitim veren ve belirli bir okulu olan, ayrica
devletten maag alan ogretmendir. Universitelerin Egitim Fakiiltesi Smf Ogretmenligi
boliimiinden mezun kisiler siif 6gretmeni olabilmektedirler (Calis, 2012).
Siif Ogretmeni Olacak Kiside Olmasi Gereken Ozellikler
Sinif 6gretmeni olmak igin asagidaki bazi 6zellikleri sahip olmak gerekmektedir (Celik, 2015):
. Genel yetenek iist diizeyde olmasi,
. Hem sozel olarak hem de sayisal olarak diisiinme kabiliyetinin iist diizey olmasi,
. Sahip oldugu diisiinceleri kars: tarafa kolaylikla aktarabilmesi,

. Ogrenme ortaminda gerekli titizlige sahip olmasi,

. ileti§im olarak insanlara 6rnek olabilecek seviyede olmasi,

1

2

3

4

5. Sahip oldugu meslegin sorunlariyla alakali ¢oziimler tiretebilmesi,

6

7. Ogrencilerin duygu ve diisiinceleri anlama konusunda kendini gelistirmis olmasi,
8

. Kendini gelistirme konusunda sinir ve engel tanimamasi gerekir.
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Sinif Ogretmeninin Gorevleri

Smif Ogretmeninin gorevlerini genel olarak degerlendirdigimizde asagidaki siralama
yapilabilir (Celik, 2015):

1. Egitim verecegi simnifin seviyesine uygun giinliik, haftalik, aylik ve yillik ¢alisma planlar
hazirlar.

2. Ogrencilerin basarilarin1 degerlendirir ve basarilarinm arttirmaya yonelik ¢alismalar yapar.
3. Ogrencilerin gelisim siirecini takip eder, sorunlarin ¢éziilmesinde yardimai olur.

4. Egitim ile ilgili gelismelerin ve sorunlarin takipgisi olur, bunlarin miifredata yansitilmasi
i¢in ilgili kurumlarla iletisim i¢inde olup gerekli 6nerilerde bulunur.

5. Nobet giinlerinde, okuldaki diizen ve disiplininin saglanmas i¢in gorevini yapar.

6. Ogrenci velileri ile iliskilerini yakin tutarak, isbirligi iginde egitim programini uygular.

Orgiitsel Baglilik

Orgiitsel baglilik, genel bir ifadeyle bireyin érgiite olan sadakat ve inanglarinin psikolojik
olarak bagliligiyla alakal bir kavramdir. Orgiit, yasayabilmesi igin 6rgiit insaninin érgiitten
ayrilmasini 6nlemeye calisir. Bunu yaparken bireyin haklarina dair iyilegtirme ve katihim
gosterebilmesi i¢in baz1 6zendiriciler sunar (Cetin, 2004: 90).

Orgiitsel baglilk ve orgiit amaglarma hizmet davranisi, sadece bireyin ihtiyaglarina hitap
eden, kimlik kazandiran, maas kazandiran veya bircok eylem olusturma yetkinligi
kazandirmanimn yaninda, orgiitsel hayatin en iist seviyedeki bagar1 ve konumuna ulagmakta
onemli bir yere sahiptir. Orgiitsel bagliligin iyi olmast icin ve gelistirilebilir olmasi igin
duygusal enerjinin de iyi olmasi ve dikkat seviyesinin yeterli olmasi gerekmektedir. Bu
durumda isgoren bireylerin birbiriyle nasil bir iliski halinde olduklar1 o6rgiit hakkindaki
varolan duygular1 yansitmaktadir. Bunun yaninda 6rgiit igindeki rekabet halleri yonetilmesi
gereken bir durumdur. Orgiit icindeki rekabet kullanilmaz ise iiretim konusunda aksakliklar
olabilir. Ciinkii bu enerji orgiitiin menfaatine yonelik yonetilmeli ve orgiit icinde daralma
yaratmamasi gerekmektedir. Bunun igin orgiit icindeki rekabet duygusunu fiziksel enerji ve
entelektiiel agidan ele almak gerekir. Orgiit icindeki bu dinamikleri géz ard1 etmeden, drgiit
icindeki beklentileri degerlendiren yonetici pek azdir. Normal kosullardaki istekleri dahi
yeterince karsilanmayan is gorenlerden, giderek daha fazla beklentiye girmek, onlarin
bagliligini azaltmakta, stres ve tiikenmislige yol agmaktadir (Cohen, 1996; Yildirim, 2002).

Orgiitsel Bagliligin Onemi

Orgiitler hizh bir sekilde degisim gosteren ve herhangi bir anlam veya amag edinmeyen is
diinyasinin dogurdugu problemlerin iistesinden gelmek adina pek ¢ok ¢aba sarf etmektedir.
Is diinyasinda rekabet edebilmek icin drgiit igindeki kaynaklar1 en dogru sekilde kullanmaya
calismakla birlikte bu kaynaklar iginde en 6nemli kaynak insan faktoriidiir. Bu bakis agisina
sahip kurumlar orgiit politikasini insan {izerine kurmaya ¢alismaktadir. Bu sebeple orgiitsel
bagliligin 6nemi belirginlesmektedir.

Cagdas toplumun geregi olarak insan, yasamina 6zellikle de is yasamina giderek daha da
kisilik katmaktadir. Isin insana yonelik tarafi daha dnemli olmakla birlikte bireyin insani
yapisina onem verme duygusu ve insani duygular daha onemli hale gelmektedir. Bundan
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dolay1 ¢cagdas insan hem bireysel olarak tatmin olmak hem de belli imkanlara sahip olarak
orgiite gercek manada katilim gostermek istemektedir. Bu konuda ortaya ¢ikmaktadir ki birey
imkanlardan ziyade oOzgiir olmak ve kisisel secim yapma istemine onem verilmesini
istemektedir (Balay, 2000).

Orgiitlerin gogu kaynaklar1 ve imkanlar1 en iyi sekilde kullanmak istemekle birlikte maliyet
hesabinin en aza indirilerek verimliligin en {ist seviyede olmas: gerektigini amaglamaktadir.
Bu kaynaklarin en basinda insan giicli gelmekle birlikte en belirgin degisken de budur.
Isgiiciinii bireyin potansiyeli ve var olan yapisina baglamak zorunda olmasi 6rgiitlerin
iplerinin bireylerin elinde olmas1 durumunu ortaya ¢ikarmaktadir (Cetin, 2004).

Isgdrenlerin baghlig1 érgiitiin basariya ulagsmast igin oldukga 6nem arz etmektedir. Cogu
orgiit bireylerin kendilerine olan baglilig1 arttirma ¢abasinda bulunmaktadir. Bagli olan birey
problem iiretmez problem ¢6zecek diye bakilmaktadir. Orgiitler yasamini devam ettirmek,
faaliyetlerini yerine getirmek ve amaglarmna ulasmak igin {iyelerinin bagliligin1 saglamak
zorundadirlar (Ince ve Giil, 2005).

Orgﬁt icerisinde baghlik fazla ise orgiitlerin basarilar1 oldukga yiiksektir. Orgﬁtsel baghhg:
glicliiyse, bu orgiit icinde itiraz, isten ayrilma, ise ge¢ kalma gibi problemlerin olusma olasilig1
epey diisiiktiir. Orgiitiin ruhunu yakalayan orgiit iiyeleri, drgiitiin amaglar1 ugrunda caligir
ve rekabet durumlarim ortaya gikarmaya baglarlar. Orgiit icindeki bu bireyler olumlu
imajlarin  yaygin olmasindan dolay1 kalifiye elemanlar1 orgiite katmak oldukca
kolaylasmaktadir (Cengiz, 2001).

Bir¢ok ¢alismada orgiitsel bagliligin olusmas: ¢ok fazla etkene baglanmis, en ¢ok istenen
durumun ¢alisanlarda oncelikle yiiksek duygusal bagliligin daha sonra normatif bagliligin ve
en son da devam baghliginin olmasidir (Brown, 2003; Esmer ve Yiiksel, 2017).

Japonya'nin oldukga yiiksek verimlilige sahip olmasi, Orgiit igerisinde bulunan baglilik ve
sadakat ile agiklanmaktadir. Genel olarak isgorenlerin baghiliginin yiiksek olmasi ytiksek
verimlilik ve yerlesmis orgiit kiiltiiriiniin olusmasiyla sonuglanmaktadir. Dolayisiyla orgiit
icindeki kaliteli ¢alisan, egitimli orgiit insan1 ve sadakat duygusu olan bireylerin varhig:
orgiitlin amagclarinin  yerine getirmesini kolaylastirmakta ve birey iginde katilimi
kolaylastirmaktadir (Budak, 2009).

Orgiitsel bagllik konusunda goriis sahibi olanlar, &rgiitin her tiirlii faaliyet ve
organizasyonunda Orgiitsel baghlig: arttirdigini savunmaktadirlar. Ancak giiniimiizde orgtit
bireylerinin is giivenligi ve teknolojinin olumsuzlugu ile is yasami gitgide zora girmektedir.
Bunun i¢in igverenler bu problemi agsmak i¢in hem 6rgiitsel baglilik hem de bu problemlerle
miicadele etmek icin daha fazla caba sarf etmeleri gerekmektedirler. Orgiitsel baghligin
olusmasi i¢in bu konularin oldukga dnemli oldugu bilinmektedir; orgiitiin isveren ve isgdren
arasindaki hukuksal gercevenin de dikkat edilmesi gerektigi bilinmektedir (Ince ve Giil, 2005).

Orgiitsel Bagliligin Boyutlart

Uyum Boyutu

Insanlar bazen orgiitii yiizeysel olarak desteklemektedir. Bu sekilde davranarak bireyler
orgiite inanmaktan ¢ok uyumlu goziikerek verilecek olan Odiillere sahip olmakla birlikte
cezalardan kagmak istiyorlardir. Bu sekilde yiizeysel davraniglar uyum olarak
tanimlanabilmektedir. Grup icgindeki normlar, kurallar ve vyetkiler uyum ile
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sonu¢lanmaktadir. Birey bir zorunluluk duyusuyla ve yaptirimiyla uyum saglamaktadir.
Ayrica uyum yetki sahibi icin avantajli durum olmakla birlikte acil durumlarda ¢6ziim
olabilir. Diisiincelerini ve fikirlerini pozisyonunun giiciiyle astlarina kabul ettirmeye calisan
bir yoOneticiye uyum saglanmakla birlikte bu uyum gonilsiizdiir. Bu uyum belli
yaptirimlardan sebepli giiven icermez ancak kontrol igerir. Uyum baghlik i¢im ilk kosuldur.
Bu seviyede birey digerlerine uyumu 6diiller i¢in kabul eder. Yani uyum gostermedeki amag
kazang elde etmektir (Balay, 2000).

Ozdeslesme Boyutu

Ozdeslesme boyutu bireye kendisini cok iyi ve hosnut hissettirdigi igin gekici bir durum olarak
gelir. Ancak 6zdeslesme kolayca kaybolabilecek bir yapiya sahip oldugunda bu durum
muhafaza edilmelidir. Bagli olmak veya baglanmakla kisiye sorumluluklar ve gorevler
yliklenmektedir. Bu durumda birey cekicilikten ziyade bagin ve sorumluluklarin esnek
yapisini sorgulayabilir. Bu da orgiitlerin istedigi bir sonug olmamakla birlikte, orgiitle bireyi
daha uyumlu ve orgiite bagl bir birey olmasi igin gereken tutumlar1 kazandirmayi
hedeflemektedir. Bu hedef bagl bireylerin yetismesi ve ortak amaca hizmet eden bireyleri
desteklemekle olacagindan érgiitlerin inang ve kabulleri bu yonde gelismektedir. Ornegin
birey ait oldugu Orgiit ile gurur duymasiyla birlikte, Orgiitiin sahip oldugu kiiltiirle
ozdeslesmek onun icin bir baglilk gostergesidir. Orgiite bagh bir isgoren dzdeslesmis
demektir. Ayrica Orgiit ile 6zdeglesen bireyin deger yargilar1 da orgiit tarafindan destek
goreceginden buradaki iligki daha da kuvvetlenecektir (Balay, 2000).

I¢sellestirme Boyutu

I¢sellestirme bireyin kabulleriyle meydana gelmektedir. Bu demektir ki bireyin diisiince ve
tutumlar1 orgiitiin normlariyla uygun haldedir. Bu durum degerlerin birbiriyle ortiistiigiinii
gosterir. Boylece Orgiit ile bireyin arasindaki psikolojik baglilik temellendirilmis olur. Bireyin
gecmis yasantilari ve tecriibelerini katilim gosterdigi orgiit icinde daha uyumlu ve huzurlu
zaman gegirmesi i¢sellestirme ile daha da artti$1 gozlenmektedir (Chatman, 1991).

Konu ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde Bayram (2005) tarafindan yapilan
“Yonetimde yeni bir paradigma: Orgiitsel baghlik”; Menep (2009) tarafindan yapilan
“Tlkdgretim okullarinda gdrev yapan dgretmenlerin drgiitsel bagliliga iliskin alg1 diizeylerinin
incelenmesi (Sirnak/Idil 6rnegi)”; Cakir (2007) tarafindan yapilan “Ilkogretim okullarinda
gorev yapan ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyleri ve okul kiiltiiri algilar1 arasindaki
iliskinin incelenmesi”; Giince (2013) tarafindan yapilan “Ilkégretim okullarinda &rgiitsel
adalet ile &rgiitsel baghlik iliskisi; Durna, ve Veysel (2011) tarafindan yapilan “Ug baglhlik
unsuru ekseninde orgiitsel baghlik”; Ozdevecioglu (2003) tarafindan yapilan “Algilanan
Orgiitsel destek ile orgiitsel baghlik arasindaki iliskilerin belirlenmesine yonelik bir
arastirma”; Dogan ve Kili¢ (2007) tarafindan yapilan “Orgiitsel baglihigin saglanmasinda
personel giiglendirmenin yeri ve 6nemi”; Hakan (2009) tarafindan yapilan “Orgiitsel baglilik
ve sadakat iligkisi”, Karatas ve Giiles (2010) tarafindan yapilan ”Hkégretim okulu
ogretmenlerinin is tatmini ile orglitsel baghlig1 arasindaki iliski; Taskin ve Dilek (2010)
tarafindan yapilan “Orgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik {izerine bir alan arastirmasi”; Ozkaya,
Kocakog ve Karaa (2006) tarafindan yapilan “Yoneticilerin orgiitsel baglhiliklar: ve demografik
ozellikleri arasindaki iliskileri incelemeye yonelik bir alan ¢alismasi”; Bulug (2009) tarafindan
yapilan “Smif 6gretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile orgiitsel
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baglilik arasindaki iliski”; Yildiz (2013) tarafindan yapilan “Orgiitsel bagllik ile 6rgiitsel
sinizm ve &rgiitsel muhalefet arasindaki iliski”; Yiiceler (2009) tarafindan yapilan “Orgiitsel
baghlik ve oOrgiit iklimi iligkisi: teorik ve uygulamali bir ¢alisma” baglikli calismalara
rastlanmistir. Fakat orneklem grubu Istanbul’dan olusan smuf O0gretmenlerinin orgiitsel
bagliliklarini inceleyen bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu baglamda sinif 6gretmenlerinin
orgiitsel baghliklarmin ne diizeyde oldugu ve orgiitsel baghliklarmin gesitli demografik
degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini incelemek amaciyla yapilan bu arastirmanin
alana katki saglayacagi diisiintilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci; sinif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklarinin ne diizeyde oldugu
ve Orgiitsel baghliklarinin baz1 demografik 6zelliklere gore farklilasip farklilasmadigin
incelemek olarak belirlenmistir. Bu temel amacg cercevesinde belirlenen alt amaclar su
sekildedir:

1. Sinuf 6gretmenlerinin 6rgiitsel bagliklar: ne diizeydedir?

2. Smif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliklar cinsiyete gore farklilasmakta midir?

3. Siuf 6gretmenlerinin orgiitsel bagliklart medeni duruma gore farklilasmakta midir?

4. Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliklar: yasa gore farklilasmakta midir?

5. Siif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar: egitim diizeyine gore farklilasmakta midir?
6. Sinuf 6gretmenlerinin orgilitsel bagliliklar: mesleki kidemine gore farklilasmakta midir?
7. Sinuf 6gretmenlerinin 6rgiitsel bagliliklar1 kurum kidemine gore farklilagsmakta midir?
8. Siuf 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar istihdam tipine gore farklilasmakta midir?

9. Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklart motivasyon egitimi alip almamaya gore
farklilasmakta midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu calismada sinif Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarmin ne diizeyde oldugu ve bazi
demografik oOzelliklere gore farklilasip farklilasmadigini incelemek amaglandigl igin
arastirmada tarama modeli kullanilmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Istanbul ilindeki resmi ilkokullarda gorev yapan sinif dgretmenleri
olusturmaktadir. Orneklem ise Istanbul ilinin Bayrampasa ve Esenler ilgesindeki ilkokullar
arasindan segilmis 35 ilkokulda gorevli 300 siif Ogretmeninden olusmaktadir. Simf
ogretmenleri belirlenirken 6rnekleme yontemlerinden uygun/kazara yontemi kullanilmustir.
Uygun/kazara 6rnekleme yontemi, zaman ve isgiicli agisindan var olan siirhiliklar nedeniyle
orneklemin ulasilabilir, kolay uygulama yapilabilir birimlerden secilmesidir (Biiyiikoztiirk,
Kilig-Cakmak, Akgilin, Karadeniz ve Demirel, 2012). Asagida Orneklemin demografik
ozelliklerinin iligskin frekans ve yiizde dagilimlarina yer verilmistir.

69



iz0 Egitim Dergisi 2020, Cilt 2, Say1 3, 63-83 H. Vatansever Bayraktar ve H. Uzunpinar

Tablo 1: Sinif Ogretmenlerinin Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Demografik Ozellikler Grup f %
Cinsiyet Kadin 190 64,8
Erkek 103 35,2
. Evli 224 76,5
Medeni Durum Bekar 69 23,5
21-30 50 17,1
Yas 31-40 138 47,1
41-50 77 26,3
50 ve iistii 28 9,5
On Lisans 25 2,1
Egitim Diizeyi Lisans 243 93,1
Lisansiistii 25 48
0-5 31 10,6
6-10 76 25,9
Mesleki Kidem 11-15 62 21,2
16-20 57 19,4
21 Yil ve Ustii 67 22,9
0-5 144 49,1
6-10 72 24,6
Kurum Kidemi 11-15 38 13,0
16-20 15 51
21 Y1l ve Ustii 24 8,2
. L. Kadrolu 271 92,5
Istihdam Tipi Sozlesmeli 2 75
) e Evet 80 27,3
Motivasyon Egitimi Alip Almama Hayr 13 727
Toplam 293 100,0

Tablo 1’e gore aragtirmaya katilan smif 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore dagilimi
incelendiginde 293 kisinin 1901 (%64,8) kadin, 103"t ise (% 35,2) erkek oldugu tespit edilmistir.
Katilimcilarin 224’1 (%76,5) evli, 64’1 (%23,5) bekar oldugu tespit edilmistir. Katihimcilarin
50’si (%17,1) 21-30 yas, 204’11 (%48,7) 31-40 yas, 8311 (%19,8) 41-50 yas, 31'i (%7,4) 51 yas ve
tizerinde oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin 9'u (%2,1) 6n lisans, 3901 (%93,1) lisans, 20"si
(%4,8) lisansiistii egitim diizeyine sahip oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarm 92’si (% 22,0)
0-5 y1l, 90’1 (%21,5) 6-10 y1l, 116’s1 (%27,7) 11-15 y1l, 74"t (%17,7) 16-20 y1l, 47 “si (%11,2) 21 yil
ve iistli mesleki kideme sahip olduklari tespit edilmistir. Katilimcilarin 238’1 (%56,8) 0-5 yil,
133"t (%31,7) 6-10 yil, 19'u (%4,5) 11-15 yil, 20’si (%4,8) 16-20 yil, 9'u (%2,1) 21 yil ve isti
kurum kidemine sahip oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin 372"si (%88,8) kadrolu, 3"t (%,7)
sozlesmeli, 44’1 (%10,5) ticretli istihdam tipine sahip oldugu tespit edilmistir. Katiimcilarin
2’si (%,5) 1-10 sinif mevcudu, 2’si (%,5) 11-20 sinif mevcudu, 36’s1 (%8,6) 21-30 sinif mevcudu,
259'u (%61,8) 31-40 simif mevcudu, 97’si (%23,2) 41-50 smif mevcudu, 23t (%5,5) 51 ve tlizeri
siniff mevcudu olan okullarda calistig1r tespit edilmistir. Katilimcilarin 1411 (%33,7)
motivasyon egitimi almis, 277'si (%66,1) motivasyon egitimi almamis oldugu tespit edilmistir.
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Veri Toplama Arac1

Aragtirmada veri toplama araci olarak Kisisel Bilgi Formu ve Orgiitsel Baglilik Olgegi
kullanilmistir.

Demografik Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formunda ilk olarak arastirmanin amacmin
belirtildigi ve uygulamada dikkat edilecek hususlar hakkinda bir agiklamaya yer verilmistir.
Bu formda arastirmanin giivenligi sebebiyle sorularin i¢ten ve saglikli cevaplandirilmasi igin
katilimcilarin isimleri sorulmamustir.

Orgiitsel Baglilik Ol¢egi

v ey

Bu aragtirmada Balay (2000), tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmugtir.
Olgegin {i¢ alt boyutu bulunmaktadir. Bunlar “uyum, o6zdeslesme, ve icsellestirme”
boyutudur. Olcek begli likert tipi olup, 27 maddeden olugsmaktadir.

Orgiitsel baghlik 6lcegi iig faktorlii bir dlgektir. Her bir faktor igin giivenirlik gdstergesi olarak
i¢ tutarhilik katsayis1 ve bu amagla madde toplam korelasyonu hesaplanmigtir. Madde toplam
korelasyonlari birinci faktor igin .38 ile .68, ikinci faktor igin .33 ile .75 ve {igiincii faktor igin .53
ile .83 arasinda degismektedir. Buna gore, 0lgekte yer alan maddelerin, iyi derecede ayirt edici
olduklar1 sdylenebilir. Birinci faktor igin hesaplanan alfa kat sayis1.79 iken, ayni kat say1 ikinci
faktor icin .89 ve {iglincii faktor igin .93'diir (Balay, 2000: 125-126). Bu arastirma igin birinci
faktor icin hesaplanan alfa kat sayis1 .80 iken, ayni kat say1 ikinci faktor icin.86 ve tiglincii
faktor igin .90"dur.

Orgiitsel baglilik dlgegine iliskin degerlendirme aralig1 Tablo 2'de gdsterilmistir.

Tablo 2: Orgiitsel Baglilik Olcegi Seceneklerine iliskin Sinirlar ve Diizeyler

Secenekler Sinirlar Diizeyler
(5)Tam Katiliyorum 4,21-5,00 Cok Yiiksek
(4)Cok Katiliyorum 3,41-4,20 Yiiksek
(3)Orta Diizeyde Katiliyorum 2,61-3,40 Orta

(2)Az Katiliyorum 1,81-2,60 Disiik
(1)Hicbir Katilmiyorum 1,00-1,80 Cok Diisiik

Tablo 2 incelendiginde, 6lgekteki her bir maddeye verilen yanit kodlar1 bu derecelere uygun
olarak olumsuzdan olumluya dogru 1.00 ile 5.00 arasinda degismektedir. Olgme aracinda yer
alan araliklarin esit oldugu (4/5) varsayimindan hareket ederek 6nce segeneklere iligkin alt ve
ust smurlar belirlenmistir. Aritmetik ortalamalar yorumlanirken araliklar; 1.00-1.80 “cok
diisiik”, 1.81-2.60 “diistik”, 2.61-3.40 “orta”, 3.41-4.20 “yiiksek”, 4.21-5.00 aralig1 ise “cok
yliksek” olarak degerlendirilmistir.

Verilerin Uygulanmasi

Olgeklerin uygulamalar1 20182019 egitim oOgretim yilinda arastirmaci tarafindan
gerceklestirilmistir

71



iz0 Egitim Dergisi 2020, Cilt 2, Say1 3, 63-83 H. Vatansever Bayraktar ve H. Uzunpinar

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 25 programi kullanilmistir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama
ve standart sapma hesaplanmus, iki gozenekli degiskenlerde bagimsiz grup T testi, {i¢ ve daha
fazla gozenekli degiskenlerde tek faktorlii varyans analizi (ANOVA) yapilmustir.

Bulgular

Sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklarinin Betimsel istatistik Analizi Sonuglart

Tablo 3: Sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklarinin Betimsel Istatistik Analizi Sonuglart

Alt Boyutlar N X Ss

Uyum boyutu 293 1,7701 ,71544
Ozdeslesme boyutu 293 3,2564 ,85051
icsellestirme boyutu 293 3,5327 ,88711
Toplam Orgiitsel Baglilik 293 2,9286 ,50107

Tablo 3 incelendiginde sinif 6gretmenlerinin orgilitsel baghliklar: genel toplamda (X=2,9286)
orta, uyum alt boyutunda (X=1,7701) ¢ok diisiik, 6zdeslesme alt boyutunda (X=3,2564) orta,
igsellestirme alt boyutunda (X=3,5327) yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklarinin Cesitli Degiskenler Agisindan Incelenmesi

Sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklarinin Cinsiyet Degiskenine iligkin Bulgular

Smif 6gretmenlerinin Orgiitsel baghiliklarin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklem t testi sonuglari Tablo
4’de verilmistir.

Tablo 4: Sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklarinin Cinsiyet Degiskenine Gore t-testi Sonuglart

Alt Boyutlar Cinsiyet N X Ss t Sd P

Uyum boyutu Kadin 190 1,7270 ,66484 -1,402 291 162
Erkek 103 1,8495 ,79778

Ozdeslesme boyutu Kadin 190 3,2414 ,81913 -,408 291 ,683
Erkek 103 3,2840 ,90904

igsellestirme boyutu Kadin 190 3,4713 ,79722 -1,615 291 ,107
Erkek 103 3,6461 1,02725
Kadin 190 2,8864 46041 -1,969 291 ,050%

Tool Orgiitsel Baglilik
oplam Orgiitsel Baglili Erkek 103 3,0065 ,56261

Tablo 4 incelendiginde, smif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar1 genel toplamda (t(291)=-
1,969,p=.05) cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.
Bu anlaml: farklilik erkeklerin lehine oldugu saptanmustir.

Tablo 4 incelendiginde, sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel baghliklar1 uyum alt boyutunda
(t(291)=-1,402,p>.05), 0zdeslesme alt boyutunda (t(291)=-,408,p>.05), i¢sellestirme (t(291)=-
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1,615,p>.05) alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Siif Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklarinin Medeni Durum Degiskenine Iligkin
Bulgular

Simif 6gretmenlerinin Orgiitsel bagliliklarinin medeni durum degiskenine gore anlamh bir
farklihk gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz orneklem t testi
sonuglar1 Tablo 5'de verilmistir.

Tablo 5: Sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklarinin Medeni Durum Degiskenine Gore t-testi
Sonuglarn

Medeni

Alt Boyutlar Durum N X Ss t Sd P

Uyum boyutu Evli 224 1,7740 ,73245 ,170 291 ,865
Bekar 69 1,7572 ,66209

Ozdeslesme boyutu Evli 224 3,2746 ,83132 ,658 291 ,511
Bekar 69 3,1975 ,91390

igsellestirme boyutu Evli 224 3,5483 ,81395 ,540 291 ,589
Bekar 69 3,4822 1,09694

. 5 Evli 224 2,9415 ,46827 ,793 291 ,429
Toplam Orgiitsel Baglilik Bekar 69 2 8867 59727

Tablo 5 incelendiginde, smif Ogretmenlerinin Orgiitsel baglhliklar1 genel toplamda
(t(291)=,793,p>.05) ve uyum alt boyutunda (t(291)=170,p>.05), 6zdeslesme alt boyutunda
(t(291)=,658,p>.05), igsellestirme (t(291)=,540,p>.05) alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklarinin Yas Degiskenine iligkin Bulgular

Smif Ogretmenlerinin orgiitsel baghliklarinin yas degiskenine gdre anlamli bir farklhilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans (ANOVA) analizi
sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklarinin Yas Degiskenine Gére ANOVA Sonuglar

Varyansin Anlaml
Alt Boyutlar Yas N X Ss Kaynag1 KT Sd KO F P Farlilik
21-30 50 1,7900 76158 G.Arast 491 3 164 318 813
31-40 138 1,7636 69107 Gici 148969 289 515
Eg;:t'u 41-50 77 1,7289 68507 Toplam 149,460 292
50 veiisti 28 1,8795 84880
Toplam 293 1,7701 ,71544
21-30 50 30875 92315 G.Arast 2,893 3 964 1,338,262
. 31-40 138 32346 84812 Glici 208329 289 721
l?:;jfi%me 41-50 77 3,3425 79327 Toplam 211222 292
50 veiisti 28 34286 86497
Toplam 293 32564 85051
21-30 50 33582 75914 G.Arast 6986 3 2,329 3,020,030
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. 31-40 138 34532 ,85605 G.ci 222,810 289 ,771 50 ve
icsellestirme 41-50 77 36647 96122 Toplam 229,796 292 e
boyutu 50 ve iistii 28 3,8734 94194 ‘;Slt‘;)o_

Toplam 293 35327 88711

21-30 50 28133 ,44324 G.Arast 2,623 3 874 3,574,014 *41.50-
Toplam 31-40 138 2,8878 47712 Gdci 70,691 289 ,245 21-30
érgﬁtsel 41-50 77 29957 ,53459 Toplam 73,313 292 *50 ve
Baglillk  50veiisti 28 3,1508 54962 {istii -

Toplam 293 2,9286 50107 21-30

Tablo 6’daki ANOVA testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baglhiliklar
uyum alt boyutunda (F(3,289)=,318, p>.05) ve 6zdeslesme boyutunda (F(3,289)= 1,338, p>.05)
yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6’daki ANOVA testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar:
i¢sellestirme boyutunda (F(3,020)= 3,020, p<.05) yas degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlamli farklilik yapilan Tukey testi sonucuna gore 21-

Tablo 7: Sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklarinin Egitim Diizeyi Degiskenine Gére ANOVA
Sonuglan

Egitim Varyansin Anlamh
Alt Boyutlar Diizeyi N X Ss Kaynagy KT SdKO F P Farklilhik
Onlisans 25 2,0650 1,01108G.Arast 3,399 2 1,7003,374 ,036*
Uyum Lisans 243 11,7227 65985 G.ici 146,061290,504 *Onlisans
boyutu Lisansiistii 25 11,9350 ,82057 Toplam 149,460292 Lisanstistii

Toplam 293 1,7701 ,71544

Onlisans 25 3,5850 ,91552 G.Aras1 5,363 2 2,6813,777 ,024*
6zde§1e§me Lisans 243 3,2562 ,82859 G.igi 205,859290,710 *Onlisans
boyutu Lisansiistii 25 2,9300 ,90361 Toplam 211,222292 Lisanstistii

Toplam 293 3,2564 ,85051

Onlisans 25 4,0764 ,72522 G.Aras1 12,063 2 6,0328,034 ,000*
igsellegtirmeLisans 243 3,5211 ,88757 G.igi 217,732290,751 *Onlisans
boyutu Lisansiistii 25 3,1018 ,77643 Toplam 229,796292 Lisansiistii

Toplam 293 3,5327 ,88711

Onlisans 25 3,3348 ,42639 G.Aras1 5459 2 2,73011,666 ,000*

?p{“t‘“l Lisans 243 2,008 49709 G.¢i 67,854 290,234 *Onlisans
T

BUISEL | isansiistii 25 27052 39232 Toplam 73,313 292 Lisansiistii
Baglilik

Toplam 293 2,9286 ,50107

30 ile 50 ve tistii arasinda olup, 50 ve iistii yas gruplari lehine oldugu saptanmustir.

Tablo 6’daki ANOVA testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baghliklar:
genel toplamda (F(3,289)= 3,574, p<.05) yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermektedir. Bu anlamli farklilik yapilan Tukey testi sonucuna gore 21-30, 41-50
ile 21-30, 50 ve {istii gruplar1 arasinda olup, 41-50 ve 50 ve {istii yas gruplari lehine oldugu
saptanmugtir.

Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklarinin Egitim Diizeyi Degiskenine iliskin
Bulgular
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Simif Ogretmenlerinin Orgiitsel baghliklarinin egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir
farklihik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans (ANOVA)
analizi sonuglar1 Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7’deki ANOVA testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baghliklar
uyum alt boyutunda (F(2,290)= 3,374, p<.05), egitim diizeyi degiskenine gore istatistiksel
olarak anlamh bir farklilik gostermektedir. Bu anlaml farklilik Tukey testi sonucuna gore
lisansiistii ve Onlisans gruplar: arasinda olup, 6nlisans grubu lehine oldugu saptanmustir.

Tablo 7’deki ANOVA testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baghliklar
0zdeslesme boyutunda (F(2,290)= 3,777, p<.05), egitim diizeyi degiskenine gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlamli farklilik yapilan Tukey testi sonucuna
gore lisanstistii ve onlisans gruplar: arasinda olup, dnlisans grubu lehine oldugu saptanmastir.

Tablo 7’deki ANOVA testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar:
i¢sellestirme alt boyutunda (F(2,290)= 8,034, p<.05) egitim diizeyi degiskenine gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlamli farklilik yapilan Tukey testi sonucuna
gore lisansiistii ve Onlisans gruplar: arasinda olup, 6nlisans grubu lehine oldugu saptanmagtir.

Tablo 7’deki ANOVA testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar:
genel toplamda (F(2,290)= 11,666, p<.05) egitim diizeyi degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlaml farklilik yapilan Tukey testi sonucuna gore
lisansiistii ve Onlisans gruplar: arasinda olup, 6nlisans grubu lehine oldugu saptanmustir.

Simif Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklarinin Mesleki Kidem Degiskenine Iligkin
Bulgular

Sinif Ogretmenlerinin orgiitsel baghliklarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans (ANOVA)
analizi sonuglar1 Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8: Sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gére ANOVA
Sonuglan

Varyansin Anlamh

Alt Boyutlar Yil N X Ss Kaynagi KT Sd KO F P Farkhhk

0-5 31 1,7823 ,70265 G.Arasi 1,524 4 381 ,742 564

6-10 76 1,8734 81407 G.ici 147,937 288 514

11-15 62 1,7177 ,60604 Toplam 149,460 292
Uyum boyutu

16-20 57 1,6732 ,65412

21 veiisti 67 1,7780 ,74931

Toplam 293 1,7701 ,71544

0-5 31 3,0726 ,98836 G.Arasi 2,638 4 ,660 ,911 ,458

6-10 76  3,1743 81677 G.ici 208,584 288 724
Ozdeslesme 11-15 62 33105 ,85942 Toplam 211222 292
boyutu 16-20 57  3,2719 ,78352

21 veiisti 67  3,3713 ,86875

Toplam 293 3,2564 ,85051
. 0-5 31 3,3959 ,80855 G.Arasi 11,328 4 2,832 3,733 ,006* %21 ve
I¢sellestirme .. -
boyutu 6-10 76 3,3038 ,82222 G.Igi 218,467 288 ,759 tstii —

11-15 62  3,4809 ,76387 Toplam 229,796 292 6-10
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16-20 57 3,6093 ,83142
21 veiisti 67  3,8385 1,05779
Toplam 293 3,5327 ,88711

0-5 31 28220 47857 G.Arasi 2692 4 673 2,745 029*
6-10 76 28416 47475 Giei 70,621 288 245

Toplam Orgiitsel 11-15 62 29080 49553 Toplam 73,313 292 :itluv_e

Baghlik 16-20 57 2,9357 41859 0.5

21 veiistii 67 3,0896 ,57808
Toplam 293 2,9286 ,50107

Tablo 8’deki ANOVA testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baghliklar
uyum alt boyutunda (F(4,288)= ,742, p>.05) ve 6zdeslesme alt boyutunda (F(4,288)= ,911,
p>.05), mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo 8’deki ANOVA testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baghliklar
i¢sellestirme alt boyutunda (F(4,288)= 3,733, p<.05) mesleki kidem degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlamli farklilik yapilan Tukey testi
sonucuna gore 6-10 ile 21 ve iistii gruplar1 arasinda olup, 21 ve iistii grubu lehine oldugu
saptanmustir. Mesleki kidem attikca sinif 6gretmenlerinin Orgiitsel bagliiginin artmakta
oldugu soylenebilir.

Tablo 8’deki ANOVA testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel baghliklar:
genel toplamda (F(4,288)= 2,745, p<.05) alt boyutunda mesleki kidem degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlamli farklilik yapilan Tukey testi
sonucuna gore 0-5 ile 21 ve iistii gruplar1 arasinda olup, 21 ve iistii grubu lehine oldugu
saptanmustir. Mesleki kidem attikca sinif 6gretmenlerinin Orgiitsel bagliiginin artmakta
oldugu soylenebilir.

Simif Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklarinin Kurum Kidemi Degiskenine iligskin
Bulgular

Simnif ogretmenlerinin orgiitsel baghliklarinin kurum kidemi degiskenine gore anlamh bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans (ANOVA)
analizi sonuglar1 Tablo 9'da verilmistir.

Tablo 9: Sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklarinin Kurumdaki Kidem Degiskenine Gore
ANOVA Sonuglar1

Varyansin Anlaml
Alt Boyutlar  Yil N X Ss Kaynagi KT Sd KO F P Farklilik
0-5 144 1,8082 ,74546 G.Aras1 2,856 4 714 1,402 ,233
6-10 72 11,7917 67689 G.ici 146,605 288 ,509
Uyum boyutu 11-15 38 1,6513 ,63881 Toplam 149,460 292
16-20 15 11,4250 ,38614
21 veiistii 24 11,8802 ,87031
Toplam 293 1,7701 ,71544
Ozdeglesme 0-5 144 3,1267 ,87156 G.Aras1 6,443 4 1,611 2,265 ,062
boyutu 6-10 72 3,3142 82089 G.ici 204,780 288 ,711
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11-15 38 3,3980 ,77211 Toplam 211,222 292
16-20 15 3,3000 ,75858
21 ve iistii 24  3,6094 ,88949
Toplam 293 3,2564 ,85051

0-5 144 3,3895 ,86389 G.Aras1 14,646 4 3,662 4,901 ,001*

6-10 72 3,4306 ,80491 G.ici 215,149 288 ,747
igselle§tirme 11-15 38 3,9713 1,03460 Toplam 229,796 292 *11-15 —
boyutu 16-20 15  3,7030 ,71949 0-5

21 ve iisti 24 3,8977 ,82292
Toplam 293 3,5327 ,88711

0-5 144 2,8431 49135 G.Arasi 4351 4 1,088 4,542 ,001*

6-10 72 29105 48257 G.ici 68963 288 239
Toplam 1115 38 31140 ,49663 Toplam 73313 292 "21ve
Orgiitsel 1620 15 29086 36795 usti -
Baglilik ’ ’ 0-5

21 veiistii 24 3,2145 ,54706
Toplam 293 29286 ,50107

Tablo 9’daki ANOVA testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar:
ve uyum alt boyutunda (F(4,288)= 1,402, p>.05), 6zdeslesme alt boyutunda (F(4,288)= 2,265,
p>.05), kurum kidemi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo 9’daki ANOVA testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baglhiliklar
i¢sellestirme alt boyutunda (F(4,288)= 4,901, p<.05) kurum kidemi degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlamli farklilik yapilan Tukey testi
sonucuna gore 0-5 ile 11-15 gruplar1 arasinda olup 11-15 grubu lehine oldugu saptanmustir.
Kurum kidemi arttik¢a sinif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklarinin arttig1 sdylenebilir.

Tablo 9’daki ANOVA testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baghliklar:
genel toplamda (F(4,288)= 4,542, p<.05) kurum kidemi degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlaml farklilik yapilan Tukey testi sonucuna gore 0-
5 ile 21 ve tistii gruplar1 arasinda olup, 21 ve iistii grubu lehine oldugu saptanmistir. Kurum
kidemi arttik¢a sinif 0gretmenlerinin orgiitsel bagliliklarinin arttig1 sdylenebilir.

Sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklarinin istihdam Tipi Degiskenine iligkin Bulgular

Smif Ogretmenlerinin orgiitsel baghliklarmin istihdam tipi degiskenine gore anlamli bir
farklihlk gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz orneklem t testi
sonuglar1 Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10: Sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklarinin Istihdam Tipi Degiskenine Gore t-testi
Sonugclan

Istihdam
Alt Boyutlar Tipi N X Ss t Sd p
Kadrolu 271 1,7892 ,73324 1,613 291 ,108
Uyum boyutu . .
Sozlesmeli 22 1,5341 ,37635
. Kadrolu 271 3,2486 ,83441 -,549 291 ,583
Ozdeslesme boyutu . )
Sozlesmeli 22 3,3523 1,04699
igselle;;tirme boyutu Kadrolu 271 3,5216 ,90295 -751 291 ,453
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Sozlesmeli 22 3,6694 ,66245
. Kadrolu 271 2,9274 50232 138 291 891
Toplam Orgiitsel Baglilik ’ / / /
oplam TIgUIsel PABMIX  Sozlesmeli 22 29428 49674

Tablo 10 incelendiginde, smif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar1 genel toplamda (t(291)=-
,138,p>.05) ve uyum alt boyutunda (t(291)=1,613,p>.05), 6zdeslesme alt boyutunda (t(291)=-
,549,p>.05), i¢sellestirme (t(291)=-,751,p>.05) alt boyutlarinda istihdam tipi degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklarinin Motivasyon Egitimi Alip Almama Durumu
Degiskenine Iligkin Bulgular

Simif 6gretmenlerinin orgilitsel bagliliklarinin motivasyon egitimi alip almama degiskenine
gore anlaml bir farklilhik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz
Orneklem t testi sonuglar1 Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11: Sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklarinin Motivasyon Egitimi Alip Almama Durumu
Degiskenine Gore t-testi Sonuglar1

Motivasyon

Alt Boyutlar Egitimi N X Ss t Sd )

Uyum boyutu Evet 80 1,8016 ,74834 461 291 ,645
Hayir 213 1,7582 ,70413

Ozdeslesme boyutu Evet 80 3,3703 ,87182 1,407 291 ,160
Hayir 213 3,2136 ,84045

igsellestirme boyutu Evet 80 3,8159 ,98168 3,409 291 ,001%
Hayir 213 3,4264 ,82656

Toplam Orgiitsel Evet 80 3,0870 ,52183 3,376 291 ,001%

Baglilik Hayir 213 2,8691 ,48095

Tablo 11 incelendiginde, smif 6gretmenlerinin oOrgiitsel bagliliklar1 uyum alt boyutunda
(t(291)=,461,p>.05), 6zdeslesme alt boyutunda (t(291)= 1,407,p>.05), mesleki motivasyon
egitimi alip almama degiskenine gore istatistiksel olarak anlamh bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo 11 incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklari i¢sellestirme alt boyutunda
(t(291)=3,409,p<.05) mesleki motivasyon egitimi alip almama degiskenine gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlamli farklilik motivasyon egitimi alanlarin
lehine oldugu saptanmistir. Motivasyon egitimi alan smif Ogretmenlerinin oOrgiitsel
bagliliklarinin daha yiiksek oldugu soylenebilir.

Tablo 11 incelendiginde, smif Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar1 genel toplamda
(t(291)=3,376,p<.05) mesleki motivasyon egitimi alip almama degiskenine gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklihik gostermektedir. Bu anlamli farklilik motivasyon egitimi alanlarin
lehine oldugu saptanmistir. Motivasyon egitimi alan smif Ogretmenlerinin orgiitsel
bagliliklarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Sonug ve Tartisma

Arastirmada ulasilan sonuglar su sekildedir:
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1-Sinf ogretmenlerinin Orgilitsel bagliliklar1 genel toplamda orta, uyum alt boyutunda ¢ok
diisiik, 6zdeslesme alt boyutunda orta, i¢sellestirme alt boyutunda yiiksek diizeyde oldugu
gortlmiistiir.

2-Sinuf 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar: genel toplamu cinsiyet degiskenine gore erkekler
lehine anlaml1 bir farklilik gostermektedir.

3-Smif 6gretmenlerinin orgiitsel baglhliklar alt boyutlar: ve genel toplam1 medeni durum, yas
ve istihdam tipi degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.

4-Sinif ogretmenlerinin Orgiitsel baghliklar1 alt boyutlar1 ve genel toplami egitim diizeyi
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklillk gostermektedir. Egitim diizeyi
arttikca Orgiitsel baglilik azalmaktadir.

5-Smif 6gretmenlerinin Orgiitsel baghliklari uyum ve 6zdeslesme alt boyutu mesleki kidem
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Mesleki kidem attikga
smif 6gretmenlerinin orgiitsel baghlig: artmaktadir.

6-Smif 6gretmenlerinin Orgilitsel bagliliklar1 uyum ve 6zdeglesme alt boyutu kurum kidemi
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Kurum kidemi
arttikca sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilig: artmaktadar.

7-Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baghliklar: orgiitsel baglilik 6lgeginin igsellestirme alt boyutu
ve genel toplamda motivasyon egitimi alip almama degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermektedir. Motivasyon egitimi alan sinif 6gretmenlerinin orgiitsel
baglhiliklarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Smif 6gretmenlerinin Orgiitsel baghliklar1 genel toplamda orta, uyum alt boyutunda ok
diisiik, 6zdeslesme alt boyutunda orta, i¢sellestirme alt boyutunda yiiksek diizeyde oldugu
gortlmistiir. Bozkurt ve Yurt (2013)'un akademisyenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini
belirlemeye yonelik yaptig1 arastirma sonucuna gore arastirmaya katilan akademik personel
kurumlarina baghlik sergilemektedirler. Bu baghligin ise agirlikli olarak duygusal yonde
oldugu sonucuna ulasilmistir. En diisiik egilimin ise maliyet odakli baghilig1 iceren devam
baglilig1 boyutunda oldugu goriilmiistiir.

Sinif 6gretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar1 genel toplami cinsiyet degiskenine gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlaml farklihik erkekler lehine oldugu
gorilmiistiir. Alanyazinda bu sonugla ilgili herhangi bir arastirmaya rastlanmamaktadir.
Ancak smif 6gretmenlerinin orgiitsel baghlik olgegi alt boyutlar1 cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farkliik gostermemektedir. Alanyazinda bu sonucu
destekleyecek bazi arastirmalar mevcuttur. Menep’in (2009) yaptig1 calismada smif
ogretmenlerinin Orglitsel baghliklar1 orgiitsel baghlik oOlgeginin alt boyutlar1 cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Smif Ogretmenlerinin Orgtitsel baglhiliklar: alt boyutlar1 ve genel toplami medeni durum
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir. Alanyazinda bu
sonucu destekler nitelikte bazi ¢calismalar mevcuttur. Cakir (2007) ve Gilince'nin (2013) yapmus
olduklar1 ¢alismada smif 6gretmenlerinin Orgiitsel baghliklar1 medeni durum degiskenine
gore farklilasmamaktadir.

Siif 6gretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar1 uyum ve 6zdeslesme alt boyutlar1 yas degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir. Alanyazinda bu sonucu
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destekleyecek bazi ¢alismalar mevcuttur. Giince’nin (2013) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin
orgiitsel baghlik 6lgegi puanlar1 yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilasmamistir. Ancak bu arastirma kapsaminda orgiitsel baghlik dlgegi genel toplam ve
i¢sellestirme alt boyutu puanlar: yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermektedir. Alanyazinda bu sonucu destekleyecek nitelikte baz1 aragtirmalar mevcuttur.
Budak’'in (2009) yapmuis oldugu arastirmada Orgiitsel baglilik Olgegi genel toplamda yas
degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gostermektedir.

Smif O6gretmenlerinin Orglitsel baghliklar1 alt boyutlar1 ve genel toplami egitim diizeyi
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Egitim diizeyi
arttik¢a Orgiitsel baglilik azalmaktadir. Alanyazinda bu sonucu destekleyecek nitelikte bazi
arastirmalar mevcuttur. Giindogan’in (2009) yaptig1 arastirmada egitim seviyesi yiikseldikge
orgiitsel bagliligin diistiigii ortaya koyulmustur. Alanyazinda bu sonucun tam tersi nitelikte
bazi arastirmalar mevcuttur. Cakir'n (2007) yapmis oldugu arastirmada ilkgretimde gorev
yapan Ogretmenlerin Orgilitsel baghliklar1 ile egitim seviyesi degiskenine gore
farklilasmamustir.

Smif 6gretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar1 uyum ve 6zdeglesme alt boyutu mesleki kidem
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Mesleki kidem attik¢a
sinif Ogretmenlerinin Orglitsel baghilig1 artmaktadir. Alanyazinda bu sonugla ilgili herhangi
bir aragtirmaya rastlanmamaktadir. Ancak genel toplami ve igsellestirme boyutu mesleki
kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamh bir farklihlk gostermemektedir.
Alanyazinda bu sonucu destekleyecek nitelikte baz1 arastirmalar mevcuttur. Cakir'in (2007)
yapmis oldugu arastirmada sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik mesleki kidem degiskenine
gore ayn1 diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Simif ogretmenlerinin Orgiitsel baghliklari uyum ve 6zdeslesme alt boyutu kurum kidemi
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Kurum kidemi
arttikca smif ogretmenlerinin Orglitsel baghlig1 artmaktadir. Alanyazinda bu sonugla ilgili
herhangi bir arastirmaya rastlanmamaktadir. Ancak genel toplami ve igsellestirme boyutu
kurum kidemi degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml bir farklihik gostermemektedir.
Alanyazinda bu sonugla ilgili herhangi bir arastirmaya rastlanmamaktadir.

Simif Ogretmenlerinin Orgiitsel baghliklar1 alt boyutlar1 ve genel toplami istihdam tipi
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliik gostermemektedir. Alanyazinda bu
sonucun tam tersi nitelikte bazi aragtirmalar mevcuttur. Budak’in (2009) yapmis oldugu
arastirmada orgiitsel baglilik 6lgegi istihdam tipi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermektedir.

Simif Ogretmenlerinin Orglitsel bagliliklari uyum ve Ozdeslesme alt boyutlar1 mesleki
motivasyon egitimi alip almama degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml bir farkhlik
gostermemektedir. Ancak smuf Ogretmenlerinin Orgiitsel baghliklar1 oOrgiitsel baghlik
olceginin icsellestirme alt boyutu ve genel toplamda motivasyon egitimi alip almama
degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gostermektedir. Motivasyon egitimi
alan smif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklarinin daha yiiksek oldugu soylenebilir. Duygulu
ve digerleri (2008) nin arastirmalarinda, akademik personelin oOrgiitlerinden aldiklar
destegin, duygusal baglhiliga; is doyumunun devam baghligina ve ise baghlk ile birlikte
orgiitsel destegin, normatif bagliliga yol agtig1 belirtilmistir.
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Oneriler
Arastirmada elde edilen bulgular 1s1g1nda asagidaki onerilerde bulunulmustur:

Smif 6gretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar1 genel toplamda orta, uyum alt boyutunda ok
diisiik, 6zdeslesme alt boyutunda orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Smif 6gretmenlerinin
orgiitsel bagliliklarini arttirici, motive edici ¢alismalar yapilabilir. Sif 6gretmenlerinin
orgiitsel bagliliklar1 genel toplami cinsiyet degiskenine gore erkekler lehine anlamli bir
farklilik gostermektedir. Ozellikle kadin sinif 6gretmenlerinin drgiitsel bagliliklarmni arttirict
calismalar yapilabilir. Arastirma sonucuna gore mesleki kidem attik¢a sinif 6gretmenlerinin
orgiitsel baghlig1 artmaktadir. Meslege yeni baslayan smif 6gretmenleri i¢in kurum aidiyet
duygusunu gelistirici, Orgiitsel baghliklarimi arttirici ¢alismalar yapilabilir. Arastirma
kapsaminda simif 6gretmenlerinin motivasyonlari, orgiitsel baglilig: orta diizeyde etkiledigi
goriilmiistiir. Egitimcilerin bu yonde ¢alismalar yapmasi okul kiiltiiriine katki saglayabilir.

Bu arastirma sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baghliklarini bazi degiskenlere gore belirlemeye
yoneliktir. Daha farkli degiskenler belirlenerek daha kapsamli arastirmalar yapilabilir,
degiskenler arasindaki iliski incelenebilir. Bu arastirma sadece smif 6gretmenleri {izerinde ve
devlet okullarinda yapilmistir. Diger 6gretmen branslariyla ve 6zel okullarda uygulanabilir.
Bu arastirma Istanbul ilinin Bayrampasa ve Esenler ilgelerinde yapilmistir. Bundan sonraki
¢alismalar bagka il ve ilgeler dahil edilerek yapilabilir. Bu arastirma ilkokulda gorev yapan
smif ogretmenlerini kapsamaktadir. Daha sonraki calismalar farkli egitim kademelerini
kapsayabilir. ilkokul, ortaokul ve lisede gdrev yapan dgretmenlerin drgiitsel bagliliklart
karsilagtirilabilir. Bu ¢alisma nicel bir aragtirmadir. Bu konu ile ilgili nicel ve nitelin birlikte ele
alindig1 karma calismalar yapilabilir.
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