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Bu ¢alismanin amaci Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri Alt Sek-
tortindeki kiigiik, orta ve biiyiik igletmelerin banka kredisi kullanim diizeyi-
nin analiz edilmesidir. Bu kapsamda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) Sektor Bilangolar: yardimiyla sektoriin 2010, 2011 ve 2012 yilla-
rinda banka kredisi kullanim diizeyi 6/¢ek temelinde sekiz oran hesaplanarak
incelenmistir. Analiz sonucunda sektordeki kiiciik, orta ve biiyilik dlgekli ig-
letmelerin, aktiflerinin en az 1/3’liikk kismimi banka kredileriyle finanse ettik-
leri belirlenmistir. Yine sektordeki isletmelerin kullandig1 banka kredilerinin
6nemli bir kisminin uzun vadeli oldugu saptanmistir. Ayrica sektdrdeki kiigiik
6lgekli isletmelerin banka kredilerinden yararlanma diizeyindeki artigin daha
hizli gergeklestigi belirlenmistir.
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ANALYSIS OF BANK CREDIT UTILIZATION OF SMALL, ME-
DIUM AND LARGE SCALE ENTERPRISES IN ACCOMMODATION
AND FOOD SERVICE ACTIVITIES SUBSECTOR

ABSTRACT

The purpose of this study is analyzing the bank credit utilization of small,
medium and large enterprises in Accommodation and Food Service Subsector.
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In this context, with the help of the Company Accounts Published by Central
Bank of the Republic of Turkey (CBRT), bank credit usage of subsector in
2010, 2011 and 2012 were examined with the basis of the scale by calculating
eight ratios. As a result of analysis were determined that assets financed with
at least 3 in 1 portion of bank loans in the small, medium and large-scaled en-
terprises. Nevertheless, a significant portion of bank loans used by enterprises
in the sector was observed as a long-term. In addition, it is determined that
increase in the level of use of bank loans more rapid in small-scale enterprises
in the sector

Keywords: Bank Credits, Scale, CBRT Company Accounts, Turkey.
JEL Classification: M21, G21, L83.

1. GIRIS

Giliniimiizde bir ekonomide finansal pazarlarin varliginin nedeni
ekonomik birimlerin (bireyler, isletmeler ve devlet) kendi i¢lerinde bi-
rikim-yatirim denkligini saglayamamalaridir. Bu durumda, fon fazlasi
olan ekonomik birimlerle fon agig1 olan ekonomik birimler arasinda
fon aligverisini diizenleyecek kurumsal bir mekanizmaya gereksinim
vardir. Ekonomik birimler fon gereksinimlerini dncelikle kendi 6zkay-
naklari ile karsilarlar. Bir ekonomik birimin birikiminden fazla yatirim
yapmak istemesi ek finansman gereksinimi yaratir. Boylece dis finans-
man kaynaklarina dolayistyla finansal piyasalara bagvurulur. Ote yan-
dan ekonomide bazi ekonomik birimlerin belli bir donem igindeki bi-
rikimleri fon kullanimlarindan fazla olabilir. Bu birikim sahipleri gelir
fazlalarmi, belirli bir bedel karsiligi, fon agig1 olan ekonomik birimlere
kullandirmak isteyebilirler. Iste finansal piyasalar, en genel anlamu ile
fon a¢181 olan (Yatirnm>Tasarruf) ekonomik birimlerle fon fazlasi olan
(Yatirnm<Tasarruf) ekonomik birimlerin bir araya gelerek iligkiye gire-
bilmelerini saglayan ara¢ ve kurumlardan olusan piyasalardir. Finansal
piyasalar; ¢esitli teknikler, araglar ve kurumlar yolu ile birikimleri ha-
rekete gecirerek fon sunucularindan fon kullanicilarina aktaran bir sis-
tem olarak da tanimlanabilir. Bu sistemin en énemli 6gelerinden birisi
bankalardir (Canbas ve Dogukanli 2007).

Bankalarin temel islevi, fon arz edenler ile fon talep edenler arsin-
daki aracilik roliinii iistlenmektir. Bu parasal dongiiniin saglanmasi
ekonominin gelisimi ve siirekliligi agisindan hayati 6nem tagimaktadir.
Ozellikle ekonomideki aktdrlerden birisi olan bireylerin tiiketimlerinin
finansmaninda sagladigi finansal kaynaklar ile bireylerin tiiketim talep-
lerini karsilamak amaciyla tiretim yapmak durumunda olan isletmelerin
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finansal kaynak ihtiyaclarina yonelik yarattiklar1 fon kaynag: itibariyle
bankalar Tiirkiye agisindan en 6nemli para piyasasi kurumlarindan bi-
risi haline gelmistir.

Gilintimiizde ¢ok hizli bir sekilde biiyiliyen turizm sektorii; istihdama
katkisi, ¢ok sayida insana hizmet sunmasi, yarattig1 gelir ve ekonomiye
sagladigi katma degerle diinyanin en biiyiik sektorlerinden biri olarak
kabul edilmektedir. Ulke ekonomilerinin karsilastigi ulusal ve ulusla-
rarast ekonomik sorunlarin ¢éziimiinde turizm, dinamik ve ekonomik
ozelligi ile adeta ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Turizm sektoriiniin
onemli aktdrlerinden olan konaklama igletmeleri ve yiyecek-icecek
isletmeleri gerek yatirim asamasinda sabit varlik agirlikli yatirimlar
gerektiren, gerekse isletme asamasinda da yenileme, genisleme ve mo-
dernizasyon yatirimlarinin gergeklestirilme zorunlulugunun bulundugu
ve bu nedenle sabit sermaye yogun 6zellik gdsteren isletmelerdir. Bu
baglamda soz konusu yatirimlar; devlet tesvikleriyle, isletmelerin 6z
kaynaklariyla ya da kredi temin edilerek finanse edilmektedir. Bunun-
la beraber konaklama ve yiyecek hizmetleri alt sektori, talebin siirekli
degistigi, risk ve belirsizligin her zaman mevcut oldugu, gider ve ma-
liyetlerin kontroliiniin her gecen giin zorlastig1 ve kar marjlarinin her
gegen giin daraldigi bir sektordiir. Biitiin bu unsurlar s6zkonusu islet-
melerin finansal kaynak ihtiyaglarini arttirmakta ayn1 zamanda isletme
ve finansal risklerini yiikseltmektedir (Kandir ve digerleri 2008; Kara-
deniz 2012). Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler agisindan en 6nemli
sorunlarin basinda gelen sermaye yetersizligi nedeniyle bu isletmelerin
kurulmas: ve faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in 6zsermaye yetersiz-
ligi igerisinde olmalar1 bankalar1 6nemli bir finansman kaynagi olarak
ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu ¢er¢evede caligmanin amaci Konaklama ve Yiyecek Hizmeti
Faaliyetleri Alt Sektorii’nde faaliyet gosteren isletmelerin banka kre-
disi kullanim diizeyinin 6l¢ek temelinde incelenmesidir. Bu baglamda
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin (TCMB) siireli olarak ya-
yimladig1 sektor bilangolarinda yapilan dlgek smiflamasina gore Ko-
naklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri Alt Sektoriindeki kiigiik, orta
ve biiyiik isletmelerin 2010, 2011 ve 2012 yillarna ait banka kredisi
kullanim diizeyleri incelenerek 6l¢ek temelinde kredi riskinin vade ve
miktar olarak belirlenmeye ¢alisilmaktadir. Arastirma belirlenen amacg-
lar dogrultusunda bes bolimden olugmaktadir. Calismada ilk olarak
turizm sektoriinde banka kredilerinin gelisimi hakkinda genel bilgiler
verilmektedir. Ikinci olarak konuyla ilgili literatiir taramasinin sonug-
lar1 sunulmaktadir. Ugiincii béliimde arastirmada kullanilan veriler ve
toplanan verilerin analiz siireci hakkinda bilgi verilmektedir. Dordiincii
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boliimde analiz sonuglart bulgular basligi altinda sunulmakta ve yo-
rumlanmaktadir. Sonug kisminda ise arastirmadan elde edilen sonuglar
tartisilmig ve genel bir degerlendirme yapilarak oneriler gelistirilmeye
caligilmistir.

2. TURIZM SEKTORUNDE BANKA KREDILERININ GELIi-
SiMi

Banka, karsiliginda faiz ya da kér pay1 vermek {izere halktan veya
0zel kaynaklardan topladig1 ya da kendi sahip oldugu paralari, faizli
veya sonuca katilmali yontemle kredi olarak kullandiran ve bdylece
para akisina aracilik eden iktisadi igletmenin ve bu isletmenin sahibi
durumunda olan anonim sirketin adidir (Kuntalp 2006, 12). Bankalar
bir yandan kamudan tasarruflari mevduat seklinde toplar, diger yandan
edindikleri fonlar1 kredi adiyla piyasaya aktarir. Ekonominin kilit nok-
talarindan birini olugturan bankalarin iistlendikleri pek ¢ok islev bulun-
maktadir. Bu islevlerden bazilart sunlardir (Yagcilar 2011);

* Finansal Aracilik Yapmak,

e Likidite Yaratmak,

 Kredi Talep Edenleri Degerlendirmek ve izlemek,
e Asimetrik Bilgi Problemlerini Cézmek,

* Para Politikalarinin Etkinligini Arttirmak,

e Ekonomik Istikrar1 Etkilemek,

¢ Olgek ve Kapsam Ekonomilerinden Faydalanmak,

* Odeme Sistemlerinin Etkinligini Arttirmak ve Dis Ticareti Fon-
lamak,

o Thracati Tesvik Etmek.

Ticaret bankalari, kisa ve orta siireli para piyasasinin temel taslarini
olusturmaktadirlar. Isletmeler, kisa siireli banka kredilerine genellikle,
isletme sermayesi ihtiyacini karsilamak, stoklarimi ve miisterilerden
olan alacaklarimi finanse etmek i¢cin bagvurmaktadirlar. Uzun siireli
banka kredilerine ise duran varlik yatirnmlarinda ihtiya¢ duymaktadirlar
(Kandir ve digerleri 2007).

Bankacilik sektoriinde yasanan gelismelere bagli olarak, sunulan fi-
nansal triinlerin ¢esitliligi yillar itibariyle artis gostermistir. Sektdrde
artan rekabet ve miisterilere sunulan bankacilik tiriinlerinde farkliliga
gidilerek kar rakamlarinin ytikseltilmesi istegi, bu gelisimde etkili ol-
mustur. Bankalarin ana faaliyet gelirini krediler ve kredilerden alinan
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faiz ve komisyonlarin olusturmasi ise ¢esitliligin en fazla arttigi banka-
cilik tiriiniiniin krediler olmasini saglamistir (Karamustafa 2013).

Krediler esas olarak, kullanis sekli ve icerigi bakimindan nakdi ve
gayri nakdi krediler olarak iki gruba ayrilmaktadir. Nakdi krediler, faiz
veya faiz ve komisyon karsiliginda belli bir vadeye bagli olarak 6diing
para verilmesi seklinde nakit olarak kullandirilan kredilerdir. Miisteri-
nin herhangi bir nedenle olusan nakit para gereksinimi, bu tiir kredi-
lerle belli bir zaman i¢in ve firmanin kredi degerliligine paralel olarak
ve tespit edilen teminatlarin alinmasi suretiyle karsilanmig olur. Gayri
nakdi krediler ise bir igin yapilmasini, bir malin teslimini veya bir bor-
cun 6denmesini taahhiit eden kimselerin, bu taahhiitlerini kararlasti-
rilan kosullara uygun olarak yerine getireceklerini temin etmek iizere,
bankaca kars1 tarafa hitaben taahhiitte bulunulmasi, garanti verilmesi
tarzinda kullandirilan kredilerdir (Basar ve Coskun 2005). Nakdi kredi
olarak kullandirilan en yaygin krediler; bor¢lu cari hesap kredisi, is-
konto ve istira kredisi, senet karsilig1 krediler, avans kredisi, spot kre-
dilerdir. Gayri nakdi krediler; teminat ve kefalet mektuplari, akreditif
kredileri ve kabul ve aval kredileridir (Oy ve Giingiiler 2008).

Gecmiste bankalardan kredi bulamayan ve “batik sektor” olarak ad-
landirilan turizm sektoriiniin banka kredileriyle tanismasi, 2002-2003
yillarina dayanmaktadir. Bu donemden 6nce ise turizm sektoriindeki is-
letmeler, genelde yabanci tur operatdrlerinden borg almakta ve isletme
sahipleri, kendilerine kredi agan yabanci tur operatorlerine ¢ok diisiik
fiyatla yatak satmak zorunda kalmaktaydilar. Ancak gilintimiizde turizm
sektorl, artik krediye daha rahat ulasabilmektedir. Bankacilik sektorii
verdigi hizmetlerle, turizm sektoriiniin biiytimesinde daha etkin rol al-
maktadir (TUYED 2011).

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) verile-
rine gore Tiirkiye’de 2008 y1lindan 2014 yilinin ikinci geyregine banka-
larin turizm sektoriine kullandirdig1 kredi miktarlar1 Tablo 1°de sunul-
maktadir. Tablo 1 incelendiginde 2008 yilinda bankalar tarafindan sek-
tore kullandirilan nakdi kredi tutar1 4.165.422.000 TL diizeyindeyken
2014 yilinin ilk alt1 aylik déneminde bu diizey 28.564.428.000 TL’ye
yiikselmis durumdadir. Yine bankalar tarafindan turizm sektoriine
kullandirilan gayri nakdi kredilerin tutar1 2008 yilinda 1.205.276.000
TL’den 2014 yilinin ilk alt1 aylik déneminde 2.725.202.000 TLye yiik-
selmistir.
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Tablo 1. Yillar itibariyle Bankalarin Turizm Sektoriine Kullandirdig
Krediler

Yillar Nakdi Kredi Tutar1 Gayri Nakdi Kredi Tutar:
(1000 TL) (1000 TL)
2008 4.165.422 1.205.276
2009 5.213.369 1.197.582
2010 11.402.825 1.505.825
2011 15.374.126 1.869.027
2012 17.913.575 2.022.425
2013 25.256.923 2.543.353
2014-6 28.564.428 2.725.202

Kaynak: (BDDK 2014).

Asagidaki sekilde ise bankacilik sektoriinilin turizm sektoriine sun-
dugu nakdi ve gayri nakdi kredilerin yillar itibariyle gelisimi verilmek-
tedir.

30.000.000
25.000.000 —
20.000.000 /
15.000.000 =====Nakdi Kredi Tutari
10.000.000 ====Gayrinakdi Kredi Tutari

5.000.000

0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014-6

Grafik 1. Bankalarin Turizm Sektoériine Kullandirdig: Kredilerin Ge-
lisimi
Kaynak: (BDDK 2014)

Grafik 1 incelendiginde bankacilik sektoriiniin, turizm sektoriine
sundugu kredilerin yillar itibariyle yiikseldigini sdylemek miimkiindiir.
Ozellikle nakdi kredilerde hizli bir artis egilimi goriilmektedir. Banka-
cilik sektoriiniin, turizm sektoriiyle iligkisi daha 6nce Antalya, Kusada-
s1, [zmir gibi bélge subeleri diizeyinde yiiriitiiliirken, bankalar turizm
sektoriiniin kredi taleplerini artik merkezde hazirlanan planlar ¢erge-
vesinde ele almaktadirlar. Bankalarin turizm sektorti ile ilgilenmesinin
en biiylik nedenlerinden biri turizmin nakit akigi hizinin diger is kolla-
rina gore daha yiiksek olmasidir. Bankalarin turizm sektoriine dovize
dayal1 kredi kullandirmada diger alanlardan daha rahat davranmasinin
bir nedeni de, sektoriin gelirlerinin dévize dayali olmasidir. Bankalar,
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turizme yonelik olarak hazirladiklari projelerde sektoriin mevsimle ilis-
kisini dikkate almaktadirlar ve kredi geri doniisleri, firmalarin doviz gi-
ris donemine gore diizenlenmektedir. Bankalarin turizme yonelik kredi-
lendirmelerinde komple yeni yatirimlar kadar yenileme yatirimlariin
finansmani da 6nemli bir yer tutmaktadir. Yenileme kredilerinin, bityiik
isletmelerin yaninda kii¢iik ve orta boy turizm isletmelerin de ilgisini
cekmektedir (Resort Dergisi 2007).

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) verilerine
gbre 2014°{in ilk geyregi itibariyle nakdi kredi borcunda Istanbul ve
Antalya bas1 cekerken bu iki ili Ankara, Mugla ve Izmir takip etmis
durumdadir. Asagidaki grafikte turizm sektorii nakdi kredi borcunda ilk
5 sehrin siralamasi verilmektedir.

12.000.000 7~ 10,530.444
10.000.000 |~ 8.892.633
8.000.000
6.000.000 H BORC
4.000.000 1.860.686
- 1.610.498
2.000.000 - 558.502
ISTANBUL ~ ANTALYA  ANKARA MUGLA iZMIR

Sekil 2. Turizm Sektorii Nakdi Kredi Borcunda ilk 5 Sehir

Kaynak: (TURSAB 2014, 2)

3. LITERATUR

Konuyla ilgili literatiir incelendiginde genellikle turizm sektoriinde
faaliyet gosteren igletmelerin finansal kaynak tercihlerini ve finansal
piyasalarla olan iligkilerini belirlemeye yonelik olarak ankete dayali
caligmalarin yapildig1 goriilmektedir. Buna karsin konuyla ilgili ikincil
veriler lizerinden herhangi bir calismaya tarafimizca rastlanilmamstir.

Met (20006), otel ve restoranlarda kullanilan ekipmanlarin finansma-
ninda kullanilan finansal kaynaklar1 arastirdig1 ¢alismasinda satici fir-
malarin, otel ve restoran igletmelerine ekipman satiglarinda orta vadeli
kredi tanimadiklarini, bunun yerine pesin satis veya vade farkini taksit-
lere yansitarak ¢ok kisa vade segenekleri sunduklarini belirlemistir. Y1l-
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maz (2007), Bodrum ilgesindeki turizm sektdrii KOBI’lerinin finans-
man sorunlarimi arastirdigi calismasinda isletmelerin ¢ogunlugunun
kurulus sermayelerini 6zsermaye yolu ile temin ettiklerini belirlemistir.
Yine isletmelerin karsilagtigi finansman sorunlarinin baginda “kredi te-
mininde zorluklar” ve “kredi maliyetlerinin yiiksek olmasi” geldigi be-
lirlenmigtir. Kii¢iikaltan ve Eskin (2008), turizm isletmelerinin yatirim
ve isletme agamasinda finansman ihtiyacini karsilamada devlet destek-
lerini ve 6zel nitelikli tesvikleri yiiriirlikteki mevzuatlar ¢ergevesinde
incelemislerdir. Poyraz (2008), Akdeniz Bolgesi’nde faaliyet gosteren
bliylik 6lgekli otel isletmelerinin orta vadeli fon gereksinimlerini kargi-
larken en ¢ok bagvurduklari finansman kaynaklarinin orta vadeli banka
kredileri, donen krediler ve makine techizat kredileri oldugunu belirle-
mistir. Calismada ayrica uzun vadeli finansman gereksinimlerinin kar-
silanmasinda da en ¢ok 6zsermayenin daha sonra uzun vadeli banka
kredilerinin ve Kalkinma Bankasi kredilerinin kullanildig1 saptanmustir.
Met, Ozdemir ve Erdem (2013), Marmaris’te faaliyet gosteren biiyiik
Olgekli konaklama isletmelerinin faaliyet donemindeki yatirimlariin
finansmaninda sirasiyla orta vadeli banka kredilerini, kisa vadeli banka
kredilerini, finansal kiralamay1 ve i¢ finansman kaynaklarini tercih et-
tiklerini belirlemislerdir. Zencir (2014), Mersin ilinde KOBI statiisiin-
deki konaklama igletmelerinin dig finansman kaynagi olarak en fazla
banka kredisi kullandiklarini ve vade agisindan da daha ¢ok orta ve
uzun vadeli banka kredilerini kullandiklarini belirlemistir.

4. VERI VE YONTEM

Bu calismada, konaklama ve yiyecek hizmeti alt sektorii agisindan
finansal verilerin elde edilmesinin zorlugu g6z oniine alindiginda sek-
torle ilgili en genis finansal verilere sahip oldugu diisiiniilen Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin (TCMB) 2010-2011-2012 yillari-
na ait sektor bilancolarindan yararlanilmistir (TCMB, 2013). TCMB,
cesitli sektorlerde faaliyet gosteren firmalara dair gelismelerin takibi
ve ilgililere kapsamli ve diizenli bilgi saglanmasi amactyla, firmalarin
gontilliikleri esasina gore gondermis olduklar: yillik finansal tablo veri-
lerinden yararlanilarak hazirlanan “Sektor Bilangolar1” ¢alismasini yii-
riitmekte ve donemlere ait durumu “Sektor Bilangolar1 Degerlendirme
Raporu” seklinde sunmaktadir. S6z konusu raporda gesitli sektorlerden
binlerce firmaya ait veriler yer almakta ve bu veriler hem genele hem de
biiyiikliige gore aragtirmacilarin kullanimina sunulmaktadir.

Analiz donemini kapsayan sektor bilangolarinda, konaklama ve
yiyecek hizmeti alt sektoriinden toplam 453 isletme, net satis tutarla-
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rina gore kiicilik, orta ve biiyiik 6lgekli isletme olarak ayristirilmistir.
TCMB, net satis tutarlar1 23.044,29 TL nin altinda olan isletmeleri kii-
ciik isletme, 23.044,29 TL ile 115.224,3 TL arasinda olan isletmeleri
orta biiyiikliikte isletme, 115.224,3 TL’nin {izerinde olan isletmeleri
ise biiyiik igletme olarak kabul etmistir. Bu kriterler dogrultusunda 352
adet kiiciik isletme, 81 adet orta biiylikliikte isletme ve 20 adet biiyiik
isletme belirlenmistir. Calismanin amaglari dogrultusunda oncelikle
TCMB tarafindan yukarida ifade edilen kriterler baglaminda kiiciik,
orta ve biiyiik isletme olarak ayrilan igsletmelerin bilango ve gelir tablo-
larinin konsolide edilmesiyle 6lgek bazinda olusturulan sektdrel finan-
sal tablolar araciligtyla s6z konusu sektoriin 2010-2011-2012 yillarina
ait finansal yap1 diizeyi her 6l¢ek bazinda 10 adet toplamda 30 adet oran
hesaplanarak analiz edilmis daha sonra banka kredisi kullanim diizeyi
ile kullanilan banka kredilerin vade tercihleri her 6l¢cek bazinda 8 adet
toplamda 24 adet oran hesaplanarak incelenmeye ¢aligilmigtir. Sonug-
lar yorumlanirken yillar itibariyle hesaplanan oranlarin ortalamalari ve
oranlarin yillar itibariyle gdstermis olduklar1 degisimler goz Oniinde
bulundurulmustur.

5. BULGULAR

Calismada oOncelikle TCMB sektor bilangolarindan yararlanilarak
konaklama ve yiyecek icecek alt sektoriindeki isletmelerin 2010-2011-
2012 yillarna ait finansal yap1 oranlar1 6lgek bazinda ayri ayri hesap-
lanmistir. S6zkonusu degerler Tablo 2’de gosterilmistir.

Sektordeki kiigiik, orta ve biiyiik isletmelerin 2010-2012 yillar ara-
sindaki finansal yap1 oranlarina bakildiginda, sektoriin aktiflerini biiytik
oranda yabanci kaynaklarla finanse ettigini ve kiigiik isletmelerin daha
fazla yabanci kaynak kullandiklari belirlenmistir. Bu baglamda sektor-
deki finansal riskin olduke¢a yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Ozkaynak diizeyi itibariyle de en zayif isletmelerin kiigiik isletmeler
oldugu goriilmektedir. Yabanci kaynaklarin vadesi agisindan incelendi-
ginde ise sektordeki isletmelerin daha ¢ok uzun vadeli yabanci kaynak
kullandig1 gorilmiistir. Kiigiik ve biiylik isletmelerin ortalamada ayn1
diizeyde kisa vadeli yabanci kaynak kullandig1, orta biiytikliikteki islet-
melerin ise daha az kisa vadeli yabanci kaynak kullandig1 saptanmaistir.
Buna karsin sektordeki isletmelerin Ol¢ekleri biiyiidiikge uzun vadeli
yabanci kayak kullanim diizeyinin azaldig1 da goriilmektedir. Yabanci
kaynaklar i¢inde ise analiz siireci i¢erisinde kisa vadeli yabanci kaynaga
daha ¢ok biiyiik igletmelerin yer verdigi, uzun vadeli yabanci kaynaga
ise daha ¢ok orta biiyiikliikteki isletmelerin yer verdigi belirlenmistir.
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Tablo 2. Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri Alt Sektoriindeki
Isletmelerin Finansal Yap1 Oranlar

2010 2011 2012 ORT.
5
Tl x| s 2 s | 2] 2| s 2| g | o=
5|2|8|2|2|8|2|5|28\2/8) 8|z

0.61 | 0.58 | 0.61 | 0.68 | 0.63 | 0.64 | 0.68 | 0.63 | 0.56 | 0.66 | 0.61 | 0.60
0.39 | 042 | 039 | 032 | 037 | 036 | 032 | 037 | 044 | 034 | 0.39 | 0.40
0.64 1 073 | 0.65 | 047 | 059 | 057 | 047 | 059 | 0.79 | 0.53 | 0.64 | 0.67
0251022 (033|028 | 026 | 026 | 029 | 024 | 023 | 027 | 024 | 0.27
0.36 | 036 | 028 | 0.41 | 037 | 038 | 039 | 039 | 033 | 039 | 037 | 0.33
0.42 1 038 | 0.55 | 0.40 | 0.41 | 0.40 | 0.43 | 038 | 0.41 | 042 | 039 | 0.45
0.58 | 0.62 | 045 | 0.60 | 0.59 | 0.60 | 0.57 | 0.62 | 0.59 | 0.58 | 0.61 | 0.55
0.06 | 0.06 { 0.03 [ 0.09 | 0.09 [ 0.05 [0.08 [0.06 | 0.02 | 0.08 | 0.07 | 0.03
141 ] 192 | 215 | 022 | 0.60 | 1.73 | 1.74 | 2.59 | 422 | 1.12 | 1.70 | 2.70
1.16 | 1.67 | 1.89 | 0.04 | 041 | 1.52 | 1.57 | 232 | 377 | 092 | 147 | 2.39

Faiz orani riskinin belirlenmesi agisindan 6nemli olan Faiz Giderleri
/ Net Satislar, FVOK / Faiz Giderleri ve Net Kar + Faiz Giderleri / Faiz
Giderleri oranlan incelendiginde isletmelerin 6lgek biiytikliiklerinin
artmasina paralel olarak faiz orani risklerinin diistiigli gortilmektedir.
Buna karsin genel olarak s6z konusu oran performanslarinin oldukca
diisiik oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Calismada ayrica temel amag olarak belirlenmis hususlar dikkate
alinarak TCMB konaklama ve yiyecek igecek alt sektoriindeki igletme-
lerin 2010-2011-2012 yillarina ait sektor bilangolarindan yararlanilarak
banka kredisi kullanim oranlar1 6l¢ek bazinda ayri1 ayr1 hesaplanmistir.
S6zkonusu degerler Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri Alt Sektoriindeki
Isletmelerin Ol¢ek Bazinda Banka Kredisi Kullanim Oranlari

- 2010 2011 2012 ORT.

=4

E = ) - = = - 1 -

E|2|s|2|8|e|2|28|8|2|2 2|2
2|l R |IE |l B|IEZ ||l |Z2]|° &

0.25 | 036 | 039 | 032 | 039 | 036 | 034 | 036 | 031 | 030 | 0.37 | 0.35

0.05 | 0.06 | 0.17 | 0.07 | 0.07 | 0.05 [ 0.09 | 0.07 | 0.05 | 0.07 | 0.06 | 0.09

020 [ 030 { 022 | 025 | 032 | 031 | 025 [ 029 | 026 | 023 | 0.30 | 0.26
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041 | 0.62 | 0.64 | 047 | 0.62 | 0.58 | 0.50 | 0.57 | 0.56 | 0.46 | 0.60 | 0.59
0.08 | 0.11 | 029 | 0.10 | 0.11 | 0.08 | 0.13 | 0.10 | 0.08 | 0.10 | 0.10 | 0.15
0.32 | 0.51 | 036 | 037 | 0.51 | 049 | 037 | 0.46 | 048 | 035 | 049 | 0.44
020 [ 028 | 053 | 025 | 027 | 021 | 031 | 027 | 020 | 025 | 0.27 | 0.31

0.55 1 0.83 | 0.78 | 0.61 | 0.86 | 0.82 064 0.74 | 0.81 | 0.60 | 0.81 | 0.80

Sektordeki kiigiik, orta ve biiylik igsletmelerin 2010-2012 yillar1 ara-
sindaki Banka Kredileri / Aktif Toplami1 oranlarina bakildiginda, kii-
¢ik isletmelerin ortalamada aktiflerinin %30’unu banka kredileri ile
finanse ettikleri, orta biiyiikliikteki isletmelerin aktiflerinin ortalamada
%37’sini, bliylik isletmelerin ise aktiflerinin %35 ini banka kredileriyle
finanse ettikleri goriilmektedir. Yine analiz siirecinde sektordeki kiigiik
isletmelerin aktiflerinin finansmaninda banka kredisi kullanim diizeyi-
nin arttig1, buna kargin bilyiik isletmelerin aktiflerinin finansmaninda
banka kredisi kullanim diizeylerinin azaldigi, orta 6lcekli igletmelerde
ise herhangi bir degisiklik olmadig1 saptanmistir.

Sektordeki isletmelerin 2010-2012 yillar1 arasindaki Kisa Vadeli
Banka Kredileri / Aktif Toplami oranlarina bakildiginda, kiiciik islet-
melerin aktiflerinin finansmaninda kisa siireli banka kredilerinin kulla-
nim oraninin ortalamada %7 gergeklestigi goriilmektedir. Orta 6lcekli
isletmelerin ise aktiflerinin finansmaninda kisa siireli banka kredilerinin
kullanim oraninin ortalamada %6, biiylik 6lgekli isletmelerin aktifie-
rinin finansmaninda kisa siireli banka kredilerinin kullanim oraninin
ortalamada %9 gerceklesmistir. Buna karsin sektordeki isletmelerin
2010-2012 yillar1 arasindaki Uzun Vadeli Banka Kredileri / Aktif Top-
lam1 oranlarina bakildiginda, kiigiik isletmelerin aktiflerinin finans-
maninda uzun vadeli banka kredilerinin kullanim oraninin ortalamada
%23 gerceklestigi goriilmektedir. Orta 6lgcekli isletmelerin ise aktifle-
rinin finansmaninda kisa vadeli banka kredilerinin kullanim oraninin
ortalamada %30, biiyiik 6lgekli isletmelerin aktiflerinin finansmaninda
kisa vadeli banka kredilerinin kullanim oraninin ortalamada %26 ger-
¢eklesmistir.

Sektordeki isletmelerin 2010-2012 yillar arasindaki Banka Kredi-
leri / Yabanci Kaynak Toplami orani incelendiginde sektdrdeki islet-
melerin 6l¢ek ayirimi yapilmaksizin kullandiklar1 yabanci kaynaklar
icerisinde banka kredilerini yiliksek oranlarda tercih ettiklerini soyle-
mek miimkiindiir. Olcek bazinda, kiiciik 6lcekli isletmelerde bu ora-
nin analiz siirecinde ortalama %46, orta 6lgekli isletmelerde bu oranin
analiz siireci boyunca ortalama %60, biiylik dlgekli isletmelerde ise
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bu oranin ortalama %59 gergeklestigi goriilmektedir. Y1l bazinda bu
oranin geligim siireci dlgege gore daha ayrintili incelendiginde kiigiik
6lcekli isletmelerde yabanci kaynak icerisindeki banka kredilerinin kul-
lanim oraninin arttig1 buna karsin orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerde ise
distiigii goriilmektedir. Bu baglamda faiz orani riskinin kii¢iik 6lgekli
isletmelerde yiikseldigini s6ylemek miimkiindiir.

Sektordeki isletmelerin 2010-2012 yillar1 arasindaki Kisa Vadeli
Banka Kredileri / Yabanci1 Kaynaklar orani incelendiginde ise ortalama-
da sektordeki kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerde bu oranin %10 biiyiik
Olcekli isletmelerde ise %15 gergeklestigi goriilmektedir. Bu baglamda
sektordeki isletmelerin dlgek ayirimi yapilmaksizin kullandiklar: ya-
banci kaynaklar icerisinde banka kredilerini yiiksek oranlarda tercih
etmediklerini sdylemek miimkiindiir. Buna karsilik sektoérdeki orta ve
biiytik olgekli isletmelerde yabanci kaynak icerisinde kisa vadeli ban-
ka kredisi kullanim diizeyi analiz siirecindeki yillar itibariyle diiserken,
kiiciik 6lgekli isletmelerde ise kisa vadeli banka kredisi kullanim diize-
yinin yiikseldigi goriilmektedir.

Sektordeki igletmelerin 2010-2012 yillar1 arasindaki Uzun Vadeli
Banka Kredileri / Yabanci Kaynak Toplami orani incelendiginde, ya-
banci kaynaklar igerisinde uzun vadeli banka kredilerinin payinin orta-
lama olarak kiiclik dlcekli isletmelerde %35, orta dlgekli igletmelerde
%49, biiylik olcekli isletmelerde ise %44 gerceklestigi gortilmektedir.
Bu sonug sektdrdeki igletmelerde 6lgek ayirimi yapilmaksizin yabanci
kaynaklar igerisinde uzun vadeli banka kredilerinin 6nemli bir paya sa-
hip oldugunu gdstermektedir. Bir bagka ifadeyle sektordeki isletmelerin
yapis1 geregi yabanci kaynaklar igerisinde daha ¢ok uzun vadeli ban-
ka kredilerini tercih ettikleri goriilmektedir. Bununla beraber ortalama
veriler 1g1ginda kiigiik 6lgekli isletmelerin, orta ve biiyiik 6lgekli iglet-
melere gore uzun vadeli banka kredisinden yararlanabilme durumunun
biraz daha diisiik kaldig1 s6ylenebilir.

Sektordeki isletmelerin 2010-2012 yillar1 arasindaki Kisa Vade-
li Banka Kredileri / Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Toplam1 orani ince-
lendiginde, kisa vadeli yabanci kaynaklar igerisinde kisa vadeli banka
kredilerinin payinin ortalama olarak kiigiik 6lgekli isletmelerde %25,
orta Ol¢ekli isletmelerde %27, biiyiik 6lcekli isletmelerde ise %31 ger-
ceklestigi goriilmektedir. Bu sonug, sektdrdeki isletmelerin analiz siire-
ci icerisinde o6l¢eklerine bagli olarak kisa vadeli kullandiklar1 yabanci
kaynaklar icerisinde ortalamada kisa vadeli banka kredilerinin paymnin
arttigin1 gostermektedir. Buna karsin kisa vadeli banka kredilerinin kisa
vadeli yabanci kaynaklar igerisindeki payinin kiiciik isletmelerde 2010-
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2011-2012 yillarinda artig gdstermesine ragmen orta ve biiyiik olgekli
isletmelerde ayn1 donemde diisiis gosterdigi belirlenmistir.

Sektordeki isletmelerin 2010-2012 yillar1 arasindaki Uzun Vadeli
Banka Kredileri / Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar oran1 incelendiginde,
uzun vadeli yabanci kaynaklar icerisinde uzun vadeli banka kredilerinin
payinin ortalama olarak kiigiik 6lgekli isletmelerde %60, orta olgekli
isletmelerde %81, biiyiik 6l¢ekli isletmelerde ise %80 gergeklestigi go-
riilmektedir. Bu baglamda sektordeki isletmelerin dlgek ayirimi yapil-
maksizin uzun vadeli yabanci kaynak igerisinde dnemli diizeyde uzun
vadeli banka kredilerini tercih ettigini soylemek miimkiindiir. Yine
orta ve biiyiik 6lcekli isletmelerin kiigiik 6l¢ekli isletmelere gore uzun
vadeli banka kredilerini daha fazla kullanabildigi belirlenmistir. Buna
karsin uzun vadeli banka kredilerinin uzun vadeli yabanci kaynaklar
icerisindeki payinin kii¢iik isletmelerde 2010-2011-2012 yillarinda orta
ve biiyiik 6lcekli isletmelere gore daha biiyiik bir artis gosterdigi sap-
tanmigtir.

6. SONUC

Bankalar, ekonomide gerceklestirilen 6diing verilebilir fonlari, tica-
ret, sanayi ve tarima, yapt ve onarim islerine, esnaf ve sanatkarlara,
devlete ve bireylere kredi seklinde dagitarak, bir kisim ekonomik bi-
rimlerin fon fazlasiyla, digerlerinin fon ihtiyaclarinin karsilanmasina,
tasarruf edilen paralarin piyasaya akmasini saglamak suretiyle ekono-
minin para ve kredi ihtiyacini karsilayan, ekonomik faaliyetlerin siirek-
liligine ve genislemesine hizmet eden kurumlardir (Basar ve Coskun,
2005).

Turizm sektoriinde yer alan konaklama ve yiyecek-icecek igletmele-
r1, kurulus asamasinda sabit sermaye yatirimlarinin fazla oldugu, islet-
me asamasinda da giinliik faaliyetlerin yerine getirilebilmesi i¢in iglet-
me sermayesi ihtiyaci igerisinde olan isletmelerdir. Bununla beraber ni-
hai amag olan firma degeri maksimizasyonuna ulasmak a¢isindan etkin
yatirim kararlarinin alinmasi ve bu yatirim kararlariin uygun finansal
kaynaklarla gergeklestirilmesi gerekmektedir. Bu agidan bankacilik
sektdriiniin, turizm isletmeleri agisindan 6nemi artmaktadir. Gegmiste
turizm sektoriine kredi vermede ¢ekingen davranan bankacilik sektorii
giinlimiizde turizm sektdriiniin hizl bir sekilde bliytimesine paralel ola-
rak daha rahat kredi kaynaklarimi turizm isletmelerine sunabilmektedir.

Bu ¢alismanin amaci TCMB Sektor Bilangolari yardimiyla “Konak-
lama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri Alt Sektorii’ndeki kiiciik, orta ve
biiyiik 6lgekli isletmelerin 2010, 2011 ve 2012 yillarindaki banka kredi-
si kullanim diizeyi ile banka kredilerinin vade tercihlerinin incelenmesi
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olarak belirlenmistir. Bu kapsamda TCMB tarafindan hazirlanan sektor
bilangolarindan yararlanilarak oncelikle konaklama ve yiyecek hizmet-
leri alt sektoriindeki kiiciik, orta ve bliylik 6l¢ekli isletmelerin 2010-
2011-2012 yillar1 arasindaki finansal tablolar1 kullanilarak sektordeki
isletmelerin 6lgek bazinda finansal yapi oranlar1 daha sonra da banka
kredisi kullanim oranlar1 hesaplanmuistir.

Finansal yap1 analizi neticesinde, sektdrdeki isletmelerin genel ola-
rak dlgek ayirimi yapilmaksizin aktiflerini biiyiikk oranda yabanci kay-
naklarla finanse ettigi, 6lgek bazinda ise kiigiik isletmelerin daha fazla
yabanci kaynak kullandiklar1 belirlenmistir. Bu baglamda sektordeki
finansal riskin olduke¢a yiiksek oldugunu séylemek miimkiindiir. Kul-
lanilan yabanci kaynaklarin vadesi incelendiginde ise sektordeki islet-
melerin daha ¢ok uzun vadeli yabanci kaynak kullandig1 goriilmiistiir.
Yine sektordeki isletmelerin 6lgekleri biiylidiikkce uzun vadeli yaban-
c1 kayak kullanim diizeyinin toplam kaynaklar icerisinde azaldigi da
saptanmistir. Yabanci kaynaklar i¢inde ise analiz siireci igerisinde kisa
vadeli yabanci kaynaga daha cok biiyiik isletmelerin yer verdigi, uzun
vadeli yabanci kaynaga ise daha ¢ok orta biiyiikliikteki isletmelerin
yer verdigi belirlenmistir. Faiz orani riski agisindan incelendiginde de
isletmelerin dlgek biiyiikliiklerinin artmasina paralel olarak faiz oram
risklerinin diistiigii belirlenmistir. Buna karsin genel olarak s6z konusu
oran performanslarinin oldukga diisiik oldugu saptanmustir.

Banka kredisi kullanim diizeyi analizinin neticesinde ise sektdrdeki
kiigiik, orta ve biiyiik 6lgekli isletmelerin aktiflerinin en az 1/3’liik kis-
minin banka kredileriyle finanse edildigi belirlenmistir. Yine analiz sii-
recinde sektordeki kiiciik isletmelerin aktiflerinin finansmaninda banka
kredisi kullanim diizeyinin arttig1 buna karsin biiyiik igletmelerin ak-
tiflerinin finansmaninda banka kredisi kullanim diizeylerinin azaldigi,
orta Olgekli isletmelerde ise herhangi bir degisiklik olmadigi saptan-
mistir. Bununla beraber sektordeki isletmelerin aktiflerinin finansma-
ninda daha ¢ok uzun vadeli banka kredisi kullandiklar1 belirlenmistir.
Bu baglamda sektordeki isletmelerin aktiflerin finansmaninda kisa va-
deli banka kredilerini tercih etmedikleri buna karsin uzun vadeli banka
kredilerini daha fazla kullandiklar1 sdylenebilir. Aktiflerinin biiyiik bir
kismi sabit varliklardan olusan sektérde bu sonu¢ normal karsilanabilir.
Yine analiz siirecinde sektordeki kiiciik isletmelerin aktiflerinin finans-
maninda kisa ve uzun vadeli banka kredisi kullanim diizeyinin arttig1,
buna karsin orta ve biiyiik dlgekli isletmelerin aktiflerinin finansma-
ninda kisa ve uzun vadeli banka kredisi kullanim diizeylerinin azaldig1
veya herhangi bir degisiklik olmadig1 saptanmistir. Bu kapsamda kiigiik
Olcekli igletmelerin bankacilik sisteminden oransal olarak daha az ya-
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rarlansa da yillar itibariyle banka kredisi kullaniminda orta ve biiyiik
oOlgekli isletmelere gore daha atak oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu
bulgu Tirkiye bankacilik sektoriiniin, turizm isletmelerine daha kolay
kredi kullandirmasinin bir sonucu olabilecegi diisiiniilmektedir.

Arastirmadan elde edilen diger bir bulguda sektdrdeki kiigiik, orta
ve biiyiik 6lgekli isletmelerin kullandiklar1 yabanci kaynaklarin énemli
bir kismimin banka kredilerinden meydana geldigi yoniindedir. Sektor-
deki igletmeler biiyiidiik¢e daha fazla banka kredilerinden yararlanmak-
tadirlar. Buna karsin analiz siirecinde kii¢iik 6lgekli isletmelerde yaban-
ct kaynak igerisindeki banka kredilerinin kullanim oraninin arttig1 buna
karsin orta ve biiylik dlgekli isletmelerde ise diistiigii goriilmektedir.
Ayrica sektorde kullanilan kisa vadeli yabanci kaynaklar igerisindeki
kisa vadeli banka kredilerinin pay1 daha diisiik gergeklesirken, uzun
vadeli yabanci kaynaklari biiyiik bir kisminin uzun vadeli banka kre-
dilerinden olustugu belirlenmistir. Dolayisiyla sektoriin aktif yapisinin
agirlikl olarak sabit varliklardan olusmasimin banka kredilerinin de
vadesini etkiledigi ve sektordeki igletmelerin fazla miktarda olan sa-
bit varliklarin1 vade uyumu agisindan uzun vadeli banka kredileriyle
finanse etmeye calistiklar saptanmistir. Yine sektordeki kiigiik olgekli
isletmelerde kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin kisa ve uzun vadeli
yabanci kaynaklar igerisindeki payinin orta ve biiyiik 6lcekli igletmele-
re gore artig gosterdigi belirlenmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular Poyraz (2008), Met, Oz-
demir ve Erdem (2013) ve Zencir (2014) ¢alismalariyla paralellik gos-
termektedir. Bu baglamda sektordeki yoneticilere, banka kredilerini
kullanirken mutlaka vade uyumuna dikkat etmeleri, bankacilik sistemi-
nin kredilendirme siirecinde dikkate aldiklar1 ilkelere uymalari, faaliyet
riskleri ile finansal risklerini dengelemeleri ve kredi derecelendirme ile
Basel II ve Basel III kriterlerine dikkat etmeleri onerilebilir. Bununla
beraber sabit sermaye yogun olan sektordeki yatirim projelerinin uzun
vadeli banka kredileriyle finanse edilebilmesi i¢in fizibilite ¢aligmalari-
nin dikkatlice yapilmasinin proje bazli kredilerin elde edilmesini kolay-
lagtiracagi diisliniilmektedir. Ancak bu sekilde sektoriin ihtiyag duydu-
gu finansal kaynaklarin bankacilik sektoriinden uygun sartlarda, uygun
vadelerde ve istenildigi anda temin edilebilmesi miimkiin olabilecektir.
Bununla beraber sektordeki banka kredisi ve finansal kaldirag kullani-
minin karliliga etkisi de mutlaka g6z 6niinde bulundurulmalidir. Kara-
deniz ve Iskenderoglu (2011), halka agik Tiirk turizm sirketleri iizerin-
de gerceklestirdikleri ¢aligmalarinda finansal kaldiracin ve kisa vadeli
finansal kaldiracin aktif karliligin1 olumsuz etkiledigini buna karsin
uzun vadeli kaldiragla aktif karlilig1 arasinda istatistiksel olarak anlaml
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bir iligki olmadigini, uzun vadeli kaldiracin aktif karlilig1 ile pozitif ko-
relasyona sahip olmasinin ise uzun vadeli yabanci kaynaklarin sektdrde
etkin kullanildigin1 gosterdigini belirlemiglerdir. Bu kapsamda sektor-
deki yoneticilerin bor¢lanmanin ve kisa vadeli bor¢glanmanin aktif kar-
liligin1 olumsuz yonde etkiledigi sonucuna bagli olarak, bor¢clanmadan
ve ozellikle kisa vadeli bor¢lanmadan kaginma ya da uygun maliyetli
ve uygun vadeli bor¢ bulmalar1 egiliminde olmalarmin daha dogru ola-
cag1 diisiiniilebilir.

Caligma neticesinde elde edilen bulgular degerlendirilirken analiz
stirecinin kisalig1 ve sektdrde faaliyet gosteren belirli sayidaki turizm
igsletmesinin verilerinin konsolide edilmesiyle olusturulan bilango ve
gelir tablolarindan yararlamldigi unutulmamalidir. Ileride yapilacak
caligmalarda turizm sektoriiniin farkli alt kollarinda faaliyet gosteren
farkli biiytikliikteki turizm isletmeleri {izerinde daha uzun siireyi de
kapsayacak sekilde arastirmalar yapilabilir. Bununla beraber banka
kredisi kullanim diizeyinin analizi, halka a¢ik turizm sirketleri iizerinde
uluslar arasi karsilastirmali bir sekilde gergeklestirilebilir. Yine banka
kredisi kullanim diizeyinin veya finansal kaldiracin turizm isletmele-
rinin karliliklarina olan etkisi analiz edilebilir. Bu ¢aligmalarin turizm
sektoriine iliskin daha genel bir yorum yapilabilmesine imkéan vermesi
baglaminda 6nemli olacag diigiiniilmektedir.
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