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Genglik ve Spor 11 ve flce Miidiirliiklerinde Gorev Yapan Personelin Sporda
Siirdiiriilebilirlige Iliskin Tutumlarmin Belirlenmesi: Ege Bolgesi Ornegi

Determining the Attitudes of the Personnel Working in Provincial and District Directorates
of Youth and Sports towards the Sustainability in Sports: An Aegean Region Example

Mehmet Sahin”, Ali Serdar Ycel™

Oz: Bu arastirmada, Genglik ve Spor il ve Ilge Miidiirliiklerinde gorevli personelin sporda siirdiiriilebilirlige
iligkin tutumlarmin farkli degiskenler agisindan incelenmesi amaglanmistir. Arastirma betimsel tarama modeli
niteligindedir. Arastirmada anket (survey) teknigi kullanilmigtir. Aragtirma evrenini Ege Bolgesindeki Genglik
ve Spor Il ve Ilce Miidiirliiklerinde yonetici, antrendr ve sportif egitim uzmam olarak gorevli 400 personel
olusturmaktadir. Orneklemini ise kolayda ornekleme yontemiyle secilmis 281 calisan olusturmaktadir.
Calismanin verilerine 2020 yil1 éncesinde ulasilmustir. Firat Universitesi Etik Kurulu Baskanligi’nin 05.04.2018
tarih ve 15 sayili karariyla ¢aligmanin etik kurallara uygun olduguna karar verilmistir. Veri toplama agamasinda
arastirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu ve Kogak ve ark. (2015) tarafindan gelistirilen (SSO)
Sporda Siirdiiriilebilirlik Olgegi kullanilmistir. Veriler tanimlayici istatistikler ile Kruskal Wallis ve Mann-
Whitney U testi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmada, calismaya katilan personelin SSO’niin tamaminda ve
alt boyutlarinda olumlu siirdiiriilebilirlik tutumuna sahip olduklar: tespit edilmistir. Sonu¢ olarak; personelin
sporda siirdiiriilebilirlige iliskin farkindaliklarinin artmasinin, iilke genelinde sporun gelisimi ve bu gelisimin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan bir kazanim olusturacagi dngoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Surdurulebilirlik, Personel, Tutum

Abstract: This study aims to determine and analyze the attitudes of the personnel working in Provincial and
District Directorates of Youth and Sports about the sustainability in sports in terms of different variables. The
research is a descriptive survey model. Questionnaire (survey) technique was used in the research. The research
population consists of 400 personnel working as managers, trainers and sports training experts in the Aegean
Region Provincial and District Directorates of Youth and Sports. The sample consists of 281 employees selected
by convenience sampling method. The data of the study was reached before 2020. With the decision of the
Ethics Committee of Firat University dated 05.04.2018 and numbered 15, it was decided that the study was in
compliance with the ethical rules. During the data collection stage, the personal information form created by the
researcher Sustainability in Sports Scale (SSI) developed by Kogak et al. (2015) was used. The data were
analyzed with descriptive statistics using Kruskal Wallis and Mann-Whitney U tests. In the research, it was
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determined that the personnel participating in the study had a positive sustainability attitude in the whole and all
sub-dimensions of the SSO. As a result; personnel are expected to increase the awareness of the sustainability of
sports in the country, and provide an improvement in the development of sports throughout the country and in
providing a sustainable foundation for the next generations by ensuring the sustainability of this development.

Keywords: Sport, Sustainability, Staff, Attitude

Giris
Siirdiiriilebilirlik, insan unsuruna bagli olarak dogal kaynaklarin kullanimi, hava kirliligi,

atiklar, ¢evre, ekonomi, kalkinma gibi kavramlarla iligkili olarak kullanilmaktadir (Akgiil, 2010: 133,
135).

Stirdiiriilebilir gelisme, toplumlari, hayvanlari, bitkileri, eko sistemleri, dogal kaynaklar1 igine
alan ve yoksulluk, cinsiyet esitligi, insan haklari, herkes i¢in egitim, saglik, insan giivenligi,
kiiltiirlerarasi diyalog vb konularla ilgili sorunlar1 bir araya getiren bir kalkinma goriisiidiir (Kogak vd.,
2013). Siirdiirtilebilir kalkinma kavrami ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlartyla genis ve kapsamli
oldugundan bu boyutlarda gerceklesen degisimlerin etkileri de ¢ok yonlii olmaktadir. Cok yonliiliigiin
yaninda siirdiiriilebilir kalkinmanin dinamik yapist da konunun algilanmasin1 ve degerlendirilmesini
giiclestirmektedir (Yikmaz, 2011).

Bu cer¢eveden bakacak olursak siirdiiriilebilirligi, etkilesime girdigi bilesenleriyle biitlinliik arz
eden, kesintisiz devam edecek bir planlama, uygulama ve bu asamalarin kontroliinii saglayacak
yonetme sireci olarak ifade etmek mimkindur.

Siirdiiriilebilirlik Bilesenleri ve Spor iliskisi

Spor, giinliik yasamin stresinden uzaklagsmak, sosyallesmek, bos zaman ugrasi, eglence, saglik
vb. gibi pek ¢ok nedenle yapilabilir (Demirci, 2008). Ayrica, gevreye uyum, toplumlar ve iilkeler arasi
birliktelik ve barig adina yapilan etkinliklerin tamamu olarak da ifade edilebilir (Dogan, 2005). Farkli
alanlara temas etmesinden, cesitliliginin ve yapilma alanlarinin fazlaligindan ve kendi igindeki
ekonomik biiyiimeden kaynakli endiistrilesmesinden otiirii sporu, siirdiiriilebilirlik ve alt bilesenleriyle
kolaylikla iligkilendirebiliriz. Ciinkii siirdiiriilebilirligin alt bilesenleri ve spor, ortak alanlar paydasinda
birbirlerini kapsayarak etkileyen durumdadirlar.

Gegmisten bugiine kadar yaygin bir sekilde devam eden spor faaliyetleri ile siirdiiriilebilirlik
iligkilendirildiginde, tiim spor katilimcilarinin kabullendikleri rollere ve spor faaliyetlerine bagli olarak
stirdiiriilebilirligin gelisebilmesi i¢in iic 6nemli kavram belirtilmektedir. Bunlar, spor ve gevresel
koruma, spor ve ekonomik gelisim ve spor ve sosyal esitlik, sosyallesme kavramlari olarak
adlandirilmaktadir (Departmant For Culture, Media and Sport (DCMS, 2018’den akt: Yazici, 2014).
Nitekim Kocak, Tuncel ve Tuncel (2013) tarafindan yapilan c¢alismada sporda siirdiiriilebilirlik,
cevresel, sosyal, ekonomik, orgiitsel, bireysel degerlerin gelecek kusaklar igin korunmasi ve kesintisiz
olarak spora katilimin saglanmasmi igeren bir siire¢ olarak degerlendirilmistir. Sporda
sirdiiriilebilirligi pek ¢ok kavrami icinde barindiran, bireyler {isti yapilanmis kurumlarin
organizasyonuna ve planlamasina ihtiyaci olan toplumsal bir siire¢ olarak tanimlayabiliriz.

Cevresel Surdurilebilirlik ve Spor

Cevresel siirdiiriilebilirlik, teknolojik gelismelerle beraber kendini gosteren ¢evre
problemlerinin ve yikimlarina engel olmak ve dogal yasam alanlarinin korunmasini gézeterek doga ile
uyumlu olmay1 hedef alan bir yaklagimin benimsenmesidir. Spor alaninda ise ¢evresel stirdurulebilirlik
kavramu siirdiiriilebilir gelismenin bir pargasi olarak degerlendirilmektedir. Bu anlamda spor ve
rekreasyon alanlan icin g¢evresel siirdiiriilebilirlik, tesislerin kaliteli bir yasam i¢in kullanilmasi,
islevsel ve niteliksel Ozellikleri ile nesillere aktarilmast ve devamui igin organizasyonlarin
olusturulmasi ve bunlarin bitiiniiniin yonetilmesi seklinde tanimlanabilmektedir (Balc1 ve Kogak,
2014).
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Sosyal Surdurulebilirlik ve Spor

Toplumun her kesimi i¢cin adilane bir bicimde saglanmasi1 gereken saglik, egitim, barinma vb.
gibi kosullarin uygunlugu, uygun kosullarda iletisim ve ulasim gibi hizmetlerin sosyal diizen
igerisinde silirdiiriilmesi, sosyal siirdiiriilebilirligin dayanagini olusturmaktadir (Akgiil, 2010: 157).

Bir sosyal kurum olarak giiniimiizde en kokli, popiiler ve yaygin bir faaliyet alan1 ve kalkinma
arac1 olarak karsimiza cikan spor; saglikli bir nesil i¢in, toplumsal kalkinmanin desteklenmesinde,
sosyal adaletin temininde, temiz bir ¢evrenin tesisinde ¢ok 6nemli yer tutmaktadir ve sosyal esitligin
gelismesi ve gergeklesmesi (Yazici, 2014: 394, 396) gibi biiyiik 6nem verilen pek ¢ok sosyal degerin
olusmasina ve siirekli hale gelmesine de etki edebilmektir.

Sporda sosyal siirdiiriilebilirligin saglanmasi yerler ve bdlgeler arasindaki spor mekanlarina
ulagilabilirlikteki esitsizligin azaltilmasi, her yastan ve kesimden sosyal grup igin sporsal faaliyetlerin
cesitlendirilmesi, spor tesislerinden esit bir sekilde yararlanma imkaninin verilmesi ve bunlara ek
olarak sosyal adaletin iyilestirilmesi ile miimkiin olacaktir (Shen vd. 2020).

Ekonomik Surduralebilirlik ve Spor

Siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik boyutunda; diinya piyasalariyla rekabet edebilen,
insanlarin temel ihtiyaclariin karsilandig, refah diizeyini artirict uygulamalar ele alinir (Yazici, 2014:
400). Ekonomik siirdiiriilebilirligin saglanmasi, smirli diinya rezervleri nedeniyle ekonomik
etkinlikleri acisindan kaynak tiiketiminde duyarliligi gerekli kilmaktadir (Yavuz, 2010: 65).

Spor, kisisel ve toplumsal sagligi koruyucu ve gelistirici yonidyle dnemli bir hizmet sektor
olarak kabul gérmektedir. Teknolojideki gelismelerle birlikte giiniimiiziin kitle iletisim araglar1 ve
0zellikle medyanin etkisiyle karli bir tanitim araci haline gelen spor, bir taraftan genis kesimlerin ilgi
odagi olan bir eglence faaliyeti olarak tiiketim sektdriine doniisiirken, diger taraftan girisimciler
agisindan 6nemli miktarlarda finans hareketlerinin yagandig1 cazip bir ekonomik faaliyet alani haline
gelmektedir (Devecioglu, 2005: 1). Kiiresel etkilesim sonucu spor endiistrisinde mal ve hizmet
cesitliliginin arttigi, sportif faaliyet sayisinda bir artis oldugu, yayin haklarinin, sponsorlugun,
reklamin, serbest zaman etkinliklerinin ve tesislesmenin ekonomik a¢idan énem kazandig (Batmaz ve
digerleri, 2016: 528) gorilmektedir. Netice itibariyle, sporu yoneten kurumlar tarafindan uzun vadeli
ve stratejik vizyon i¢eren gelisim planlariyla desteklenen, dengeli bir ekonomik biit¢e yonetimi i¢eren
yatirnmlarin ve hizmetlerin yapilmasi sporda ekonomik siirdiiriilebilirligin saglanabilmesine katki
sunacaktir.

Ayrica, yasanan Covid-19’un etkisiyle profesyonel spor kuliipleri birbirlerine olan
bagimliliklarinin yaninda izleyicilerinin ne denli 6nemli oldugunun farkina vardilar. Yagsanan bu salgin
siirecinde gerceklesen organizasyon iptalleri ve yapilan spor miisabakalarinin ise seyircisiz olmasi
ekonomik gelirlerin, tv yayin gelirlerinin, sponsorluk gelirlerinin diismesine neden olarak profesyonel
spor kuliiplerinin ekonomik kriz yagamalarinin 6niinii agmistir. Bu krizin dogal olarak etkiledigi bir
diger unsur ise spor malzemeleri endistrisindeki sirketler olmustur. Ulusal ve uluslararas
organizatorlerin, spor endiistrisindeki sirketlerin ve hiikiimetlerin bu kriz donemlerinde kurumsal
sorumluluk nezdinde yapacaklar1i miidahaleler ve ileriye doniik planlamalar (Devecioglu, 2020,
Drewes vd. 2021) sporda ekonomik siirdiiriilebilirli§in olmazsa olmazlar1 arasinda simdiden yerini
almis bulunmaktadir.

Bireysel Surdurilebilirlik ve Spor

Gelisme, biiyiimeden farkli olarak biinyece ve nitelikce degismeleri igerir. Insan gelisiminde
olgunlagma ve 6grenme i¢ ige olusur. Gelisim bireyler arasinda tempo farki gosteren ¢esitli yonlerden
dayanisma halinde olusan karmasik bir siirectir. Bu siireci i¢ ve dis faktorler etkiler (Kiglk ve Kog,
2015). Bu baglamda ele alacak olursak kiiglik yaslardan itibaren spor etkinliklerine katilim, saglikli
nesillerin yetismesinde, fiziksel gelisimde etkili oldugu kadar kisinin sosyo-ekonomik ve psikolojik
gelisimi agisindan da onemlidir (Erkan, 2017: 1). Sporun bireysel surdurulebilirlik kriteri dikkate
almarak planlanmasi, bireyde ve toplumda meydana gelen doniisiimiin bilingli ve saglikli olmasinin
Oniinii agarak spor kiiltiiriiniin yerlesmesini saglayabilir.
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Orgiitsel Strdurilebilirlik ve Spor

Sporda orgutsel stirdiiriilebilirlik, sporun tabana yayginlastirilmasinda aktif rol alan kurum ve
kuruluslarin iizerine diisen sorumluluklar1 yerine getirmesi olarak ifade edilebilir. Ayrica, spor politika
ve uygulamalarindaki kosullarda meydana gelen degisikliklerin, sporda siirdiiriilebilirlik agisindan
detayl1 bir sekilde ele alinarak uygun diizenlemelerin yapilma siireci olarak tanimlanabilir (Kocak ve
digerleri, 2013: 118).

Kurumsal siirdiiriilebilirligin orgiitsel diizeyde gerceklesebilmesi igin hem orgiit dis1 faktorlerin
(htkumetler, toplum v.b.) hem de 6rgiit i¢i (yonetim destegi, insan kaynaklar1 yonetimi, ¢evre egitimi,
calisan egitimi, takim ¢aligmasi, 6diil sistemi v.b) faktorlerin bu siirece uyumu olduk¢a Snemlidir.
Kurumsal stirdiiriilebilirlik, farkli seviyelerde orgiitsel biling ve uyum gerektiren ¢ok yonli bir
kavramdir (Alp vd., 2015: 68). Sporunda kurumsal 6zellikleri dikkate alindiginda spor alaninda da
kurumsal siirdiirtilebilirlik 6nem arz etmektedir. Yang vd. (2020) yapmis oldugu ¢alismadan 6rnek
verecek olursak, spor turizminde siirdiiriilebilirligin saglanmasinin kosulu olarak hiikiimetler
tarafindan tesvik edilmesini, desteklenmesini ve ilgili kurumlarca gerekli yasa ve yonetmeliklerle
korunmasini belirtmistir.

28 Ocak 2020 tarihinde Avrupa Konseyi (AK) Spordan Sorumlu Bakanlar Konferansinin “Spor
Politikalarina Avrupa Yaklasimi-Avrupa Spor Sartinin Revize Edilmesi” baslikli panelinde, Avrupa
Insan Haklar1 Sozlesmesine atista bulunularak ifade edilen ayrimciliga, her turlii istismara ve nefret
soylemine karsi verilen miicadele bakimindan Avrupa Spor Sarti’nin revizyonunun ve Sporda insan
Haklar1 baglikli kararin roliinlin alt1 ¢izilmistir (Genglik ve Spor Bakanligi, 2020). Avrupa Spor
Sarti’nin revizyon c¢aligsmalari gercevesinde spora erisim hakkinin iyilestirilmesi, ayrimcilik ve nefret
sOylemi gibi 6nem arz eden konularin yasal ¢ergeve ile desteklenerek uygulanabilirliginin saglanmasi
asamasinda en biiyiik rol, spordaki kurumsal siirdiiriilebilirligi gergeklestirecek olan hikimetler
nezdinde ilgili kurumlara, federasyonlara (kuliiplere) ve yerel yonetimlere diismektedir.

Katihmda Siirdiiriilebilirlik ve Spor

Spora katilimda stirdiiriilebilirligi, sporun yayginlastirilmasinin saglanmasiyla toplumda sosyal
acidan ve saglik acisindan davranista degisiklik meydana getirme siireci olarak tanimlayabiliriz
(Kocak ve digerleri, 2013: 123).

Katilim, en kapsamli anlamiyla bireylerin, gruplarin, sivil toplum kuruluslariin kisacasi her
kesimden halkin yonetim siirecinde aktif rol almasidir. Katilimin baslangicta yerel 6l¢ekte saglanmasi
gerekmekle birlikte, bunun ulusal ve uluslararasi boyuttaki katilim yollarmin gelistirilmesiyle
tamamlanmas1 6nem arz etmektedir (Turgut, 1996: 709). Spor ve siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde
yorumlayacak olursak, katilimda siirdiiriilebilirligi, aktif olarak karar alma siire¢lerinde yer alarak
hizmet olarak halka sunulan spor hizmetlerinin benimsenmesini ve bdylece topluma olan aitlik
hissinin artirilmasi ve her tirlii sportif etkinlige ulasabilme ve bu etkinliklerden faydalanabilme
olanaklarmin saglanmasi olarak tanimlayabiliriz. Nitekim Cornax-Martin vd. (2020) tarafindan
yapilan c¢alismada, gayri resmi sporlarla ilgili olarak yiiksek yogunluklu alanlar ve ¢ok az spor
faaliyeti olan diger alanlar seklinde katilimcilar tarafindan tanimlanan bir perspektifin ortaya ¢iktigi ve
bu durumun farkli mahalleler arasinda esitlik eksikligi yaratti1 tespit edilmistir. Sporu yoneten
kurumlar ve yerel yonetimler tarafindan spor politikalarinin planlanmasinda bu kosullarin dikkate
alinarak hareket edilmesi spor alanlarmna ulasmada ve bu alanlardan yararlanmada olusacak firsat
esitsizliginin Oniine gegecektir.

Spor Turizminde Surdirdlebilirlik

Spor turizmini spora katilim ve spor izleyicisi olarak seyahat etme olarak iki kategoriye
ayirabiliriz. Spor turizmi, ticari ya da ticari olmayan nedenler i¢in seyahati tanimlayan, tesadiifi,
planlanmus, aktif veya pasif katilimli biitiin spor etkinliklerine istirak eden veya izleyici olarak ikamet
ettigi yerden uzaklagmasidir (Alpullu, 2011: 25).

Spor turizmi giiniimiizde hizla gelisen bir alan haline gelmistir. Gelismis iilkelerde yaygin
olarak dizenlenen tenis, ylizme, kayak, golf, futbol ve basketbol gibi spor faaliyetleri seyahat igin
o6nemli sportif giidiileyiciler arasinda yer almaktadir. S6z konusu sportif faaliyetler neticesinde elde
edilen turizm gelirleri de oldukga yiiksektir. Ornegin, Diinya Kupas1 ve Olimpiyat Oyunlar1 gibi dev
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organizasyonlar ¢ok biiyiik kitlesel seyahat organizasyonlarina neden olmakta ve bu organizasyonlara
ev sahipligi yapan iilkeler bu etkinlikler sonucunda oldukca yuksek turizm geliri elde etmektedirler
(Icoz, 2008: 28).

Ayni zamanda kiigiik dlgekli 6zellikle yerel halk tarafindan uygulanan spor etkinlikleri de spor
turizmi igin ¢esitlilik saglayabilir. Potansiyel olarak popililer olmayan fakat topluluklarin
kimliklerinden esintiler yansittigr icin farkli etnik gruplarin ilgisini ¢ekerek biiyiik ilgi uyandiran
yoresel spor etkinlikleri spor turizminin siirdiiriilebilirligine katki sunabilir (Herbold vd. 2020). Bu
gibi spor etkinliklerinin turist giizergahlarina entegre edilmesi gezilen yerlerin derinlemesine
deneyimlenmesini saglamakla kalmryor, ayn1 zamanda fiziksel ve zihinsel sagliklarina da yardimci
oluyor (Yang vd. 2020).

Organizasyonlarda Surdurdlebilirlik

Spor organizasyonlari ekonomik kazan¢ yaninda iilkeye veya sehre uzun vadeli katkilar
sunmaktadir. Ev sahibi iilke veya sehirler, organizasyon siiresince sahip olduklar1 teknolojik, sosyal,
kiiltiirel, turizmle ilgili zenginliklerini ve sanatsal degerlerini tanitma firsati bulmaktadir (Silik, 2014:
28). Ulke tanitim agisindan biiyiik spor organizasyonlarmin ekonomik etkilerini hesaba katan iilkeler,
spora ve sporcuya biiylik yatirimlar yapmaktadirlar. Olimpiyatlar gibi biiyiikk organizasyonlar
gosterilen yogun ilgiden otiirii iilkelerin marka degerlerini gelistirmede son derece onemli katkilar
sunmaktadir (Ar, 2004).

Olimpiyatlar, Avrupa sampiyonalar1 ve Diinya sampiyonalar1 gibi organizasyonlar ekonomiyi
canlandirmanin Gtesinde tilkeye uluslararasi boyutta itibar da kazandirmaktadir. Sportif faaliyetlerin
tiim diinyada ilgi gdrmesi organizasyonlara ev sahipligi yapan ya da organizasyonlara katilan iilkeler
icin reklam niteligi tasimaktadir (Meral, 2011). Ozellikle sportif organizasyonlardan kazanilan basar,
iilke imajin1 olumlu yonde etkilemektedir. Ulke markasmin deger kazanmasi, iilkeye yatirim, sicak
para ve turizmdeki artig gibi ekonomik katkilar saglarken ayni zamanda iilke prestijini de
arttirmaktadir (Kargiin, 2014: 90).

Toplumsal acidan spor, ¢cok yonlii olmasi nedeniyle kamu niteligi tasimasi disinda ayni1 zamanda
toplumun refah seviyesi ve ekonomik etkinliginin énemli bir gostergesi olabilmektedir. Cogu tlkede
spor politikalari, sporcularin desteklenmesi ve genis tabanli spora katilimin saglanmasi gibi temel
hedeflere odaklanmanin disinda, otoriteler tarafindan belirlenen sosyal, ekonomik ve cevresel
hedeflere ulasilmasinda da onemli katkilar saglayabilmektedir (Balc1 vd, 2018: 13). Bu katkilarin
saglanarak devamlilik arz etmesi asamasinda spor kurumlari ve bu kurumlarin sporda
stirdiiriilebilirlige olan bakis agilar1 devreye girmektedir.

Spor ve siirdiiriilebilirlik iliskisine bir biitiin olarak bakacak olursak her tiirlii sportif
faaliyetlerin oOrgiitsel siirdiiriilebilirlik boyutunda saglikli bir bigimde siirdiiriilebilmesi ve sportif
hizmetlerin daha etkin ve verimli yiiriitilebilmesi spor kurum ve kuruluslarinin kurumsal
stirdiiriilebilirlik anlayisi ile yonetilmelerine baghdir (Yiicel vd, 2018).

Aragtirmanin; {ilkemizde tasrada spora yon veren kurumlarda calisgan personelin sporda
siirdiiriilebilirlige iliskin tutumlarinin yeterlilik boyutunu ortaya ¢ikartarak bu alandaki boslugu
dolduracag: ifade edilebilir. Ayrica, sporu yoneten bu kurumlarin sporda siirdiiriilebilirlik boyutlarina
dair farkindaliklarinin olmasi sporda siirdiiriilebilirlige profesyonel bir bakis acgisiyla yaklagmasini ve
spor hizmetlerinin uygulanma ve planlanma asamasinda bu farkindaliklarinin 1s18inda hareket
etmelerini saglayacagi i¢in dnemlidir.

Arastirmanin Hipotezleri
H1 Sporda siirdiiriilebilirlik tutum diizeyleri personelin cinsiyetine gore farklilik gostermektedir.
H2 Sporda siirdiiriilebilirlik tutum diizeyleri personelin yasina gore farklilik gostermektedir.

H3 Sporda siirdiiriilebilirlik tutum diizeyleri personelin egitim durumuna gore farklilik
gostermektedir.
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H4 Sporda surdurdlebilirlik tutum dizeyleri personelin kurumdaki gorevine gore farklilik
gostermektedir.

HS5 Sporda siirdiiriilebilirlik tutum diizeyleri personelin almis oldugu hizmet ici egitime gore
farklilik gostermektedir.

Materyal ve Metod
Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini; Ege Bolgesi (Aydin, izmir, Denizli, Mugla, Manisa, Kiitahya, Afyon ve
Usak) Genglik ve Spor il ve Ilge Miidiirliiklerinde calisan [Yonetici (Miidiir, Sube Miidiirii, Ilce
Midiirti, Arastirmact), Antrenor ve Sportif Egitim Uzmani1 ] 400 personel ve drneklemini ise, bu
kurumlarda gorev yapan kolayda ornekleme yontemiyle secilmis 281 ¢alisan olusturmaktadir. Evreni
olusturan personel sayisina, bahse konu il miidirliklerinin personel subeleri ile yapilan goriismeler
neticesinde ulasilmustir. Verilere 2020 yili dncesinde ulasilmistir. Firat Universitesi Etik Kurulu
Baskanligi’nin 05.04.2018 tarih ve 15 sayili karariyla ¢alismanin etik kurallara uygun olduguna karar
verilmistir,

Veri Toplama Araci

Calismada veri toplama araci olarak Kogak ve ark. (2015) tarafindan gelistirilen ve gtvenirlilik
gecerliligi yapilan Sporda Siirdiiriilebilirlik Olgegi (SSO) kullanilmustir. Sporda Strdiriilebilirlik
Olgegi (SSO): SSO 23’ii olumlu 12’si olumsuz 35 maddeden olusan 5°li Likert tipi bir dlcektir.
Olgekte bireysel, sosyal, katilim, ekonomik, orgiitsel, ¢evresel olmak iizere alti1 boyuttan olusan
maddeler yer almaktadir. Maddeler; tam katiliyorum “5 puan (4.20-5.00)”, katiliyorum “4 puan (3.40-
4.19)”, orta diizeyde katiliyorum “3 puan (2.60-3.39)”, az katiliyorum “2 puan (1.80-2.59)”, hig
katilmiyorum “1 puan (1.00-1.79)” seklinde derecelendirilmistir. Olumsuz tutum ciimleleri ise tam
tersi sekilde puanlandirilmistir.

Kogak (2015) tarafindan gelistirilen 6l¢ekte sporda siirdiiriilebilirlik tutumlar;
1-Olumlu tutum (3.34-5.00),
2-Orta dlizeyde tutum (1.67-3.33),

3-Diisiik tutum (0.00-1.66) olarak ii¢ gruba ayrilmis olup SSO’den alinabilecek en yiiksek puan
175, en diisiik puan ise 35°dir.

Olgegin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi1 0,90 olarak bulunmustur.
Verilerin Analizi

Bu arastirmadan elde edilen veriler SPSS 21.00 istatistik programina aktarilarak gerekli
analizler yapilmustir.

Kolmogorov-Simirnov test sonucuna gore verilerin normal dagilim gostermedigi goriilmiistiir
(Sig ,000 p,000<0.05). Ayrica, verilerin basiklik (skewness) -1.340 ve ¢arpiklik degerine (kurtosis)
1.516 bakildiginda da normal dagilim gostermedigi goriilmiistiir. Bu yiizden ¢alisma verileri ikili
karsilagtirmalarda Mann-Whitney U testi, ¢oklu Kkarsilastirmalarda Kruskal-Wallis testi ile
degerlendirilmistir. Ayrica verilerin degerlendirilmesinde frekans, yiizdelik sayilar, ortalama ve
standart sapma gibi tamimlayici istatistikler uygulanmustir. Istatistiksel testlerin anlamlilik diizeyi
(p<0.05) olarak kabul edilmistir.

Bulgular

Bu béliimde, ¢aligsma sonuglarina dair bulgular tablolar halinde sunularak degerlendirilmistir.

Tablo 1. Kurumdaki Personelin Kisisel Bilgileri ve Egitim Durumlari

Degiskenler f %
Cinsivet Kadin 77 27.4
nsiye Erkek 204 726

Medeni Durum Evli 211 75.1
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Bekar 70 24.9
<29 46 16.4
30-35 96 34,2
Yas 36-40 57 20.3
41-45 44 15.6
46< 38 13.5
0-5 Y1l 128 455
Kurumunuzdaki e1o vl 12 28
Calisma Siiresi 11-15 Y1 28 10.0
16-20 Y1l 28 10.0

21 ve Uzeri 25 8.9
On Lisans ve Alt1 20 7.0
Egitim Durumu Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu 141 50.2
Lisans 109 38.8
Y. Lisans ve Ustii 11 4.0
Yonetici 82 29.2
Kurumunuzdaki  Antrencr 114 40.6
Goreviniz Sportif Egitim Uzmani 65 23.1
Memur 20 7.1

Mudr - -
Sube Miidiiri 2 2.6
Kurumdaki Ilge Miidiirii 3 3.9
Kadinlarin Arastirmaci 1 1.3
Gorevlerine Gore Antrenor 37 48.0
Dagilim Spor Uzmani 5 6.5
Sportif Egitim Uzmani 24 31.2
Diger 5 6.5
Ydnetim veya Evet 116 41.3

Spor Yonetimiyle

Ilgili Hizmet I¢i Hayir 165 58.7

Egitime Katilma

Tablo 2. SSO ve Alt Boyutlarindan Alinan Puanlarin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma,
Maksimum ve Minimum Degerleri
Top. Top. Puan

N Min. Max. Puan X Ss X Ss
SsO 281 96,00 175,00 157,89 16,14 4,51 ,461
Sosyal 281 23,00 45,00 39,17 4,77 4,35 ,530
Bireysel 281 16,00 35,00 2,08 3,78 4,58 ,540
Katilim 281 11,00 25,00 23,08 2,71 4,61 ,542
Ekonomik 281 15,00 30,00 26,99 3,69 4,49 ,615
Orgiitsel 281 10,00 20,00 17,97 2,37 4,49 ,595
Cevresel 281 5,00 20,00 18,58 2,16 4,64 ,541

Bu ¢alismada personelin SSO toplam puan ortalamasmin 157, SSO’den aldiklart minimum
puanin 96, maksimum puanin 175 oldugu tespit edilmistir. SSO’niin biitiiniinde tutum puani
(x=4,51+,461) olarak saptanmustir.
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Tablo 3. Personelin Cinsiyetlerine Gére Mann-Whitney U Testi Sonuglari

o Al Cinsiyet S"  smort. U P
Bireysel Iéflfgi ;ggg:gg 122?12 7769,000 884
Katihim Iéflfgi ;égggzgg igg:gg 7616,000 674
Ekonomik Iéflfgi ;g;gigg iiizg 7756,500 868
Orgtsel Iéflfgi ;%2228 igégg 7002,500 145
Cevresel Kadin 10597.00 137,62 7594,000 644

Erkek 29024,00 142,27
Kadmm=77 Erkek=204 N=281 P<0.05

Tablo 3’te cinsiyetlerine gore yapilan Mann-Whitney U testi sonuglar1 incelendiginde, SSO’niin
alt boyutlari ile personelin cinsiyetleri arasinda anlamli bir farka rastlanmamistir (p>0.05).

Tablo 4. Personelin medeni durumlarina gére Mann-Whitney U Testi sonuglari

SSO’niin Alt o Sira

Boyutlar: Cinsiyet Toplam Sira Ort. U P
Evli 29819,00 141,32

Sosyal 7317,500 ,908
Bekar 9802,00 140,03
Evli 29479,00 139,71

Bireysel 7113,000 ,631
Bekar 10142,00 144,89
Evli 29871,00 141,57

Katihm 7265,000 ,827
Bekar 9750,00 139,29
Evli 29839,00 141,42

Ekonomik 7297,000 877
Bekar 9782,00 139,74

) Evli 29638,50 140,47

Orgutsel 7272,500 ,843
Bekar 9982,50 142,61
Evli 29309,00 138,91

Cevresel 6943,000 417
Bekar 10312,00 147,37

Evli=211 Bekar=70 N=281 P<0.05

Tablo 4’te personelin medeni durumlarina gore yapilan  Mann-Whitney U Testi sonuglari
incelendiginde, SSO’niin alt boyutlari ile personelin medeni durumlari arasinda herhangi bir anlamli
farka rastlanmamigstir (p>0.05).



Sahin M., Yiicel A. S. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2021 9(4) 937-954

Tablo 5. Personelin Yaglarma Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglar

945

Sira Ortalamasi

Alt 29 Yas Ve 30-35 36-40 40-45 15 ¥as Ve X2 P *Fark

Boyutlar  Alt1 Yas Yas Yas Ustl
1) (2 3 4) (5)

Sosyal 129,61 146,97 133,08 150,08 141,07 2543 0,637
Bireysel 14258 14724 13259 150,42 12504 3523 0,474
Kathm 13617 15151 132,92 157,48 11333 9,847  0,043* gzg’
Ekonomi 14047 14807 12514 150,34 136,75 3,867 0,424
Orgutsel 151,66 136,09 140,23 15884 12099 6,033 0,197
Cevresel 143,86 14863 121,91 15416 13167 6662 0,155
Yas.1=46 Yas.2=96 Yas.3=57 Yas.4=44 Yas.5=38 N=281 P<0.05

Tablo 5’te personelin yaslarina gére yapilan Kruskal Wallis testi sonuglarma gore, SSO’niin
katilim alt boyutuna iliskin anlamli bir farklilik gozlemlenmistir. [x%(3)=9,847, p<0.05]. Farkliligi
belirlemek i¢in yapilan Mann- Whitney U testi sonucu itibariyle; 40-45 yas ve 30-35 yas grubunu
olusturan personelin katihm [(4>5xU= 569,0 — p,008, p<0.05), (2>5xU= 1306,0 — p,006, p<0.05)]
boyutuna iligkin tutumlarinin 45 yas ve iistii gurubunu olusturan personele gore daha yiiksek oldugu
gOriilmiigtiir.

Tablo 6. Personelin Kurumdaki Calisma Siirelerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Sira Ortalamasi

Alt
Boyutlar
0-5Yil 6-10 Y1l 11-15Y1l 16-20 Yl 21 Yil ve
(1 2 3) 4) Ustii (5) X2 P *Fark

Sosyal 145,89 134,01 130,02 154,93 132,78 2,618 0,624

Bireysel 146,76 144,31 130,05 128,96 127,72 2,765 0,598

Katihm 139,29 158,85 134,55 133,91 113,5 7,817 0,099
Ekonomik 145,82 144,44 116,39 149,79 124,14 4,907 0,297
Orgutsel 145,18 142,19 139,2 139,57 119,8 2,249 0,69

Cevresel 146,38 146,72 121,79 124,68 136,82 2,296 0,367

C.S.1=128 CS.2=72 C.5.3=28 C.5.4=28 C.S5=25 N=281 P<0.05
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_ Tablo 6°da personelin ¢alisma siirelerine dair yapilan Kruskal Wallis test verilerinin analizinde;
SSO’niin alt boyutlar1 ile personelin ¢alisma siireleri arasinda anlamli diizeyde bir fark tespit
edilmemistir (p>0.05).

Tablo 7. Personelin Egitim Durumlarina Gére Kruskal Wallis Testi Sonuglart
Sira Ortalamasi

<) @ 0O @
5 2 % o -
§ Sz . HL g ~ &3
— - B (2] (2]
g S32 g2 gc 58S <
2 :S 2 ;61 > X2 P i
2] 3
Sosyal 145,58 143,23 129,5 130,77 1,191 0,755
Bireysel 133,08 145,08 115,97 165,86 5,906 0,116
1>3
Katilim 156,65 146,22 103,58 145,14 11,420 0,010* 253
>

Ekonomik 136,78 143,45 127,22 150,64 1,641 0,650

Orgiitsel 134,88 147,46 105,17 155,32 10,144 0,017* 2>3

Cevresel 161,55 141,19 125,6 154,55 3,489 0,322

Egt.1=20 Egt.2=211 Egt.3=39 Egt.4=11 N=281 P<0.05

Tablo 7’de personelin egitim durumlarina gore yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglari analiz
edildiginde; SSO’niin katilm alt boyutuna iliskin anlaml1 bir fark gézlemlenmistir. [x2(3)=11,420 -
p<0.05]. Farkliligin nedenini bulmak igin yapilan Mann-Whitney U testi sonucunda; 6n lisans ve alti
mezunu personel ile lisans mezunu personel arasinda anlamli bir fark saptanmistir (U= 230,00 —
p=,008 p<0.05). Sira ortalamalarina bakildiginda 6n lisans mezunu personelin SSO’niin “katilim”
boyutuna iligskin tutumlarmin lisans mezunu personele gore yiiksek seviyede oldugu belirlenmistir.
Ayrica, Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu (BESYO) mezunu personel ile lisans mezunu personel
arasinda SSO’niin “katilim” (U= 2890,000 — p=,002 p<0.05) ve “orgiitsel” (U= 2883,500 — p=,002
p<0.05) boyutlarinda anlamli fark saptanmistir. Sira ortalamalarina bakildiginda BESYO’dan mezun
olan personelin “katilim” ve “6rgiitsel” boyutlarina iligskin tutumlariin lisans mezunu personele goére
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 8. Personelin Kurumdaki Gorevlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Sira Ortalamasi

X2 P

Alt Boyutlar
Ydnetici
1)
Antrendr
5)
Sportif Egitim
Uzmani
(7
Memur
(8)

*Fark

Sosyal 139,98 138,63 149,50 131,05 1,134 0,769

Bireysel 125,37 148,04 150,98 132,50 5,517 0,138
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Katilim 130,43 144,02 154,47 123,33 4,927 0,177

Ekonomik 138,60 143,44 139,21 142,75 232 0,972

Orgtsel 133,24 143,66 154,20 114,75 5,058 0,168

Cevresel 136,49 146,87 144,09 115,98 3,317 0,345

G.1=82 G.2=114 G.3=65 G.4=20 N=281 P<0.05

Tablo 8’de personelin kurumdaki gorevlerine gore yapilan Kruskal Wallis test sonuglari
incelendiginde; SSO’niin alt boyutlari ile personelin kurumdaki gorevleri arasinda anlamli diizeyde bir
fark tespit edilmemistir (p>0.05).

Tablo 9. Personelin Hizmet I¢i Egitimlerine Gére Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Alt Hizmetici Sira Sira U P
Evet 17949,50 154,74

Sosyal 7979,500 ,017
Hayir 21671,50 131,34
Evet 17407,50 150,06

Bireysel 8518,500 ,103
Hayir 22213,50 134,63
Evet 16037,00 138,25

Katilm 9251,000 ,610
Hayir 23584,00 142,93
Evet 17276,50 148,94

Ekonomik 8649,500 ,154
Hayir 2234450 135,42

. Evet 17419,50 150,17

Orgutsel 8506,500 ,099
Hayir 22201,50 134,55
Evet 16755,50 144,44

Cevresel 9170,500 ,520
Hayir 22865,50 138,58

H.I.EEvet=116 H.I.EHayr=165 N=281 P<0.05

Tablo 9’da personelin hizmet i¢i egitimi alip almadiklarina dair yapilan Mann-Whitney U test
verilerinin incelenmesi sonucunda, SSO’niin sosyal alt boyutunda anlamli bir fark saptanmugtir
(U=7979,500 p<0.05). Yapilan sira ortalamalari analizinde, hizmet i¢i egitim alan personelin sporda
sosyal siirdiiriilebilirlige iligkin tutumlarinin hizmet i¢i egitim almayanlara gore daha yiiksek oldugu
anlasilmustir.

SSO’niin diger alt boyutlar: ile personelin hizmet igi egitimi alip almadiklar1 arasindaki iliskide
anlaml1 diizeyde bir fark tespit edilmemistir. (p>0.05).

Tartisma

Aragtirmanin bu bdlimiinde, Ege Bolgesi Genglik ve Spor il ve Ilge Miidiirliiklerinde gérev
yapan personelden, SSO araciligiyla toplanan verilerin ¢dziimlenmesi yapilmistir. Ayrica, ¢aligma
basinda belirlenen hipotezlerin gegerliligi sinanarak elde edilen bulgular tartisilmistir.

i1 Miidiirliiklerinde gdrevli personelin cinsiyetlerine gére sporda siirdiiriilebilirlik tutumlari
arasindaki iliskide istatistiksel yonden anlamli diizeyde bir fark tespit edilmemis (p=0,938 >0.05) ve
H1 hipotezi reddedilmistir. Arastirmada “sosyal, orgiitsel, bireysel, ekonomik ve gevresel” boyutlarda
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erkek ve kadin personeller arasindafark gozlenmezken, kadin personelin “katilim ve 6rgiitsel” boyutta
erkek personelden daha yiiksek diizeyde tutuma sahip oldugu tespit edilmistir.

Aragtirmaya katilan kadin personellerin sporun icerisinden gelmesi ve bu alanda toplumsal
cinsiyet baskilarina ragmen yer edinmeleri cinsiyet farkindaliklarmin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Ancak, alan yazindaki sayisal verilere bakacak olursak kadinin spor alaninda heniiz
yeteri kadar temsil edilmedigi ve bunun sonucu olarak yonetici pozisyonundaki varliklarinin ise yok
denecek kadar az oldugu sonucu ortaya gikacaktir. Kara (2011) tarafindan yapilan “Spor Orgtitlerinde
Kadin Yoneticilerin Kariyer Engelleri’” adli ¢alismada: Kadinlarin 6rgiit iginde yiikselebilmek igin
daha c¢ok calismalar1 gerektigini diisiindiikleri, Rol model kadin yoneticilerin sayisini yeterli
bulmadiklari, Kadin yoneticilere yonelik 6nyargilarin biitiin kurumlarda oldugu, spor orgiitlerinde bir
farklilik gostermedigi sonucuna varilmistir. Netice itibariyle spor kurumlarini ilgilendiren galigmalar
sonucunda; Yiicel’in (2012) c¢alismasinda ydneticilerin % 87,3’linlin (263 kisi) erkek oldugu,
Ekici’nin (2002) yapmis oldugu bir calismada SGM’de fahri ¢alisanlarin % 90,3’{iniin erkek oldugu,
Yenel ve Erturan’in (2004) yapmis olduklari c¢alismada federasyon baskanlarinin 2,6 kadin %
97,4 inilin erkek oldugu, Demir’in (2008) yapmis oldugu ¢alismada yoneticilerin % 87,5’ inin erkek
oldugu, Demir’in (2003) yapmis oldugu ¢alismada 29 bayan, 245 erkekkatilimcininoldugu, Dogan’in
(2016) yapmis oldugu caligmada katilimcilarin 1’inin kadin 39’unun ise erkek oldugu, Isikgoz ve
Taskiran’in (2015) yapmis oldugu calismada 199 erkek, 7 kadin katilimcinin oldugu, Birol’un (2014)
yapmis oldugu calismada 318 erkek, 160 kadin katilimcinin oldugu ve Dinger’in (2013) yapmis
oldugu calismada 154 erkek, 61 kadin katilimcinin oldugu tespit edilmistir. Bu ¢aligmalarin aksine
calismamizdaki farkindalikta, kadinin spora katilim boyutunda ve sporun orgiitsel boyutunda erkeklere
oranla tutumlarinin yiliksek ¢ikmis olmasinda, calismanin spor alaninda calisan bireyler iizerinde
yapilmig olmasinin, kadin personelin ¢ogunlugunun BESYO mezunu olmasindan otiirli egitimleri
stresince aldiklar1 derslerin ve spora katilm konusunda herhangi bir ayrimcilifa maruz
kalmamalarinin etkisinin oldugu diisiiniilmektedir. Ancak, bu olumlu tutumun yaninda ¢alismamizdaki
kadin oraninin (% 27,4) literatiirdeki ¢alismalarla benzerlik gosterdigi ve yonetici pozisyonunda (%
7,8) ise yok denecek kadar az olduklar1 sonucuna varilmistir (Tablo1l ). Mevcut durum itibariyle
kadinlarin spor kurumlarinda ¢aligmalarinin tesvik edilmesi ayrica, yonetici pozisyonundaki gorevler
icin pozitif ayrimcilikla Onlerinin agilmasi spor yonetimi ve sporda siirdiiriilebilirlik i¢in yararl
olacagi sdylenebilir.

Il Miidiirliiklerinde gorevli personelin yaslarina gore sporda siirdiiriilebilirlik tutumlart
arasindaki iliskide istatistiksel yonden anlamli diizeyde bir fark tespit edilmemis (p=0,422 >0.05) ve
H2 hipotezi reddedilmistir. Katilimeilarin hepsinin sporun igerisinde olmasi ve geng sayilabilecek
bireylerin tamamina yakinmmin spor alanindan mezun olmalart nedeniyle, konuya dair
farkindaliklarinin olmasindan 6tiirii boyle bir sonucun ortaya ¢iktigr diistiniilmektedir.

Il Miidiirliiklerinde gorevli personelin kurumdaki ¢alisma siirelerine gére sporda
stirdiiriilebilirlik tutumlar1 incelendiginde istatistiksel yonden anlamli diizeyde bir fark tespit
edilmemistir.

I Miidiirliiklerinde gorevli personelin egitim durumlar1 dikkate alindiginda spor alan1 mezunu
personelin SSO’niin “katilim ve &rgiitsel” alt boyutuna iliskin tutum puanlarinin lisans mezunu
personele gore daha yiiksek oldugu gorilmiistir (p=,002 p<0.05). Boylelikle H3 hipotezi kabul
edilmistir. Spor alanindan (BESYO) mezun olan personelin iiniversite egitimleri siiresince iglemis
olduklart derslerin igerik olarak (Spor sosyolojisi, spor psikolojisi, spor ekonomisi vs.) sporda
strdiiriilebilirlik alt boyutlarmi kapsiyor olmasi boyle bir farkindaligin olugmasimi sagladigi
diisiiniilmektedir. Ayrica, &n lisans ve alti mezunu personelin SSO’niin “katilim” alt boyutuna iliskin
tutum puanlarinin lisans mezunu personele goére daha yiiksek oldugu goriilmistiir.

Aragtirmamizda spor alani mezunlarinin SSO’niin “katilim ve &rgiitsel” alt boyutuna iliskin
tutum puanlarin lisans mezunlarina gore yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu farkliliga ragmen,
aragtirmamizda egitim durumlar1 dikkate alindiginda personelin sporda siirdiiriilebilirlige iliskin
tutumlarmin tam ve yiiksek seviyede oldugu goriilmiistiir. Erkan’in (2017); Tasmektepligil ve
Bostanci’nin (2000) yapmis oldugu calismalarda da egitim diizeyi yiikseldikg¢e spora ydnelimin
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artmakta oldugu tespit edilmistir. Sonug itibariyle her seyde oldugu gibi sporda siirdiiriilebilirlik
boyutunda da egitimin seviyesinin olumlu etkisinden bahsedebiliriz.

Aragtirmamizdaki bulgulardan yola ¢ikarak personelin egitim durumu incelendiginde; 6’sinin
(% 2,0) lise, 14’{iniin (% 5,0) 6n lisans, 250’sinin (% 80,9) lisans, 10’unun (% 3,6) yiiksek lisans ve
I’inin (% 0.4) ise doktora mezunu oldugu tespit edilmistir. Bunlarin icinden 220’sinin (% 78,3)
BESYO bdliimlerinden mezun oldugu goriilmiistiir (Tablo 1). Bu oran; Demir’in (2008) yapmis
oldugu calismada % 10,7, Yicel’in (2012) federasyonda galigan yoneticilerin {izerinde yaptig
calismada % 12,4 olarak tespit edilmistir. Bu bulgular farkli kurumlardan elde edilen sonuglar
olmasina ragmen, yonettikleri alan itibariyle spor yonetiminin temel mihenk taslari olmas1 bakimindan
onem arz etmektedir. Caligmalarin farkl tarihlerden veriler 6niimiize sunmasi ve arastirmamizda spor
alanindan mezun olanlarin oranlarmin diger ¢alismalara nazaran yiiksek ¢ikmasi sporun yonetimi
acisindan sevindirici bir durum olarak goériilmektedir. Ancak, Birol’un (2014) yapmis oldugu calisma
sonucu itibariyle de giiniimiize kadar gelen siire igerisinde spor teskilatinda gorev yapmus ve hatta spor
teskilatinin en {ist seviyesinde gorev almig ¢ogu yoneticilerin ne yazik ki, beden egitimi ve spor
yiiksek 6grenimi gérmemis olmalart {iziicii bir tablo olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Il Miidiirliiklerinde gorevli personelin kurumdaki gorevlerine gére sporda surdurulebilirlik
tutumlar1 incelendiginde istatistiksel yonden anlamli diizeyde bir fark tespit edilmemis
(p=0,534 >0.05) olup H4 hipotezi reddedilmistir

Il Miidiirliiklerinde gorevli personelin hizmet ici egitime katilip katilmama durumlar1 dikkate
alindiginda hizmet ici egitim alanlarin SSO’niin “sosyal” alt boyutuna iliskin tutum puanlarinin hizmet
i¢i egitim almayanlara gore daha yiiksek oldugu gériilmiistiir (p=,017 p<0.05). Béylelikle H5 hipotezi
kabul edilmistir. Hizmet i¢i egitimler esnasinda saglanan sosyal ortam ve bunun sonucu olarak
BESYO mezunu personelin agirlikli olarak istihdam edildigi bir kurum olmasindan o6tiirii yasadiklari
deneyimleri sosyal 6grenme ile diger personellere aktarmasi, sporda siirdiiriilebilirligi olusturan sosyal
boyutun farkindaligini olumlu yonde etkiledigi diisliniilmektedir.

Aragtirmamizda Yénetim veya Spor Yonetimiyle lgili Hizmet I¢i Egitim kursuna katihm
durumlan incelendiginde; personelin 116’smin (% 41,3) evet, 165’inin (% 58,7) hayir yanitim
verdikleri saptanmistir (Tablo 1). Arastirmamizdaki bulgularin Demir’in (2008) ve Yiicel’in (2012)
calismasindaki bulgularla ayni orana sahip oldugu goriilmektedir. Demir’in (2008) federasyonda
calisan yoneticilerin iizerinde yaptig1 ¢alismada; yoneticilerin % 41,1’inin hizmet i¢i egitim aldiklari,
% 58,8’inin hizmet i¢i egitim almadiklari, yine Yiicel’in (2012) federasyonda galisan ydneticilerin
iizerinde yaptig1 ¢caligmada; yoneticilerin % 41,3 {inilin (123 kisi) yonetim veya spor yonetimi ile ilgili
hizmet i¢i egitim aldig1, % 58,7 sinin (175 kisi) ise hizmet i¢i egitim almadiklar tespit edilmistir. Bu
durum sporu yoneten kurumlarda hizmet igi faaliyetlerin yapildig1 fakat yeterli diizeyde olmadigi ve
aragtirmalarin  tarihleri dikkate alindigindaysa herhangi bir artis gostermedigi kanaatini
uyandirmaktadir. Bu sonug¢ sporun yonetilmesi agisindan olumsuz bir durum olarak ortaya
cikmaktadir. Kurumlarin basarist ve kaliteli hizmetin saglanmasinda personelin hizmet i¢i egitim alma
oranlarinin artirtlmasi ve bu egitimlerin devamlilik arz etmesi 6nem arz etmektedir.

Sonug

Sonug olarak; Spor Genel Midiirliigii tasra teskilati olarak Ege Bolgesinde faaliyet gosteren
Genglik ve Spor il ve Ilge Miidiirliiklerinde gorevli personelin sporda siirdiiriilebilirlik tutumlarinin
olumlu yonde oldugu analizler sonucunda tespit edilmistir. Netice itibari ile yapilan bu arastirmada;
tasra teskilatinda kamusal hizmet sunan Genglik ve Spor Il ve Ilge Miidiirliiklerinde calisan personelin
sporda siirdiiriilebilirlige iliskin farkindaliklarinin artmasi ile iilke genelinde sporun gelisimi ve bu
gelisimin siirdiiriilebilirliginin saglanarak gelecek nesillere saglam temelli bir yapiin birakilmasi
agisindan bir kazanim olusturacagi dngoriilmektedir.

Genglik ve Spor Bakanlig1 olarak sporda siirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik gerekli yasal
diizenlemeler yapilarak konunun 6nemi iist seviyede ele alinmasiyla, On Birinci Kalkinma Planinda
(2019-2023) yer alan spora dair amaglar boliimiinde bahsi gecen “Sporun bir yasam aligkanligi haline
geldigi, talep eden herkesin spor faaliyetlerine eristigi, uluslararas1 sampiyonalarda basar1 elde eden,



950 Sahin M,, Yiicel A. S. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2021 9(4) 937-954

prestijli spor organizasyonlarina ev sahipligi yapan ve boylelikle sporun her dalinda diinya ¢apinda
rekabet edebilen bir seviyeye ulagsmak temel amagtir.” (Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi, 2019)
gayesiyle hedeflere ulasilabilirligi artirabiliriz.

Spor Genel Miidiirliigii ilgili birimleri tarafindan sporda siirdiiriilebilirlik kavrami ve sporda
stirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik gelistirici egitim seminerleri diizenlenebilir. Ayrica, hizmet
ici egitimlerin icerigi genisletilerek belli araliklarla tekrarlanmasi saglanabilir.

Sporda surdurilebilirlige iliskin olumlu ve olumsuz tutum sergileyen ¢alisanlarin tespit edilerek
gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi, ilgili kurumlarda gorevli ¢alisanlarin  konuya iligkin
farkindaliklarinin saglanmasi ayrica, belli araliklarla yapilacak olan egitimlerle farkindaliklarinin canli
tutulmas1 6nerilebilir.

Ulke genelinde yapilacak olan spor organizasyonlarinin ve her tirli spor faaliyetlerinin sporda
stirdiiriilebilirlik kavrami ¢ercevesinde yiiriitiilmesi i¢in gerekli denetimlerin saglanmasinin énem arz
ettigi sdylenebilir.

Sporda sosyal esitsizligin ortadan kaldirilmasi ve her vatandasa esit spor hakkinin saglanarak
sporun tabana yayginlagtirilmasina yonelik gerekli adimlar sporda siirdiiriilebilirligin alt boyutlar1 olan
sosyal ve katilimda siirdiiriilebilirlik kriterleri cercevesinde atilabilir. Boylelikle her kesimden
vatandasa esit spor hakkina erigebilme firsat esitligi saglanmis olur.

Var olan spor alanlar sporda siirdiiriilebilirligin alt boyutlar1 olan ekonomik ve katilimda
stirdiiriilebilirlik kriterleri dikkate alinarak yeniden dizayn edilebilir. Yeni yapilacak olan spor
alanlarmin sporda siirdiiriilebilirligin alt boyutlar1 olan ekonomik, sosyal, cevresel ve katilimda
stirdiiriilebilirlik kriterleri dikkate alinarak yapilmasi, spor tesislerine ulagsma imkanlarim gelistirecegi
icin her yastan ve kesimden vatandasin sportif faaliyetlere diizenli olarak katiliminin saglanmasi tesvik
edilmis olur.

Ulke genelinde yapilacak sportif etkinliklerin ve projelerin SSO’niin tiim alt boyutlarinda yer
alan kriterler g6z 6nlinde bulundurularak daha 6zenli bir sekilde gergeklestirilmesi halkin spora olan
ilgisini olumlu yonde etkileyebilir. Boylelikle, sporda siirdiiriilebilirlige doniik kurumsal ve toplumsal
biling diizeyinin artmasi saglanabilir.

Calismanin Ege Bolgesindeki Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri ile smirli kalmasi Ulkemizin
diger bolgeleri de diisiiniildiigiinde saglikli bir genelleme yapmamiza engel olabilir. Ege Bolgesi illeri
diisiiniildiigiinde buradaki kurumlarda istihdam edilen personelin, spor organizasyonu gerceklestirme
ve seyrederek sportif faaliyetlere katilmalarinin sayisal olarak Ulkemizin diger bolgelerindeki Genglik
ve Spor il Miidiirliikleri’ndekiyle benzer olmamasi, personellerin sporda siirdiiriilebilirlik tutumlarinin
farklilasabilecegini diisiindiirmektedir. Benzer calismanin Ulkemizin diger bdlgelerinde yer alan
Genglik ve Spor il Miidiirliikleri’ni de kapsayacak sekilde yapilmasi alan yazina katki sunacaktir.

Beyan ve Aciklamalar
1.Arastirmacilarn katki oran1 beyani: Birinci yazar % 50, Tkinci yazar % 50.

2.Yazarlar tarafindan herhangi bir ¢ikar catismasi beyan edilmemistir.

Kaynakga

Akgtil, U. (2010). Sirdiriilebilir kalkinma: Uygulamali antropolojinin eylem alani. Ankara
Universitesi Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi Antropoloji Dergisi, 24, 133- 164.

Alp, 1., Oztel, A., & Kése, M.S. (2015). Entropi tabanli maut ydntemi ile kurumsal siirdiiriilebilirlik
performansi dl¢limii: Bir vaka ¢aligmasi. Ekonomik ve Sosyal Aragtirmalar Dergisi, 11(2), 65.

Alpullu, A. (2011). Uluslararasi1 basketbol organizasyonlarmin spor turizmine, {ilke ekonomisine ve
tamtimina Katkilarinin degerlendirilmesi. Doktora Tezi. Istanbul: Marmara Universitesi.

Ar, A.A. (2004). Marka ve marka stratejileri. Ankara: Detay Yayincilik.



Sahin M, Yiicel A. S. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2021 9(4) 937-954 951

Balci, V., Gok, S., & Akoglu, H.E. (2018). Tirkiye’nin ulusal genglik ve spor politikalarinin,
siirdiiriilebilirligin sosyal boyutuyla incelenmesi. Spor Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi, 3(1), 9-
22.

Balci, V., & Kogak, F. (2014). Spor ve rekreasyon alanlariin tasariminda ve Kullaniminda gevresel
siirdiiriilebilirlik. Spor ve Performans Arastirmalar1 Dergisi, 5(2), 46-58.

Batmaz, H.C., Yildinm, F., & Karadag, M. (2016). Kiresel rekabetin spor endustrisine etkisi.
International Journal of Social Science, 42, 521-534.

Birol, S.S. (2014). Sportif rekreasyon uygulama politikalar1 Gzerine bir arastirma. Doktora Tezi.
Ankara: Gazi Universitesi.

Cornax-Martin, M., Nebot-Gomez de Salazar, N., Rosa-Jiménez, C., & Luque-Gil, A. (2020). Saglikli
sehirler, yeni teknolojiler ve stirdiiriilebilirlik: Sehir sporlart olaylarini anlamak igin yenilikgi bir
ara¢ olarak sehirlerin kamusal alaninda gayri resmi spor faaliyetlerinin isbirligine dayali
haritalamasi. Surdirllebilirlik Dergisi, 12(19), 8176.

Demirci, A. (2008). [Ikdgretimde beden egitimi dersi etkinlikleri. Ankara: Nobel Yayim Dagitim.

Demir, H. (2003).Genglik ve Spor_Il Miidiirliklerinde gbrev yapan yoneticiler lizerine bir aragtirma.
Doktora Tezi. Ankara: Gazi Universitesi.

Demir, 1. (2008). Spor federasyonlarinda toplam kalite yonetiminin uygulanabilirligi. Yiiksek Lisans
Tezi. Ankara: Gazi Universitesi.

Devecioglu, S. (2005). Tiirkiye’de spor sektorii stratejilerinin gelistirilmesi. Verimlilik Dergisi, 2, 118.

Devecioglu, S. (2020). Covid-19 salgini siirecinde Tiirk spor sektorii destek fonu. Erisim Adresi:
http://www.ekospor.com/covid-19-salgini-surecinde-turk-spor-sektoru-destek-fonu/.

Dinger, N. (2013) Spor yéneticilerinin karar verme stilleri ile problem ¢cézme becerileri Uzerine bir
arastirma. Doktora Tezi. Ankara: Gazi Universitesi.

Dogan, N.E.K. (2016). Spor federasyonlarindaki ist diizey spor ydneticilerinin ngorult liderlik
diizeylerinin belirlenmesi. Yiksek Lisans Tezi. Ankara: Gazi Universitesi.

Dogan, O. (2005). Spor psikolojisi. Adana: Nobel Yayin Dagitim.

Drewes, M., Daumann, F. Ve Follert, F (2021) COVID-19'un profesyonel futbol, fFutbol ve
toplum Uzerindeki sporun ekonomik etkisini arastirmak. Futbol ve Toplum Dergisi, 22: 1-
2,125-137.

Ekici, S. (2002). Tirkiye’de spor federasyonlarini olusturan fahri (goniillii) c¢alisanlarin spor
politikalarinin - olusumu ve uygulamalarina yaklagimlari. Doktora Tezi. Ankara: Gazi
Universitesi.

Erkan, M. (2017). Tiirkiye’de spor endiistrisi ve spora katilim profilinin belirlenmesi. Doktora Tezi.
Eskisehir: Anadolu Universitesi.

Genglik ve Spor Bakanligi, (2020). Erigim adresi:
https://uogm.gsb.gov.tr/HaberDetaylari/1/10002/216563/2020-avrupa-konseyi-spordan-
sorumlu-bakanlar-konferansi. aspx.

Herbold, V., Thees, H. ve Philipp, J. (2020). Ev sahibi topluluk ve spor turizmindeki rolu - gelismekte
olan bir aragtirma alanin1 kesfetmek. Surdurulebilirlik Dergisi, 12 (24), 10488.

Isikgoz, E., & Tagkiran, Y. (2015). AB’ye Ulyelik stirecinde Turk spor yonetiminde desantralizasyon.
Kastamonu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 7, 6-21.

I¢dz, O. (2008) Spor turizmi pazarlamasi ve futbol takimlarmin hazirlik dénemi kamp yeri tercihlerini
belirleyen etkenler. Yiiksek Lisans Tezi. Izmir: Dokuz Eyliil Universitesi.


https://doi.org/10.1080/14660970.2020.1802256
https://uogm.gsb.gov.tr/HaberDetaylari/1/10002/216563/2020-avrupa-konseyi-spordan-sorumlu-bakanlar-konferansi.%20aspx
https://uogm.gsb.gov.tr/HaberDetaylari/1/10002/216563/2020-avrupa-konseyi-spordan-sorumlu-bakanlar-konferansi.%20aspx

952 Sahin M,, Yiicel A. S. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2021 9(4) 937-954

Kara, F.M. (2011). Spor oOrgutlerinde kadin yoneticilerin kariyer engelleri. Yiksek Lisans Tezi.
Ankara: Gazi Universitesi.

Kargin, M. (2014). Turkiye’nin marka degerinin pazarlanmasinda sportif organizasyonlarm roli.
Doktora Tezi. Istanbul: Marmara Universitesi.

Kogak, F., Tuncel, S., & Tuncel, F. (2015). Spor alaninda 6grenim gdren Universite dgrencilerinin
sporda siirdiiriilebilirlige iliskin tutumlariin belirlenmesi. Alam, K., Ali, A., Ali, N., & Zaman,
G. (2014). Organizational Justice, Task Enjoyment, Leadership style and Organizational Culture
as Strategies for Reduction of Social Loafing. Abasyn University Journal of Social Sciences,
7(1), 77-99.

Kogak, F. (2013). Sporda siirdiiriilebilirligin degerlendirilmesi, Ankara Universitesi Doktora Tezi.
Ankara: Ankara Universitesi.

Kuguk, V., & Kog, H. (2015). Psiko-sosyal gelisim sureci icerisinde insan ve spor iliskisi. Dumlupinar
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 10, 131-141.

Meral, P.S. (2011). Kurumsal kimlik ve marka. Ankara: Detay Yaymcilik.

Shen, J., Cheng, J., Huang, W. ve Zeng, F. (2020). Cin'in Nanning sehrindeki kentsel spor tesislerinin
mekansal ve sosyal esitsizliklerinin incelenmesi. Surdurdlebilirlik Dergisi, 12 (11), 4353.

Silik, C.E. (2014). Uluslararasi spor organizasyonlarinin sosyal, kiltiirel ve ekonomik etkileri: 2013
Mersin XVII Akdeniz Oyunlarina yonelik bir uygulama. Yiksek Lisans Tezi. Ankara: Gazi
Universitesi.

Tasmektepligil, M.Y., & Bostanci, O. (2000). Farkli 6zelliklere sahip fertlerin sportif faaliyetlere
katilimlarini etkileyen faktOrlerin belirlenmesi. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi,
V(2), 26-42.

Turgut, N. (1996). Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda Katilimin rolii. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Dergisi, 52(1), 701-715.

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi, (2019). On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023). s.164.

Yang, J.-J., Lo, H.-W., Chao, C.-S., Shen, C.-C. ve Yang, C.-C. (2020). Tayvan'daki potansiyel spor
turizmi cazibe merkezlerini kesfetmek igin hibrit ¢ok kriterli karar verme modeli ile
strddrdlebilir spor turizmi degerlendirme gergevesi olusturma. Surddrdlebilirlik Dergisi, 12 (4),
1673.

Yavuz, V.A. (2010). Surdurilebilirlik kavrami ve isletmeler agisindan strdurdlebilir Gretim stratejileri.
Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisu Dergisi, 7(14), 63-86.

Yazici, A.G. (2014). Toplumsal dinamizm ve spor. Uluslararasi Tiirkge Edebiyat Kiiltir Egitim
Dergisi, 3(1), 394-405.

Yenel, F., & Erturan, E.E. (2004). Federasyon baskanlarinin spor federasyonlarinin 0zerkligine iliskin
goriislerinin degerlendirilmesi. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, (IX) 1, 71-87.

Yikmaz, R.F. (2011). Surdurulebilir kalkinmanin olgiilmesi ve Tirkiye i¢in yontem gelistirilmesi:

Sosyal Sektorler ve Koordinasyon Genel Midiirligii planlama uzmanlig1 tezi. Erigim adresi:
http://www.sbb.gov.tr/wpcontent/uploads/2018/11/R%C4%B1za-Fikret-Y%C4%B1kmaz.pdf.

Yucel, A.S. (2012). Turk spor federasyonlarinda alti sigma yodnetim modelinin uygulanabilirligi.
Doktora Tezi. Elaz1g: Firat Universitesi.

Yiicel, A.S., Eskiyecek, C.G., Ciftci, I., Tan, C., Savucu, Y., & Tirkmen, A. (2018). Lisans
dgrencilerinin sporda siirdiiriilebilirlige iliskin goriislerinin degerlendirilmesi (Firat Universitesi
Ornegi). Mukaddime Dergisi, 9(2), 261-292.


http://www.sbb.gov.tr/wpcontent/uploads/2018/11/R%C4%B1za-Fikret-Y%C4%B1kmaz.pdf

Sahin M, Yiicel A. S. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2021 9(4) 937-954 953

Extended Abstract

This study aims to determine and analyze the attitudes of the personnel working in Provincial and District
Directorates of Youth and Sports about the sustainability in sports in terms of different variables. It can be stated
that this research will reveal the competency dimension of the attitudes of the personnel working in the
institutions that guide sports in rural areas in our country towards the sustainability in sports and it will fill the
gap in this field. In addition, it is important that these institutions that manage sports have awareness regarding
the dimensions of sustainability in sports, as it will enable them to approach sustainability in sports from a
professional perspective and act in the light of these awareness during the implementation and planning phase of
sports services.

The research is a descriptive survey model. Questionnaire (survey) technique was used in the research.
The research population consists of 400 personnel working as managers, trainers and sports training experts in
the Aegean Region Provincial and District Directorates of Youth and Sports. The sample consists of 281
employees selected by convenience sampling method. During the data collection stage, the personal information
form created by the researcher and a 5-point Likert-type Sustainability in Sports Scale (SSI) developed by Kogak
et al. (2015) and consisting of 6 sub-dimensions (individual, participation, social, economic, environmental and
organizational dimensions) having 35 total items with 23 positive and 12 negative items was used. Attitudes in
sustainability in sports are divided into three groups in the scale namely Positive attitude (3.34-5.00), Moderate
attitude (1.67-3.33) and Low attitude (0.00-1.66). The Cronbach's Alpha reliability coefficient of the scale was
found to be 0.90. Descriptive statistical (frequency, percentage, average, etc.) analyzes of the data obtained from
the scale were performed in the SPSS 21.00 statistical package program. In the study, whether the data showed
normal distribution was evaluated by Kolmogorov-Simirnov test and it was observed that the data did not show
normal distribution (Sig, 000 p, 000 <0.05). In addition, the skewness values of the data (skewness) -1.340 and
the skewness values (kurtosis) 1.516 confirm that they do not show a normal distribution. In statistical analysis
of the data, Mann-Whitney U test was used for paired comparisons and Kruskal Wallis test was used for multiple
comparisons P <0.05.

According to the data of the research, it has been determined that 77 of the personnel (27,4%) are female
and 204 of them (72.6%) are male and 211 of them (75,1%) are married and 70 of them (24.9%) are single. 199
(70.9%) of the personnel were found to be employees under the age of 40. Regarding their educational
background, 20 of them (7.0%) have associate degree and lower degrees, 109 (38.8%) have undergraduate
degree, 141 (50.2%) are the graduates of physical education and sports high school and 11 (4.0%) of them have
graduate and higher degrees. Looking at the distribution of working periods in the institution, it has been
established that 128 of the personnel (45.5%) have been working for 5 years or less, 72 (25.6%) of them for 6-10
years, 28 (10.0%) of them for 11-15 years, 28 (10%) of them for 16-20 years and 25 of them have been working
for 21 years and more. Among the personnel participating in the study, 82 (29.2%) of them are in managerial
positions, 14 (40.6%) of them are working as trainers, 65 (23.16%) of them as sports training specialists and 20
(7.1%) of them are working as civil servants. Examining the In-Service Training Course Regarding Management
or Sports Management; it was determined by statistical data that 116 (41.3%) of the personnel attended the in-
service training course and 165 (58.7%) of them did not attend the in-service training course.

In the research, it has been determined that the personnel participating in the study have a positive
sustainability attitude in all dimensions and sub-dimensions of SSI. It was found in the study that the total score
average of the personnel in SSI was 157, the minimum score they got from the SSI was 96, and the maximum
score was 175. Concerning the sub-dimensions of SSI, the attitude score of personnel was found as
(x=4,35+,530) in social sub-dimension, (x=4,58+,540) in individual sub-dimension, (x=4,61+542) in
participation sub-dimension, (x=4,49+,615) in economic sub-dimension, (x=4,49+,595) in organizational sub-
dimension, (x=4,64+,541) in environmental sub-dimension and the attitude score of the personnel for the whole
SSI was found as (x=4,51+,461). No statistically significant difference was found in the relationship among the
attitudes of the personnel working in Provincial Directorates regarding the sustainability in sports according to
their ages, their working period in the institution, their positions in the institution and their gender
(p=0,938 >0.05). However, no difference was observed between male and female personnel in the “social,
organizational, individual, economic and environmental” dimensions while it was determined that female staff
had a higher level of attitude than male staff in “participation and organizational” dimensions. The fact that the
female staff participating in the research come from sports and have a place in this field despite gender pressures
show that their gender awareness is high. Concerning the educational background of the personnel working in
Provincial Directorates, it has been observed that attitude scores of the personnel who graduated from the sports
field related to the "participation and organizational” sub-dimension of SSI were higher than the personnel who
graduated from the undergraduate program (p=,002 p<0.05). The fact that the courses (sports sociology, sports
psychology, sports economics, etc.) taken by the personnel who graduated from the field of sports (BESYO)



954 Sahin M,, Yiicel A. S. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2021 9(4) 937-954

during their university education include the sub-dimensions of sustainability in sports in terms of content is
thought to create such awareness. In addition, considering whether the personnel employed in Provincial
Directorates participated in in-service training or not, it was observed that the attitude scores of those who
received in-service training regarding the "social" sub-dimension of SSI were higher than those who did not
receive in-service training (p=,017 p<0.05). It is thought that the social environment provided during in-service
trainings and the transfer of their experiences to other personnel through social learning due to the fact that it is
an institution where BESYO graduates are predominantly employed, positively affects the awareness of the
social dimension that creates sustainability in sports.

In conclusion, it is predicted that the increased awareness of the personnel working in the Provincial and
District Directorates of Youth and Sports, which provides public services in the provincial organization, towards
sustainability in sports will create a gain in terms of the development of sports throughout the country and
ensuring the sustainability of this development and leaving a solid foundation for future generations.



