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ARTICLE INFO

Bu arasgtirmanin amaci, resmi kurumlarda gorevli rehber dgretmenlerin okul yonetimine katilim
durumlarini belirlemektir. Arastirmada, nitel arastirma yontemi kapsaminda fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu, 2019-2020 &gretim yilinda Istanbul’da gérevli 31
rehber 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin verileri 6 agik uglu soru ile bireysel yiiz yiize
goriismeler yapilarak toplanmig ve igerik analizi ile degerlendirilmistir. Arastirma sonuglarina
gore, rehber oOgretmenlerin okul yoOnetimine katilimlart yeterli goriilmemektedir. Rehber
Ogretmenler, genellikle resmi toplantilar yoluyla okul yonetimine katilmaktadir. Rehber
O0gretmenlere gore, okul yonetimine katilim sorunlarin ¢6ziimii, is birligi ve kararlara katilma
bakimindan gerekli ve 6nemlidir. Ancak bazi nedenlerle, rehber 6gretmenler okul yonetimine etkili
olarak katilamamaktadir. Rehber 6gretmenlerin okul yonetimine etkili katilimini saglamak igin,
yasal diizenlemeler yapilmasi, rehberlik hizmetlerinin diizenlenmesi, ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi, yonetici ve 6gretmenlerin egitilmeleri faydali olabilir.
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The purpose of this research is to determine the participation status of the school counselors
working in official institutions to school management. In the research, phenomenology design was
used within the scope of qualitative research method. The study group of the research consists of
31 school counselors working in Istanbul in the 2019-2020 academic year. The data of the research
were collected by making individual face-to-face interviews with 6 open-ended questions and
evaluated with content analysis. According to the results of the research, the participations of
school counselors in school administration is not considered sufficient. School counselors usually
participate in school management through formal meetings. According to the school counselors,
participation in school management is necessary and important in terms of solving problems,
cooperation and participation in decisions. However, for some reasons, school counselors cannot
participate effectively in school management. In order to ensure effective participation of school
counselors in school management, it may be beneficial to make legal arrangements, arrange of
guidance services, improve of working conditions, training of managers and teachers.

1. Giris

Acik sistem 6zelligine sahip olan okullar, egitim biriminin en
alt kademesinde ve toplumun iginde yer alan en Onemli
etkililiginde
Ogelerden biri okulun yonetimidir. Taymaz’a (1989) gore,
egitim yonetiminin sinirh bir alana uygulanmasi olan okul
alma birimidir.

kurumlardan biridir. Okulun

yonetimi, okulun bir Karar

yonetiminde, etkililiginde ve basarisinda, etkili okul
yonetiminin ve okul yonetimini etkileyen dgelerin biiyiik roli
bulunmaktadir. Bursalioglu’na (2000) gore, bir okulun
yonetiminde rol oynayan en Onemli Ogeler arasinda
yoneticiler, Ogretmenler, Ogrenciler, memurlar ve diger
personel yer almaktadir. Ayrica, ana-baba, c¢evredeki baski
gruplar1 ve liderler, yonetim yapisi, is piyasast ve merkez
orgilitii de okul yonetimini etkilemektedir.

en Onemli

Okullarin
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Okul yoneticilerinin okulun etkililigi i¢in basta 6gretmenler
olmak iizere, okulda alinacak kararlardan etkilenecek kisileri,
birer karar organi olarak goriip kabul etmesi ve karar siirecine
katmasi gerekir. Ciinkii, Bursalioglu’na (2000) gore, yonetim
sireclerinin ~ merkezini  olusturan  karar,  Orgiitlerin
yasamasinda biiyiik 6neme sahiptir. Bu yiizden, kararlarin
uygulanabilirligini saglamak ve okulu amaglarina uygun
olarak yasatabilmek i¢in kararlardan etkilenecek bireylerin
karara katilimini saglamak gerekmektedir. Okulu amaglarina
uygun yasatmanin en 6nemli yollarindan biri ise okuldaki
insan ve madde kaynaklarmi amaglara gore harekete
gecirmek, esgiidiimlemek ve 6gretmenlerin okul yonetimine
katilimlarini saglamaktir. Okulda alinan kararlarin 6grenciler,
Ogretmenler, calisan personel, veliler ve diger kurumlar ile
iist birimleri de etkiledigi dikkate alindiginda, 6gretmenlerin
okul yonetimine katilimlarinin gerekli ve onemli bir konu
oldugu soylenebilir.

Mevcut okul sistemlerindeki insan iligkilerinin  ve
etkinliklerinin karmagsikligi, nitelikli bir egitim hizmetinin
sunulmasinda bir avantaj olarak Ogretmenlerin  okul
yonetimine katilimi ihtiyacini artirmistir (Sharma, & Kumari,
2017). Okul yonetimine katilma; “6gretmenlerin, 6grencilerin
ve velilerin okulda kararlarin alinma siirecine katilmasini
gerektirir’ (Karakiitiik, 2001, s. 23). Okullarda, okulun tiim
Ogelerinin  (6gretmen, Ogrenci, aile) okul yOnetiminde
kendilerini ilgilendiren kararlara katilimlarinin saglanmasi
demokratik okulun kosuludur (Karaman-Kepenekgi, 2003).
“Okul yoneticisi, yonetimde bilimsel ilkeleri uygularken
kararlardan etkilenen unsurlar1 karara katmasi gerekir”
(Sisman ve Turan, 2003, s. 314). “Karardan etkilenecek
kisilerin karara katilmas1 goriisii, 1930°lardan itibaren egitim
yonetimi kuramcilar1 tarafindan da savunulmustur. Bu
savunmanin temelinde, katilmali kararlarin daha gecerli ve
uygulanabilirlik olasiligimin daha yiiksek olacagi inanci
yatmaktadir” (Alig, 1996, s. 177). Ozdemir (1996), okul ile
ilgili kararlarm, okul ile ilgili en yakin insanlar tarafindan
alinmasini, yani okula dayali yonetimin &nemli oldugunu
belirtmektedir. Okul yonetimine katilim, okulda alinan
kararlarda s6z sahibi olma, bu konuda sorumluluk alma, okul
yonetimine etkide bulunma olarak tanimlanabilir. Burada,
Ogretmenlerin okul yonetimine katilimlarindan aslinda okul
yonetim siireglerine katilmin1 anlayabiliriz. Yani, etkili bir
okul yonetiminin temel unsurlar1 olan, planlama, drgiitleme,
personel alma, yoneltme, esgiidimleme, bilgi verme,
biitgeleme, iletisim ve denetleme (Aydin, 1994; Basaran,
1996), olarak belirtilen yonetim siireglerine &gretmenlerin
katilim1 kastedilmektedir. Mondal’a (2016) gore, 6gretmenler
okul yonetimine planlama, organizasyon, iletisim, kontrol ve
degerlendirme siireglerinde katihim saglamahdir. Giigliiol da
(1985), egitim Orgiitlerinde karara katilmanin gerekli ve
6nemli bir konu oldugunu belirtmektedir.

Ogretmenler, bu yonetim siireclerine ne derece etkili katilim
saglayabilirlerse, okul yoOnetimine katilimlarinin da etkili
olabilecegi sdylenebilir. Kartal’mn (2008) belirttigi gibi, okul
yonetiminde kararlarin  sonuglarindan etkilenen, karar
konusunda uzmanligr olan ve karari uygulama sorumlulugu
olan herkesin karar silirecine katimasi hem demokratik
okulun hem de ¢agdas yonetimin geregidir. Hoy ve Miskel’e
(2012) gore, okullardaki karar verme siirecine katilim,
ogretmenlerin bireysel ve mesleki doyumlarii olumlu yonde
etkilemekte, 6gretmenler de kendilerini karar verme siirecine
dahil eden miidiirleri tercih etmektedir.
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Ogretmenlerin okul ydnetimine katilimi konusunda pek ¢ok
arastirma bulgusuna rastlanmaktadir. Balyer, Ozcan ve Y1ldiz
(2017), ogretmenlerin okuldaki kararlara katilimlarmin
Ogretmenlerin giliglendirilmesine ve mesleki gelisimlerinin
saglanmasma Onemli katkilar saglayacagini belirtmektedir.
Mosoge, & Van Der Westhuizen (1998), okul temelli
yonetim anlayisinda  6gretmenlerin  onemli rol ve
sorumluluklar1 bulundugunu ve ogretmenlerin yoOnetime
katihimlarinin gerekli oldugunu belirtmektedir. Goéksoy da
(2014a), d6gretmenlerin okul yonetiminde karar alma siirecine
katilim diizeylerinin artirilmasi gerektigini belirtmektedir.
Cunkii, Adegoke’a (2010) gore, 6gretmenlerin okuldaki karar
alma siirecine katilimlar ile is iiretkenligi arasinda anlaml
bir iliski bulunmaktadir. Ozden’e (1996) gore, katilmali
yonetim biitiin orgiitlerde demokratiklesmenin bir geregi
olarak &n plana ¢ikan bir yonetim seklidir. Ogretmenlerin
okul yonetimine katilimlarinin bir anlam ifade edebilmesi
icin, goriis belirtmelerinin disinda, problemlerin  ¢6ziim
asamalarinda da yer almalart ve alinan kararlara katilim
saglamalar1 gerekmektedir. Basaran’in (1986) belirttigi gibi,
orgiitlerde yonetici-yonetilen iliskilerinin gelismesi, saglikli
bir ¢alisma ortami yaratilmasi, yonetsel kararlarda
objektifligin saglanmasi ve alinan kararlarin tam olarak
uygulanabilmesi i¢in yoneticilerin personelin  kararlara
katilmast konusunda ¢aba harcamasi gerekmektedir. Ancak,
Celep’e (1990) gore, Tirk Egitim Sisteminin mevcut yapisi
icerisinde, okul ydneticilerinin okul politikasint belirleme,
cevre kosullarina gore yeni amaglar saptama ve bu
dogrultuda kararlar almasi s6z konusu olmadigindan, daha
dogrusu  okul  yOnetiminin  karar alma  yetkisi
bulunmadigindan, karara katilma da gerceklesememektedir.
Giliniimiizde de bu sorunun varhigmi devam ettirdigi
sOylenebilir. Bu durum, ayni zamanda egitim yOnetiminin
merkezilegsmesinin ve izlenen egitim politikalarinin bir
sonucu olarak goriilebilir. Balci’nin (2001) da belirttigi gibi,
okullarin fonksiyonlarim1 yerine getirmeleri 6gretmenler
araciligiyla gergeklestigi icin, 6gretmenlerin okula yonelik
etkilerini sinifla ve gorev alanlari ile sinirlt tutmamak gerekir.
Yani, Ogretmenlerin Ogretim gorevleri disinda, okuldaki
yonetsel siireglere katilimlarint saglamak gerekir.

Ogretmenlerin okullardaki karar siireclerine etkili katilim
saglamalar1 ve boylece okulu benimseyerek, yaptiklari isten
doyum elde etmelerine yardimci olacak diizenlemelere
ihtiyag bulunmaktadir (Ozden, 1996). Ciinkii, egitim ile ilgili
karar siireglerine katilim, demokrasinin gelismesi agisindan
son derece onemlidir (Sigman, 2006). Demokratik anlayisin
yerlestigi okullarda, yonetsel ve politik kararlar genis
katilmli bir anlayigla belirlenir. Bu yilizden okullardaki her
tiirli kurul, komisyon ve toplantilar, tim c¢alisanlarin ve
paydaglarin genis bir katilimi ile gergeklestirilmelidir (Apple,
& Beane, 2011). Okuldaki karar alma siirecine 6gretmenlerin
katithm saglamasi, is birligi, esgiidiim, bilgi aligverisi ile
Ogrenci basarisini olumlu yonde etkilemektedir (Goddard,
Goddard, & Tschannen-Moran, 2007; Westheimer, 2008).

Goriildiigli  gibi, Ogretmenlerin  katilim sagladigi  okul
yonetimlerinde Ogrenci bagarisinda artig, okulun etkili
yonetimi gibi olumlu sonuglar ortaya ¢ikabilmektedir. Okul
yoneticisi, 0gretmenler, personel ve veliler arasindaki iligkiler
de olumlu etkilenebilmektedir. Njoroge ve Kathuri’ye (2017)
gore, katilimci okul yonetimi okulun etkililiginin ve
verimliliginin iyilestirilmesinde uzun siiredir temel bir
bilesen olarak kabul edilmektedir. Lalruatsanga’ya (2016)
gore,  Ogretmenlerin  okul  yonetimine  katilimlari
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gerekmektedir. Ciinkii, 6gretmenlerin okul yonetimine etkili
katillm saglamalari, okul i¢i disiplini de olumlu
etkileyecektir. Ogretmenlere okul yonetimi faaliyetlerinde
sorumluluk verilirse, Ogretmenlerin iyi bir performans
gosterecegi  belirtilmektedir. Hallak’a (1995) gore ise
Ogretmenlerin yonetime katilimini esas alan okul tabanl
yonetim anlayisinda, egitimin kalitesi i¢in daha fazla is
birligi, egitim planlamasi ve uygulamasinda ortakligin
giiclendirilmesi gerekir. Boylece, okul yonetiminin daha
demokratik olacagi, sorumluluklarin daha adil paylasilacagi,
okulda kalite ve verimliligin artacagi belirtilmektedir.
Stiphesiz, Ogretmenlerin okul yonetimine etkili katilim,
egitim sisteminde karar verme giicliniin dagiliminda ve
saglikli kararlari alinmasinda en 6nemli degisikliklerden biri
olarak vurgulanabilir.

Ogretmenlerin okul ydnetimine katilim yontemleri arasinda
okul yoneticilerinin 6gretmenlere uzmanlik alanlarina goére
yetki devri saglamasi gosterilebilir. Elma’nin (2000) belirttigi
gibi, yetki devri sihirli bir degnek olmamakla birlikte,
calisanlar acisindan 6nemli bir firsat olup, onlar1 giidiiler, ise
ve orgiite baghiliklarint artirir, karar verme 6zerkligi saglar,
kendilerini yetigtirme ve gelistirmeye katki saglar. Yetki
devri ile Ogretmenlerin okul yonetimine katilimlarinin
saglanmasi, okulun ve c¢aliganlarin basarisim  olumlu
etkileyecektir. UNESCO (2018), ogretmenlerin rollerinin
sinif  sorumluluklarinin  digina  genisletilmesi,  ulusal
diizeydeki tartigmalara ve egitim politikasina yonelik
kararlara katiliminin tegvik edilmesi gerektigini, aksi takdirde
Ogretmenlerin  karar alma siire¢lerinden diglanmalarinin
kararlarin uygulanma olasiligint diisiirecegini belirtmektedir.
Conley (1991), ogretmenlerin en fazla smif diizeyinde
kararlara  katilabildiklerini ancak, okul diizeyindeki
yonetimsel kararlara yeterli katilim saglayamadiklarini
belirtmektedir. Chopra’ya (2020) gore, elestirel diisiinmeyi
kolaylagtiran, karar alma siire¢lerine ve uygulamalarina
katilimlarint saglamak ig¢in hem &gretmenleri hem de
ogrencileri iceren demokratik ve kapsayici alanlara erigimin
artirilmas1 gerekmektedir. Ancak, alan yazinda yer alan bazi
aragtirma bulgular1 (Aksay ve Ural, 2008; Aldemir, 1996;
Babaoglan ve Yilmaz, 2012; Balyer, Ozcan ve Yildiz, 2017;
Bilge, 2008; Can, Giindiz ve Isik-Can, 2013; Can ve
Bayramoglu, 2016; Can ve Serencgelik, 2017; Can ve Ozan,
2020; Chopra, 2020; Conley, 1991; Giiclii, Ozer, Kurt ve
Kosar, 2015; Giirkan, 2006; Karagoz, 2009; Karakiitiik,
2001; Karaman-Kepenekgi, 2003; Oner, 2007; Uziim ve
Kurt, 2019; Sisman ve Turan, 2003; Sharma, & Kumari,

2017; UNESCO, 2018; Taiwo, & Ogunlade, 2020),
Ogretmenlerin  okul yonetimine etkili ve yeterli katilim
saglayamadiklarini, bu konuda bazi engellerle
karsilagtiklarmi, okul toplantilarimin  etkili  olmadigini,

yonetici ve dgretmenlerin yetistirilmesi basta olmak iizere,
yasal ve pedagojik ¢abalara ihtiyag oldugunu ortaya
koymaktadir.

Okulun basarisi ve alinan kararlarin etkililiginde rehber
ogretmenlerin de okul yonetimine katilimmin bilyilik etkisi
oldugu soylenebilir. Clinkii, okulun etkililiginde biiyiik 6nem
tastyan, okul rehberlik faaliyetlerini yiiriiten rehber
Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklar1 kisaca incelendiginde
(MEB, 2020), gelisimsel ve Onleyici hizmetler (simf igi
etkinlikler, bireyi tanima ¢alismalari, bilgi verme c¢aligsmalari,
yoneltme ve izleme ¢aligmalar1), iyilestirici hizmetler (sosyal,
duygusal, akademik, kariyer gelisimi, psikolojik danisma,
aile, 6grenci, yonetici, 6gretmen ve ¢evreye yoOnelik psiko-

sosyal destek hizmetleri) ve destek hizmetleri (aile, 6grenci,
yonetici, Ogretmen ve ¢evreye yonelik miisavirlik)
kapsaminda olduk¢a kapsamli ve oOnemli fonksiyonlar
oldugu, okulun tiim girdileri ve ¢evresi ile yakin iligki ve is
birligi icerisinde olmasi gerektigi anlasilmaktadir. Bu durum,
rehber Ogretmenlerin okul ydnetim siiregleri ve kararlara
katilimiin gerekli ve 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.
Camadan ve Sezgin’e (2012) gore, rehberlik birimi ile okul
yoneticilerinin is birligi yapmasi, okul yoneticilerinin
rehberlik birimine yonelik olumlu algilar1 ve rehberlik
caligmalarina katilimi, egitim kurumlarimin kalitesine olumlu
katki saglamaktadir. Ancak, burada kastedilen katilim ve is
birligine ayni zamanda rehber 6gretmenlerin okul yonetimine
ve okulda alinan kararlara katilimimi da eklemek faydal
olacaktir. Ciinkii, rehberlik hizmetlerinin basarili olmasinda
veli, 6gretmen, dgrenci, yonetici, sivil toplum orgiitleri, kamu
kurumlar1 ve diger ilgililerin is birligi ve katiliminin biiyiik
onemi olduguna yonelik arastirma bulgular1 (Can, 2011; Can,
Nikolayidis, & Isik-Can, 2018; Erkan, 2001; Kuzgun, 2009;
Sahin, 2010) bulunmaktadir.

Rehberlik hizmetleri ydnetmeligine (MEB, 2017) gore,
rehber Ogretmenler tim oOgretim kademelerinde O6grenci,
O0gretmen, yonetici ve ¢evreye yonelik egitsel, mesleki,
kisisel/sosyal alanlarda bireysel ve grupla rehberlik, aile
rehberligi, yonlendirme ve danismanlik faaliyetleri yapma,
yapilan c¢aligmalarin sonuglarmi kurum ve kuruluslarla is
birligi icinde paylasma amaciyla farkli gbrev ve
sorumluluklar1 yerine getirmektedir. Yonetmelige (MEB,
2017; MEB, 2020) gore, egitim kurumlarindaki rehberlik
hizmetlerinin yiiriitiilmesinde rehber 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri yiiriitme komisyonunda onemli gorev, rol ve
sorumluluklar1 bulunmaktadir. Rehberlik hizmetleri yiiriitme

komisyonunun goérevleri (MEB, 2017; MEB, 2020)
incelendiginde, egitim ortaminda; Ogrenciler, aileler,
idareciler ve  Ogretmenler arasinda etkili iletisim
kurulabilmesi igin yapilacak caligmalarin belirlenmesi,
ogrencilerin  sosyal, duygusal, akademik wve kariyer
gelisimleri ile ilgili yapilacak ¢alismalar igin goriis
bildirilmesine yonelik ¢alismalar, rehber Ogretmenlere

kararlara katilimda etkin bir sorumluluk yiiklemektedir. Okul
rehberlik  hizmetlerinin  etkililigi  bakimindan,  okul
yoneticileri ve rehber 6gretmenlerin karsilikli olarak 6nemli
rol ve fonksiyonlar1 oldugu goriilmektedir. Ancak, Meseci,
Ozcan, Bozdemir ve digerlerine (2007) gore, rehberlik
hizmetlerinin fonksiyonu, okul yonetimleri ve dgretmenlerce
yeterli diizeyde kabul géormediginde, okul psikolojik danigsma
ve rehberlik servisi ile bu serviste gorevli olanlar yeterli
diizeyde hizmet veremezler. Bu yiizden, rehber 6gretmenlerin
okul yonetimine etkili katilimi igin rehberlik hizmetlerinin
okul y6netimi ve dgretmenler tarafindan benimsenmesinin de
biiyiik etkisi bulunmaktadir.

2. Arastirmanin Onemi

Ulusal diizeyde, rehber oOgretmenlerin okul ydnetimine
katillm durumlarina iligkin bir arastirmaya rastlanmamig
olup, arastirma bu alanda yapilan ilk arastirmalardan biri
olmast bakimindan biiyiik Onem tagimaktadir. Rehber
ogretmenlerin okuldaki rol ve sorumlulugu, diger brans
Ogretmenlerinde oldugu gibi, belirli bir simftaki 6grenciler ve
veliler ile simirli olmayip, okuldaki tiim &grenciler, veliler,
Ogretmenler, yoneticiler, ¢alisanlar ve ¢evre ile yakindan
iliskilidir. Bu rol, gérev ve sorumluk alanmin genisligi,
rehber Ogretmenlerin okul yonetimi ile dogrudan ve daha
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yakin bir iletisim ve 1is birligi i¢inde ¢aligmalarini
gerektirmektedir. Bu durum, rehber 6gretmenlerin okullarda
alinan kararlarda okul yonetimine katilimlarimin, destek
olmalarinin gerekli ve arastirilmasi gereken dnemli bir konu
oldugunu gostermektedir.

Rehber o6gretmenlerin okul yonetimine ve okulda alinan
kararlara etkili katithm saglamalarinin  okul rehberlik
hizmetlerinin etkililigi ile okulun basarisin1 artiracagi
sOylenebilir. Bu ylizden, rehber Ogretmenlerin toplantilar
basta olmak {iizere, okul yOnetimine nasil ve ne diizeyde
katillm  sagladiklarimin  belirlenmesi,  egitim-6gretim
faaliyetlerinin etkililigine olumlu katki saglamasi bakimidan
bliyik 6nem tasimaktadir. Ayrica, arastirma sonuglarimin
rehber Ogretmenlerin okul yonetimine etkili katilimlarinin
saglanmasinda okul yoneticilerine, alan uzmanlarina,
ogretmenlere, politika yapicilarina, konu ile ilgilenenlere
katk1 saglayacagi degerlendirilmektedir.

3. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, resmi kurumlarda gorevli rehber
O0gretmenlerin - okul  ydnetimine katilim  durumlarim
belirlemektir.

Arastirmanin problem cilimlesi “Rehber 6gretmenlerin okul
yonetimine katilim durumlari nasildir? geklinde ifade
edilmistir. Bu kapsamda asagidaki sorulara yanit aranmistir:
Resmi kurumlarda gorevli rehber 6gretmenlerin;

1.0kul yonetimine katilim konusundaki goriisleri nelerdir?
2.0kul yonetimine katilimlari nasil ger¢ceklesmektedir?
3.0kul ydnetimine katilim alanlar1 nelerdir?

4.0Okul yonetimine katilimlarinin etkileri nelerdir?

5.0kul yonetimine katilimlarim1 etkileyen degiskenler
nelerdir?

6.0kul yonetimine etkili katilimlar1 i¢in neler yapilabilir?

4. Yontem

Bu bolimde arastirmanin modeli, calisgma grubu, veri
toplama araglari, verilerin toplanmasi, verilerin analizi ile
aragtirmanin inandiricilik ve tutarliligina iliskin bilgiler yer
almaktadir.

4.1. Arastirma Modeli

Arastirmada daha derinlemesine ve zengin veriler elde etmek,
katilimcilarin ~ alana iligkin  tecriibelerini  6grenebilmek
amaciyla nitel arastirma yontemi tercih edilmistir. Glesne’nin
(2013) belirttigi gibi, nitel arastirma, kelimeler ve gézlemler
gibi Olciilmesi zor olan nitelikler {izerine odaklanan ve
niteliklerin yorumlanmasina ve ¢dziimlenmesine dayanan bir
aragtirma tirtidiir. Strauss ve Corbin’e (1988; akt. Ekiz, 2013)
gore, nitel arastirmalarda, arastirma yapilan veya yapilmasi
planlanan kisilerin yasamig olduklar1 tecriibeler ve kisisel
goriislerine gdre olusan anlamlar, sistemli bir sekilde
incelenebildigi  i¢in  aragtirmacilar  tarafindan tercih
edilmektedir. Nitel arastirmalarda genellikle gozlem,
gorlisme ve dokiiman analizi gibi veri toplama tekniklerinden
yararlanilmaktadir. Nitel arastirmalarda, algilar ve olaylarin
dogal ortamlarda daha gercek¢i ve biitiinciil bir yaklagimla
belirlenmesi hedeflenmektedir (Yildirim ve Simsek, 2006).
Nitel aragtirmalarda betimlemeler genellikle sayilar yerine
ciimlelerle yapilir. Boylece, incelenen olgu ile ilgili kapsamli
ve zengin veri saglanmig olur. Nitel arastirmalarda, veri
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toplama teknikleri olarak genellikle goézlem ve goriisme
kullanilmaktadir (Gliner, Morgan, & Leech, 2015).

Aragtirma, nitel aragtirma tiirlerinden fenomenoloji deseninde
gergeklestirilmigtir. Sonmez ve Alacapinar’a (2013) gore bu
desen, olaylari, durumlari, deneyimleri, kavramlari incelemek
ve aciklamak i¢in sosyal bilimlerde yaygin olarak
kullamlmaktadir. Fenomenoloji deseni; nitel arastirma
yontemi kapsaminda, bireylerin aslinda bildigi ama derin ve
ayrmtili bir fikir sahip olmadiklar1 olgulara yonelik yasanti,
alg1 ve bunlarla iliskili anlamlar1 belirlemeyi amaglamaktadir.
Fenomenoloji arastirmalarinda, genel ve kesin sonuglar
ortaya ¢ikmayabilir. Ancak, olgunun iyi kavranmasina
yardimer olarak, teori ve uygulamaya iligkin katki
saglamaktadir. Fenomenoloji deseninde kullanilan veriler,
arastirmada yer alan olgu ve olaylarin i¢inde olan, bunlar
aktarabilecek kigi veya topluluktan meydana gelmektedir
(Yildirim ve Simsek, 2006). Fenomenoloji arastirmalarinda,
katilimeilarin  olaylara, fenomenlere ve eylemlere hangi
anlamlar1  yiikledikleri  arastirllmaktadir.  Arastirmanin
fenomeni olan “okul yonetimine katilimi”  rehber
ogretmenlerin nasil algiladiklari, hangi anlamlarn yiikledikleri
ve “okul yonetimine katilim” durumuna iliskin bilgi, tecriibe
ve  beklentilerinin  neler  oldugunun  belirlenmesi
amaglanmaktadir. Fenomenoloji yaklagiminda, nasil ve neden
sorularina yanit aranmaktadir. Bu aragtirmada da rehber
Ogretmenlerin  okul  ydnetimine katilimlarimin  nasil
gergeklestigi, etkilerinin neler oldugu, hangi degiskenlerden
etkilendigi ve etkili katilim i¢in neler yapilacagna iliskin
derin veriler elde edilmeye c¢alisilmistir. Fenomenoloji
yaklagimint kullanmadaki esas amag, katilimeilarin olguyla
ilgili deneyimlerini yansitmalaridir. Bu demektir ki,
katilimcilarin mutlaka ¢aligilan olguyla ilgili bir yasantilari
olmalidir (Gliner, Morgan, & Leech, 2015). Bu arastirmada,
aragtirmacilardan biri rehber Ogretmen olarak gorev
yapmaktadir. Diger arastirmaci ise, gegmiste on yillik rehber
Ogretmenlik deneyimine sahiptir. Yani, arastirmada hem
katilimcilarin hem de arastirmacilarin galisilan olguyla ilgili
bir yasantilari bulunmaktadir. Bu durum, arastirmada
gercekei  yasantilarin  elde  edilmesine, arastirmanin
tutarliligina, daha derinlemesine verilerin toplanmasina ve
analiz yapilmasma katki saglamaktadir. Bu arastirmada,
alanda gorevli rehber Ogretmenlerin  deneyimleri ve
goriiglerinden  yararlanilarak, okul yonetimine katilim
hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olabilmek icin nitel
fenomenoloji deseninden yararlanilmaktadir.

4.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu, 2019-2020 egitim-6gretim
yilinda Istanbul’un Kartal ve Maltepe ilgelerindeki resmi
kurumlarda gorevli olan ve arastirmaya goniillii olarak
katilim saglayan 31 rehber ogretmeni olusturmaktadir.
Katilimcilarin belirlenmesinde nitel arastirmalarda kullanilan,
amagl Ornekleme yontemlerinden kolay ulagilabilir durum
orneklemesi kullanilmistir. Yildirrm ve Simsgek’in (2006)
belirttigi gibi, amagh Ornekleme yontemi pek cok konuda,

olay ve olgularim tanimlanmasi, agiklanmasi  ve
yorumlanmasinda fayda saglamaktadir. Ayrica, amacl
orneklemede belli bir amag¢ dogrultusunda c¢aligilmasi

nedeniyle genelleme yapilamaz ama Ornekleme iliskin daha
derinlemesine ve kapsamli analizler yapilabilir. Kolay
ulagilabilir durum Orneklemesi yardimiyla, arastirmacilar
kendilerine daha yakin olan ve kolaylikla ulasabilecekleri bir
durumu, olayi tercih ederek, arastirmayi daha hizli ve pratik
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olarak gercgeklestirebilmektedir. Yaygin olarak kullanilan bu
yontemin diger yontemlere gore daha az maliyetli olmasi
avantaj saglarken, sonuglarinin daha az genellenmesi ise
dezavantaj olusturmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2006).
Arastirmada, calisma grubunu olusturan okullara erisimin
kolay olmasi, arastirmacilardan birinin bu bodlgede gorevli
olmasi, verilerin elde edilmesinde kolaylik saglamistir. Bu
nedenle, arastirmada kolay ulagilabilir durum drneklemesinin
tercih edildigi sdylenebilir.

4.2.1. Katihmcilara Iliskin Demografik Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde katilimcilara iliskin demografik
bilgilere yer verilmigtir. Katiimcilarin tamami resmi
kurumlarda gorev yapmaktadir.

Katiimcilarin  demografik &zellikleri Tablo 1.’de yer

almaktadir:

Tablo 1. Katilimeilarin Demografik Ozellikleri
Demografik Ozellik Alt Boyut (n
26-30 4
31-35 6
36-40 6
2
4
5

41-45
46-50
51-55
56 ve lstii 4
Toplam 31
Kadin 20
Erkek 11
Toplam 31
Lisans 26
Yiiksek Lisans 5
Toplam 31
6-10 y1l 8
11-15 vl 7
16-20 yil 5
21-25 yil 6
26-30 y1l 5
Toplam 31
1
9
11
1
5
4

Yas Arahg1

Cinsiyet

Ogrenim Durumu

Mesleki kidem

Bagimsiz anaokulu

Ilkokul

Ortaokul

Meslek lisesi

Akademik lise

Rehberlik arastirma

merkezi

Toplam 31
PDR 10
Okul dncesi 6gretmenligi 3
Ozel egitim dgretmenligi 3
Diger alanlar 15
Toplam 31

Gorev Yapilan Kurum

Mezuniyet Alani

Tablo 1. incelendiginde, aragtirmaya Kkatilan rehber
ogretmenlerin ¢ogunlugunun (n=12), 31-40 yas araliginda
bulundugu ve genel olarak kadinlardan (n=20) olustugu
gorliilmektedir. Arastirmaya katilan rehber Ogretmenlerin
biiytik bir bolimii (n=26) lisans mezunu olup, mesleki kidem
bakimindan ¢ogunlugu (n=8) 6 ile 10 yil arasinda degisen
kideme sahiptir. Ayrica, rehber 6gretmenlerin ¢gogunlugunun
(n=11) ortaokulda gorevli oldugu, biiyiik bir ¢ogunlugunun
(n=21) ise PDR alanindan farkli alanlardan (okul 6ncesi, 6zel
egitim ve diger alanlar) mezun olduklar1 goriilmektedir.

4.3. Veri Toplama Araci

Aragtirma  kapsaminda, verilerin elde edilmesinde
arastirmacilarin  hazirladigi yart yapilandirilmig  goriisme
formu kullanilmistir. Goriisme formunda yas, cinsiyet,
o0grenim durumu, mesleki kidem, gorev yapilan kurum ve
mezuniyet alani gibi demografik o6zellikleri belirlemeye
yonelik 6 soru yer almaktadir. Ayrica, ge¢miste okul
yoneticiligi yapma durumu, okul yoneticiligini tercih etme
durumu ile okul ydnetimine katilima iliskin kapali uglu 3 soru
yer almaktadir. Goriisme formunda ise 6 agik uglu soru yer
almaktadir. Ekiz’in (2013) belirttigi gibi, yar1 yapilandirilmis
goriismelerde, aragtirmacilar sorulart onceden
hazirlamaktadir, ancak goriisme esnasinda katilimcilara
kismen bir esneklik saglanarak mevcut sorular yeniden
diizenlenerek  tartisilabilir.  Veri  toplama  aracinin
olusturulmasinda, 6ncelikle konu ile ilgili alan yazin taramasi
yapilmistir. Bu kapsamda, konu ile ilgili 10 acik uglu sorudan
olusan bir taslak goriisme formu olusturulmustur. Bu
goriisme formunun gecerligini saglayabilmek amaciyla 5
okul rehber dgretmeni ile pilot goriigmeler yapilmistir. Pilot
goriismeler sonucu elde edilen veriler, uzman gortsleri ve
onerileri de dikkate alinarak analiz edilmis ve sorularda
diizenlemeler yapilmustir. Ornegin, taslak gdriisme formunda
yer alan bazi sorular (1. Okul ydnetimine katilimin orgiit
kiiltiiriine etkileri nelerdir? 2. Okul ydnetimine katilim ile
ilgili yasadigimiz 6rnek olaylar nelerdir? 3. Okul yonetimine
katilimda merkezi yonetimden kaynaklanan etkiler nelerdir?
4. Okul yonetimine katilim neden 6nemlidir?) pilot uygulama
ve uzman degerlendirmeleri sonucunda goriigme formundan
cikartlmigtir.  Egitim  bilimleri  alaninda uzman 3
akademisyenin goriisii  sonrasinda aragtirmanin  amacina
uygun 6 soru tercih edilerek, goriisme formu olusturulmustur.

4.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada verilerin toplanmasinda yar1 yapilandiriimig
bireysel goriisme teknigi kullanilmigtir. Bireysel goériismeler
icin Oncelikle aragtirmaya katilmak isteyen goniilli okul
rehber dgretmenleri belirlenmistir. Arastirma i¢in Kirklareli
Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulundan
35523585-199-E.8726 sayili Etik Kurulu Onay1 alinmustir.
Aragtirma, 2019-2020 o6gretim yilinda goriismeye goniilli
olarak katilmayr kabul eden 31 rehber &gretmen ile
gerceklestirilmigtir. Gorlismeler, egitim-6gretim faaliyetini
aksatmayacak sekilde, katilimcilarin uygun buldugu yer ve
zamanlarda, arastirma hakkinda bilgi verilip, goniillii katilim
onaylar1 alinarak gergeklestirilmistir. Goriismeler 20 ile 50
dakika arasinda ger¢eklesmistir.  Arastirma  verileri,
katilimeilarin  tercihi  dogrultusunda, goriigme esnasinda
tamami yazili olarak kayit altina alinmistir. Arastirmanin
tutarhiligt igin gdriisme sonucunda elde edilen rehber
ogretmen goriislerinden dogrudan alintilar yapilarak R1, R2,
R3...seklinde  kodlanmis  ve  bulgular  boliimiinde
sunulmustur.

4.5. Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde icerik analizi kullanilmistir.
Nitel veri analizi tiirleri arasindan en ¢ok tercih edilen
yontemlerden biri olan igerik analizi, Silverman’mn (2001;
akt. Ozdemir, 2019) da belirttigi gibi, agirlikli olarak gorsel
ve yazili metinlerin analizinde tercih edilmektedir.
Aragtirmada, oncelikle katilimcilarin okul yonetimine katilim
durumu ile ilgili ifadeleri dokusal betimleme kapsaminda
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belirlenmis, ardindan katilimcilarin okul ydnetimine katilim
durumlarini etkileyen degiskenler, ortam, baglam vb. ile ilgili
goriisleri yapisal betimleme olarak ortaya koyulmustur.
Yildinm ve Simsek’in (2006) belirttigi gibi, nitel veri
analizinde genellikle 4 asama bulunmaktadir. Bunlar; verileri
kodlama, temalar1 bulma, kodlar1 ve temalar1 diizenleme,
bulgulari tanimlama ve yorumlamadir. Arastirmada verilerin
analizi siirecinde bu asamalar izlenmistir. Oncelikle,
aragtirmacilar arastirma sorular ile ilgili verileri inceleyerek
fenomenin (okul yonetimine katilim) katilimeilar tarafindan
nasil deneyimlendigine yonelik, Onemli agiklamalari,
alintilar1 incelemislerdir. Boylece, fenomene yonelik anahtar
ifadeler listelenmistir. Ardindan, arastirmacilar bu anahtar
ifadelerden hareketle temalara bagl anlam kiimeleri/gruplari,
alt temalar1 ve kodlar1 olusturmuslardir. Kod ve temalarin
olusturulmasinda Dbirincil olarak katilimer goriisleri esas
alinmis, ancak aynmi zamanda dis kaynak olarak arastirma
konusu ile ilgili alan yazin incelenmis ve uzman goriislerine
bagvurulmustur.  Arastirmacilarin  ilk asamada ortaya
koyduklari tema ve kodlamalar, alan yazin taramasi ve uzman
goriislerine gore yeniden diizenlenmis ve bulgular boliimiinde
tablolar halinde sunulmustur. Arastirma verilerine iliskin
yorum ve Oneriler bu bulgulara gore gergeklestirilmistir.

4.5.1. Inandiricilik ve Tutarlilik

Nitel arastirmalarda inandiricilik ve tutarliligi saglamaya
yonelik aliman bazi oOnlemler bulunmaktadir. Nitel
aragtirmalarda inandiricilik, arastirmacilarin  arastirdiklari
olgular1 miimkiin oldugunca tarafsizca gozlemlemesidir.
Aragtirmacinin  bu siiregte esnek olmasi, inandiricilik
konusunda onemli bir kazang saglamaktadir. Bdylece,
arastirmact gerekli gordiigii noktalarda ek sorular sorabilir ve
plan diginda farkli goriismeler yapabilir (Yildirim ve Simsek,
2006). Bu baglamda, verilerin analizi siirecinde inandiricilig
ve tutarliligi saglayabilmek ic¢in bazi agamalar izlenmistir.
Oncelikle, biitiin veri analiz siireci ayrmntili bir sekilde
raporlanmigtir.  Arastirmada  inandiriciligi  saglamada,
gorisme yoluyla katilimcilarla uzun siireli etkilesim
saglanmis, derin odakli veriler toplanmig, gériisme formunun
olusturulmas ile verilerin analizi siirecinde uzman destegi
almmistir. Ayrica, tutarlilifi saglamak amaciyla bulgular
boliimiinde goriilecegi lizere, bulgular katilimcilarin goriisleri
ile dogrudan desteklenerek sunulmus, verilerin kodlanmasi
stirecinde  aragtirmacilarin  gorlslerinin  tutarlihigr ile
sonuclarin sunulmasina 6zen gosterilmistir. Yildirim ve
Simgek’in  (2006) belirttigi gibi, nitel olarak yiiriitiilen
aragtirmalarda, arastirmacilarin olaylara yonelik algi ve
yorumlar1 farkli oldugundan, farkli aragtirmacilarin yorumlari
farkli sonuglar dogurmaktadir. Ornegin, arastirmacilar
verilerin analizi sonucunda “demokratik okul kiiltiiri”
seklinde bir tema olusturmalarina ragmen, uzman gorisleri
sonucunda bu temanin “katilimin etkileri” temasma bagh
olarak kodlanmasi Onerilmis ve bu sekilde islem
gerceklestirilmistir. Bu yiizden, arastirmacilarin olusturmus
olduklar1 kodlar ve temalar, arastirmacilardan farkli olarak
alan uzmanlan tarafindan da tekrar olusturulmus ve elde
edilen kod ve temalarin biiyiik oranda benzer oldugu
gorilmiistiir. Aragtirmada tutarlilig saglamada,
arastirmacilarin elde ettigi bulgular, veri toplama araglari,
kodlamalar, notlar, yazilar ve ¢ikarimlar, teyit incelemesi
amactyla, alan uzmanlarmim goriiglerine sunulmustur. Alan
uzmanlarinin eslestirmeleri ile arastirmacilarin eslestirmeleri
kargilagtirtlmigtir.  Kodlamanin — giivenirligini  belirlemek
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amactyla Miles ve Huberman’in (1994, s. 64), [Giivenirlik =
Goriis Birligi / (Goriis Birligi + Gorts Ayriligr)] x 100,
formiilii uygulanmstir. [Glivenirlik = 48 / (48 + 11)] x 100=
.81; islemi sonucunda kodlayicilar arasindaki uyum .81
olarak bulunmustur. Kodlayicilar arasi tutarliligin %70’ten
biiyiik olmasi, kodlamanin tutarli oldugunu dogrulamaktadir.
Temalara bagli belirlenen kodlar, daha sonra kendi icinde
tekrar analiz edilerek temalarla iligkilendirilmistir (Bogdan,
& Biklen, 1998; Creswell, 2002). Daha sonra, katilimcilara
ait gortsleri dogrudan belirten ifadeler verilmis, kod ve
temalar oOrneklendirilmistir. Arastirmanin inandiricilik ve
tutarhiligini  saglamaya yonelik olarak veriler yorum
katilmadan oldugu gibi verilmistir. Verilerin analizine gore, 6
tema, 2 alt tema, 45 kod belirlenmis ve verilerin analizi bu
temalara gore gerceklestirilmistir. Ayrica, arastirmanin
inandiriciligini  saglamak amaciyla; Creswell’in = (2002)
vurguladig1r gibi, a) bulgular iligkili oldugu duruma gore
yorumlanmig, b) temalarm i¢ tutarlilifina yonelik icsel
homojenlik ve digsal heterojenlik kriterleri esas alinmustir.
Arastirmanin inandiriciligma yonelik olarak, katilimcilarin
goriislerine bulgular boliimiinde yer verilmistir. Arastirmada
ayrica arastirmanin modeli, ¢aligma grubu, veri toplama araci
ve verilerin analizi gibi islem basamaklar1 yontem boliimiinde
ayrintili olarak agiklanmig ve arastirmanin inandiricilig
saglanmustir.

4.6. Arastirmanin Sinirliliklari

Bu arastirma, rehber 6gretmenlerin okul yonetimine katilim
durumunu belirlemeye yonelik olarak, ¢alisma grubunda yer
alan rehber 6gretmen goriislerinin nitel aragtirma ydntemleri
kullanilarak analiz edilmesi ile sinirlidir.

5. Bulgular

Arastirmaya katilan rehber Ogretmenlerden bir bolimi
(n=11), daha once okul yoneticiligi yaptigmi, bir bolimil
(n=20) ise, daha oOnce okul yoneticiligi yapmadigin
belirtmistir. Rehber 6gretmenlerin ¢ogunlugu (n=22) okul
yoneticiligi yapmak istemedigini belirtirken, bir bolimii
(n=8) okul yoneticisi olmak istedigini, bir katilimei ise bu
konuda kararsiz oldugunu belirtmistir. Rehber &gretmenler
(n=15), okul yonetimine yeterli katilmi sagladiklarinm
diigiinmektedir. Ancak, bazi katilimcilar (n=14) ise okul
yonetimine yeterli katilimi saglamadiklarini diisiinmektedir.
Bazi katilimcilar (n=2) ise bu konuda kararsiz olduklarini
belirtmistir.

Arastirma verilerinin analizi sonucunda elde edilen temalar,
Tablo 2.’de yer almaktadir.

Tablo 2. Okul Yonetimine Katilim Durumu

Temalar )
geg?gtezl:wnl erin \"(('jne.time katilim 77
Okul Oneriler 67
Yonetimine Katilimin etkileri 63
Katihm Katilim yontemleri 55
Durumlari Katilim engelleri 46

Katilim alanlar 35

Tablo 2’de gorildagii gibi, rehber Ogretmenlerin okul
yonetimine katilim durumlarina iliskin goriigleri 6 tema
alunda analiz edilmistir. Rehber Ogretmenlerin  okul
yonetimine katilima iligkin goriigleri sirasiyla, “yOnetime
katilim”, “Oneriler”, “katillmin  etkileri”, “katilim
yontemleri”, “katithm engelleri” ve “katilim alanlar1”
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temalarina bagli olarak belirtilmistir. Tablo 2.’den elde edilen
temalara bagl olarak ortaya ¢ikan kodlar ve rehber 6gretmen
goriisleri, aragtirma sorularina uygun olarak asagida tablolar
halinde sunulmustur.

Arastirmaya katilan rehber 6gretmenlerin okul yonetimine
katilimina iligskin genel goriisleri Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Okul Yonetimine Katilima liskin Genel Goriisler

Tema Kodlar 0]
Gereklidir 18
Sorunlarin ¢éziimil 12
Is birligi 10
Yonetime Karara katilma 10
Katihm Yonlendirme 8
Bilgi aligverisi 7
Destek olma 6
Bagari 6
Tablo 3. incelendiginde, arastirmaya katilan rehber

Ogretmenlerin bir bolimi (f=18), okul yonetimine katilimin
gerekli oldugunu, okul yonetimine katilimm sorunlarin
¢oziimii bakimindan 6nemli oldugunu (f=12), bir bolimi
(f=10) ise, okul yonetimine katilimi, is birligi ve karara
katilma olarak degerlendirmektedir. Ayrica, katilimeilar, okul
yonetimine katilimi, yonlendirme (f=8), bilgi aligverisi (f=7),
destek olma (f=6) ve basar1 (f=6) kavramlarnn ile
aciklamaktadirlar. Bu konuda bazi katilimcilarin goriisleri su
sekildedir:

“Kesinlikle gerekli oldugunu diisiiniiyorum. Ozel durumlu
ogrencilerin bir anlamda hak savunucusu okullarda her
zaman rehber 6gretmenler olmaktadir. Okul yonetimi genel
yonetim ile ilgilenirken ayrinti  durumlari, bu ister
kaynastirma egitimi ile ilgili olsun, ister anne babasi ayri ya
da vefat etmis olan 6grenci olsun, alinan kararlarda, yapilan
gezilerde ya da verilen notta bunu goz ardi edebilmektedir.
Daha biitiinciil yaklasim, ogrencilerinin gelisimine ve hayat
hikayesine hdkim bir rehber ogretmenin  goriisleri ile
saglanabilir. Svuf degisikliginden, davranis degerlendirme
kurulu stirecine, kriz ydnetiminden okul gezilerine kadar,
rehber ogretmenlerle iy birligi icinde olmak, yodneticilere
kolaylik ve etkililik saglayacaktir” (R1).

“Uzmanhk alamimizla ilgili konularda yonetime katilim
saglyoruz. Bizden fikir soruldugunda, iy birligi ve
yénlendirme yapmaktayiz. Yani, rehber égretmenler goriisleri
alinarak yonetime katilmali ve aliman kararlara fikirleriyle
yoén vermelidir” (R2).

“Rehberlik servisi, okul yonetiminin olmazlarindan biridir.
Ogrencilerle, okulla ilgili yapian diizenlemelerde rehber
ogretmenin  oncelikli olarak fikri alinmali. Kesinlikle
katilmasi gerekiyor. Ciinkii, insan ve ¢ocuk psikolojisini bilen
uzman kigi rehber égretmendir” (R6).

“Rehberlik servisinin okulun yonetimine katiliminin egitim
ogretim agisindan olduk¢a biiyiik katkilar: vardwr. Yonetimde
bulunan idarecilerin is yiikleri agirligi nedeniyle, rehberlik
servisi bu yiikiin 6zellikle ogrenci kisminin  biiyiik  bir
cogunluguna destek vermektedir” (RT).

“Rehberlik servisi toplantilarda fikirlerini beyan ederek okul
yénetimine katilim saglar. Katilim da saglamalidir. Ciinkii,
rehberlik servisi kendi alanwyla ilgili konularda okul
yonetiminin ufkunu acabilir, islerini kolaylastirabilir” (RS).

“Rehberlik Servisinin okul ig¢inde yonetime katilimindan;
okul i¢inde alinan kararlarda fikir alisverisini anliyorum.
Yonetime katki saglamalidr. Ciinkii, ogrenci-veli-6gretmen
hatta idare birlikteliginde en yakin ve en etkili birimdir”

(R12).

“Rehberlik Servisinin yonetime katilimindan anladigim sey,
okul iginde ozellikle yonetimsel kararlar — aliirken
saglayacag katkidir. Ozgiir diisiincenin ifade edilmesi,
tartisma ortaminin yaratilmasi, iiretken ve orijinal fikirlerin
ortaya ¢ikmasi igin okuldaki tiim personelin yonetimsel
kararlarda payi olmahdir. Isleyiste okul personeline -
ozelinde  Rehberlik  Servisine-  fazlasiyla  sorumluluk
yiiklenirken;  planlama,  koordinasyon,  karar  verme
noktasinda okul idaresinin genellikle baskici bir yaklasim
sergiledigini, kendi okulumda da baska kurumlarda ¢alisan
arkadaglarimdan edindigim bilgilere gore de gozlemliyorum.
Mutsuz bir sekilde, daha fazla ¢alismamamiz adina, okulda
stirdiiriilen egitim-ogretim faaliyetlerine evet rehberlik servisi
olarak katki saglamaliyiz” (R18).

“Yonetime katilimdan okulun herhangi bir durumu icin
alimacak kararlar, ya da ortaya ¢ikan problemlerin ¢éziimii
icin yapilmast gerekenler veya okulun gelisimi icin neler
yapilacagimin belirlenmesi gibi durumlarda 6gretmenlerin
sorumluluk  almast  gerektigini  anlyyorum.  Rehber
ogretmenler de okulun onemli bir parcast oldugu igin
yonetime katilmalar: gereklidir” (R13).

“Rehber dgretmenler tiim dgrencilerin basart, ilgi, ilgisizlik,
disiplin sorunlari, gelisim davramslar ile ilgilendiklerinden
okul yénetimine biiyiik 6lciide katilryorlar. Okul yonetimine
zaman zaman katki saglamalari gerekir. Ciinkii, okul ici
disiplin ya da ¢ocuk gelisimi konularinda destekleri gerekir”
(R22).

Goriildigi gibi, rehber dgretmenler okul yonetimine katilimi
gerekli ve 6nemli gormektedirler. Okul yonetimine katilim ile
Ogrenci sorunlart basta olmak iizere, pek ¢ok alandaki
sorunlarin ¢oziimi, ig birligi, karara katilma ve 6grencilerin
yonlendirilmesinin miimkiin olabilecegini, yoneticilere pek
¢ok konuda destek olunabilecegi ve bdylece okulun
basarisina daha ¢ok katk1 saglayabileceklerini
diigiinmektedirler.

Arastirmaya katilan rehber 6gretmenlerin okul yonetimine
katilm yontemlerine iliskin goriisleri, Tablo 4’te yer
almaktadir.

Tablo 4. Okul Yo6netimine Katilim Yontemleri
Tema Kodlar

Toplantilar

Goris bildirme

Egitim semineri

Bireysel goriismeler

Grup caligmalart

Resmi bilgi talepleri

Proje ¢aligmalari

Katilm Yontemleri

N
l\)-h()'lm\lf.om\j

Tablo 4. incelendiginde, rehber Ogretmenlerin (f=22),
genellikle toplantilar yoluyla okul yonetimine katilim
sagladiklar1 goriilmektedir. Ayrica, rehber 6gretmenler, goriis
bildirme (f=9), egitim semineri (f=7), bireysel goériigmeler
(f=6), grup ¢aligmalar1 (f=5), resmi bilgi talepleri (f=4) ve
proje caligmalar1 (f=2) yoluyla okul yonetimine katilim
saglayabildiklerini  belirtmislerdir. Bu konuda bazi
katilmcilarin gorisleri su sekildedir:
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“Rehberlik servisinin okul yénetimine katilimi daha ¢ok sézel
gortis bildirimi araciligiyla bizim okulumuzda
gerceklesmektedir.  Idarecilerle  ve  dolayli  olarak
ogretmenler, konsiiltasyon ile SOK toplantilarinda BEP
toplantilarinda  goriis  bildirilmekte  ve  paylasimlar
yapilmaktadir ancak, yeterli degildir. Daha dogrusu kisiye,
idare ile iliskisine baghdwr ve bu da bu konuda bir oznellik
yaratmaktadir. En basitinden, damigmayr ego zedelenmesi
olarak algilayan miidiirler ve miidiir yardimcilari bu
kaynaklarin etkin kullanamayacaklardw. Miimkiin olsa, her
hafta bir giin goriis alisverisi olabilecek diizenli toplantilarin
olmasi ama bu toplantilarin esnek ve keyifli bir atmosferde
gerceklesmesi olduk¢a faydali olabilir” (R1).

“Toplantilarla genel toplantilar, rehberlik yiiriitme kurulu,
ziimre toplantilar, dgretmenler kurulu toplantisi (sene bagi
ve yil sonu), OGYE-Kurullar komisyonlarla katilim
saglanmaktadwr. Siirekli is birligi ile her tirlii karar
mekanizmalart ile yeterlidir” (R5).

“Maalesef, her kurumda ydnetime katilmast séz konusu
degildir. Mevcut durum yetersizdir. Daha ¢ok, sikinti
yasanilan ogrenciler konusunda hizmet vermektedirler. Tek
amact bu degildir. Rehber ogretmenlerden ger¢ek manada
istifade eden kurumumuz maalesef ki ¢cok az” (R9).

“Daha ¢ok ozel c¢abalart ile rehber oOgretmenler okul
yénetiminde kendilerine yer acmaya ¢alisirlar. Ozel uzmanlik
ve test yapilmasi halinde, ciddi yaptirimlari bulunan ‘adli
vakalar ve ozel egitim’ gibi konularda  katilim
saglayabildiklerini diigtintiyorum. Bu katilim durumunun kriz
anlarinda degil, normal okul igleyisinde de olmasi gerektigini
diistindiigiim igin yeterli bulmuyorum” (R18).

“Rehber ogretmenlerin yonetime katilimi pek gerceklesmiyor.
Idareciler  ‘Nébet tutmayr’ yonetime katilma — saniyor
olabilirler. Okulla ilgili alinacak kararlarin ya da yapilacak
uygulamalarm ¢ocuklarda (6grencilerde), velilerde ya da
ogretmenlerde  psikolojik olarak yansimalarimin neler
olabilecegi ile ilgili rehber 6gretmenlerle istisare edilebilir”
(R13).

“Okul yonetimine katilim, okul miidiirii, miidiir yardimcilart
ve eger varsa kurum sahibinin (6zel okulda) bakis agist ile
yakindan iliskili bir durum. Katilimi igin desteklenen bir
rehberlik ogretmeni daha objektif ve 6grenci yararina fikir
beyan ederek yonetime katilabilir. Rehber oOgretmenler,
genellikle  ogrencileriyle ilgili  konularda kendilerine
danmwsildiginda, yeterli sekilde katilim saglayabiliyorlar”
(R19).

“Rehberlik servisinin yonetime katilim saglamast igin
idarenin olumlu davranms icinde olmasi, iKi birimin fikir
alisverisi yapabilmesi gerekir. Ogrencilerle ilgili calismalar,
ogretmenlere uygulanacak seminer, bireysel goriismeler ve
grup c¢alismalari, bilgilendirmeler ve velilere yapilan
toplanti,  seminer  vb.  gibi  ¢alismalariyla  katki
saglayabiliyorlar. Idare ile saghkh bir iletisim saglarsa
yeterli ve verimli olabilir” (R23).

“Rehberlik servisinin miisavirlik hizmeti vererek kendi
uzmanlk konularinda yénetime katilabilir. Toplanti, Kurul,
komisyonlar ve bireysel goriismeler. Rehberlik servisi
idarenin bakis agisina bagh her konuda destek saglayabilir
ya da okulda gormezlikten atil bir servis konumuna da
gelebilir. Rehberlik servisinin ¢alismasina ve idarenin bakis
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agisina gore degisir. Bazi okullarda yeterlidir, bazi okullarda
kisilik savagslart halen yapildigindan yetersizdir” (R31).

Rehber 6gretmenlerin okul ydnetimine katilim ydntemlerine
iliskin gorisleri incelendiginde, genellikle rutin toplantilar
(6gretmenler kurulu toplantilari, sube ve ziimre 6gretmenler
kurulu toplantilar1, rehberlik yiiriitme komisyonu toplantisi,
kurul ve komisyon toplantilar1 vb.) basta olmak iizere, goriis
bildirme, egitim seminerleri ile bireysel goriigmeler 6n plana
¢ikmaktadir. Ancak, bu yontemlerin okula ve yoneticilerin
tutumuna gore farklilik gosterdigi ve uygulama bakimindan
yeterli olmadigi, bazi sorunlarla karsilagildigi
belirtilmektedir.

Rehber Ogretmenlerin okul yonetimine hangi alanlarda
katilim saglayabildiklerine iliskin goriigler, Tablo 5.’te
sunulmustur.

Tablo 5. Okul Yo6netimine Katilim Alanlar1

Tema Kodlar (f
Danismanlik 12
Ogrenci problemleri 9
Kaahm Alanlart =5 egitim dgrencileri 8
Bilgilendirme caligmalart 6

Tablo 5. incelendiginde, rehber Ogretmenlerin genellikle
damigmanlik (f=12) alaninda okul yonetimine katilim
sagladiklar1 goriilmektedir. Rehber Ogretmenlerin  okul
yonetimine katilim sagladiklart diger alanlar ise, 6grenci
problemleri (f=9), ozel egitim O6grencileri ile yapilan
caligmalar (f=8) ve bilgilendirme c¢alismalar1 (f=6) olarak
belirtilmistir. Bu konuda bazi katilimcilarin goriisleri su
sekildedir:

“Rehberlik  servisi  yonetime  katilmiyorlar.  Sadece
kaynastirma ogrencileriyle ilgili ¢alismalar yapmaktadirlar”
(R4).

“Rehberlik servisi 6zel goriismeler yaparak hem ogrencilere
hem de velilere destek verir. Bazi problemlerde ise
yonlendirmeler yaparak, ogrencilerin problemlerini ¢ézme,
diizenli ders ¢alisma, akademik bagarilarinin artirilmasini
saglamalidir” (R7).

“Rehberlik servisi direkt degil, dolayli olarak okul
yonetimine katki saglar. Bu katki, dgretmen ve veli
bilgilendirmeleriyle gerceklesmektedir. Yeterlidir” (R 8).

“Haftalik ve aylik olmak iizere degerlendirme toplantis
yaparak idare ile ydnetime katilimi gergeklestiriyoruz”
(R12).

“Gortismelerde genelde 6grencilerin ders ¢aligmasi, olumsuz
davramiglar ile  oOgrencide  gordiigiimiiz  degisiklikler
oldugunda veli ile goriisiip, rehber 6gretmenle goriismesi
saglanmakta, ¢oziim bulunmasi, velileri dinleyerek bilgilere
ulasmaya ¢alismaktadir” (R20).

“Projeler, veli-ogrenci toplantilari, sosyal sorumluluk
calismalari, egitsel degerlendirme, rehber ogretmen, veli ve

yénetici arasindaki saglam i paylasimi ile etkin ve
destekleyici olmalidir” (R24).

“Kurul toplantilarinda bulunuyorlar. Ogretmen, Veli ve
ogrenci iliskileri konusunda gériis bildiriyorlar ancak yeterli
olmuyor” (R27).

“Ogrencilerin davranis problemleri oldugunda rehber
ogretmenin goriisleri okulda dikkate aliniyor” (R28).
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Goriildiigi gibi, rehber 6gretmenler genel olarak uzmanlik
alanlar1 olan damigmanlik alani basta olmak iizere, dgrenci
problemlerinin ¢6ziimii ile 6zel egitim 6grencilerine yonelik
calismalar ve degisik konulardaki bilgilendirme ¢aligmalari
ile okul yonetimine kismen katilm saglayabildiklerini
belirtmiglerdir.

Arastirmaya katilan rehber 6gretmenlerin okul yonetimine

katilimlarinin  etkilerine iliskin gortigleri Tablo 6.’da
sunulmustur.
Tablo 6. Okul Yonetimine Katilimin Etkileri
Tema
Katihmin Etkileri Kodlar M
Demokratik okul
kiltiirii 12
Destek olma 10
Olumlu Etkiler Sorunlarin ¢éziimii 5
o Bagarinin artmasi 5
s Kalitenin Saglanmasi 4
g Hizmetlerin etkinligi 4
= Okula giiven 3
< Rol karmasasi 7
Olumsuz Etkiler  Yanlis algilamalar 5
Is yiikii artis1 4
Alan dis1 talepler 4
Tablo 6. incelendiginde, rehber &gretmenlerin  okul
yonetimine katilimlariin  olumlu ve olumsuz etkileri
olabilecegi goriilmektedir. Rehber &gretmenlerin  okul

yonetimine katilimlarinin en 6nemli olumlu etkisi olarak,
demokratik bir okul kiiltiirii (f=12) olugmasina katkisi olacagi
belirtilmistir. Ayrica, veli, dgretmen, &grenci, ydnetici ve
cevreye destek olma (f=10), okulda sorunlarin ¢6ziimi (f=5)
ve basarinin artmasi (f=5), rehberlik hizmetlerinin daha etkin
yriitiilmesi (f=4) ve kalitenin saglanmasi (f=4), veli, 6grenci
ve g¢evrenin okula daha fazla giiven duymast (f=3) seklinde
belirtilmistir.  Tablo 6’da  gorildigi  gibi, rehber
Ogretmenlerin  okul ydnetimine katilimlarinin  olumsuz
etkileri, rol karmasasi (f=7), yanls algilamalar (f=5), alan
dist talepler (f=4) ve is yiikii artig1 (f=4) olarak belirtilmistir.
Konu ile ilgili baz1 katilimeilarin ifadeleri su sekildedir:

“Rehberlik servisinin okul yonetimine katilimlarmin yalnizca
olumlu etkileri olacaktir. Kendiliginden c¢alisan, siirekli
kendini  gelistiven,  insanlarin  hikayelerini  dinleyen,
onemseyen ve notlar alan bir rehber ogretmen okuldaki
ogretmenlerin, velinin, okul ihtiyaglarinin daha ¢ok farkinda
olan bireydir. Aslinda bir anlamda okulda kaliteyi saglamak
ve korumak rehber ogretmenin goriisleri ile daha miimkiin
olacaktir. Ciinkii, yonetim ¢cogu zaman nicelik ile ugrasmakta
ve bu isler esnasinda oézel her durum yeterince
vurgulanmayabilir” (R1).

“Rehber ogretmenler olasi bir sorunda, okul yéneticilerinin,
ailenin, ¢ocuklarin ve oOgretmenlerin en biiyiik yardimcisi
konumundadir. Okul yonetimine ne kadar etkin katilirlarsa
okul igerisinde alimacak kararlar daha saghkli olacaktir.
Rehberlik servisi siirekli bilgilendirme yaptigi siirece, okul
yénetimine katilim diizeyleri, okul kiiltiiriinii iist diizeyde
etkiler. Ogrenciler, veliler ve okul calisanlar: arasinda
degerlendirmeler yapildiginda sovunlar asgari noktada
azalmaktadr” (R6).

“Problem yasanmasi muhtemel alanlar, énceden tespit edilip
odak ¢alismalar yapildiginda, yonetime katilan bir rehberlik

servisinin oldugu kurumda sorun yasanma ihtimali, ¢atisma
olmasi ihtimali ¢ok diisiiktiir. Okulda yapilan ¢alismalar,
calisanlarin ~ ve  hizmet  alanlarin  dnceligine  gore
yapildiginda, herkeste aidiyet duygusu gelismistir. Bu
nedenle, yiiksek verim s6z konusudur. Bu arada roller
karisabilir. Bu duruma dikkat edilmelidir” (R9).

“Okul yonetimine rehberlik servisinin dengeli katilimi zengin
ve ozgiin bakis agiart katar. Bununla birlikte okul
yvonetiminde isleyise fazlaca katilim mesleki durusumuzun
veli, 6gretmen ve oOgrenci nazarinda yanhs algilanmasina
sebep olur diye diigiiniiyorum” (R18).

“Okula, ydneticilere, dgrencilere ve velilere neyi nasil
yapacaklart konusunda yol gosterici olacagi igin olumlu bir
etki  olusturacaklardir. Bu durum, sadece rehberlik
hizmetlerine daha fazla is diigsecegi icin onlarin is yiikiinti
artiracaktir. Ogrenci ve veli profilini uzman bir goriis ile
degerlendirdigi icin okul kiiltiiriine olumlu ydnde etkileri
olacaktir. Katilim diizeyi arttikca okul kiiltiiriine etkileri de
dogru orantili artacaktir” (R15).

“Rehberlik servisinin okul yonetimine katilim diizeyi arttikca
okulun gri, soluk, diplomatik yiizii yerini daha negeli, keyifli,
cilgin ve yenilik¢i bir anlayisa bwrakir diye diisiiniiyorum”
(R18).

“Oncelikle rehberlik Ogretmeni siirece dahil oldugunda
kendisini daha degerli hissedip, alinan kararlara katiimda
daha istekli ve aktif rol alabilecektir. Ayrica, yonetimin bir
par¢ast olmak, isine de olumlu yansiyacaktir. Okul kiiltiiriinii
olumlu etkiler. Ogrenci ve okul sorunlari daha iyi tespit
edilebilir. Fakat, idari kadro gibi goriilmemeli ve rehberlik
servisinden  korkulmasi  gibi  bir anlayis ve ortam
olusturulmamalidir” (R29).

“Okul yonetimine katilimda bazi durumlarda mesleki sinirlar
gozetilmeksizin talepler ve beklentiler olabilmektedir (idare,
ogretmen, veli tarafindan)” (R30).

Gorildigi gibi, rehber 6gretmenlere gore, okul yonetimine
katilimin en 6nemli olumlu etkisi demokratik okul kiiltiiriiniin
olusmasi, karsilasilan sorunlarda yonetime destek olma ve
sorunlarin  ¢oziilmesi ile basarimin  artmasidir.  Ancak,
ozellikle PDR mezunu rehber Ogretmenlere gore, okul
yonetimine katilim mesleki ilkeleri ve sinirlart ortadan
kaldirabilir, rol karmasasi, yanlis algilamalar ve alan dis1
talepler ile ig yiikii artisina neden olabilir.

Rehber ogretmenlerin okul yonetimine katilim engellerine
iligkin goriisler, Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Okul Yonetimine Katilim Engelleri

Tema Kodlar [0)
Okul yoneticileri 16
Rehber 6gretmenler 12
Onyargilar 6

Katlhm. Diger 6gretmenler

Engelleri ger ogretmenle 4
Rehberlik hizmetleri 3
Veliler 3
Cevre 2

Tablo 7. incelendiginde, rehber &gretmenlerin okul

yonetimine katilim engellerinin okul yoneticileri (f=16),

rehber Ogretmenler (f=12), o6n yargillar (f=6), diger

ogretmenler (f=4), veliler (f=3), rehberlik hizmetleri (f=3) ve
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cevre (f=2) gibi faktorlerden kaynaklandigi belirtilmistir. Bu
konuda bazi katilimeilarin goriisleri su sekildedir:

“Idarecilerin egosu, is birligine yanasmayan iislubu ve
rehberligi bilmemekten kaynaklanan bilgi eksikligi” (R1).

“Okul igerisindeki rehber ogretmenin fazla is yiikii, okul
yoneticilerinin  olumsuz tavirlari, okul oOgretmenlerinin
olumsuz tavirlari, Ogretmen sayisimin eksikligi, ogrenci
sayisimin fazla, rehber ogretmen sayisimin az olusu, rehber
ogretmenin alanina hakim olamamasi” (R5).

“Rehber ogretmenlerin goriislerine onem verilmeyen bir
idare anlayismin  olmast  katilimi  engelleyebilir.  Okul
yénetiminin rehberlik anlayisimin  diizeyi ile orantili bir
durumdur. Eger yeterli dlcgiide bu anlayis yoksa, idareciler
bilingsiz ve oOgretmenler rehberlige dnem vermiyorlarsa
katilimi zorlayict bir durum ortaya ¢ikar” (R3).

“Yoneticinin otokrat tutumu, yonetisim degil yonetim
anlayisini benimsemesi, Rehber 6gretmenlerin suya sabuna
dokunmama istegi, Yonetici ve rehber Ogretmenin mesleki
tiikenmislik sendromu yasiyor olmasi, Meslekte gecen uzun
yipratici yillar, Cevrenin ¢alismalart olumlu desteklememesi,
yapilan ¢alismalarin istenilen sonucu vermemesi iizerine
yilma durumu” (R9).

“Rehberlik Servisinin c¢caliyma alanlart konusunda sinwr
ihlalinin yapilmasi; bazen bizim isimiz olmayan seyleri
bizden yapmamizi beklemeleri, okul ydnetiminin Rehberlik
Servisine ve bu alana gereken oOnemi ve hassasiyeti
gastermemesi, desteklememesi, kul ydnetiminin Rehberlik
Servisinin kendi icinde bagimsiz olan ¢alismalarini ve aileler
tizerindeki yoneltme etkisini “rakip gibi” algilamasi” (R12).

“Rehberligin ne oldugunun heniiz tam anlagilamamis olmasi,
yiiklenen evrak sorumluluklarindan dolayr vaktinin ¢ogunu
bunlar icin kullanan rehberlik servisinin okul ydnetimine
aywracak fazla zamaninin olmamasi” (R14).

“En  basta okul yénetimlerinin kendileri  rehberlik
hizmetlerini angarya is olarak géren zihniyetler oldugu
miiddetge okul yonetimine katilimlar: zor olacaktir. Rehberlik
hizmetleri  denince akla yazilmasi gereken evraklar
doldurulmasi gereken formlar, raporlar v.s geliyor. Cok fazla
evrak isleri var. Dolayisiyla bu kadar fazla evrak isi yapmak
rehberlik hizmetlerinin hem ¢ok fazla vaktini aliyor hem de
performansun diisiiriiyor” (R15).

“Rehber ogretmenin isteksiz olmast, kisisel ozellikleri veya
gecmiste yasadigi olumsuz calisma kosullari da yonetime
kati/may1 engeller” (R19).

“Calismalarmm  somut  doniitlere  doniismemesi  yani,
calismiyorlar imajint  dogurmasi. Rehberlik birimlerinin
motivasyonlarinin bu sebeplerden ¢abuk diismesi ve geri
cekilmeleri. Paydashk adi altinda farkli anlamsiz gorevier
yiiklenilmesi” (R24).

“Makam mevki hastaligi, var olan yoéneticilerin ¢ikarlar
oldugu icin deneme yanilma yontemiyle yéneticilik olmamall,
olumsuz  yonetici ve  Ogretmen  tutumlari,  rehber
ogretmenlerin istenmeyen tutumlari, rehberlik etme ve
rehberlik talebi kiiltiiriiniin topluma yerlesmemis olmasi,
mesleki yetersizlik, alan disi atamalar katilmi olumsuz

etkiler” (R25).
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“Idarecilerin rehberlik servisinin isleyisine hikim olmamasi.
Bu konuda gelenekselci olmalar: ve ig birligi yapmaktan
kagimmalart” (R28).

Tablo 7’de goriildiigii gibi, rehber 6gretmen goriislerine gore,
okul yoneticilerinin ilgisizligi, bilgisizligi ile olumsuz tutum
ve davraniglari, okul yoOnetimine katilimin en Onemli
engellerinden biridir. Ayrica, rehber 6gretmenlerin tutum ve
davraniglari, diger Ogretmenler ve wvelilerin rehberlik
hizmetlerine gereken 6nemi vermemesi, bilgi eksiklikleri ve

olumsuz tutumlar1 da okul yonetimine etkili katilimi
engellemektedir.
Rehber ogretmenlerin  okul yodnetimine etkili katilim

saglamalarina yonelik 6neriler Tablo 8.’de sunulmustur.

Tablo 8. Okul Yénetimine Etkili Katilim I¢in Oneriler

Tema Kodlar (f)
Okul yoneticilerinin egitilmesi 17
Yasal diizenlemeler yapilmasi 14
Rehberlik hizmetlerinin diizenlenmesi 12
Oneriler Calisma kosullarinin iyilestirilmesi 8
Rehber 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi 6
Tiim calisanlarin egitilmesi 5
PDR toplantilarinin aylik olarak diizenlenmesi 3
Okul-veli-gevre iligkilerinin gelistirilmesi 2
Tablo 8. incelendiginde, rehber Ogretmenlerin okul

yonetimine daha etkili bir sekilde katilim saglayabilmeleri
icin sirasiyla, okul yoneticilerinin egitilmesi (f=17), yasal
diizenlemeler yapilmasi (f=14), rehberlik hizmetlerinin
diizenlenmesi (f=12), ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi
(f=8), rehber 6gretmen ihtiyacinin kargilanmasi (f=6), tim
caliganlarin egitilmesi (f=5), PDR toplantilarinin aylik olarak
diizenlenmesi  (f=3) ve  okul-veli-cevre iliskilerinin
geligtirilmesi (f=2) seklinde oneriler belirtilmistir. Konu ile
ilgili baz1 katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

“Haftalik olarak idarecilerin ve rehber Ogretmenlerin
kanldigr goriis alisveris toplantilar, olumlu idare—rehber
ogretmen  iliskisini  destekleyen  politikalar,  rehberlik
servisinin bu anlamda katiliminin  faydalarini - gosteren
seminerler yapilabilir” (R1).

“Idare ve rehber égretmenler arasinda is birligi ve iletigimin
olmasi, idarenin olumlu bir rehberlik anlayisina sahip
olmasi, bu konuda idarecilere egitimler verilmesi, Rehberlik
Hizmetleri Yonetmeliginde gorev tammumizin agik ve net
olmasi, bu konuda okul yoneticilerinin bilgilendirilmesi
yararli olacaktir (okul miidiiviiniin verdigi diger gorevleri
yapar maddesi)” (R2).

“Yonetmeliklerde  rehber  Ggretmenler  icin  gerekli
tamimlamalar yapilmigtir. Ancak, okul yénetimlerinin yeterli
bilgiye sahip olmamasi ve sadece problemli ogrenciyle
ilgilenir ényargilari olmast sonucu etkilemektedir” (R5).

“Rehberlik hizmetlerinin diizenli olarak yiiriitiilebilmesi igin
yonetimin  desteklemesi, uygun ortamlari  hazirlamas
gerekmektedir” (R10).

“Veli, okul ve dgretmen is birligi icerisinde olmalidir” (R11).

“Rehber oOgretmenin ¢alismast  desteklenirse, ¢alisma
ortamlart rahat olursa etkili katilim saglayabilirler” (R20).

“Rehberlik biriminin kendini dgrenciye dgretmene ve veliye
¢ok iyi anlatmasi ve aktif olmasi gerekli. Toplumsal alana
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somut olarak dokunmadigimiz hicbir sey, ise yarar degil.
Kurum i¢i rehberlik c¢alismalari yapilmasi. Rehberlik
odasindan ¢ikilarak, veliye, okula, ogretmene, c¢ayciya,
giivenlige dokunulmasi, sosyal c¢evrenin okula katilim
noktasinda isbirlik¢i olunmasi” (R24).

“Okul miidiirii ve diger okul yoneticileri bu noktada
egitilerek farkli bakis agis1 kazandirilmalidir. Bakis agist
degismezse, okul rehberlik servisleri atil olmaya devam
eder” (R25).

“Yillik caliyma planlarina aylik toplanti haftalar: eklenebilir.
Okul yonetiminden haftalik veya aylik rehberlik servisi ile
yaptiklart toplanti konularimin raporlary istenebilir” (R26).

“Rehberlik ogretmenleri simwrlarint bilmeli, mesleki yonden
donamimli olmali ve idareciler rehberlik servisleri konusunda
bilinglendirilmelidir” (R29).

Rehber 6gretmen goriisleri incelendiginde, okul ydnetimine
etkili katilim i¢in okul yoneticilerinin rehberlik hizmetleri ile
ilgili olarak yasal ve pedagojik bakimdan yetistirilmesine
ihtiya¢ bulunmaktadir. Ayrica 6gretmenler, veliler, dgrenciler
ve tim c¢alisanlarin  rehberlik  hizmetleri konusunda
yetistirilmesi,  bilin¢lendirilmesi, toplumsal farkindalik
kazandirilmasi, rehber Ogretmenlerin g¢aligma kosullariin
yasal ve pedagojik anlamda gelistirilmesi onerilmektedir.

Arastirma bulgularinda goriildigii gibi, rehber 6gretmenler
okul yonetimine etkili olarak katilm saglayamamakta, bu
konuda ¢6ziim bekleyen pek c¢ok engelle kargilagsmakta ve
okul yonetimine etkili katilim i¢in degisik alanlarda bazi
oneriler belirtmektedir.

6. Sonuc¢ ve Tartisma

Arastirmanin genel sonuglarina gore, rehber 6gretmenler okul
yonetimine etkili olarak katilamamaktadir. Sorunlarin
¢Oziimiine katki saglamasi, is birligi ve kararlara katilma
bakimindan okul yonetimine katilim gerekli ve Onemli
gorilmektedir. Okul yonetimine katilim, genellikle
toplantilarda  goriis  bildirme seklinde gergeklesirken,
yonetime katilim alani olarak ise danigmanlik ve Ogrenci
problemlerinin ¢6zliimii olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica,
okul yonetimine katilim, demokratik okul kiiltliriiniin
olusmasi ve ilgililere destek saglama bakimindan olumlu
katkilar saglarken, rol karmasasi yasanmasina neden
olmaktadir. Okul yonetimine katilimdaki en Snemli engel,
okul yoneticilerinin olumsuz tutum ve davranislar ile bilgi
eksikliklerinden  kaynaklanmaktadir. ~ Ayrica,  rehber
ogretmenlerin de ilgisizligi, isteksizligi ve yetersizligi okul
yonetimine katilimi olumsuz etkilemektedir. Bu sorunlara
karst okul ydneticilerinin egitilmesi, yasal diizenlemeler
yapilmasi, rehberlik hizmetlerinin diizenlenmesi ve caligma
kosullariin iyilestirilmesi onerilmektedir.

Rehber Ogretmenlerin  arastirma  sorularma  verdikleri
cevaplar, yas, cinsiyet, 6grenim durumu, mesleki kidem ve
gorev yapilan kurum gibi demografik o6zelliklerine gore
farklilik gostermemektedir. Ancak, rehber Ogretmenlerin
goriislerinin mezuniyet alanlarina gore farkliliklar gosterdigi
goriilmektedir. Ozellikle, okul ydnetimine katilim ydntemi,
katilm alanlar1, katilmin etkileri ile katilimi etkileyen
degiskenlere yonelik goriisler farklilasmaktadir. Ornegin,
aragtirmaya katilan rehber 6gretmenlerin genel olarak PDR
alan1 disindan mezun olduklar1 dikkate alindiginda, PDR
alanindan mezun olan ve 20 yil kideme sahip olan bir

katithmcinin “ézellikle alan disi rehberlik ogretmenleri gizli
miidiir yardimcisi gibi caligyyor. Idare bu durumdan memnun,
meslektaglar ise mutsuz, bu durum okul yonetimine katilim
degil, asli isini geregi gibi yapmamak ve alana yénelik
olumsuz algilamalar olusturmaktir”, ifadesi, farkli alan
mezunlarinin rehber 6gretmen olarak istihdam edilmelerinin
gerek okul yonetimine katilimi, gerekse mesleki simrlari
ortadan  kaldirarak,  rehberlik  faaliyetlerinin  etkili
yuritilmesini  olumsuz  etkileyen,  bdylece  rehber
Ogretmenlere alanlar1  disinda gorev ve sorumluluk
verilmesine zemin hazirlayacak bir faktér olabilecegi
ihtimalini  giliclendirmektedir. =~ Arastirma  sonucunda
mezuniyet alammna goére, PDR alam mezunu rehber
ogretmenler, okul yonetimine katilimi sorunlarin ¢dziimii, is
birligi ve kararlara katilim bakimindan gerekli goriirken, alan
disindan mezun olan rehber Ogretmenler ise, genel olarak
bilgi aligverisi ve okul yonetimine destek olma bakimindan
gerekli gormektedir. Alan mezunu rehber 6gretmenler, okul
yonetimine katilim yoOntemi olarak toplantilar, egitim
semineri ve goriis bildirmeyi belirtirken, alan disindan mezun
olan rehber 6gretmenler ise bireysel goriismeler, resmi bilgi
talepleri ve proje c¢alismalarini belirtmiglerdir. Okul
yonetimine katilim alanlarinda, alan mezunu rehber
ogretmenler genellikle danigmanlik, 6grenci problemleri ve
ozel egitim 6grencileri ile yapilan ¢alismalari belirtirken, alan
disindan mezun olan rehber Ogretmenler ise, genellikle
bilgilendirme ¢aligmalart ve  Ogrenci  problemlerini
belirtmislerdir. Bu sonuglar da gostermektedir ki, rehber
O0gretmenlerin mezuniyet alanlari, okul ydnetimine katilima
iligkin goriigleri ile okul yonetimine katilim alanlarim
dogrudan etkileyen &nemli bir degiskendir. Ornegin, alan
disindan mezun olan rehber &gretmenlerin psikolojik
danigmanlik ve 6zel egitim dgrencileri ile yapilan ¢aligmalar
disindaki bilgilendirme ¢aligmalari ve 6grenci problemleri ile
ilgili alanlarda daha ¢ok katilim sagladiklarini belirtmeleri,
alana yonelik bilgi, beceri, tutum ve formasyonlarinin yeterli
olmadigi, bu konularda yetistirilmeleri gerektigi, bu
nedenlerle alan disi, genel rehberlik faaliyetlerini 6n plana
aldiklar1 seklinde yorumlanabilir. Okul yonetimine katilimin
etkileri olarak, alan mezunu rehber 6gretmenlerin tamamu,
okul yonetimine katilimin olumsuz etkileri (rol karmasasi,
yanlis algilamalar, is yiikii artisi, alan dis1 talepler)
olabilecegini belirtmislerdir. Bu durum, alanin gerektirdigi
mesleki ve etik ilkelerin ihlal edilecegine yonelik kaygidan
ve alan disindan mezun olan rehber o&gretmenlerin bu
konudaki olumsuz tutum ve davraniglarindan kaynaklanabilir.
Alan disindan mezun olan rehber G6gretmenler ise, okulun
yonetimine katilimin etkileri olarak veli, 6gretmen, Ogrenci,
yonetici ve ¢evreye destek olma, okuldaki sorunlarin ¢6ziimii
ve basarinin artmasi, olarak belirtmiglerdir. Ayrica, alan
mezunu rehber Ogretmenler, okul yonetimine katilim
engelleri olarak genellikle, okul yoneticileri, rehber
Ogretmenler ve Onyargilart belirtirken, alan disindan mezun
olan rehber &gretmenler ise genel olarak, veli, ¢evre, diger
ogretmenler ile rehberlik hizmetlerini  belirtmiglerdir.
Goriildiigl gibi, mezuniyet alani rehber dgretmenlerin okul
yonetimine katilimlarina yonelik goriisleri iizerinde etkili
olan en Onemli degisken olarak ortaya g¢ikmaktadir. Bu
sonuctan hareketle, tiim Ogretim kademelerinde istihdam
edilecek rehber Ogretmenlerin mutlaka alan mezunu
olmalarna 6zen gosterilmesi, bu konuda yasal diizenlemeler
yapilmasi, alan digindan atama ve gdrevlendirme
yapilmamasi, farkli alanlardan mezun olan mevcut rehber
Ogretmenlerin ise mutlaka PDR alaninda uygulamali mesleki
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gelisim egitimine alinmasi ihtiyact bulundugu sdylenebilir.
Bu sonuglar, okul yoneticileri ile diger 6gretmenlerin de PDR
alaninda egitilmelerinin 6nemli ve gerekli oldugunu ortaya
koymaktadir. Ayrica, rehber &gretmenlerin lisansiisti
O0grenim gorme oraninin oldukc¢a diisiikk olmasi ‘kapsamli
olarak arastirilmasi gereken bir durum olmakla birlikte’,
mesleki  gelisimlerini  olumsuz  etkilemis  olabilir.
Katilimcilarin - kideminin genel olarak 6 yildan fazla
olmasinin ise aragtirmada daha zengin verilerin elde
edilmesine katki sagladig: belirtilebilir.

Aragtirmada, katilimcilarin  kapali uglu sorulara yonelik
goriislerinin analiz sonuglarina gore, rehber &gretmenlerin
c¢ogunlugu, daha once okul yoneticiligi yapmadigini ve
gelecekte de okul yoneticiligi yapmak istemedigini
belirtmistir. Arastirma sonuglari ile benzer sekilde, Giinay ve
Ozbilen’in (2018) arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin
cogunlugu okul yoneticiligi yapmak istemediklerini
belirtmiglerdir. Gerekge olarak ise, yoneticilikte mesleki
doyumun saglanamamasi, mesai saatlerinin ve sorumlulugun
fazla olmasi gosterilmistir. Bingiil ve Hacifazlioglu’nun
(2011) arasgtirma sonucuna gore de, Ogretmenler yonetici
olmak istememekte ve yoneticilik meslegini kendileri igin
doyum saglayici bir yiikselme araci olarak gdrmemektedir.
Gorildiigii gibi, arastirma sonuglari ile paralel olarak,
Ogretmenlerin  okul yonetimine ilgi duymamalari, okul
yonetimine katilimi olumsuz etkileyen bir faktor olarak
gosterilebilir.  Ayrica, okul yoneticiliginin  ¢alisma
kosullarinin cazip olmamasi ile 6zliik haklari bakimindan
ogretmenlik mesleginden ¢ok farkli olmamasi, daha fazla
sorumluluk  gerektirmesi, rehber Ogretmenlerin  okul
yoneticiligi yapmak istememelerinin nedenleri arasinda
gosterilebilir. Bu sonuglar, okul ydneticiliginin tercih
edilebilir bir meslek haline getirilmesi gerektigini
gostermektedir. Okul yoneticiliginin mesleki ilkeler ile yasal
kosullar bakimindan yeniden diizenlenmesi, hizmet dncesi ve
mesleki gelisime yonelik egitimlerin gdzden gecirilmesi
faydali olabilir.

Katilimeilarin  okul ydneticiligini tercih durumuna iligkin
goriiglerine gobre, rehber Ogretmenlerin okul yonetimine
katilimlarinin  yeterli olmadigi goriilmektedir. Kaya’nin
(1986) arastirma sonuglarina gore, egitim sisteminde karara
katilma yeterli degildir. Degisik arastirma sonuglarina gore,
farkli egitim kademlerinde gorev yapan Ogretmenler, okul
yonetimine ve okullarda alinan kararlara etkili bir bigimde

katilim saglayamamaktadir. Ornegin, ilkogretim
okullarindaki 6gretmenler (Bilgin, 1996), okul Oncesi
Ogretmenleri (Can ve Serengelik, 2017), ortadgretim

kurumlarinda gorevli O6gretmenler (Can ve Bayramoglu,
2016) ile ilkokullarda gorevli siif 6gretmenleri (Can ve
Ozan, 2020; Demirtas ve Alanoglu, 2015), okul yonetimine
ve okuldaki kararlara etkili olarak katilamamaktadir.
Kokli’ye (2012) gore, ortadgretim okullarinda ¢alisan
Ogretmenler kararlara katilmaya ¢ok istekli olmalarina
ragmen, ¢ok az katilabilmektedir. Gorildiigii gibi, farklh
branglarda gorevli &gretmenler de okul yonetimine etkili
katilim saglayamamaktadir. Bu durum, &gretmenlerin okul
yonetimine katilimlar1 ile ilgili sorunlarin  varhigini
dogrulamakta ve ulusal diizeyde her kademede ve her bransta
okul yonetimine etkili katilimi saglayacak ve tesvik edecek
uygulamalara ve politikalara ihtiyag oldugunu
gostermektedir. Arastirma sonuglarindan farkli olarak
Goksoy’a (2014b) gore, okul yoneticileri 6gretmenleri karara
katmakta ve bu durum okulda verimliligi artirmaktadir.
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Arasgtirmanin birinci alt probleminden elde edilen sonuglara
gore, rehber ogretmenler genel olarak, okul yo6netimine
katilimin sorunlarin ¢6ziimii bakimindan gerekli ve 6nemli
oldugunu diisiinmektedir. Rehber Ogretmenler, okul
yonetimine katilimi, is birligi, karara katilma, yonlendirme,
bilgi aligverisi, destek olma ve basar1 kavramlar1 ile
aciklamaktadirlar. Aragtirma sonuglari ile benzer sekilde,
Akdemir’e (2009) gore, dgretmenler okulda alinan kararlara
daha fazla katilm saglamak istemektedirler. Acikgoz de
(1984) dgretmenlerin okuldaki kararlara katilim isteklerinden
daha az diizeyde katilm sagladiklarimi belirtmektedir.
Ozdemir’in (1996) belirttigi gibi, orgiit igerisindeki farkli
bireylerin  farkli  bakis agilari ve uzmanliklarindan
faydalanilabilmesi igin orgiit mensuplarinin karar siirecine
etkili katihmi  saglanmalidir. Bu  sonuglar, rehber
ogretmenlerin kendilerine uygun kosullar saglanabilirse, okul
yonetimine katilim saglamak istediklerini dogrulamaktadir.
Rehber Ogretmenlerin okul yonetimine katilimi gerekli ve
O6nemli  gérmesi, ancak okul yoneticiligi yapmak
istemediklerini belirtmeleri, okul yonetimine katilimda
ogretmenlerden kaynaklanmayan, egitim sistemi ile ilgili
¢Oziim bekleyen yapisal ve sistemsel sorunlarin varligini
ortaya koymaktadir. Egitim politikalart baglaminda, bu
yapisal ve sistemsel sorunlarin neler oldugunun ulusal
diizeyde yapilacak kapsamli alan arastirmalari ile ortaya
koyulmasi ve ¢06ziim Onerileri gelistirilmesinin, rehber
ogretmenlerin okul yonetimine katilimlarina olumlu katkilar
saglayacag sdylenebilir.

Arastirmanin ikinci alt probleminden elde edilen sonuglara
gore, rehber dgretmenlerin biiyiik bir cogunlugu, toplantilar
yoluyla okul yonetimine katilim sagladiklarini belirtmiglerdir.
Arastirma  sonucunu  destekler nitelikte, Can ve
Bayramoglu’'nun  (2016) arastirma  sonucuna  gore,
Ogretmenler okuldaki yonetime genellikle resmi toplantilar
yoluyla ve kismi olarak katilabilmektedirler. Can, Giindiiz ve
Isik-Can’in (2013) arastirma sonucuna gore ise, resmi okul
toplantilart  6gretmenlerin - okul  yOnetimine katilimini
saglamada yeterli degildir. Ozdas, Ekinci ve Oter’in (2018)

arastirmasinda ogretmen goriiglerine gore, Ogretmenler
kurulu toplantilarinda, demokratik siirecler yeterince
islemedigi gibi, kararlar agirlikli olarak miidiirlerin

yonlendirmesiyle alinmaktadir. Oysa, Goktiirk ve Mueller’e
(2010) gore, ogretmenlerin okul diizeyi ile ilgili alinan
kararlara katilim saglamasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu
sonuglar da Ogretmenler kurulu toplantilarimin  okulda
yonetime katithimda en 6nemli yontemlerden biri olmasina
ragmen, tek bagma etkili ve yeterli olmadigim
gostermektedir. Bu yiizden, okullarda rehber 6gretmenlerin
dahil olduklar1 her tiirlii toplantilarin daha islevsel olarak ve
rehber  Ggretmenlerin  katitlmmm  saglayacak  sekilde
diizenlenmesine ihtiyag bulunmaktadir. Ciinkii, okul
toplantilart  6gretmenlerin  okul ydnetimine katilimini
saglayan en 6nemli yontemlerden biridir.

Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligine (MEB, 2017; MEB,
2020) gore, okul midirinin baskanliginda rehber
Ogretmenler, 6grenci ve veli temsilcisi ile diger 6gretmenlerin
katilmi ile olusan rehberlik hizmetleri yliriitme komisyonu
birinci donem basinda, ikinci dénem basinda ve ders yili
sonunda olmak fizere, en az ii¢ defa toplanmaktadir. Bu

toplantilarda rehber Ogretmenlerin  Ogrenciler, aileler,
idareciler ve Ogretmenler arasinda etkili iletisim
kurulabilmesi i¢in  yapilacak ¢alismalart  belirlemesi,
Ogrencilerin  sosyal, duygusal, akademik ve Kkariyer
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gelisimleri ile ilgili yapilacak ¢aligmalar basta olmak tizere,
pek cok konuda goriis bildirmesi, kararlarin imza altina
almmasi, alinan Kkararlara katilim bakimindan 6nemli
goriilmektedir. Bu  komisyon toplantilarinin,  rehber
6gretmenlerin yonetsel siireglere katilimu ile fikir belirtmeleri,
kararlara katillm saglamalar1 bakimindan O6nemli bir
fonksiyonu yerine getirdigi soylenebilir. Ancak, rehber
Ogretmenlerin  okul yoOnetimine katilimi  bakimindan
komisyon toplantilarinin ve alinan kararlarin kagit tizerinde
kalmamasi, uygulanabilirligi ve etkililigi de biiyilk onem
tagimaktadir. Ciikli, Can’in (2010) arastirma sonucuna gore,
okullardaki rehberlik ile ilgili toplanti ve komisyonlar
fonksiyonel olmadigi gibi, komisyon iiyeleri rehberlik ve
psikolojik damigmanlik alani ile ilgili ¢alismalara yeterli
katkiyr saglamamaktadir. Ayrica, toplantt ve komisyon
kararlar1 etkili olarak uygulanmamaktadir. Bu sonucun da
rehber Ogretmenlerin okul yonetimine katilimini olumsuz
etkiledigi belirtilebilir.

Arastirmanin ikinci alt probleminden elde edilen sonuglara
gore, rehber dgretmenlerin resmi toplantilar haricinde ayrica,
goriis bildirme, egitim semineri, bireysel goriismeler, grup
calismalari, resmi bilgi talepleri ve proje ¢alismalart yoluyla
okul yonetimine katilim saglayabildikleri ortaya ¢ikmaktadir.
Taiwo ve Ogunlade’ye (2020) gore, ogretmenler okuldaki
finansal konular, problemlerin ¢6ziimii, disiplin sorunlari,
ozlik haklari, akademik c¢alismalar ile miifredata iligskin
kararlara katilim saglamalari halinde, is tatmininde olumlu
gelisme olmaktadir. Tagay ve Sevi-Cakar’a (2017) gore,
rehber 6gretmenlerin okulda en ¢ok is birligi i¢cinde olduklar1
kisiler sirastyla okul miidiirii, okul miidiir yardimcisi ve
Ogretmenler olarak siralanmistir. Bu  sonug, rehber
ogretmenlerin okullarda yoneticilerle gorevleri geregi yakin
calisma i¢inde oldugunu ve dogal olarak yonetime kismen de
olsa bu sekilde katilabileceklerini gdstermektedir. Rehber
Ogretmenlerin diger brans dgretmenlerinden gorevleri geregi
bazi farkli ozelliklere sahip oldugu, siirekli yoneticiler ve
diger Ogretmenlerle is birligi iginde olmalarmin okul
yonetimine katilimlarina olumlu katki sagladig: belirtilebilir.

Arastirmanin ti¢ilincii alt probleminden elde edilen sonuglara
gore, rehber 0gretmenlerin genellikle danigmanlik alaninda
okul yonetimine katilim sagladiklar1 gorilmektedir. Bu
sonug, rehber Ogretmenlerin genel olarak kendi uzmanlik
alanlarinda, yonetimde alinan kararlara kismen katilim
sagladiklarin1 gostermektedir. Rehber o6gretmenlerin okul
yonetimine katilim sagladiklar1 diger alanlar ise, Ogrenci
problemleri, 6zel egitim dgrencileri ile yapilan ¢aligmalar ve
bilgilendirme ¢alismalar1 olarak belirtilmistir. Bu sonuglar da
gostermektedir ki, rehber Ogretmenlerin yonetime katilim
alanlari, c¢alisma ve gorev alanlar1 ile paralellik
gostermektedir. Aragtirma sonuglarimi destekler nitelikte,
Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonetmeligi'ne (MEB, 2020) gore, rehber
Ogretmenlerin  okullarda bireysel ve grupla psikolojik
danmigma kapsaminda Ogrencilere, dgretmenlere, yoneticilere
ve velilere yonelik pek ¢ok alanda rehberlik ve danigma
faaliyeti yiirlitmesi gerekmektedir. Bu faaliyet alanlari,
arastirma sonucunda goriildiigii gibi, rehber Ogretmenler
tarafindan ayn1 zamanda okul yonetimine katilimin en 6nemli
ikinci yontemi olarak goriillmektedir. Okul yoneticilerinin
rehber Ogretmenlere, rehberlik ve psikolojik danigmanlik
alanina uygun konularda daha fazla sorumluluk ve yetki
vermesi, rehber Ogretmenlerin ydnetime ve Kkararlara
katilimlarint olumlu etkileyebilir. Ciinkii, Turnbull’a (2002)

gore, O6gretmen katiliminin ne zaman ve hangi alanlarda en
yararli oldugu da énemlidir. Ornegin, sinif yonetimi alaninda
yetki ve sorumluluk vermek, desteklemek farkli branglar i¢in
olumlu katki saglarken, rehber 6gretmenler icin faydali veya
yeterli olmayabilir. Okul yénetimine katilimda, 6gretmenlerin
branslari, c¢aligma alanlari, uzmanliklari, yonetime ilgi
duymalari, istekli olmalari, yonetici destegi ile ¢alisma
kosullar1 da biiyiik 6nem tagimaktadir.

Arastirmanin  dordiincii  alt probleminden elde edilen
sonuglara gore, rehber Ogretmenlerin okul yoOnetimine
katilimlarinin olumlu ve olumsuz etkileri bulunmaktadir.
Rehber oOgretmenlerin okul ydnetimine katilimlarinin en
onemli olumlu etkisi olarak, demokratik bir okul kiiltiirii
olugmasina katkist olacagi belirtilmistir. Ayrica, arastirma
sonuglarina goére, 6gretmenlerin okul yonetimine katiliminin
veli, dgretmen, Ogrenci, yonetici ve c¢evreye destek olma,
okulda sorunlarin ¢6ziimii, basarinin artmasi, rehberlik
hizmetlerinin daha etkin yiiriitilmesi, kalitenin saglanmasi,
veli, 6grenci ve ¢evrenin okula daha fazla giiven duymasi
gibi olumlu etkileri olabilecegi ifade edilmistir. Arastirma
sonuglar1 ile benzer sekilde, Ozdemir’e (1996) gore, orgiit
icerisinde karara katilma, degerleri paylagsma, bir gruba
mensup olma duygusu, personelin moralini yiikseltir.
Boylece, personelin girisim kabiliyeti ve cesareti artar. Can
ve Bayramoglu’'nun (2016) arastirma sonucuna gore,
Ogretmenlerin okul yoOnetimine katilim saglamasi, okulda
demokratik bir okul kiiltiirli olugmasina katki saglamaktadir.
Ciinkii, Backman ve Trafford (2007), "demokratik™, okul
yonetiminin insan haklar1 degerlerine, okuldaki tiim 6nemli
kararlarda &grencilerin, personelin ve paydaslarin katilimina
ve yetkilendirilmesine dayandigini belirtmektedir. Karadag
ve Oner’in (2012) aragtirma sonuglarma gore ise
Ogretmenlerin okul yonetimine katilim diizeyleri ile orgiit
iklimi algilart arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir. Bu
sonuglar, Ogretmenlerin okul yonetimine katilimlarmin
demokratik bir okul kiiltiirii olusmasi ile olumlu bir &rgiit
iklimi olugsmasina katkisi olacagimi gostermektedir. Hallak’a
(1995) gore, 6gretmenler okulda yonetime katilim saglayarak
calisma programini tasarlama ve karar alma siirecinde
miidiire yardimct olabilir. Ayrica, O6gretmenlerin okul
yonetimine katilimi, O0gretmenlerin okul miidiiri ve diger
Ogretmenler arasinda bilgi aligverisi ile 6gretim kalitesinin
geligtirilmesine  yardimct  olabilir.  Ciinkii, 6gretmen
katiliminin olmadig1 okullarda bagari, motivasyon ve okulun
gelisimi de olumsuz etkilenmektedir. Guglii’ye (2000) gore,
ogretmenler okul iklimi, O6grenci devamsizligi, disiplin
politikalar1, materyal se¢imi, 6gretme yontem ve stratejileri,
personel gelisimi ve hedef planlamasinda kararlara katilim
saglamalidir. Ciinkii, Bursalioglu'na (2000) gore,
Ogretmenlere karara katilim olanagi verilmesi, egitim-6gretim
faaliyetlerini olumlu etkilemektedir. Degisik arastirmalarda
(Aydin, 1994; Basaran, 1986; Basaran, 1996; Bursalioglu,
2000; Hoy, & Miskel, 2012; Lunenburg, & Ornstein, 2013;
Ozdemir ve Cemaloglu, 2000; Rawis, & Kaligis, 2017;
Taiwo, & Ogunlade, 2020), 6gretmenlerin karara katilim
oram arttik¢a, okul ve 6gretmenler iizerinde olumlu etkileri
bulunduguna yonelik sonuclara ulasilmaktadir. Ayrica,
Ogretmenlerin okullardaki karar alma siireglerine etkili
katillm  saglamalar1 demokratik yOnetimin  gelisimine
(Ozdemir ve Cemaloglu, 2000), is doyumunun artmasina
(Demirtas ve Alanoglu, 2015; Taiwo, & Ogunlade, 2020), is
birligi ve koordinasyona (Conley, 1991), miidiirlerin
kararlarinin kalitesinin gelistirilmesine (Rawis, & Kaligis,
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2017) olumlu katki saglamaktadir. Ogretmenlerin okulda
alinan kararlara katilarak okul yonetimine yardim ve destekte
bulunmasi saglanmali (Cemaloglu, 2002), okul yoneticileri
ogretmenlerin Ozellikle egitimsel ve ydnetimsel kararlara
katithmini saglamali (Demirtas ve Alanoglu, 2015), politika
yapicilart ve okul yoneticileri, katilimlarinin kalitesini
arirmak ve gorevlerini yerine getirirken morallerini
yiikseltmek igin Ogretmenleri okul ydnetimine katmalidir
(Attri, 2014). Can ve Bayramoglu'nun (2016) arastirma
sonucuna gore, Ogretmenler okul yoOnetimine katilim
saglayabilirse, okuldaki demokratik kiiltiiriin gelismesi basta
olmak iizere, yonetim, basari, givenlik, temizlik, veli ile
iligkiler, disiplin ve kurallarin etkili uygulanmasi gibi
konularda olumlu gelismelere katki saglayacaktir. Aydin
(1994), okul yoneticilerinin 6gretmenleri yetenekli olduklar
ve kendilerini ilgilendiren konularda yonetime katmalari
durumunda, daha saglikli kararlarin alinabilecegini, 6zellikle
kararlarin anlagilmasi, benimsenmesi ve uygulanmasinda
olumlu etkileri olacagini belirtmektedir. Goriildiigii gibi,
Ogretmenlerin karara ve yonetime katilimlarinin olumlu
etkileri bulunmaktadir. Okul rehber 6gretmenlerinin okuldaki
gorev, rol, sorumluluk ve wuzmanhk alanlar1 dikkate
alindiginda, okul ydnetimine katilim saglamalarinin okulun
bir biitiin olarak egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin
artmasi bakimindan yararli olacagi belirtilebilir.

Arastirmanin  dordiincii alt probleminden elde edilen
sonuglara gore, rehber Ogretmenlerin okul yoOnetimine
katilimlarinin rol karmasasi, yanlis algilamalar, alan dis1
talepler ve is yiikil artisina neden olabilecegi seklinde bazi
olumsuz etkileri olabilecegi belirtilmistir.  Arastirma
sonuglarint  destekler nitelikte, Hallak’a (1995) gore,
Ogretmenlerin okulda yonetime katiliminin artmasi dgretim
kalitesine zarar verebilir, ¢iinkii akademik faaliyetlere ayrilan
siire azalabilir. Akpinar ve Bengisoy’un (2017) arastirma
sonuglarma goére de okul miidiirleri, rehber 6gretmenlerden
alan dis1 istekler talep etmekte ve rehberlik ile ilgili plan,
program ve ¢aligmalarda yeterli diizeyde is birligi
yapmamaktadir. Okul yoneticilerinin bu tutumunun rehber
Ogretmenlerin  okul  yOnetimine  etkili  katilimlarim
engelleyebilecegi sdylenebilir. Okul rehber 6gretmenlerinin
egitim-Ogretim faaliyetlerini aksatmayacak, rehberlik ve
psikolojik  damigmanlik  faaliyetlerinin  daha  etkili
yiiriitiilmesini saglayabilecek diizeyde ve uzmanlik alanlari
da esas almarak, okul yonetimine katilimlarina olanak
saglanmasi faydali olabilir.

Arastirmanin besinci alt probleminden elde edilen sonuglara
gore, rehber Ogretmenlerin okul yOnetimine katilimlarmi
etkileyen en 6nemli degisken, okul yoneticilerinin olumsuz
tutum ve davramiglaridir. Ayrica, rehber O6gretmenler, 6n
yargilar, diger dgretmenler, veliler, rehberlik hizmetleri ve
cevre gibi faktdrlerin de okul yonetimine katilimi olumsuz
etkileyebilecegi belirtilmistir. Aragtirma sonuglarini destekler
nitelikte, Can ve Ozan’in (2020) arastirma sonuglarina gore,
yonetici ve dgretmenlerin olumsuz tutumlari, dgretmenlerin
okul y6netimine katilimlarini olumsuz etkilemektedir. Oysa,
Sharma ve Kumari’ye (2017) gore, okul miidiirleri planlama,
organize etme, iletisim kurma, kontrol etme ve degerlendirme
gibi yOnetim faaliyetlerinde iyi sonuclar elde etmek
istiyorlarsa, Ogretmenlerin  bilgi ve deneyimlerinden
faydalanmali ve okul yonetimine katilimimi saglamalidir.
Aksay ve Ural’m (2008) arastrma sonucuna gore,
Ogretmenler okullardaki yonetsel kararlara sinirli diizeyde
katilim saglamaktadirlar. Arastirma sonuglar1 ile benzer
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sekilde Giiclii, Ozer, Kurt ve Kosar’a (2015) gore,
ogretmenler okullarda karar alma/karara katilma siire¢lerinde
en Onemli faktorlerin okul midiirii, mevzuat ve miidiir
yardimcilart oldugunu disiinmektedir. Can ve Bayramoglu
(2016) ise dgretmenlerin okul yonetimine katilimini olumsuz
etkileyen faktorler arasinda, yoneticilerin olumsuz tutumlari,
Ogretmenlerin ders yilikiiniin fazla olmasi, &gretmenlerin
yonetim konularina ilgi duymamasi ve isteksiz davranislari
ile okul yonetiminin baskici bir yonetim sergilemesi gibi
faktorlerin etkili oldugunu belirtmektedir. Balyer, Ozcan ve
Yildiz’imn (2017) aragtirma sonucuna gore, okul ydneticileri
Ogretmenlerin karara katilarak giiclendirilmesine uygun
davranis sergilememektedirler. Can ve Serengelik’e (2017)
gore, okul yonetiminin geleneksel yonetim anlayisina sahip

olmasi, okul Oncesi Ogretmenlerinin okul yo6netimine
katilimlarim olumsuz etkilemektedir. Ozden’e (1996) gore,
katilmali yOnetimin basarisinda  biiyiikk oranda okul

yoneticisinin tavr1 ve yaklasimi biiyiik rol oynamaktadir.
Cinkii, Adegoke’a (2010) goére, miidiirlerin liderlik sitilleri,
tutum ve davranislari, 6gretmenlerin okuldaki karar alma
stirecine katilimi iizerinde onemli derecede etkiye sahiptir.
Erdogan’a (2006) gore, yoneticiler hem goreve hem de
iliskiye oOnem vererek astlarinin katilim diizeylerini
artirmalart gerekmektedir. Arastirma sonuglarint destekler

nitelikte, Tagay ve Sevi-Cakar’a (2017) gore, rehber
Ogretmenler okulda gorevlerini yerine getirirken okul
yoneticileri, Onyargilar, O6gretmenler ve  velilerden

kaynaklanan sorunlar yasamaktadir. Conley (1991) ise,
ogretmenlerin okul ydnetimine katilimin faydali olacagina
inanmalarina ragmen, zaman, dgretmen tutumlar1 ve okulun
yapisindan  kaynaklanan  engellerle  karsilastiklarini
belirtmektedir. Bu engeller, rehber 6gretmenlerin de okul
yonetimine etkili katilimini engelleyen faktorler olarak
belirtilebilir. Sisman ve Turan’in (2003) belirttigi gibi, Tirk
egitim sisteminde kontrolii kaybetme kaygisindan beslenen
yonetim politikalart terk edilmeli, demokratik, katilimci,
seffaf uygulama ve politikalar izlenmelidir.

Arastirmanin besinci alt probleminden elde edilen sonuglar
ile paralel olarak, okul yoneticilerinin tutum ve
davraniglarinin Ogretmenlerin yonetime katilimin
etkiledigine iliskin olarak, Altinkurt, Yilmaz, Erol ve
Salali’ya (2014) gore, okul yoneticilerinin yasal gili¢ ve
zorlayict glic kullanimi arttikca, calisanlarin  kararlarin
almmasina katilimu ile ilgili olumsuz goriisii de artmaktadir.

Ayrica, Ogretmenlerin  ¢alistigi  kurumdan  (duyussal,
davranigsal) uzaklasma, performansi diisiiren etkenler ve
okula karst olumsuz tutumlari artmaktadir. Okul

yoneticilerinin 6diil glicii kullanimi arttikga 6gretmenlerin
kararlarin almmasma katilimlar1 artarken, Ogretmenlerin
calistigt  kurumdan (duyussal, davranigsal) uzaklasma,
performans1 diisiiren etkenler ve okula karsi olumsuz
tutumlari ise azalmaktadir. Goriildiigii gibi, okul yoneticisinin
tutum ve davraniglari ile giic kullanimi sekli 6gretmenlerin
yonetime katilimlarim1  dogrudan etkilemektedir. Ciinkii,
Smylie’nin  (1992) belirttigi gibi, Ogretmenlerin farkl
kararlara yonelik katilim istekliliklerinde miidiir-6gretmen
arasindaki caligma iligkilerinin biiyilik etkisi bulunmaktadir.
Yildirim’a (1989) gore, okul yoneticisi bireysel farkliliklar
gbz Oniine alarak, istemeyenleri karara katilmaya
zorlamamalidir. Ciinkil baz1 6gretmenler, katilmali yonetimi
benimsemiyor olabilirler. Ayrica, Uziim ve Kurt’'un (2019)
belirttigi gibi, okulda katilimi esas alan bir yonetim yaklasimi
ve uygulamalarinin yerlesmemis olmasi da katilim
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engelleyen faktorler olarak siralanabilir. Meseci, Ozcan,
Bozdemir ve digerlerine (2007) goére, okul miidiirleri, okul
yonetimi ile okul psikolojik danigsma ve rehberlik servisinin ig
birligi yapmasi gerektigini belirtmektedir. Ancak, okul
miidiirlerinin rehberlik hizmetleri {izerinde yeterli diizeyde
etkisi olmadigi belirtilmektedir. Ayrica, okul miidiirlerinin
rehberlik hizmetlerine yonelik temel beklentisinin sorunlu
ogrencilerin tespit edilmesi ile &gretmen-6grenci ve veli
arasindaki iligskinin gelistirilmesi oldugu belirtilmektedir.

Okul miidiirlerinin rehberlik hizmetlerine bakigi, rehber

Ogretmenlerin - okul  yOnetimine katilimlarinda  etkili
olmaktadir. Can’in (2010) arastirma sonuglarina gore, rehber
Ogretmenler, okul yoneticilerinin rehberlik ile ilgili

calismalara yeterli ilgiyi ve Onemi gostermedigini, destek
olmadiklarin1 ve rehberlik alaninda yetersiz olduklarini,
kendilerini bu alanda yetigtiremediklerini disiinmektedir.
Hallak’a (1995), gore, 6gretmenlerin pek ¢ogunun g¢aligma
kosullar1 ile 6zlik haklarimin yetersiz olmasinin ydnetime
katilimlarin1 olumsuz etkileyebilecegini, bu yiizden oncelikle
Ogretmenlerin ¢aligma kosullar1 ile ekonomik haklarinin
gelistirilmesinin  gerekli oldugunu belirtmektedir. Oysa,
Basaran’a (1986) gore, yoneticiler c¢alisanlarin yonetime
katilimi konusuna Onem vermeli, yoneten ile yonetilenler
arasindaki iligkilerin gelismesini saglamalidir. Ayrica,
yonetsel kararlarda objektifligi saglayarak, kararlarin daha
saglikli  uygulanmasi  ve  uygulama  sonuglarindan
faydalanilmasina da olumlu katki saglayabilir. Meseci,
Ozcan, Bozdemir ve digerlerine (2007) gére, miidiirler okul
rehberlik servisi ve serviste ¢alisanlari yetersiz bulmaktadir.
Bu sekilde, okul yoneticilerinin rehber 6gretmenlere yonelik
olumsuz algilamalarinin da rehber Ogretmenlerin okul
yonetimine etkili katilimin1 engelleyebilecegi sdylenebilir.

Arastirmanin besinci alt probleminden elde edilen sonuglari
destekler sekilde Can’a (2011) gore, 6gretmenlerin rehberlik
ve danisma alaninda geligim ihtiyact bulunmaktadir. Ayrica,
Ogretmenlerin, velilerin ve okul yoneticilerinin rehberlik
konusunda egitilmeleri  gerektigi  belirtilmektedir. Bu
tespitlerin, rehber ogretmenlerin okul yoOnetimine etkili
katilim engellerinden biri oldugu belirtilebilir. Balyer, Ozcan
ve Yildiz’a (2017) gore, 6gretmenler, okul yonetim siiregleri
konusunda bilgi sahibi olursa, karar siireglerine katilimlari,
okulun etkililigini ve verimliligini artiracaktir. Bu ylizden,
Ogretmenlerin karar siireclerine katilimi Onemsenmeli ve
desteklenmelidir. Ayrica, Ogretmenlerin kararlara
katilimlarinin saglanmasi, 6gretmenlerin mesleki statiilerinin
giiclendirilmesi ve mesleki &zerkliklerinin  saglanmasi
onerilmektedir. Chopra (2020), 6gretmenlerin okulun karar
alma  silireclerine  ve  uygulamalarina  katiliminin
kolaylastirilabilmesi icin elestirel diigsiinme, elestirel pedagoji,
dagitilmis liderlik ve demokratik degerlere dayali bir esitlikci
egitim siirecinin faydali olabilecegini belirtmektedir.

Arastirmanin altinci alt probleminden elde edilen sonuglara
gore, rehber o6gretmenlerin okul ydnetimine daha etkili bir
sekilde katilim saglayabilmeleri igin, okul ydneticilerinin
egitilmesi, yasal diizenlemeler yapilmast ve rehberlik
hizmetlerinin diizenlenmesi Oncelikle Onerilmistir. Ayrica,
rehber Ogretmenlerin ¢alisma kosullarimin iyilestirilmesi,
rehber Ogretmen ihtiyacinin karsilanmasi, tiim g¢aliganlarin
egitilmesi, PDR toplantilarinin aylik olarak diizenlenmesi ile
okul-veli-gevre iligkilerini gelistirmenin rehber dgretmenlerin
okul yonetimine daha etkili katilimlarini saglayabilecegi
belirtilmistir. Arastirma sonuglar1 ile benzer sekilde,

Ogretmenlerin ~ okul  ydnetimine  etkili  katilimini
saglayabilmek igin yoOnetici ve dgretmenlerin egitilmesi (Can
ve Bayramoglu, 2016) ile yasal ve pedagojik diizenlemelere
ihtiya¢ bulundugu (Can ve Serengelik, 2017) belirtilmektedir.
Ozden’e (1996) gore, karar siirecine katilim veya sorun
¢ozmeye katilim olarak adlandirilan “katilmali yonetim”
uygulama agirlikli olmali, yani Ogretmenler iginde yer
aldiklar1 kararlarin uygulanmasini gérmelidir. Bu sekildeki
yonetimin 6gretmenler icin daha anlamli olacagi ve orgiitiin
saglikli  isleyisine daha olumlu  katkist  olacag:
belirtilmektedir. Okul yéneticileri, rehberlik yiiriitme kurulu
toplantilart basta olmak iizere, rehberlik ve psikolojik
danmigma alanina 6zgili uzmanlik gerektiren pek ¢ok konuda
rehber Ogretmenlere bazi yetkilerini devredebilir. Bdylece,
rehber Ogretmenlerin rehberlik hizmetlerinin planlanmasi,
yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi gibi asamalarda okul
yonetimine ve karar siireglerine daha etkin katilimlari
saglanmis olur. Balct’nin (2001) belirttigi gibi, temel karar
verme birimi olarak okullarda dgretmenlere daha fazla yetki
ve  sorumluluk  verilerek,  Ogretmenlerin  kararlar
sahiplenmeleri ve kararlara ortak olmalar1 saglanabilir.

Arastirmanin altinci alt probleminden elde edilen sonuglari
destekler nitelikte, degisik arastirma sonuglarina (Can, 2018;
Can, Nikolayidis, & Isik-Can, 2018) goére, 2017 tarihli
rehberlik hizmetleri yonetmeligi ile rehber 6gretmenlere
alanlar1 disinda bazi gorev ve sorumluluklar yiiklendigi, is
yiiklerinin  arttigt  belirtilerek ~ yonetmeligin  yeniden
diizenlenmesi  gerektigi  belirtilmektedir. Milli  Egitim
Bakanligr 2023 Vizyon Belgesi’nde ise PDR hizmetlerinin
mevzuat altyapisinin yeniden yapilandirilacagmin (MEB,
2018) belirtilmesi, rehber ogretmenlerin okul ydnetimine
daha etkili katilimlarim1 da esas alacak sekilde rehberlik
alaninda yeni yasal diizenlemelere ihtiyag oldugunu
dogrulamaktadir. Arastirmanin verilerinin toplanmasindan
sonra, Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi’nin (MEB, 2020) degistirilmesi ve rehber

Ogretmenlerin  gbérev ve sorumluluklarina iliskin yeni
diizenlemeler yapilmasi, arastirmada ortaya ¢ikan yasal
diizenlemeler yapilmasit beklentisine yonelik sonuglart

dogrulamakta ve desteklemektedir. Lalruatsanga’ya (2016)
gore, egitim liderleri, Ogretmenlerin gdorev ve gelisim
firsatlar ile ilgili kararlara fiili katilimlarini artirmali ve okul
idaresi ile ilgili konularda daha fazla paylasim saglamalidir.
Ayrica, Ogretmenlerin yiiksek standartta caligmalarini
saglamak i¢in tatmin edici hizmet kosullari1 ve sosyal yardim
hizmetleri saglanmalidir. Ogretmenlerin okul yonetimine ve
karar verme siireglerine katilim saglamalari igin firsat
verilmesi (Njoroge, & Kathuri, 2017), yonetsel yardim ve
destek gruplart olusturulmas1 (Hallak, 1995), gerektigi
vurgulanmaktadir. “Ogretmenler, siif icinde kendilerinden
istenen miifredat1 sadece uygulayan ve dgretim yapan, egitim
ile ilgili genel konulara dahil edilmeyen bir meslek elemani
goriintiisiinden kurtarilarak egitim sisteminin her asamasinda
karar siireglerine katilimlar1 desteklenmelidir” (Balyer, Ozcan
ve Yildiz, 2017, s. 18). UNESCO’nun (2018) raporuna gore,
Ogretmenlerin  karar siireglerine  katilimini  engelleyen
faktorler arasinda, hizmet Oncesi 6gretmen egitimi, aday
Ogretmen yetistirme programlar1 ile hizmet i¢i mesleki
gelisim programlarmin genellikle 6gretmenlerin siuf igi
rollerini (ders planlama, sinif yonetimi, dgretim ve 6grenci
degerlendirmesi) gerceklestirmeleri igin gerekli bilgi ve
becerileri gelistirmeye odaklanmasi yer almaktadir. Bu sonug
da gostermektedir ki rehber 6gretmenlerin hizmet 6ncesi ve
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hizmet i¢i egitimlerinde sadece 6gretim etkinliklerine yonelik
konular degil, ayn1 zamanda okul yonetim siiregleri ve okul
yonetimine katilima yonelik konulara da 6nem verilmelidir.

Arastirmanin  birinci  alt probleminden elde edilen
sonuglardan hareketle, rehber 6gretmenlerin okul yonetimine
katilimi, sorunlarin ¢ozliimii, is birligi, karara katilma ve
yonlendirme bakimindan gerekli ve Onemli gormelerine
ragmen, okul yonetimine katilimin yiiksek olmamasi,
konunun ulusal diizeyde kapsamli olarak egitim politikalari
baglaminda arastirilmasinin faydali olacagini gostermektedir.

Arastirmanin ikinci alt probleminden elde edilen sonuglardan
hareketle, rehber O6gretmenler okul yonetimine en Onemli
katilim yontemi olarak toplantilar1 belirtmelerine ragmen,
goriis bildirme ve karara katilmanm yeterli diizeyde
olmamasi, okul toplantilarinin daha demokratik ve katilimci
bir yaklasimla planlanmasi ve uygulanmasinin faydali olacagi
belirtilebilir.

Arastirmanin  iclincii  alt probleminden elde edilen
sonuglardan hareketle, rehber ogretmenlerin genel olarak
kendi uzmanlik alanlarinda kismen de olsa yonetime katilim
saglayabildikleri dikkate alindiginda, okul ydneticileri, okul
rehberlik faaliyetleri ile ilgili olarak rehber Ogretmenlerin
caligma konulart ve uzmanliklarina uygun olarak yetki devri
saglayabilir, boylece kararlara dogrudan katilimlarimi
gerceklestirebilir.

Arastirmanin  dordiincii alt probleminden elde edilen
sonuglardan hareketle, okul yoneticileri okullarda daha
demokratik bir okul kiltiiri olusturabilmek, sorunlarin
¢Oziimiinii kolaylastirmak, okul basarisin1 artirmada ve
kaliteyi saglamada, rehberlik hizmetlerinin etkinligini
artirmada, rehber dgretmenlerin okul ydnetimine ve okulda
alinan kararlara daha fazla katilimlarini saglayabilir.

Arastirmanin besinci ve altinci alt probleminden elde edilen
sonuclardan hareketle, rehber Ogretmenlerin is yiikleri
hafifletilmeli, gorev ve sorumluluk alanlar1 uzmanliklar1 esas
alinarak yeniden diizenlenmeli, okul yo6netimine katilim
kapasiteleri gelistirilmelidir. Boylece, rehber Ggretmenlerin
gorev alanlari ile ilgili olarak okul yonetimine daha etkili
katilimlar1 saglanmig olacaktir. Ayrica, rehber dgretmenlerin
kendi gorev alanlart disindaki rollerine yonelik karar verme
yetkileri ve motivasyonlari giiclendirilmeli, desteklenmelidir.
Rehber Ogretmenlerin okul ydnetimine katilim engellerinin
ortadan kaldirilmasinda yonetici, veli ve Ogretmenlerin
egitilmesi de Onemli katkilar saglayabilir. Arastirmanin
besinci alt probleminden elde edilen sonuglardan hareketle,
okul yoneticilerinin ve rehber &gretmenlerin okul yonetim
siiregleri ve karara katilma konusunda bilgilendirilmeleri,
hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimde bu konulara agirlik
verilmesi faydali olacaktir.

Aragtirmanin altinc alt probleminden elde edilen sonuglardan
hareketle, rehber Ogretmenlerin okul yonetimine etkili
katilimlarini saglayabilmek i¢in dncelikle okul yoneticilerinin
egitilmesi ve mevcut rehberlik hizmetleri yonetmeliginin
rehber 6gretmenlerin okul ydnetimine daha etkili katilimini
saglayacak sekilde diizenlenmesi gerektigi sodylenebilir.
Ayrica, rehber 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi, rehberlik
hizmetlerinin yeniden diizenlenerek c¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi, Ogretmen, personel, Ogrenci ve velilerin
rehberlik hizmetleri ve okul yonetimine katilim konusunda
bilinglendirilmeleri faydali olabilir.
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Arastirmanin genel sonuglarina gore, rehber 6gretmenlerin
okul yonetimine katilimindaki en Onemli engelin okul
yoneticileri oldugunun belirtilmesi, okul ydneticilerinin
se¢ilmesi, yetistirilmesi ve atanmasinin yasal ve pedagojik
olarak yeniden ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
Okul yoneticilerinin secilmesi ve atanmasi siirecinin liyakat
temelinde ve mutlaka mesleki yeterlikleri saglandiktan sonra
gergeklestirilmesinin  faydali olacagi belirtilebilir.  Okul
yoneticilerinin, ulusal diizeyde oncelikle okul rehberlik
hizmetleri konusunda temel bir egitimden gecirilmeleri ve bu
konuda siirekli mesleki gelisimlerinin saglanmasi, rehber
Ogretmenlerin  okul  yonetimine  etkili  katilimlarin
saglayabilir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda, ulusal
diizeyde rehber oOgretmenlerin okul yonetimine katilim
durumlari, katilim engelleri, etkili katilimlart i¢in neler
yapilmasi  gerektigi nicel aragtima yontemleri ile
belirlenebilir. Ayrica, rehber 6gretmenlerin okul yonetimine
ve okulda alinan Kkararlara katilim durumlari, okul
yoneticileri, diger 6gretmenler ve veli goriislerine gore hem
nicel hem de nitel aragtirma yontemlerine gore incelenerek,
kargilagtirmalar yapilabilir.
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