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Oz

Kapitalizm tiim basarisina ragmen sorunlu bir kurgudur ve krizler tretir. Kapitalist
sistem icinde herhangi bir zamanda ve herhangi bir yerde ekonomik kriz yasayan bi-
reyler, isletmeler, sektorler, bolgeler veya iilkeler bulunabilir. Kapitalizm bu durumu
icsellestirmis ve bir sorun olan krizi firsat olarak sunmustur. Hatta bu sorundan ya-
rarlanan biitiin bir sosyoloji ve bu sosyolojinin unsurlari olan firsatgilar ve simsar-
lar Giretmistir. Bu calismanin amaci Islam iktisad1 perspektifinden kriz literatiiriiniin
sistematik bir analizini yaparak kapitalist firsatcilik karsisinda ¢6ziimiin énemli bir
bileseni olabilecek nitelikteki musaraka vakfi model dnerisinin uygulanabilirligini tar-
tismaktir. Bulgular kriz firsatgilig1 karsisinda ¢éziimiin vakif modeli igerisinde sekil-
lendirilebilecegini gostermektedir. Model 6nerisi Ahilik tecriibesi lizerine kurulmus-
tur. Oneri iilke diizeyinde bir politika bileseni olarak ele alinabilir.
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The Enterprise Solution to Capitalist Opportunism:
The Musharakah Waqf

Abstract

Despite all its success, capitalism has a problematic structure that produces crises.
Individuals, businesses, sectors, regions or countries can be found in crisis anytime
and anywhere in the capitalist system. Capitalism has indigenized this situation and
presented the crisis, which is normally a problem, as opportunity. It even produced
an entire sociology and its elements: opportunists. This study aims to propose and
discuss the feasibility of the musharakah waqf model, which can be an important
component of the solution to capitalist opportunism by conducting a critical analysis
of the current crisis literature. Findings indicate that the proposed model can be an
important part of solution against capitalist opportunism. The basis of the proposed
model depends on Ahilik (futuwwa) experience in Anatolia. The proposed model can
be considered as a country level policy.
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Extended Abstract

The interrelation between the capitalism and the crises is critically analyzed
in the literature of Islamic economic thought. Many studies are conducted to
reveal the inter-dynamics of capitalism that cause crisis.

Capitalism is the theory of toxic growth and has been successful in this. Its ba-
sic problem is how it manufactures crises due to ignoring economic values for
the sake of growth. Capitalism, which ignores fair distribution, experiences
the demand problem, and the system experiences crises in accordance with
its flawed nature. Within the capitalist system, individuals, businesses, sec-
tors, regions, or countries can be found experiencing economic crises anytime
and anywhere. Keynes transferred this problem to the conjuncture wave the-
ory. Accordingly, the periods of economic boom and boost that followed each
other monitor development.

On the other hand, the model that associates capital with interest and in-
creases the impact of the crises when the profitability of investment reaches
or falls below market interest rates. Capitalism has internalized this situation,
which is normally a problem, and offers it as an opportunity. It even produces
opportunists who seek benefit from the problem caused by capitalist para-
digm.

Schumpeter (1942: 83) described the economic model as creative destruction.
So that, opportunism is considered the basic feature of the model’s economic
actor definition (Williamson, 1993: 97). Economic actors of Islamic economic
thought are considered efficient against capitalist crisis-oriented structure in
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the literature. Besides the applicability of waqf model is discussed from dif-
ferent perspectives for financial and sustainability solutions.

Hasan and Abdullah (2008) showed the waqf model’s relationship with de-
veloping self-investments and its applicability. Kato (2004), in his study ex-
amines the waqf model’s historical development, handled the waqf system
within the community-oriented model rather than the industry-focused mod-
el. His approach is supported through the views of important scholars of Is-
lamic thought. Nevertheless, the waqf model can also be considered success-
ful in each of the two fields.

Schoenvlum (1999) showed capitalist regulations have caused the downfall
of wagqfs and the rise of trusts (1999). This relationship has been able to ef-
fectively push the waqf model outside of the industry and squeeze debates in
narrow fields such as microfinance. Yet the waqf model must not be constrict-
ed into the form of either industry or society because obviously both indi-
viduals and companies may periodically feel the need for waqf services. This
relationship can be shown among the reasons why wagqfs and waqf-related
discussions have spread their way into Western economies as well.

The waqf model, one of the institutional structures of Islamic economics,
has a sustainability-focused business concept. The waqf concept can bring a
strong alternative to defeat capitalism’s opportunism which can be described
as ignoble benefit expectation by inspiring from Feriuddin Attar’s Pendname.
As an Islamic economic institution, waqf has come to the forefront as a social
service because of its economic security of ownership (Kuran, 2001). Waqfs
organized around the principles of assistance and interdependence have been
the drivers of socio-economic well-being in various fields. Babacan (2011),
however, showed the waqf model to not just be about acceptance and interde-
pendence; it is an institution that needs to be addressed as an economic actor.

The waqf model can be brought as an enterprise alternative against capitalist
opportunism and dirty company brokerage. This waqf model is a structure
established on participating as partners using the principle of solidarity in
businesses that have difficulty on carrying out their commercial activities. Its
nature is of a special kind of trustee who participates in the partnership and
is the antithesis of capitalist opportunism. It can be established either as a
limited musharakah-wagqf through sectorial or regional concentration or as
an unlimited musharakah-waqf. It can participate as a partner on the basis of
application of firms that experience crisis yet have sustainability. Hassan and
Kayed (2009), indicating that partnership-based Islamic finance models can
be handled in the face of crises as determinants of enterprise and socio-eco-
nomic well-being, encouraged proposing a model that prioritizes social wel-
fare in their study.

The proposed waqf model is inspired from Ahi associations of Seljuk and Ot-
toman times. Ahi associations’ ability to act as trustee is based on expertise of
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board. Its board members are selected from those who are generally accepted
as masters in the branches of similar professions. In this respect, they possess
the ability to provide correct solutions to problems by analyzing the situation
of the member in normal crisis (the main difference of capitalist crisis from a
normal crisis is its fictitious anomaly character).

The waqf concept proposed employs specialists who have skills on certain ar-
eas that perfectly fit to solutions of the controlled businesses problems, such
as management, innovation, and finance. So that, businesses sustain their op-
erations, their business partners or industry or region and the employment
are secured. To provide assurance to the other businesses that could be neg-
atively impacted by a failure of the applicant is one of the most important
motive of the waqf.

The musharakah-wagqf concept support sustainability of overall economic en-
vironment through its motive. It holds its profitability for future recovery op-
erations and charity. The conceptual model can bring solutions pre and post
crisis with its Islamic finance conversion branch/department. The conversion
branch strengthens both the industry or the sector and the waqf itself. Also,
the conversion branch provides additional benefits to the waqf’s impact area
with the blessings of an interest-free financial environment.

This study aims to propose and discuss the feasibility of the musharakah waqf
model, which can be an important component of the solution to capitalist op-
portunism by conducting a critical analysis of the current crisis literature. The
study analyzes the relation between capitalism and crisis in the first section
from Islamic economics thought perspective. The second section analysis the
applicability of the waqf model for different purposes. The last section indi-
cates the potential of Islamic enterprise models as alternatives to capitalist
enterprises by defining musharakah-wagf. It concludes with analysis provide
valuable insight for future studies to be carried out on this field. Findings in-
dicate that the proposed model can be an important part of solution against
capitalist opportunism. The basis of the proposed model depends on Ahi (fu-
tuwwa) experience in Anatolia. The proposed model can be considered as a
country level policy.
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Giris

Kapitalizm bir arz teorisidir. Temel motivasyonu kitlik sorununun asilmasi
icin arzda biiyliimenin siirekliliginin saglanmasidir. Biiyiime, belirli tolerans
saglandiktan sonra “digerinin” (kapitalizmde ikincil unsur kabul edilen genis
toplum kesimleri) aleyhine bir gelisim olarak tekellesme stratejisidir. Daha ilk
krizinden itibaren kapitalizm bu toleransi asmis ve tekellesmenin merkezine
sermayeyi alarak yeniden orgiitlenmis bir iktisadi model olarak degerlendiri-
lir (Foster & McChesney 2012: 128).

Sonrasinda kapitalizmin arz motivasyonunu yerini tiiketime birakmis, tiike-
tim yonlii iktisat finansallagsmis kapitalizmle birlesince, tiiketim yonlii blyt-
me ugrunda ekonominin siirdiiriilebilirliginde kilit rol oynayan boéliistim gibi
degerler goz ardi edilmistir. Kapitalist ahlakin bu yok saymay1 bigcimlendirdi-
gini tespit etmek miimkiindiir (More, 2017). Boliisiimii 6rgiitlemeyen kapi-
talizm, dogal sonug olarak tiiketim sorunu yasamis ve sistem aksak dogasina
uygun olarak krizli bir yapiya biiriinmiistiir. Keynes bu durumu konjonktir
dalgasi biciminde teoriye aktarmistir (Grossberg, 2010). Buna gére ekonomi
inisler ve ¢ikislar donemlerinin birbirini takip ettigi bir gelisim izler.

Diger taraftan sermayeyi faizle iliskilendiren kapitalist model, yatirimin kar-
lilig1 piyasa faiz oranlarina esit veya eksik seviyeye ulastiginda ilave krizler
tretmistir. Finansallasmanin besledigi bu mekanizma, kapitalizmin en 6nemli
aracina doniigsmiistii. Anomali olan krizlerin kapitalizm igerisindeki sunumu
boylece firsat kavrami etrafinda dayatilmistir. Kaginilmaz olarak firsat arayisi
cari iktisadi modelin temel 6nerisi haline gelmistir (Schumpeter, 2006: 100).

Schumpeter, iktisadi modelin genel karakterini yaratict yikim biciminde ta-
nimlanmaktadir (Schumpeter, 1942: 83). Dogal olarak firsat¢ilik modelin ak-
tor taniminin temel 6zelligi olarak ele alinir hale gelmistir (Williamson, 1993:
97). Neticede modelin sosyolojisi tam olarak firsatgilik olgusu iizerine kurul-
mustur (Bulut, 2015).

Diinyanin herhangi bir yerinde herhangi bir anda kriz iginde bulunan iktisa-
di aktorler bulmak miimkiindiir. Mevcut iktisadi yapi bir firsat olarak ortaya
koydugu bu kusurunu, firsat¢iligi ve simsarlig1 beslemek i¢in kullanmaktadir.
Firsatci karakterlerin kapitalizm yarattig1 sosyoloji icerisinde sayilar1 artmis
ve sistemden kapitalistler ayiklanacag1 yerde firsat¢1 olmayanlar elenmistir.
Boylece firsatcilar kapitalizmin asli aktorlerine doniismiistiir.
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Kriz icerisindeki ekonomik aktoérlerin varliklarini piyasa degerinin altinda
satin almaya konsantre olmus olan bu grup, istihdam, emek ve stirdiiriilebi-
lirlik sorunlari tiretmektedir. Bu aktdrlerin kendi karliliklari ugruna istihdam,
emek ve siirdiiriilebilirligi tiikettigi de anlasilabilir. Bu yolla ekonomiye yarar
degil belki zarar iiretmektedirler.

Rasyonel olmayan matematiksel iliskileri aciklamaya ¢alisan ve farkli alanlara
yonelen “arama teorisinin” (High, 1983: 263) yaklasimina gore firsatciligi kar
odaklilik beslemektedir. Buna karsin arama teorisi yaklasimi alternatif olarak
“stirdiiriilebilirlik odaklhilik” merkezli hedeflemeyi onermistir. Bu yaklasim
karsilik bulsa da iktisadi model firsateilik disindaki yaklasimlar: irrasyonel
olarak ele aldigindan karliligin siirdiiriilebilirligi noktasinda karar bulmustur.

Islam iktisadinin kurumsal yapilarindan birisi olan vakif modeli tam da ifa-
de edilmeye calisildig1 gibi siirdiirtlebilirlik odakli bir is modeline sahiptir.
Bu calismada kapitalist firsatgilik karsisinda giiclii bir alternatif getirebilecek
yeni bir vakif modeli 6nerilmektedir. Bu yap1 musaraka vakfi olarak sunulmus
ve 6neriye olan ihtiyac islam iktisadi perspektifinden kriz literatiiriindeki tar-
tismalarin sistematik analizi izerine kurulmustur.

Kriz yasayan aktorlerin, varliklarinin firsatei simsarlarin eline gegmesi yerine
sahip oldugu kaynaklar ve uzmanligiyla ortaklik kuran musaraka vakfi, siir-
diirtilebilirlik anlaminda giiclii bir ¢6ziim 6nerisi sunmaktadir ve Ahi gelenegi
model kurgusu icin yeterli ipucu vermektedir.

Calismanin ilk béliimiinde kapitalizm ve kriz iliskisi Islam iktisat literatiirii
cercevesinde incelenmistir. ikinci béliimde vakif modeline iliskin tartismalar
vakfin farkli alanlara uygulanabilecek karakterini ortaya koymak tizere analiz
edilmistir. Uglincii bolimde mugaraka vakfi tanimlanarak iktisadi faydalar
tizerinde durulmustur. Onerilen vakfin is modeli tarif edilerek uygulanabilir-
ligi tartisilmistir. Yontem olarak sistematik literatiir analizine bagvurulmus ve
kurgu Ahi sandig1 modelinden esinlenerek olusturulmustur. Bu calisma islam
iktisat diislincesinin sekillenmesi lizere yeni model gelistirmeye doniiktiir. Bu
alanda yapilacak ¢calismalar ve diizenleyiciler acisindan 6nemlidir.

Kapitalizm ve Kriz iligkisine Dair islam iktisadi ve Finansi Literatiirii

Kapitalizmin boliisiim sorununa ¢6ziim liretmemesi devam eden talep Kkrizle-
rini beslemektedir. Aslinda ortada hi¢bir zaman bir talep krizi olmamais bila-
kis boliisiim krizleri talep krizi seklinde kendisini gostermistir denebilir. Cari
olan bu iktisadi model genis ¢apl krizleri sistemin bir parcasi olarak sunar.
Bunun yaninda ekonomik aktér bazl krizler kapitalizmin fiktif etkisinden
kaynakl sekilde ¢ok siddetli olmasa da her zaman karsilasilabilecek bir so-
rundur.

Kriz yahut olagandisi siddetli kriz kapitalizm agisindan bir sistematik prob-
lem olarak sindirilmistir (Kotz, 2009). Bu sayede bir¢ok kriz tiirii adeta ar-
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sizca tanimlanmis ve kapitalist model icinde i¢sellestirilmistir. Kalitatif veya
kantitatif bircok c¢alisma bu igsellestirmeyi ortaya koymustur (Dumenil &
Levy, 2011; Tabb, 2012; Saad-Filho, 2011; Overbeek & Apeldoorn 2012; Ca-
hill, 2014).

Modelin kendi sorunlari yaninda ¢6ziim ararken gelistirdigi yapilar da krizin
besleyicisi konumuna gelmistir. Bunlardan en 6nemlisi finansallasmadir. Ka-
pitalizmin temel dinamigine doniisen finansallasma son dénemde krizlerde
temel etken olarak rol almaktadir (Palley, 2010). Esasen dengeli kriz olagan
bir durum olmakla beraber kapitalist finansallasmanin fiktif yapisi krizi tipki
bir kotii son siddetinde olagantistii yogunlukla yasatmaktadir.

Finansallasmanin gelistirdigi kurumlar ve post-aktérler de haliyle krizlerde
basrol almaktadir. Bunlar krizin kaynag olan finansal kurumlar ve kriz sonra-
s1 ortaya ¢ikan alim “firsatlarindan” yararlanan firsat¢i simsarlar olarak ikiye
ayrilabilir. Birinci grup iktisadi aktorlerin krizlerdeki rolii de arastirmalara
konu edilmistir (Riaz et al.,, 2011). Ancak ikinci grubun krizlerdeki roli ile
ilgili calisma siirhdir. Ayni zamanda kriz sonrasi davranislarinin etkisi ince-
lenmemektedir.

Firsatcilarin bir¢ok firmay1 bilingli olarak krize siiriiklemesi ve varliklarina
sahip olmaya calismasi dahi bugiin stratejik yonetim bashginda tartisiimak-
tadir (David, 2009). Esas olarak ti¢lincii taraflarin bu iliskiden zarar gérmesi
nedeniyle diinyanin farkl yerlerinde davalar acilarak su¢lularin cezalandiril-
dig1 bilinmektedir. Fakat ticiincii taraflara dokunmayan simsarliklar kapita-
lizm igerisinde kabul edilebilir. Daha dogrusu ii¢iincii tarafin kim olduguna
bagl olarak bu iliskinin sekillendigi diistiniilebilir.

Bu problemler nedeniyle iktisadi yapiya alternatifler getirilmesinin yaninda
finansal aktdrlerin sistem icerisindeki konumun da tartisildigi bircok calisma
gelistirilmektedir. Ozellikle kriz sonrasi dénemlerde yogunlasan bu ¢alisma-
lar mevcut aktorler iizerine siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk gibi de-
gerlendirmelere sikismistir. Kurumsal yapi alternatifleri ise bu anlamda ilgi
ceken yaklasimlar olarak goriilmemektedir. Elbette mevcut iktisadi model
icerisinde yapilan degerlendirmeler ¢6ziim iiretmekte kisirdir. Fakat Islam
iktisadi diisiincesi icerisinde gerceklestirilen calismalar bu konuda alterna-
tifler sunmak giiciine sahiptir.

Krizleri Islam iktisat diisiincesi bakimindan inceleyen calismasinda Siddiqi
(2009), ahlaki bozulmanin etkili oldugunu tartismistir. Calismada toplumla-
rin ve kurumlarin birbirine anlamli desteginin énemi iizerinde durmustur.
Somut bir kurumsal yap1 dnermeyen calisma bu alanda getirilecek 6neriler
icin tesvik edicidir. Onemli bir not olarak dayanismanin krizler karsisinda be-
lirleyici olabilecegi calisma lizerinden yorumlanabilir.

Chapra (2011) son yasanan kiiresel finans krizinde finansal disiplindeki bo-
zulmanin etkili oldugu ve Islam ekonomisinin temel unsuru olan risk pay-
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lasiminin krizlerle miicadelede etkili olabilecegi tizerinde durmustur. Calis-
mada risk paylasiminin vakif bicimlenmesi lizerinde durulmamistir. Fakat
musaraka temelinde faaliyet gostermesi diisiiniilecek bir vakif modelinin risk
paylasimi perspektifinden krizler karsisinda etkin olabilecegi belirleyici bir
cikarim olarak diisiiniilebilir.

Ahmad (2010) de krizlere maruz kalmamak icin islami finansin etkin oldu-
gunu tartismistir. Calismanin bulgular1 kurumsal yapi 6nerisinin énemini
gostermektedir. Fakat benzer konudaki farkh bir calismada Islami finans
endiistrisinin, krizlerde kapitalist yapilarla ayni hatalar1 yapabilecegi de gos-
terilmis oldugundan bu kurumlarin yénetiminin farkindaliginin giiclii olma-
sinda yarar goriilmektedir (Smolo & Mirakhor, 2010). Smolo ve Mirakhor’'un
ulastig1 degerlendirmede kapitalist perspektiften siirdiiriilebilirligi miimkiin
olmayan kar odaklihgin belirleyici oldugu diisiiniilebilir. islami finansal ku-
rumlar i¢in “niyetin” kapitalizmin amaclarindan arindirilmasinda ve sorum-
luluk duygusunun yénetimler i¢cin 6n planda tutulmasinda varolussal bir yon
bulunur.

Bu degerlendirmeler yaninda ortaklik temelli islami finans modellerinin gi-
risimcinin ve sosyo-ekonomik refahin belirleyicisi olarak krizler karsisinda
ele alinabilecegini gdsteren ¢alismalariyla Hassan ve Kayed toplumsal refa-
h1 6nceleyen bir model 6nerisini tesvik etmektedir (Hassan & Kayed, 2009).
Boylece kurumsal modelin 6nceligi belirlenebilir.

Bu anlamda akla gelebilecek olan en énemli islam iktisat kurumlarindan bi-
risi olarak vakif fikri 6n plana ¢ikmaktadir. Halihazirda kapitalizmin asirilik
anlamindaki dinamiklerinden sakinmak i¢in bir¢ok liberal ekonomi dahi koo-
peratif modeli lizerine sektor olusturmustur. Bu durum vakif modelinin etkin
rolii icin bir diger 6nemli karine olarak kabul edilebilir.

Bu tartismalarin bir 6zeti olarak; incelenen literatiirde krizler ve Islam eko-
nomisi iligkisini ele alan ¢alismalar, dayanisma, ortaklik, sosyal refah, kurum-
sal ¢oziimler gibi basliklar1 vurgulamakta veya 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu
basliklar birlestiren veya ortak kiimeyi temsil eden en etkin kurumsal yap1-
ninsa vakif oldugunu tespit etmek gerekir.

Vakif Modeli

Vakif, Anadolu’daki anlatiya gére Hz. ibrahim’in (as) tamittig1 ve ilk vakif mii-
tevellisi olarak faaliyet gosterdigi kadim bir Islami sosyal hizmet 6rnegidir. Ri-
vayete gore vakfettigi siiriileri genisletmis ve insanlarin yararina sunmustur.
Sonra da Hz. Muhammed (sas) sahip oldugu birtakim varliklarini vakfederek
limmete yol gostermistir. Kuran (2011), vakfi, miilkiyetin iktisadi glivenligi
icin sunulan bir sosyal hizmet uygulamasi ifade etmektedir. Kala (2019) bu
kurguyu kurtarilmis kapital olarak nitelendirmektedir. Miilkiyetin iktisadi
giivenligi veya kapitalin kurtarilmas ifadeleri islam medeniyetinde Allah i¢in
insanlik namina sunulan bir taahhtittiir.
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Sonrasinda vakif medeniyeti 6zellikle Selguklu ve Osmanl tecriibeleri ile
yayginlasmis ve vakif kurumunu tek basina bir sosyal hizmet faaliyeti olarak
aciklamak yetersiz kalmistir. Vakfin sosyal hizmet 6zelliginin yani sira miista-
kil bir iktisadi aktor niteliginde oldugu da tespit edilmistir (Babacan 2011).
Ozellikle Osmanl tecriibesi vakfi, bir sektdr olarak ele almistir (Geng, 2018).
Asutay’in (2007) ayn1 konudaki goriisleri de Geng¢’in yaklasimina paraleldir.
Ayni1 zamanda vakif modelinin ekonomik basarisizliklar karsisinda ii¢lincii
bir sektor olarak ele alinmasinin dnemini vurgulamistir.

Toplumsal refahin vakif ile 6ncelenmesinin miimkiin oldugunu gdsteren yak-
lasimlar da literatiirdeki tespitleri giiclendirmektedir (Zuki, 2012). Bu tiir ¢a-
lismalar vakif modelinin farkli sosyal modelleri tartmak i¢in uygun bir zemin
sundugunu gosterir niteliktedir. Ornegin Salarzehi ve digerleri (2010) vakif
modelinin sosyal girisimciligin bir araci olarak ele alinabilecegini tartismistir.
Bu alanda bir ihtiyac ve eksiklik oldugu ise agiktir.

Piyasa sistemi, girisimcileri sermaye tekelinin ve kapitalist firsat¢ilifin kar-
sisinda yalmiz birakmaktadir. Kriz halinin gerceklesmesi karsisinda girisim-
cilerin bir siginag1 bulunmamaktadir. Bu nedenle uzun emeklerle ortaya ¢i-
karilan degerler ve siirdiiriilebilirligin kaynagi olan istihdam gibi kazanimlar
kaybedilmektedir.

Girisimciyi gliclendirecek vakif modelleri problemin ¢éziimiinde 6énemli bir
rol oynayabilir. Cizakca (1998) vakiflar ve islam ekonomisi konulu ¢alisma-
sinda mudaraba (emek-sermaye ortakligl) modelinin énemi lizerinde dur-
mustur. Boylece girisimciyi giiclendiren bir vakif modeli ortaya ¢ikarilabile-
cegi anlasilmaktadir.

Bugiin vakif modeli genellikle mikrofinans baslig: altinda ele alinsa da kla-
sik vakiflar altyapi yatirimlarina kadar cesitli alanlarda hizmet vermekteydi.
Ornegin Ahmed ¢alismasinda zekat, karz-1 hasen, vakif gibi Islami finansal
kurumlar1 mikrofinans uygulamasinin araglari olarak ele almislardir (2002).
Obaidullah gene mikrofinans alaninda zekat, icara, vakif, sadaka, istisna, istij-
rar, selem gibi bircok finansman yonteminin bir arada yer aldig1 bir kar amach
model de gelistirmistir (2008). Benzer sekilde Abdulrahaman ve Dean (2013)
mikrofinans ile ilgili calismalarinda sosyal sermaye kavramini 6n plana ¢ikar-
migtir. islami mikro finans alaninda vakif, sadaka, zekat ve karz-1 hasen gibi
modelleri bu baglamda ele almislardir. Vekalet-vakif modeli ile zekat: birlegti-
ren bir kompozit model 6nerisi de gelistirmislerdir.

Vakif modelinin son déonemde mikrofinans alanina sikistirilarak tartisilmasi
bir cesitlilik sunmasi yaninda bir tiir eksiklik olarak degerlendirilebilir. Da-
has1 mikrofinans konsepti en basinda ifade bicimiyle kapitalisttir. Bu konuda
Lutfi Bergen'in cesitli platformlarda serz ettikleri goriisleri yerindedir. Ciin-
kii kapitalizm mikrofinansla finansal hizmet tiiketimi bakimindan toplumu
yahut ekonominin aktdrlerini avantajlilar/dezavantajlilar biciminde bir sinif
ayrimina tabi tutar. Pek tabi bu servisin ifadesi ve uygulamasi Islami mikro-
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finans olarak degil ancak “islami sosyal finans” olarak ifade edildigi ve anla-
sildig1 durumda dogrudur. Islami mikrofinans baghgindaki tartismalari, tam
da Smolo ve Mirakhor tarafindan bahsedildigi bicimde islami finansin yanls
yonetiminin mitkemmel bir egilimi olarak gérmekle beraber vakif modelinin
cesitli alanlara uygulanabilmek tizere elverisli bir yap1 sundugunu gosterme-
leri bakimindan faydali bulabilecegimi sdyleyebilirim.

Vakif konusu etrafindaki diger ¢alismalarin 6nerecegimiz model kurgusu-
nu besleyecek tespitleri oldugunu da ortaya koymak gerekir. Ornegin Hasan
ve Abdullah (2008) vakiflarin kendi yatirimlarinin kalkinmayla iligkisini ve
uygulanabilirligini gostermistir. Vakif modelinin tarihi gelisimini inceleyen
model calismasinda Kato (2004), endiistri odakli bir model yerine toplum
odakl perspektif gelistirerek vakif sistemini ele alirken yaklasimini énemli
Islam diisiiniirlerinin gériisleriyle desteklemistir. Tartismalar, siirdiiriilebilir
endistri ve kalkinmadan her ikisini birden hedef alarak da vakif modelinin
basarisini pekistirebilecegini serz etmektedir seklinde yorumlanabilir.

Vakif modelinin hem tiretimi hem de sosyali 6nceleyen bu yoniine ragmen et-
kinligini gorece kaybetmis olmasi ise modeli bir ¢6ziim dnerisi olarak sunmak
anlaminda ayr1 bir tartisma konusu olusturur. Cevap Kuran’a gore paradigma
degisiminde yatmaktadir ve bu yondeki diger ¢alismalarin kanaati benzerdir.
Schoenblum (1999) calismasinda hukuki diizenlemelerin vakiflarin diisi-
sline ve “trust”larin yiikselisine neden oldugunu gii¢lii argiimanlarla ortaya
koymaktadir. Bu iligkinin vakif modelinin endiistri disina itilmesinde ve tar-
tismalarin “sempati” olusturma adina ve kapitalizmin sirtin1 kasir nitelikte
mikrofinans gibi dar alanlara sikistirilmasinda etkisi oldugu diistiniilebilir.
Yani bir nebze varlik zeminini kapitalist diinya goriisii icerisinde kaybettigi
diisiiniilen yapiya yeniden rol bigme gayretleri, kapitalizmin hosuna gidecek
sekilde sunulmaktadir. Bilakis kapitalizmin degil insanligin amaglarina hiz-
met etmek lizere vakif modelini ihya etmeyi ve hatta vakif modelini endiist-
ri-toplum seklinde daraltmamak gerektigini de tespit etmek gerekir. Mevcut
diizenleme zemininde dahi vakiflar asil misyonlarini yerine getirebilirler. Us-
telik hem fertlerin hem firmalarin dénemsel olarak vakif hizmetlerine ihti-
yac¢ duyabilecegi acik olmakla beraber vakif kiiltiirtiniin paradigmaya ragmen
toplum icerisinde canli olduguna bir¢ok delil vardir. Vakifla ilgili tartismalarin
nitelik ve niceliksel yonii ve vakif benzeri yapilarin bat1 ekonomilerinde? yay-
ginlasmalarinin nedenleri arasinda bu deliller bulunabilir.

Tarihi tecriibenin 6nemli bir bileseni olarak vakiflarin farkli kullanim amag-
lar1 da incelenmistir. ilgili bircok calismada (Lahsasna, 2010; Chowdury, Gha-
zali & Ibrahim, 2011; Mohsin, 2013; Ibrahim, Amir & Masron, 2013; Bulut &
Korkut, 2016) para vakiflari iizerinde durulmustur. Bu vakiflar bir tiir finans

2 Onerilenkurumsalyapininbirkiimelenme modeli olarak da ele alinabilecegi diisiiniildiigiinde,
kiimelenmeye bir¢ok konvansiyonel model énerisinin getirildigini ve (Aliiftekin et al., 2012;
Battal, 2014) kooperatif modelinin kapitalist diizenleme altinda dayanismay1 6n plana
¢ikaran yapisinin daha dikkatle yeniden diisiintilmesi de gerekmektedir.
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kurumu olarak faaliyet gostermistir. Uygulama alanlar igerisinde ortaklik
modellerine de yer vermislerdir. Bugiin var olmuyor olmalar1 belki bu ¢alis-
mada tizerinde ¢ok¢a durulan yanlis yonetim sonucu olarak goriilebilir. Hatta
modern bankaciligin bu kurumlar karsisina bir kurtarici niteliginde sunul-
masi diisindiricidir (Bkz. Resim 1). Buna ragmen finansal araciligin kar
odakl bir faaliyet tiirii olamayacagini ifade eden en 6nemli tecriibeler arasina
bugiiniin katilim finansi yaninda para vakiflarini1 almak gerekir.

Resim 1. Cumhuriyet Déneminde Bankaciligin Karikatiirle Sunumu

Karikaviirkiye li=d 1926

Biz de 15 bilmege basladik!

fakirin mali, millkii hile-i seriye ile kiilih yapilm;

k yetimin, ¢
i dileyen para versin faiz alsin!

¢ = . h lar, cocuklar,
KARAGQOZ~ Beyler, hanimiar, ¢ i

Bu bankada isletilip gogalulacak! Isteyen para al

Kaynak: KarikaTiirkiye 1923-2008 1.Cilt

Vakifla ilgili bunlar disindaki ¢alismalarin geneli bir bakima paradigmay:
da kaniksamis yahut yenik diismiis bicimde sektor o6zelligi goz ardi edilerek
daha ¢ok biiytime degil kalkinma odakhidir. Bu durum her haliikarda vakif
modelinin Ustlinligilini gosterir nitelikte kapitalizmin bir diger sorun alani
olan kalkinma problemine islam ekonomisinin ¢éziimler sundugunu ve ¢coklu
fayda elde etmenin miimkiin oldugunu géstermektedir.
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Vakif modelinin mevcut diizenleme zemininde dahi hem biiyiime hem kal-
kinma yénii olabilecegini belirtmek gerekir. Buradan anlagilacagi lizere Islam
iktisat diisiincesinin kurumlari salt biiyiime odakli olmayip “sorumluluk” sa-
hibi yapilar oldugundan siirdiiriilebilir bir iktisadi sistemi besleyecegi anlasi-
labilir. Bunun karsisinda kapitalizmin zehirli bal ¢alan fiktifligi kuru bir dala
benzer.

Bir iktisadi modele giiciinii veren kurumlaridir. islam iktisat diisiincesi de
giiciini kurumlarindan almaktadir. Bu bakimdan kapitalizm karsisinda gelis-
tirilmeye calisilan iktisadi modellerin hepsi bir yana Islam iktisat diisiincesi
avantajli konumdadir. Belki bir kader olarak kapitalizmin bu tecriibesinin Is-
lam iktisat diislincesinin anlasilabilmesi i¢in bir gereklilik olarak karsimiza
ciktiginin da not edilmesi diisiiniilebilir. Yani vakif gibi islam iktisat diisiin-
cesinden beslenen kurumlarin kapitalizmin sorunlu yapisi iyice giin yiiziine
¢ikmis oldugundan getirecegi ¢oziimlerin ele alinmasi siirecin dogal sonucu
olarak goriilebilir. Kapitalizm, asli unsurlarinin menfaat edinemedigi hallerde
“digerlerinden” esirgeme (paylasmama) tizerine kurulu bir modeldir. Hatta
kendi krizlerinin maliyetini dayanisarak degil digerlerine 6deterek asmakta-
dir. Alternatif ihtiyacinin merkezine bu sorunu almak ve toplumsal sorumlu-
luk etrafinda kurumsal yapilari ele almak gerekir.

Islam iktisat diisiincesinin merkezindeki dayanisma modellerinin her so-
runda ¢6zlim olarak dile getirilmesinin ve 6n plana ¢ikarilmasinin nedeni
de buna isaret etmektedir. Asil itibariyle kalkinmay1 da besleyen dayanisma
modelleri refahi toplum tabanina yaymaktadir. Kapitalizmin tekelciligi karsi-
sinda getirdigi bu imkan islam iktisat diisiincesi ve kurumlarini éniimiizdeki
donemde daha giiclii bicimde giindeme tasiyacaktir.

Schumpeter’e (1942) gore artan tekellesme kapitalizmin sonunu getirecektir.
Kapitalist tekellesmeyle ortaya ¢ikan durum karsisinda islam iktisat diisiince-
si ve kurumlarinin sundugu ¢éziimler ve pratik uygulamanin sonuglari yeterli
bicimde incelenebilirse yon arayisi i¢cin énemli bir farkindalik olacag: diist-
niilebilir. Artan kapitalist tekellesmenin Islam iktisat diisiincesi ve kurumlari-
na doniik farkindahg giiclendirecegini beklemek olagandir. islam iktisat dii-
slincesinin 6niimiizdeki donemde 6n plana ¢ikmasi ve dahi stirdiiriilebilirligi
mevcut iktisadi modelin sorunlar1 giin yiiziine ¢iktikca kaginilmaz olacaktir.
Bu bakimdan kapitalizmin firsatgilik sorununa musaraka vakfi énerisi farkin-
daligi giiclendirecek dnemli bir ¢dziim olarak ele alinabilir. Vakif modeli etra-
findaki yaklasimlarin bu yonii genel olarak Bulut ve Korkut (2019) tarafindan
da ortaya konmustur.

Musaraka Vakfi

Musaraka vakfi bireysel, sektorel veya bolgesel krizlerin ¢6ziim merkezi olan
kriz icindeki iktisadi aktorlerin firsat¢ilardan korunmasini saglayacak bir tiir
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kayyumluk miiessesesidir. Esas olarak burada bahsedilen model yeni olma-
makla beraber yeniden ortaya konmaya ¢alisiimaktadir.

Iktisadi tecritbemiz Ahilik gelenegi ve esnaflik kiiltiirii icerisinde bu tiir gii-
venlik mekanizmalarini barindirir. Fakat bu yapilarin kurumsallasmasi politi-
ka seviyesinde gerceklesmemis veya kapitalizmin kiyicilig1 karsisinda hakkin-
ca korunamayarak siirdiriillememistir. Bu ¢calismadaki gayret miistakil olarak
modelin tanimlanmasi, kurumsal yapinin siire¢ ve kodlarinin kurulmasi ve
boylece stirdiiriilebilir bicimde 6zde var olanin yeniden ihyasidir.

Ahilik Sistemi ve Musaraka Vakfina Duyulan Ihtiyac

Ahilik mekanizmasi uzman yetistiren sonrasinda yetistirdigi uzmanlarin iire-
time katilmasi icin finansman saglayan bir mekanizmadir. Konumuzla asil
alakali olan husus teskilat icerisinde ekonomik basarisizlik yasayanlara kay-
nak saglamak konusunda kurumsallagmis bir sandik bulunmasidir. Bu sandik
oyle bir yapidadir ki biitcesinden, kriz icindeki teskilat iiyelerine faaliyetlerini
stirdiirmesi i¢cin kaynak aktarilabilmektedir (Kala, 2019).

Keza esnaflik kiiltiirii kriz yasayan sektor iiyelerine, komsularina ve iliskide
olduklari ¢ikar gruplarina destek olunmasini saglayan kodlar barindirir. Es-
naflik kiltird igerisinde kurumsallasamamis olan bu dayanisma mekaniz-
masinin kapitalistlesen kiiltiir ve modernizm etkisi altinda izleri yok olmak
tizeredir. Buna ragmen kadim gelenekle yetisen esnaf arasindaki is kiilttri
icerisinde dayanisma ahlaki hala gii¢lidiir.

Kokeni Abbasiler’deki Fiitiivvet kurumuna dayandirilan Ahilikte mesleki da-
yanisma esas kabul edilir. Yap1 icinde kurumsallasma da ihmal edilmemistir.
Ornegin iiyeler ve cevre icin dahi bir sosyal giivenlik kurumu olarak Orta
Sandig1 Ahi teskilatlarina bagli ayr1 bir sube olarak faaliyet gostermistir. Orta
Sandiginda iki hesap krediler ve yardimlar seklinde isletilmistir. ilging bir de-
tay Ramazan aylarinda sandik hesabina hatim indirilip ¢evreye pilav sunul-
masidir. Cenaze giderlerinden, fakirlere yardima ve isleri bozulan esnaflarin
kaynak ihtiya¢larinin karsilanmasina kadar genis bir yelpazede Orta Sandig1
hem sosyal hem de bir tiir sigorta fonu olarak kullanilmistir. Orta Sandig: gelir
kalemleri belirlenmis ve denetlenen bir yapidir (Giinay, 2008). Uyelerin kriz
yasamasl halinde Teskilat, Sandik araciligiyla kayyum olarak davranmaktadir.
Ozellikle dénemi icerisinde genellikle sahis isletmesi olan iiyelerin siirdii-
riilebilirligini etkileyen en énemli durum vefat halidir. Ornegin bir iiye vefat
ettiginde ticari faaliyetine kimin devam edecegine mirascilari ve is cevresi ya-
rarina bagl oldugu Ahi birligi karar vermektedir.3

3 Urhan Amca ismiyle meshur kisa film ki ¢esitli video paylasim platformlarinda bulunabilir;
Urhan amcanin semercilik faaliyetinin ot saglayan tedarik¢iden alicis1 olan perakendecilere
kadar ki zincirde olusturdugu hacmi ve manay: ifadesinin buradaki tartismaya anlam
katmasi bakimindan okuyucuya tekraren izlemesi tavsiye olunur.
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Bugiin hala yerlesik carsilarda bu tiir dayanisma mekanizmalari kiiltiriin bir
parcasidir. Fakat Ahilik sistemi ¢6zlilmiis ve kurumsal yapisi ortadan kalk-
mistir. Sistemin dayanisma mekanizmasina duyulan ihtiyac ise kapitalizmin
kar odakli spekiilatif yaklasiminin biiytittiigii firsatgilik nedeniyle artmistir
(Kara, 2009).

Ahi birliklerinin kayyum gibi davranabilme kabiliyeti sahip olduklar1 uzman-
lik sayesindedir. Birlik yonetimi iiyelerden olusturulur ve tiyeler benzer mes-
lek kollarinda uzmanliklari ya da diger ifadeyle bilgi-birikimleri (know-how)
genel kabul gorenlerden segilir. Bu sayede kriz icerisindeki tiyenin durumunu
analiz ederek sorunlarina dogru ¢éziimleri sunabilecek kabiliyete sahiptirler.
Sirdirilebilirlik anlaminda bilgi birikim 6nemlidir. Keynes de siirdiiriilebi-
lirlik i¢in bilginin 6nemini tizerinde durmustur (O’Dennell, 1990: 340) ve ka-
pitalizme elestiriler getirmistir (Kar, 2017; Boz, 2018).

Ahi kiltiiriiniin biitiintine ve bilesenlerine duyulan ihtiya¢ hiikiimetler sevi-
yesinde de goriilmektedir. Bircok ekonomi bu tiirden yapilarin ciizlerinden
olan finansal tesvik, hibe, teminat gibi destekler saglayacak mekanizmalar ge-
listirmistir. Fakat biitiinciil bir yaklasim getirilememistir. Musaraka vakfi ih-
tiyacin yekiiniinii ifade eden biitiinciil bir ¢6zlim 6nerisi olarak ele alinabilir.

Musaraka Vakif Modeli ve Ilkeleri

Kapitalist firsatcilik ve sirket simsarlig1 karsisinda vakif temelli model kur-
gularinin kurumsal alternatif olarak getirilebileceginin boylece yeni olmadigi
aciktir. Bahse konu musaraka vakfi modeli dnerisi dayanisma ilkesiyle tica-
ri faaliyetini siirdiirmekte zorlanan isletmelere musarik olarak katma deger
saglamak lizere orgiitlenmis ve potansiyel kullanicilarinin kendi 6z varlig
olan bir yapidadir. Model 6nerisi ortakliga katilan bir tiir sivil kayyum olarak
da diisiiniilebilir. Anlasilacag: tizere varliginin ¢oklu fayda saglamasi muh-
temel olmakla beraber asil ¢ikis felsefesi kapitalizmin simsar sirketlerinin/
aktorlerinin antitezini olusturmaktir. Model sektorel veya bolgesel konsant-
rasyonlu sinirli musaraka vakfi seklinde tanimlanabilecegi gibi sinirsiz musa-
raka vakfi biciminde de kurgulanabilir.

Musaraka vakfi bir diger ifade ile daha 6nce bahsedilen “kurtarilmis kapi-
tal” ¢6ziimidir. Temel ¢6zlim alani olan kapitalist firsatcilik, Attar'in (2012)
Pendname’sinden esinle algak¢a menfaat beklentisi olarak tanimlanabilir.
Oneri model mugaraka iizerine kurgulanmistir. Bu yoniiyle literatiirde vakif
bashgindaki calismalarda referans edilen Islami finans yontemlerinden farkh
olmasi hasebiyle 6zgiindiir ki modelin musaraka iizerine kurgulanmasi bir
gereklilik olarak ele alinmaktadir. Bu model ile vakif ortaklar edinmekte ya
da bir diger ifadeyle ortakliklara katilmaktadir. Fakat kurulmasi beklenen bu
ortakliklar biitlinii daha ¢ok faaliyetini tekamiile ulastirmak i¢in bir tiir varlik
fonu niteligi tasimaktadir. Model kendi icerisinde bir vakif olmasinin yaninda
cevresine doniik faaliyeti musaraka yontemi iizerine kurgulandigindan ad-
landirma musaraka vakfi seklinde yapilmistir. Vakif miitevellisi Ahi Evran Va-
kiflar gibi is diinyasinin veya sinirli musaraka ise sektoriiniin yetkinlerinden
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olusturulur. Kurum daha 6nce tespit edildigi tizere sivil kayyum olarak hizmet
liretecektir ve idaresinin emin eller niteligindeki uzmanliga sahip olmasi ge-
rekir. Tarihi tecriibe bir giivence mekanizmasi (Giirsoy, 2014) da sundugun-
dan modelin tekafiil karakterli oldugu soylenebilir.

Yonetim yani miitevelli bu yoniiyle vakfin asli unsurudur. Tamamlayici ola-
raksa musaraka vakfina iliskin model ve ilke onerileri belirleyicidir. Bunlarin
ortaya konulmasi modelin islerligine delil olusturacak niteliktedir. Muhtemel
bir musaraka vakfi modeli Sekil 1’de gosterilmistir. Buna gore belirli bir grup,
sektor veya bolge musaraka vakfini kurarak ilk sermayesini olusturacak kay-
nag aktarirlar. Bu kaynak vakfin kurtarma operasyonlarinin gerceklestiril-
mesi iizere fon saglamak niteligindedir. Béylece vakfin birincil gelir kalemi
tiyelik katkilarindan olusur. Uyelik, oda faaliyetlerinde oldugu gibi yasal bir
gereklilik olarak da ele alinabilir. Vakfin diger gelir imkanlari ise vakif ¢alis-
malarinin siire¢ adimlari tarif edilirken ifade edilecektir.

Buna gore vakif, karar siireglerinde yedi 6énemli adimi g6z dniinde bulundu-
rur:

e Bunlardan birincisi vakfa basvuranin faaliyetinin fikhi yénden mesrulugu-
nun (vakif prensiplerine uygunlugunun) tespitidir.

e Faaliyetin vakif prensiplerine uygunlugunun miispet olarak tespiti halinde
sonraki asama basvurunun beklenen pay satis tutarinin vakfin kurtarma
biitcesi icerisinde olup olmadiginin incelenmesidir. Vakif kurtarma blitce-
sinin hacim maksimlerini ve pay tutar sinirlarini kabul edilecek kurtarma
politikasi icerisinde veya kurulus sézlesmesinde tespit edebilir.

. Uciincii olarak bagvuranin durumu belirleyicidir. Basvuran mevcut duru-
munu seffaf bicimde basvuru sirasinda raporlayarak beyan eder. Vakfin uz-
manlart bu rapora ve kendi incelemelerine dayanarak bir degerlendirmede
bulunur. Bu degerlendirme kurtarma biitgesinin temelini olusturur. Vakif
bagimsiz denetcilerden temin edilecek raporlar tizerine incelemesini gercek-
lestirmeyi de ilke edinebilir.

e Dérdiincti olarak sinirli musaraka modelindeki vakif icin bagvuranin basari-
sizligi halinde sektdriin kalanina yapacagi etkinin biiyiikliigti degerlendirilir.
Sinirlt musaraka éngdriilmemisse iktisadi cevreye etkisi (Iktisadi Cevre Etki
Raporu) dikkate alinir.

e Besinci olarak basvuranin, basvuru esnasinda paylarinin veya varliklarinin
vakfedecegi kismina iligkin taahhiit miktarlar: degerlendirilir. Model igeri-
sinde vakif bir miktar pay alimi gerceklestirmekte ve bir kistm payin bas-
vuran tarafindan bedelsiz devri beklenmektedir. Bedelsiz pay devri miktart
kabul edilecek kurtarma politikasi icerisinde beyan edilebilir. Vakfin gelir
kaleminin ikinci bileseni bu sekilde bedelsiz aldigi paylardir.

e Altinct adim gergeklestirilecek risk ortakligi neticesinde olusacak kara/za-
rara katilim oranin tayinidir. Kurtarma misyonunun bagsarist ile olusmasi
umulan karlilik vakfin gelirlerinin ligiincti bilesenini olusturmaktadir.
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. Yedinci adim vakfin cikis stratejisini belirlemesidir. Musaraka vakfi ile kuru-
lacak ortakhk iliskilerinde kars: taraflara hicbir imtiyaz saglanamaz. Islet-
me esas sozlesmesinde daha énce 6ngdriilen tiim imtiyazlarin terki esastir.
Cikis stratejisi ortaga verilecek sufa hakkini tek imtiyaz olarak korur. Bu son
adim vakfin gelir kalemlerinin sonuncu bilesenini de olusturur.

Cikis stratejisi vakfin varolus amacinin en énemli besleyicisidir. Vakfin bil-
gi-birikimi ve sinmirh fiziki kaynaklari ile zor durumdaki bir iktisadi aktorii
ilave katma degerlerle yeni bir piyasa ortamina ve degerine tasimasi boylece
de kaynak yaratarak yeni kurtarmalar gerceklestirmesi umulmaktadir. Cikis
stratejisinin basariyla uygulanmasi ayni zamanda vakfin ilgili ekonomik bi-
rimle faaliyetini basariya kavusturdugu anlamina gelirken kendisine olan gii-
venin asil gerekcesini olusturacaktir.

Basvuru yapanlar kapitalist firsat¢ilik karsisinda tiim varliklarini kaybe-
deceklerini bilirler. Bu iliski vakif gelirlerinin ikinci bileseninin gerekg¢esini
olusturur. Buna gore basvuru sahipleri kabul cevabi almalar1 halinde pay ve
varliklarinin bir boliimiinii vakfetmeyi kabul ederler.

Basvuranin vakfin teklifini kabul etmesi halinde vakif kontrolii devralir. Mev-
cut ortaklar uzmanliklarina gore istihdam edilebilir. Yeterli uzmanlhklarinin
bulunmamasi halinde yonetim ve operasyonlar anlaminda sistem disina ¢i1-
karilabilirler. Mevcut ortaklar musaraka sozlesmesinde belirlenen nispette
karhilik yaratilmasi miimkiin olursa kardan pay alarak gecimlerini idame et-
tirirler.

Sekil 2. Musaraka Vakfi Model Onerisi

1. Bireyler, sirketler ya da balgesel aktérler fon
aktararak mug waktim kurarlar.

2. Kapitalist firsatcilk karsisinda
ekonomik kriz yasayan bireyler, sirketler ya
da bdlgesel aktorler goniilli olarak musaraka
vakfina basvururlar.

Basvuru sahibi varhiklanna ait paylarn belirli
bir balimind bagvurusunun kabul(
halinde vakfa bagislamayi kabul eder.

3. Vakaf basvuruyu inceler ve yatinm ile ilgili kararimi verir.
Qlumlu karar almasi durumunda vakif , varliklarin kontrolind
kendisi alir. Bagvuru sahibi misarik olmas: yaminda
uzmanhgina gore ihtiyag halinde istihdam edilebilir.
Kar/zarar bastan anlagilan oranda paylasiir.

Vakif elde ettigi kaynagi “kaynaga sayg1” amaciyla atil kalmasi halinde port-
foy yoneticisi olarak katilim finans ilkeleri cercevesinde degerlendirir. Muh-
temel basvuralar icin kaynak yapisini gii¢lendirir. Vakfin sinirli veya sinirsiz
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musaraka modeli biciminde kurulmasi kararinin en basta verilmesi ve vakif
sozlesmesinde belirtilmesi beklenir. Sinirli musraka vakfi belli bir sektore
odaklanarak basvuru tabanini daraltir. Sinirli musaraka vakfi gelistirilmesi
halinde boélgesel veya sektorel krizler karsisinda odaklanilarak uzmanlik giig-
lendirilebilir. Sinirsiz musaraka vakfi ise sektor sinirlamasi olmaksizin basvu-
ru kabul etmeye hazirdir.

Musaraka vakfi ¢esitli yonetim fonksiyonlari nedeniyle kriz yasayan fakat stir-
diirtilebilirligi bulunan firmalara bagvuru esasiyla katma deger saglayacak bir
musarik olarak katilmak iizere énerilmektedir. Diger Islami finans yontemleri
disinda bu modelin giivenliginin daha gii¢lii oldugu disiiniilebilir. Bu tiir bir
vakfin amaci disinda kullanima ve manipiile edilmeye ¢alisilacagi akla gelebi-
lecektir. Hatta mudaraba, azalan musaraka seklinde tiirlerinin kriz yonetimi
ve surdurilebilirlik anlaminda ¢ok elverisli olmakla beraber amag dis1 kul-
lanima daha genis zemin saglamasi ihtimaldir. Taraflarin sorumluluklarinin
devam edecegi bir model olan musaraka bu bakimdan miitevellinin elini giig-
lendirmektedir.

Vakif yonetimi, kontroliini aldig isletmelerin ihtiyaci olan yonetim, inovas-
yon ve finans gibi alanlarda uzmanlar istihdam eder. Boylece isletmenin orta-
ya ¢ikarilmasi ve faaliyetinin gergeklestirildigi altyapinin kurulmasina verilen
emek zayi edilmemis dahasi sosyo-ekonomik agidan stratejik dnem arz eden
isgiicli istihdami kaybedilmemis olur. Bunun yaninda isletmenin basarisizli-
gindan olumsuz etkilenebilecek iliskili isletmelere giivence saglanir. Boylece
iktisadi ekosistemin siirdiiriilebilirligi giivence altina alinir. Ulasilacak karli-
liksa ileri kurtarma operasyonlari ve hayir isleri i¢in vakfin kendi siirdiiriile-
bilirligini saglar. Krizlerin neden olabilecegi yikimlari 6nlemek {izere bu vakif
tlirtiniin sistemde aktor olarak yerini almasi saglanarak son donemde gortil-
diigii gibi birgok krizde etkinlik saglayabilir.4

Tiim bunlar yaninda esas olarak vakfin basvuru ¢oklugunu 6nleyici hizmetler
tiretmesi beklenir. Bunun i¢in bolgesinde veya sektoriindeki ekonomik aktor-
lerin kurtarmaya gerek kalmayacak bigcimde siirduriilebilirliklerini saglaya-
cak egitim, danismanlik gibi sosyo-ekonomik destekleri saglamasi beklenir.
Hatta ekonomi geneline yayilacak vakiflasma politikas: tliretilmesi halinde
performans 6l¢iim kriterlerinin en 6nemlisi bagvuru ihtiyaci azlig1 olacak se-
kilde belirlenebilir.

Boylece sosyo-ekonomik destek fonksiyonlar: vakfin asil faaliyetinin ilk bo-
liimi olarak ele alinabilir. Asil faaliyetin ikinci béliimii ise 6nlenemeyen kriz
durumlarinda basvurular: degerlendirerek kabul-red karar1 vermesi ve kabul
karar1 halinde kurtarma operasyonu gerceklestirmesidir.

4 Doga Koleji markasiyla bilinen 6zel egitim kurumunun ITU Vakfina devri bu bakimdan
anlamhdir.
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Vakfin faaliyetinin bir diger boliimii devraldig: iktisadi aktoriin uluslararasi
Islami standartlar etrafinda bilanco yapisini faizsizlestirmeyi biitcelemesi ve
is siireglerinin faizsizlik ilkelerine uyumunu artirmak iizere yeniden tanimla-
masidir.

Bu degerlendirmelerden anlasilacagi iizere “kurtarma” hem operasyonel
hem faizsizlik manasi tasir. Vakif bu hizmeti danismanlik faaliyeti kapsamin-
da kontroliinde olmayan isletmeler i¢in de sunabilir. Zira firma basarisizlik-
larinda toksik kapitalist finansallasma etkendir. Bunun 6niine gegmek tizere
iktisadi aktorlerin faizsizlestirilmesi vakfin basarisinin belirleyicilerindendir.
Buna doniik olarak vakif bir doniisiim subesi kurar. Vakfin faaliyetinin son
bolumii ise gerceklestirecegi hayir isleridir.

Faizsiz Déniigiim Subesi

Krizlerin finansallagmayla ilgisinden yukarida bahsedilmistir. Finansallasma
iktisadi sistemin biitiiniinii toksiklestiren ve kriz iireten dinamiklerden bi-
rincisidir. Ustelik finansal kapitalizm, kapitalizmi somiirmektedir. Sektdriin-
de veya bolgesindeki iktisadi aktdrlerin kapitalist finans sistemiyle iliskisini
sonlandirmay ve faizsizlik ilkesi etrafinda bilangolarini yeniden orgiitlemeyi
yonetebilecek bir yapiya ihtiyag¢ vardir.

Bu tiirden bir déniisiim salt faiz sorunuyla sinirlandirilmaz. iktisadi aktériin
tlim akit tiplerinin ve is siireclerinin de yeniden ele alinarak faizsizlik ilkeleri
etrafinda degerlendirilmesi ve degisiklik ihtiyaclar icin uygulanmasi gerek-
lidir.

Faizsiz Dontisiim Subesi sektorde veya bolgede en iyi uygulamalarin hakim
kilinmasi roliini de listlenmis olacaktir. Boylece 6nerilen vakif, faaliyeti so-
nucu uluslararasi faizsiz finansal kuruluslarin ve faizsiz fonlarin bolgeye veya
sektore cezbedilmesinde etkin rol oynayacaktir. Doniisiim subesinin ulusal
ve uluslararasi faizsiz finansal kurum, 6rgiit ve kuruluslar ile de isbirligi sag-
lanabilecektir.

ileri agamalarda bolgede veya sektérde yatirim yapmak isteyenlerin kendi-
lerini Vakfin denetimine acacaklari ve bu sayede faizsiz finans ortaminin ni-
metlerinden faydalanacaklari bir cazibe merkezi olusturulmasi diisiiniilebilir.
Ayrica musaraka vakfi liyeligi temel kredibilite gostergesi olacak etki ortaya
¢ikarabilir.

Sonug¢

Kapitalizm fiktif krizler lireten bir yapidir. Ekonomik aktérlerin herhangi bir
zamanda ve herhangi bir yerde yikici krizler yasamasi olagan kabul edilir. Bu
sorun Kapitalizm tarafindan firsat olarak sunulmaktadir. Bu durum siirdii-
riilebilirlik, istihdam gibi alanlarda sorunlar yaratir. [s diinyasinin tarihteki
cesitli uygulamalarinin yeniden giindeme gelmesi bu alanda kapitalist firsat-
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¢iliga bir ¢6ziim olarak sunulabilir. Vakif ve Ahilik tecriibesi bu bakimdan be-
lirleyicidir.

Vakif modeli cesitli alanlardaki uygulanabilirligiyle kapitalizm kaynakli so-
runlara ¢6ziim ihtiyacinin bir boliimiinii olusturabilir. Bu ¢alismada musaraka
vakfi olarak tanimlanan kurumsal yap1 makro, sektorel ve bolgesel krizlerin
¢6zlim modeli olarak tartisilmistir. Modelin kurgusu Anadolu ticaret devrimi-
nin ana unsuru olan Ahilik tecriibesinden esinlenerek sunulmustur.

Is modeli, gelir kaynaklari, siire¢ adimlar1 ve kurumsal yapis1 tanimlanan
musaraka vakfi oncelikle basarisizliklarin 6niine ge¢mek, sonrasinda kriz
yasayan kurumlarin siirdiiriilebilirligini ve mevcut istihdamin korunmasini
saglayabilecek 6zelliktedir. Musaraka vakfi dnerisi esas itibariyle dayanisma
temelli bir sivil kayyum miiessesedir. Ayni1 zamanda faizsiz doniisiim hizme-
tiyle musaraka vakfi etrafinda bir iktisadi eko-sistem olusturabilir. Kapitalist
finans ve is modeli karsisinda boylece gii¢lii bir alternatif gelistirilebilir.

Islam ekonomisi ve kurumlarinin genel gecerliligini saglamak kapitalizmin
sorunlarina bugiin gelistirilecek kurumsal alternatiflerden ge¢mektedir. Bu
nedenle musaraka vakfi ve buna benzer modellerin ortaya konmasi, tartisil-
masi ve uygulama imkanlarinin arastirilmasi gerekmektedir. Onerilen model
ulusal bir stratejiye dontstiriilerek Memleket Sandiklar1 projesi drneginde
oldugu gibi yayginlastirilabilir.
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