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Bireyin ¢alisma veya sosyal yasaminda karsilastigi olay/durumlardan kaynaklanan bazi uyaricilara
fiziksel ve psikolojik tepkisi olarak ortaya ¢ikan stres, c¢alisan ve c¢alisma ortami sagliginin
korunmasinda 6nemli risk faktorlerindendir. Birey {izerindeki etkisinin yani1 sira dolayli olarak ¢aligma
ortamin1 da etkilemektedir. Stres insan odakli yapisi dolayisiyla ingaat sektorii ¢alisanlarmin da
siklikla yasadigi bir durumdur. Stresin kontrol altina alinabilmesi igin, stres kaynaklarini belirlenmesi
onceliklidir. Bu c¢alismada; is yasaminda kargilagilan stres kaynaklari, ig-yasam dengesini bozan
olay/durumlarin etki diizeyleri ile demografik degiskenlere gore farkliliklar1 ve isten ayrilma niyeti
kadin mimarlar &zelinde arastirilmigtir. Caligmada, literatiirden yararlanilarak anket formu
diizenlenmistir. Veri toplama aract olarak hazirlanan anket formunda yer alan soru/ifadelerde mimarlhk
ofisi ve yiiklenici/tedarik¢i firmada ¢alisan kadin mimarlarin, stres kaynaklar1 ve is-yasam dengesini
bozan olay/durumlardan etkilenme diizeylerini derecelendirmeleri istenmistir. Anket ¢aligmasi 157
katilimer ile gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler istatistiksel olarak degerlendirilmistir. Kadin
mimarlari; igin belli bir siirede bitirilme zorunlulugu, ¢aligma ortaminin erkek egemen olmasi, uzun ve
diizensiz ¢aligma saatleri, ayn1 anda birden fazla kisiye kars1 sorumlu olma, sektdrdeki kadina yonelik
onyargi, ¢alisma hayatinda kadmmin kisisel sorumluluklar1 en yiliksek diizeyde etkileyen stres
kaynaklar1 oldugu bulgular arasindadir. Ayrica elde edilen bulgular; kadin mimarlarin ig-yasam
dengesi kurmakta orta diizeyde zorlandiklarini ve isten ayrilma niyetlerinin disiik diizeyde oldugunu
gostermektedir. Calisma bulgulari, uzun ve diizensiz ¢alisma saatleri, isin belli bir siirede bitirilme
zorunlulugu ve ayni anda birden fazla kisiye karsi sorumlu olma gibi ingaat sektorii ile karakterize
olmus 6zelliklerin de kadin mimarlar {izerinde stres yarattigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Mimarlar, Stres Kaynaklar, Is-Yasam Dengesi, Isten Ayrilma Niyeti

EXAMINATION OF ORGANIZATIONAL STRESS SOURCES AND
WORK-LIFE BALANCE EFFECTIVE ON FEMALE ARCHITECTS

ABSTRACT

Stress, which emerges as a physical and psychological response to some stimulants arising from
events or situations encountered in an individual’s work or social life, is one of the important risk
factors in protecting employee health and work environment. Stress is an integral part of the
construction sector employees. It affects not only human behavior and performance, but also the
working environment. Therefore, stress is one of the issues that need to be controlled, which is a
situation frequently experienced by the construction sector employees due to its human-oriented
structure. The control of stress depends on the determination of stress sources. In this study, the effects
of stresses on the working life and the effects of the events / situations that disrupt the work-life
balance and their differences according to demographic variables were investigated in terms of female
architects. In addition, female architects' intention to leave jobs were examined. The questionnaire was
used as a data collection tool. The scale which was developed to determine the effect of stress sources
of the participants was obtained by using the expressions used in the study. In addition, it can be
effective in the stress levels of female architects; the necessity of finishing the work in a certain period
of time, the working environment of male dominance, long working hours, irregular working hours,
women bias in the sector, women's personal responsibilities in the work life, gender discrimination,
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women-specific health problems, human relations are intensively included in the scale of work format
statements. Work-life balance scale and intention to leave scale were obtained by translating the scale
used. In this study, long working hours are a more effective source of stress than irregular working
hours. In addition, the study findings show that long working hours force more female architects
working on the construction site. In addition, the study findings show that irregular working hours
affect married women architects at a higher level than singles. Another finding is that gender-
dominated working environment, female prejudice in the sector, and gender-related factors, including
women's personal responsibilities in working life, are highly effective stress factors on female
architects.

Keywords: Female Architecture, Stressor, Work-Life Balance, Turnover Intention

GIRiS

Stres, insan iizerinde olumsuz etkiler birakan bir unsur olarak, giinliikk hayatin bir pargasi haline
gelmistir. Bireyin davranislarini (Cushway vd., 1996), iliskilerini ve performansini (Cooper vd., 1989)
etkilemektedir. Bireyin ruhsal durumunu etkilerken, ayni zamanda bulundugu g¢alisma ortaminda
verimliligi de dogrudan/dolayli etkilemektedir (Aytag, 2015; Giinday ve Keles, 2017). Y0Onetilmesi
gereken bir unsur olarak goriilen stres ¢alisan ve ¢aligma ortami sagliginin korunmasinda 6nemli risk
faktorlerindendir. Stres kavrami ilk kez 1977 yilinda Selye tarafindan “bireyin herhangi bir fiziksel
veya psikolojik uyarici karsisinda gerekli uyumu saglayabilmek icin dis talebe verdigi ruhsal ve
bedensel tepkisi” olarak tanimlanmistir (Baltas ve Baltag, 2008; Balci, 2000). Magnuson (1990)’a
gore stres bireyin beklentilerinin karsilanmamasi halinde gosterdigi tepkidir. Bir baska tanima gore
ise; stres “bireyin c¢evresinden veya kendinden kaynaklanan davranmissal veya fiziksel degigime
ugramasi, once psikolojik sonra fiziksel etkisi goriilen gii¢”tiir (Giimiistekin ve Oztemiz, 2004).
Dolayisiyla stres bir eyleme, duruma ya da kisinin iizerindeki psikolojik zorlanmaya kars1 bir tepki
sonucu ortaya g¢ikan bir ruh halidir (Aytag, 2015). Soysal (2009), stresin basit bir endige olarak
degerlendirilemeyecegini, Sinirsel bir tansiyon olmadigini, stresi ortadan kaldirmak yerine kontrol
altina alinmasmin gerekliligini savunmaktadir. Stresi kontrol altina almanimn en dnemli yolu ise stres
kaynaklarini tespit etmektir (Aytag, 2015). Giinliikk yasam veya ¢alisma ortaminda strese neden olan
potansiyel tehdit ve kosullar stres kaynaklari (stresor) olarak tanimlanmaktadir. Stres kaynaklar
bireyin genel yasam kosullari, yetenek ve yetkinlikleri, cinsiyet, yas, deneyim gibi bireysel
Ozelliklerinden (Sunell ve Jain, 2012) olabildigi gibi, giiriiltii, aydinlatma gibi fiziksel c¢aligma
kosullarindan (Soysal, 2009), calisma arkadaslari/yoneticiler ile iliskiler, organizasyon i¢indeki roli, is
yiikii (Dagdeviren, vd., 2005), isin dogas1 gibi farkli kaynaklardan ortaya ¢ikabilmektedir.

Caven (2005), kadinlarin organizasyonel stres kaynaklarina ilaveten cinsiyetlerine 6zgu 6zelliklerden
kaynaklanan gerilimlerden etkilendiklerini, bu faktérlere bagh stres yasayabildiklerini ifade etmistir.
Ayrica ¢alismada (Caven, 2005) kadin ¢alisanlarin; cinsiyet ayrimi, cinsel taciz, Ucretlerde ve terfide
esitsizlik, kayit dis1 ve sigortasiz galistirilma, mobbing, psikolojik taciz, fiziksel ve/veya psikolojik
siddet, toplum tarafindan yiiklenen roller nedeniyle tasimak zorunda olduklar1 sorumluluklar,
kadinlara 6zgii saglik sorunlari, gibi stres kaynaklart ile karsi karstya kaldig: ileri siiriilmiistiir.

Caligma ortaminda kurulan formel iligkilerin ve rollerin yiikledigi rasyonel rol ile aile yasantisinin
gerektirdigi informel ve duygusal iliskileri bir arada yasamaya calismasi ile kadin is ve aile yasami
arasinda denge kurmaya caligmakta, ig-yasam arasinda yasanabilecek catisma bir stres kaynagi
olabilmektedir (Ekinci ve Ekinci, 2003; Topgiil, 2016; Bayar ve dig., 2017, Ciravoglu, 2004; Eraydin
ve Turkin, 2004). Turung ve Erkus (2010)’a gore is ve aile yasamlar1 arasindaki iliski iki yonli ele
alinabilir. Buna gore, kiginin aile yagsami is yasamini etkileyebilecegi gibi, is yasami da aile yagamini
etkileyebilir. Kisinin ig rolii, aile roliinii yerine getirmeyi engellediginde is aile ¢atigsmasi meydana
gelirken; aile rolii isin gereklerini yerine getirmeyi engellediginde ise aile is catigsmasi ortaya
¢ikmaktadir. Yapilan calismalar (Sang vd., 2007; Guler, 2018), calisan kadinlarin is-yasam
catismasiyla, erkeklere oranlara ¢ok daha fazla yiiz yiize geldigini ortaya koymaktadir. Hall ve Richter
(1988), kadinlarin, is yasaminda aldiklar1 sorumluluklarin yaninda ¢ocuk bakimi gibi Gstlendikleri
sorumluluklar nedeniyle erkeklere oranla daha yiksek diizeyde stres yasadiklarini savunmaktadir.

Cam (2004), kamuda kadin ¢alisanlarin yasadiklar stres ve sonuglarini inceledigi ¢alismasinda kadin
ve erkek arasinda bir esitsizlik olmadigi bunun kamu calisani i¢in gecerli olabilecegi, kadin
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calisanlarin stres sebepleri i¢in ise toplumsal cinsiyet temelinde yapilan bir ayrimdan ziyade ¢aligma
sartlari, licretler ve amirlerin davraniglarina dikkat ¢ekmistir. Hasit ve Yasar (2015) kadin ¢alisanlarin
is yasaminda kargsilastiklar1 organizasyonel stres kaynaklarimi inceledigi ¢aligmasinda, kadinlarin
erkeklere gore daha fazla sorunla karsilastiklarini vurgulamis, bu durumun temelinde kadinlara verilen
toplumsal cinsiyet roliiniin bulunabilecegini ileri siirmiistiir. Calismada ¢alisan kadinlarda, sosyal, isle
ilgili, kendini yorumlama biciminden ve fiziki ¢evreden kaynaklanan stres kaynaklarina iligkin stres
dizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna varilmustir.

Yapim yonetim alaninda birgok arastirmaci ingaat sektoriiniin stresli dogasina dikkat ¢ekmektedir
(Djebarni, 1996; Goldenhar vd., 1998; Leung vd., 2008; Lingard vd., 2010; Sang vd., 2007). Ng ve
arkadaslar1 (2005) caligmalarinda, ingaat sektoriinde proje paydaslarinin stresle basa ¢ikma
konusundaki bagarilarin1 arastirmig, organizasyonel politikalar, ¢aligma iligkileri, iletisim ve kisisel
faktorler gibi stres kaynaklarini inceledigi ¢calismasinda burokrasi, yeni beceriler edinme konusunda
firsat esitligi, is-aile ¢atigmasi, yoneticilerden farkli bakis agisi gibi faktorlerin en zorlu stres kaynagi
oldugunu ortaya koymuslardir.

Insaat sektoriiniin yapisal ozelliklerinden dolay1 santiye yoneticileri, insaat iscileri, mimarlar, gibi
tiretimde aktif rol alan meslek profesyonelleri yiiksek diizeyde stres yasamaktadir (Lingard vd., 2010).
Fakat Bowen ve arkadaglar1 (2014)’na gore, mimarlar diger profesyonellere gore daha fazla stres
altindadir. Sang ve arkadaglar1 (2007), kadin ¢alisanlarin saglklarimi ve refah diizeylerini olumsuz
etkileyen cinsiyete iligkin stres faktorlerinin var oldugunu, buna bagl olarak fiziksel sorunlar
yasadiklarini, erkek meslektaglarina gore daha yiiksek diizeyde is-yasam catigmasi ile yUzlestiklerini
savunmaktadir. Arastirmacilar (Ng vd., 2005; Loosemore ve Galea, 2008) insaat sektoriinde kadin
profesyoneller, psikolojik sorunlara neden olan cinsel taciz, cinsiyet ayrimeciligi gibi etmelere maruz
kaldigini, insaat sektoriinlin erkek egemen yapisi i¢inde varliklarmi surdirmekte zorlandiklarii ileri
sirmektedir. Yapilan g¢aligmalarda (Bowen vd., 2014, Sang vd., (2007) insaat sektoriinde kadmn
mimarlarin en ¢ok zorlandiklar1 evrelerden birisinin ise ise alinma slreci oldugunu, cinsiyet
ayrimciligia maruz kaldiklarini, zayif kariyer firsatlar1 ve maas-licret dengesizligi ile karsilastiklarini
belirtmigtir. Aragtirmalar (Lingard vd., 2010; Bowen, vd., 2014; Sang vd., 2007), kadin mimarlarin
yasamlarinda iistlendikleri farkli rolleri nedeniyle zaman bakimindan serbest ¢alisma olanagi taniyan
ofis temelli calismayi tercih ettiklerini gdstermektedir. Bir baska ¢aligmada, diinya genelinde mimarlik
kariyerleri boyunca cinsel ayrimciliga, taciz veya magduriyet yasadiklarini vurgulamakta, ¢aligma
kosullarindaki zorluklar ve beklentileri nedeniyle bir¢ok kadinin meslekleri ve ¢ocuk sahibi olmak
arasimda se¢im yapmak zorunda hissettiklerini ya da dogum izninden sonra meslegi biraktigini ileri
strilmektedir (Url-1). Bu durum is- yasam dengesi kurmakta zorlandiklarinin bir gostergesi kabul
edilebilir.

Insan iizerinde fiziksel ve psikolojik olumsuz etkiler birakan stres insaat sektoriinde alisanlarmin
ayrilmaz bir parcasidir. Insan davranislarmi ve performans: gibi bireysel etkisinin otesinde, calisma
ortamimni da olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle insan odakli yapisi dolayisiyla ingaat sektorii
¢alisanlarinin da siklikla yasadigi bir durum olan stres kontrol edilmesi gereken konulardan biridir.
Stresin kontrol altina alinabilmesinde stres kaynaklarmin belirlenmesi 6nem kazanmaktadir.

Insaat projeleri ¢ok sayida aktoriin farkli ve degisken organizasyon yapisinda bir arada gergeklestirdigi
karmagik bir Uretim slrecinin Uruniddr. Bu organizasyon yapisi ve lretim siireci i¢inde gesitli
nedenlerle ortaya ¢ikabilen stres, meslek profesyonellerinin performansini, is yasam dengesini dolayl
ya da dogrudan etkilemektedir. Bu ¢aligmada, stres kaynaklarmin ve is-yasam dengesini bozan
durum/olaylarin kadin mimarlar {izerindeki etkisi incelenmistir. Genis bir aragtirma konusuna sahip
kadinin toplum igindeki rolii bu ¢aligma kapsami diginda tutulmustur. Literatiire katki saglamasi
amaciyla yapilan ¢alismanin bundan sonra yapilacak arastirmalara 1sik tutmasi hedeflenmektedir.

ARASTIRMA YONTEMI

Calisma kapsaminda stres kaynaklar1 ve ig-yasam dengesini bozan olay/durumlarin etki diizeyleri ile
demografik degiskenlere (yas, medeni durum, egitim, mesleki tecriibe, kurumun faaliyet alani) gore
farkliliklart kadin mimarlar 06zelinde aragtirllmig, kadin mimarlarin isten ayrilma niyetleri
incelenmigtir. Tesadlfi Ornekleme yontemi ile 157 kadin mimara ulasilmis, elde edilen veriler
istatistiksel olarak degerlendirilmistir.
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Aragtirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Anket formu {i¢ béliimden olugmaktadir.
[k bélim katilimcilarin demografik degiskenlerin (yasi, medeni durumu, egitim diizeyi, mesleki
tecriibesi, ¢alistigi kurum) belirlenmesine yonelik sorular igmektedir. ikinci bolimde yer alan
katilimcilarin stres kaynaklarmin etki dizeyinin belirlenmesine yonelik gelistirilen 6lgek icin Selvi ve
arkadaglar1 (2014)’nin ¢aligmasindan yararlanilmistir. Bu 6lgege kadin mimarlarin stres diizeylerinde
etkili olabilecek; isin belli bir siirede bitirilme zorunlulugu, ¢alisma ortaminin erkek egemen olmasi
(Fielden, vd., 2000) uzun g¢alisma saatleri (Love ve Edwards, 2005), diizensiz calisma saatleri
(Ozgelik, 2011), sektordeki kadin én yargis1 (Fielden, vd., 2000), ¢alisma hayatinda kadmin kisisel
sorumluluklari, cinsiyet ayrimi1 (Bowen vd., 2014), kadina 6zgii saglik sorunlari, insan iliskilerinin
yogun oldugu caligma bigimi ifadeleri dahil edilmistir. Anketin {i¢iincii boliimiinde is-yasam dengesi
ve isten ayrilma niyeti dlgmeye yonelik ifadeler icermektedir. Bunun icin Sang ve arkadaslar
(2007)’nin ¢alismasindan yararlanilmistir. Ankette likert 6l¢egine dayali olarak verilen yanitlar 1(hig
katilmiyorum)’den 5 (tamamen katiliyorum)’ye kadar derecelendirilmistir.

AMAC VE KAPSAM

Katilimcilara ait demografik degiskenlere iligskin frekans ve yiizde dagilimlari Tablo1’de 6zetlenmistir.
Tablo 1’de goriildiigii gibi katilimeilarin agirlikli olarak 27-36 yas araliginda (%42) oldugu, % 60’11
ise bekar (evlenmemis/boganmig) oldugu goriilmektedir. Ayrica katilimcilarin %68’inin lisans,
%34’0nun ise lisansustu (yuksek lisans / doktora) seviyesinde egitim aldigi gorulmektedir. Mesleki
tecriibelerine iliskin degerlendirme, 86 katilime1 yanit1 lizerinden yapilmistir. Verilen yanitlara gore,
katilimecilarm - % 49’u 1-5 yil mesleki tecriibeye sahipken, % 8’i 21- yil Ustli mesleki tecriibeye
sahiptir. Katilimeilarin % 83’1 mimarlik ofisinde , % 26’s1 ise yiiklenici/tedarik¢i firmada (santiye)
¢alismaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Degiskenlere Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimlari

Demografik Degiskenler Frekans Yizde (%)
Yas 17-26 51 34
27-36 67 42
37-46 22 14
47-Gstl 10 6
Medeni Durum Evli 63 40
Bekar (Evlenmemis/Bosanmis) 94 60
Mesleki Tecribe 1-5 42 49
6-10 23 27
11-15 11 12
16-20 8 9
21-ustu 7 8
Kurumsal Faaliyet Mimarlik Ofisi 131 83
Yuklenici/Tedarikci Firma (Santiye) 26 17

Kadin mimarlarin stres kaynaklari, is-yasam dengesi, isten ayrilma niyeti Olceklerini iceren anket
¢alismasindan elde edilen veriler degerlendirilerek, istatiksel olarak incelenmistir. Anketlerden elde
edilen verilerin istatistiksel analizi igin istatistiksel analiz programi (SPSS 22) kullanilmistir. Anket
formunda yer alan sorularmn tutarlih@i ve o6lgegin giivenilirlik analizi yapilmistir. Cronbach alfa
degerleri ile incelenen degiskenlerin ortalamalar1 ( X ) ve Cronbach Alpha (o) degerler Tablo 2’de
verilmistir. Buna gore giivenilirlik (Cronbach Alpha) katsayisi stres kaynaklar1 dlgegi icin 0,887; is-
yasam dengesi Olgegi i¢in 0,845; isten ayrilma niyeti dl¢egi igin 0,883 degerleri elde edilmistir. Elde
edilen veriler 6l¢egin yiiksek derece giivenilir oldugunu gostermektedir (Kalayci, 2005).
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Tablo 2. Anket Calismasinda Kullanilan Olgeklerin Ortalama ve Givenilirlikleri

Olgek Soru Sayist Ortalama ( X ) Giivenilirlik (o)
Stres Kaynaklari 22 3,34 0,887
Is-yasam Dengesi 8 3,23 0,845
Isten ayrilma Niyeti 4 2,61 0,883

Calismada katilimcilarin stres kaynaklari, is-yasam dengesi, isten ayrilma niyeti 6lgeklerinde yer alan
ifadelere katilim diizeyi verilen cevaplarin ortalamalari ( X ) ile degerlendirilmis, demografik
degiskenlere gore karsilastirmak i¢cin Whitney U testi, ANOVA analiz yontemleri uygulanmustir.

Tablo 3. Stres Kaynaklarinin Katilimcilar Uzerindeki Etki Dizeyleri

. Ortalama Standart
Ifadeler (X) Sapma (o)
Isin belli bir siirede bitirilme zorunlulugu 3,75 1,090
Calisma ortaminin erkek egemen olmasi 3,74 0,972
Uzun galisma saatleri 3,71 0,892
Diizensiz ¢aligma saatleri 3,57 0,965
Ayni anda birden fazla kisiye kars1 sorumlu olma 3,57 1,027
Sektordeki kadin dnyargist 3,50 1,023
Calisma hayatinda kadinin kigisel sorumluluklar 3,46 0,771
Is yerine ulasimda zorluklar 3,32 1,144
Cinsiyet ayrimi 3,29 1,117
Calisanlar arasinda asir1 rekabet 3,27 1,053
Insan iligkilerinin yogun oldugu ¢alisma bigimi 3,27 1,071
Calisanlar arasinda ¢atisma 3,26 1,086
Yetersiz maas ve iicret dengesizligi 3,24 1,040
Karar verme igin yeterli yetkiye sahip olamama 3,23 0,993
Is yerinde dedikodunun yaygin olusu 3,19 1,148
Ilgi, sayg1 ve takdir gérememe 3,18 1,077
Kadina 6zgii saglik sorunlar1 3,15 1,042
Bireyin ve yaptigi isin onemsenmemesi 3,10 1,105
Monoton is ortami1 3,12 1,086
Isyerinde mekan ve donamim yetersizligi 3,08 1,114
Calisma arkadasglar1 arasinda saygi eksikligi 2,92 1,243

Tablo 3’de stres kaynaklarina verilen cevaplarin ortalamalarina bakildiginda genel olarak kadin
mimarlar agisindan “isin belli bir siirede bitirilme zorunlulugu” (X=3,75), “calisma ortaminin erkek
egemen olmas1” (X=3,74), “uzun ¢alisma saatleri” (X=3,71), “diizensiz ¢alisma saatleri” (X=3,57),
sektordeki kadin ényargisi” (X=3,50) “Calisma hayatinda kadinin kigisel sorumluluklarr” (X=3,46),
“Ayn1 anda birden fazla kisiye kars1 sorumlu olma” (X= 3,573) faktorlerinin en yiksek diizeyde stres
kaynag1 oldugu goriilmektedir. Ote yandan “calisma arkadaslari arasinda sayg1 eksikligi” (X=2,92), “is
yerinde mekan ve donanim yetersizligi” (X =3,08) orta dereceli stres kaynag1 olarak bulunmustur.
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Tablo 4. Stres Kaynaklarinin Etki Diizeylerinin Demografik Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Stres kaynaklari Degiskenler n ort (X) Standart tF p
sapma (o)

Calisma ortammin erkek  Medeni evli 63 3,94 0,948 F=4,749 0,031*
egemen olmast Durum bekar 94 3,61 0,918
Diizensiz ¢alisma saatleri evli 63 3,84 0,909 F=8,330 0,004**

bekar 94 3,39 0,964
Yetersiz maas ve tcret evli 63 3,44 0,996 F=3,229 0,046*
dengesizligi bekar 94 3,11 1,052
Caliganlar arasinda asir1  Egitim lisans 107 3,19 1,0501 F=2,694 0,026*
rekabet Lisans Usti 35 3,60 1,035
Ilgi, saygi ve takdir lisans 107 3,01 1,0501 F=5,914 0,040*
gbrememe Lisans st 35 3,51 1,011
Calisanlar arasinda asir1  Mesleki 1-5 40 3,43 1,0099 t=2,672 0,030*
rekabet tecriibe 6-10 24 4,00 0,9780

11-15 11 3,27 1,1037

16-20 4 3,00 0,8165

21-0sti 7 2,86 0,3780
Diizensiz ¢alisma saati Kurumun Mimarlik 131 3,50 0,942 F=4,256 0,041*

Faaliyet Ofisi
alani Yiklenici/ 26 3,92 1,017

tedarikgi

Firma

(santiye)

p***<0.001, p**<0.01, p*<0.05

Bulgular stres kaynaklarinin etki diizeylerinin katilimcilarm demografik degiskenlerine gore farklilik
gosterdigini, “caligma ortaminin erkek egemen olmasi”, “diizensiz ¢aligma saatleri”, “yetersiz maas ve
iicret dengesizligi” faktorlerinin evli katilimecilar1 daha fazla etkilendigini gostermektedir.
Katilimcilarin egitim durumlarma gore stres kaynaklarinin etki diizeyleri incelendiginde, yiiksek lisans
seviyesinde egitime sahip katilimcilarm “galisanlar arasi asir1 rekabet” ve “ilgi, saygi ve takdir
gorememe” faktorlerinden daha fazla etkilendigi goriilmektedir. Ayrica “calisanlar arasi asir1 rekabet”
faktorunln 6-10 yil ve 1-5 yi1l mesleki tecriibeye sahip katilimcilar: yiiksek derecede etkilemesi bir
baska bulgudur (Tablo 4). Mimarlik ofisi ve santiyede ¢alisan katilimcilarin da “uzun galisma saatleri”

faktoriinden farkl diizeylerde etkilendigi goriilmektedir.

Tablo 5. Katilimcilarin is-yasam dengesi 6lgegi ifadelerine katilim diizeyleri

Ifadeler Ortalama  Standart Sapma
X) (o)

Isimi bitirdigimde ¢tkmam zaman aliyor 3,37 0,701
Isimde gecirdigim zaman yiiziinden ailemin sorumlulugunu yerine getirmekte 3,34 1,207
zorlantyorum

Isten yorgun geldigim icin evdeki isleri yapmakta zorlantyorum 3,31 0,891
Calismalarim sosyal yasamimi etkiliyor 3,26 0,810
Is-ev yasamimda denge kurmakta zorlantyorum 3,31 0,724
Yaptigim ev isleri yliziinden ise ¢ok fazla yorulmus geliyorum 3,10 1,119
Evlilikte/iliskide isim yiiziinden sikint1 ¢ekiyorum 3,05 1,067
Calismalarimin olmak istedigim kadar iyi bir ebeveyn olmaktan alikoydugunu 3,05 1,186

hissediyorum

Is-yasam dengesine iliskin bulgular, genel olarak kadin mimarlarin is-yasam dengesi kurmakta orta
diizeyde zorlandiklarim1 gostermektedir. Tablo 5’de ig-yasam dengesi Ol¢eginde yer alan ifadelere
verilen yanitlarin ortalamalarina bakildiginda katilimcilarin islerini bitirdiklerinde ¢ikmalariin zaman
aldigim (X=3,37), islerinde gegirdikleri zaman yiiziinden ailemin sorumlulugunu yerine getirmekte
(X=3,34) ve isten yorgun geldiklerinden ev islerini yapmakta daha yiksek diizeyde zorlandiklarini
(X=3,31) gostermektedir.
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Tablo 6. Katilimeilarin is-yagsam dengesinin demografik degiskenlere gore karsilastirilmasi

Is-yasam dengesi Degiskenler n ort (X) SS tF p
Yaptigim ev igleri yliziinden  Yas 17-26 51 2,77 0,644 t=3,132 0,031**
ise' ¢ok fazla yorulmus 27-36 67 3,32 0,737
geliyorum 37-46 22 3,50 0,670
47-stu 10 2,90 1,155
Evlilikte/iliskide isim 17-26 51 2,77 1,106
yiiziinden sikinti ¢ekiyorum 27-36 67 3,37 1,064 _ -
37-46 22 309 0,964 53,665 0.016
47-0stu 10 2,50 1,370
Caligmalarimin olmak 17-26 51 2,65 1,189
istedigim kadar iyi bir 27-36 67 3,45 0,902
ebeveyn olmaktan 37-46 22 3,00 0,972 t=4,273 0,006*
alikoydugunu hissediyorum 47-0stu 10 2,80 1,080
Isimde gecirdigim zaman  Kurumun Mimarlik 131 3,47 1,125 F=9,575 0,002**
yiiziinden ailemin  Faaliyet Ofisi
sorumlulugunu yerine alani Yiklenici/ 26 2,62 1,408
getirmekte zorlaniyorum tedarikgi
Firma
(santiye)
Evlilikte/iliskide isim Mimarlik 131 3,21 1,036 F=6,255 0,013*
yiiziinden sikint1 ¢ekiyorum Ofisi
Yiklenici/ 26 2,61 1,388
Tedarikgi
Firma
(santiye)
Caligmalarimin olmak Mimarlik 131 3,11 0,983 F=8,720 0,004**
istedigim kadar iyi bir Ofisi
ebeveyn olmaktan Yuklenici/ 26 2,50 1,304
alikoydugunu hissediyorum Tedarikei
Firma
(santiye)

p***<0.001, p**<0.01, p*<0.05

Aragtirma bulgularma gore demografik degiskenlere gore is-yasam dengesi degiskenlik
gOstermektedir. 37-46 yas araliginda katilimcilarin “yaptigim ev isleri yiiziinden ise ¢ok fazla
yorulmus geliyorum” ifadesine katilim diizeyi diger yas araliklarina gore daha yuksektir. 17-36 yas
aralig1 katilimeilarin ise “evlilikte/iliskide isim yiiziinden sikinti ¢ekiyorum” ve “isimde gecirdigim
zaman ylziinden ailemin sorumlulugunu yerine getirmekte zorlaniyorum” ifadelerine katilim
diizeyinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bulgular, mimarlik ofisi ¢aliganlarinin “isimde gegirdigim
zaman yiiziinden ailemin sorumlulugunu yerine getirmekte zorlaniyorum”, “evlilikte/ilisgkide igim
yliziinden sikinti ¢ekiyorum”, “caligmalarimin olmak istedigim kadar iyi bir ebeveyn olmaktan
alikoydugunu hissediyorum” ifadelerine yuklenici/tedarik¢i firma (santiye) ¢alisanlarina gore daha
fazla katildigini géstermektedir.

Tablo 7. Katilimeilarm isten Ayrilma Niyetleri .

[fadeler _

ortalama (X) Standart Sapma
Sik sik igimi birakmay1 diisiiniiyorum 2,77 1,2083
Mimarlik mesleginden ayrilmak istiyorum 2,59 1,3154
Oniimiizdeki giinlerde mimarlik alaninda yeni bir is arayacagim 2,73 1,3077
Oniimiizdeki giinlerde mimarlik meslegi disinda bir is arayacagim 2,36 1,3010

Katilimcilarin igten ayrilma niyetlerine iligkin ifadelere verdikleri cevaplar degerlendirildiginde
bulgular; “katilimcilarin sik sik igimi birakmak istiyorum” (X=2,77), “oniimiizdeki giinlerde mimarlik
alaninda yeni bir is arayacagim” (X=2,73) ifadelerine orta diizeyde katildiklarimi, “mimarlik
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mesleginden ayrilmak istiyorum” (X=2,59) ve “dniimiizdeki giinlerde mimarlik meslegi disinda bir is
arayacagim”( X=2,36) ifadelerine ise diisiik diizeyde katildiklarini gostermektedir.

SONUC ve TARTISMA

Insaat sektorii insan odakli yapiya sahiptir. Sektdriin dogas1 geregi, insaat projenin farkli asamalarinda,
¢ok sayida katilimci grubu birlikte galisilmaktadir. Caligma ortamimin bu 6zelligi dolayisiyla birgok
faktorden etkilenen calisanlar yiiksek diizeyde stres yasamaktadir. Stres kaynaklarmin belirlenmesi,
stresi yonetebilmek icin dnceliklidir. Bu ¢alismada insaat sektérlinde rol alan profesyonellerinden olan
kadin mimarlar etkileyebilecek stres faktorleri, is-yasam dengesi ve isten ayrilma niyeti incelenmistir.

RT3

Calismanin bulgulari, “igin belli bir siirede bitirilme zorunlulugu”, “uzun ve diizensiz ¢aligma saatleri”
gibi faktorlerin kadin mimarlar1 etkileyen en yiiksek stres kaynaklar1 arasinda oldugunu
gostermektedir. Fielden ve arkadaslari (2000) calismasinda diizensiz ¢aligma saatlerinin kadin
mimarlar i¢in zorlayici oldugunu ileri siirmiistiir. Bu arastirmada ise, uzun ¢alisma saatleri, dizensiz
calisma saatlerine goére daha etkili bir stres kaynagidir. Ayrica calisma bulgulart uzun g¢aligma
saatlerinin santiyede c¢alisan kadin mimarlar1 daha fazla zorladigin1 gostermektedir. Bunun nedeni,
santiye ¢alisma ortaminin dinamik yapisinin i¢erdigi risk ve belirsizligin, birgok faktore bagli olarak
¢ikabilecek beklenmedik olaylarin galisma siirelerini uzatabilme olasihigidir. Ayrica ¢alisma bulgular
diizensiz ¢aligma saatlerinin evli kadin mimarlar1 bekar kadin mimarlara oranla daha yiiksek diizeyde
etkiledigini gostermektedir. Bunun nedeni evli kadin mimarlarin is ve mesleki sorumluluklarinin
yaninda aile ile ilgili sorumluluklar tstlenmeleri dolayisiyla ¢alisma saatlerindeki belirsizliklerin de
stres diizeyini arttirabilecegi olabilir. Benzer sonuglar TMMOB Ankara Subesinin “Kadin Mimarlar
2014” raporunda verilmektedir. Rapora gore; santiye ve biiro sahipliginde kadin mimarlar
karsilastiklar1 sorunlar nedeniyle bu calisma alanlarindan uzaklasarak, kamu gibi baska calisma
alanlarim1 tercih etmektedir. Ayrica raporda; Ozel yasamlarinda tasidiklari rollerin aktif olarak
mesleklerini yapmalarinda engel tegkil ettigini vurgulanmstir (Url-2).

Bir bagka bulgu, erkek egemen calisma ortami, sektdrdeki kadin 6n yargisinin, ¢alisma hayatinda
kadmin kisisel sorumluklarmi kapsayan cinsiyete iligskin faktorlerin kadin mimarlar {izerinde yiiksek
diizeyde etkili olan stres faktorleri oldugudur. Sang ve arkadaslar1 (2005) caligmasinda kadin
mimarlarin erkek egemen bir calisma ortaminda varligini siirdirmekte yiksek diizeyde caba
gosterdigini ileri slirmektedir. Caven (2004) c¢alismasinda, kadin mimarlarin meslekleri bir yana
birakarak ¢ocuk bakimi gibi se¢imlerinin olabilecegini 6ne siirmektedir. Calismada elde edilen
bulgular, c¢alisma ortaminin erkek egemen yapisinin evli katilimcilar1 daha fazla etkiledigini
gostermektedir.  Fielden ve arkadaslar1 (2000), insaat sektoriinde kadinlarin hem mesleki hem de
organizasyonel ayrimciliga ugradigina dikkat ¢ekmektedir. Bu dogrultuda, kadmlar genellikle ofis
odakli destekleyici rollerde gorevlendirilmektedir (Sang vd., 2007).

Calismanin bir diger bulgusu, yetersiz maag ve iicret dengesizliginin genel katilimc1 grubu iginde orta
diizeyde stres faktorii olmasina ragmen evli ve bekar kadin mimarlar arasinda fark olmasidir. Bunun
nedeni evli katilimcilarin sorumluluklarin artmasi ile gegimlerini saglamakta zorlanabilecegi olabilir.
Calismanin bir baska bulgusu, lisanstistii egitim diizeyinde ve 6-10 yil mesleki tecriibeye sahip kadin
mimarlarin calisanlar arasindaki asir1 rekabet faktorlerinden daha fazla etkilendigidir. Ayrica
lisansiistii egitim seviyesinde kadin mimarlarin ilgi, saygi ve takdir gorememekten daha yiiksek
dizeyde etkilenmektedir. Bunun nedeni, mesleginin beklentilerinin artmasi olarak gosterilebilir.
Bulgular, kadin mimarlarm is yasam dengesi kurmakta orta diizeyde zorlandiklarin1 géstermektedir.
Fakat caligma bulgular1 kadin mimarlarin isten ayrilma veya mimarlik alaninda yeni bir is arama
niyetlerinin bulunmadigini gostermektedir. Bu bulgular, kadimnlarin isten veya meslekten ayrilmasinin
tek bir nedene baglanamayacagini, birgok fakli nedenin aym anda kadinlar iizerinde bir baski
olusturmasi sonucu is yasamlari ile ilgili kararlarini vermeleri olarak yorumlanabilir.

Elde edilen bulgulardan hareketle, ingaat sektoriiniin erkek egemen yapisi, sektordeki kadin 6n yargisi,
cinsiyet ayrimi gibi cinsiyete iliskin faktorlerin kadin mimarlar yiiksek diizeyde etkileyen stres
kaynaklar1 arasindadir. Bunun yan1 sira uzun ve diizensiz ¢aligma saatleri, isin belli bir siirede bitirilme
zorunlulugu ve ayni anda birden fazla kigiye karsi sorumlu olma gibi insaat sektorii ile karakterize
olmus oOzelliklerin de kadm mimarlar iizerinde stres yaratmaktadir. Bu durumda kadin mimarlarm
ingaat sektoriiniin 6zelliklerine bagl olarak yasadiklari stresin yani sira cinsiyetlerine 6zgii bagka stres
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kaynaklarindan da etkilendikleri sdylenebilir. Ayrica evlilik gibi durumlarda diizensiz ¢alisma
saatlerinin kadinlar tizerinde stres diizeylerini arttiran bir unsur oldugu goriilmektedir. Kadmn
mimarlarin tstlendigi toplumsal rolleri ile is yasaminda ¢atisan rolleri nedeniyle stres yasamaktadir.
Is-yasam dengesinin kurulmasinda zorlanan kadin mimarlarm isine ayirdigi zaman nedeniyle
zorlandiklar1 goriilmektedir. Bu siirecte yasanan stresin yeterince ele alinamamasi durumunda is-
yagsam dengesinin bozulmasi dolayli olarak ¢alisma ortamini etkileyecektir.

Sonug olarak, bu ¢alismada stres kaynaklari, is-yasam dengesi kadin mimarlarin algilar1 tizerinden
degerlendirilmistir. Arastirmanin kadin mimarlar ile siirlandirilmis olmasi bu ¢aligmanin kisit1 olarak
degerlendirilebilir. Orneklemi olusturan kadin mimarlarin mimarlik ofisi veya yiiklenici/tedarikgi
firma calisanlarindan olusmasi, kamu ve akademik kurumlari kapsamamasi 6nemli bir kisit olarak
diisiiniilmektedir. Ayrica aragtirmada veri toplama araci olarak anket ¢aligmasi yapilmistir. Arastirma
ankette kullanilan 6l¢ekte yer alan soru ve ifadelere kadin mimarlarin verdikleri yanitlarla siirhdir.
Ulkemizde kadin mimarlar1 etkileyen stres kaynaklarmi, is-yasam dengesini ve isten ayrilma
niyetlerini ortaya koymay1 amaglayan bu ¢aligsma, ilgili literatiirde 6ncii bir ¢aligma niteliginde olup,
gelecekte ingaat sektoriinde calisan diger profesyoneller, kamu ve akademik kurum g¢alisanlarinin
katilimiyla yapilabilecek diger genis kapsamli arastirmalar i¢in zemin olusturmay1 hedeflemektedir.
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