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Sosyal bilimler alaninda yapilan ¢aligmalar bir taraftan dar uzmanlik alanlarina gore dikey ilerlerken birgok
durumda da farkl bilim dallar1 ve disiplinleri de kapsayacak sekilde yatay bir gelisme seyri gostermektedir.
Bu baglamda isletme alaninda yapilan ¢alismalarin ¢ok boyutlu olduguna dikkati ¢ekerek diisiince tarihi
kapsaminda isletmecilikle ilgili temel konularin ele alinarak irdelenmesi de 6nem tagimaktadir. Bu
caligmayla Mevlana Celdleddin Rumi’nin Mesnevi adli eserindeki beyitlerden yararlanilarak
hazirladigimiz ve “Mevlana’da Yoénetim ve Strateji Olgegi” ismini verdigimiz Likert tarzi bir anket
gelistirilmistir. Calismanin amaci, Mevlana’nin hayata ve insanin 6ziine dair ogretilerinden esinlenerek
hazirladigimiz is diinyasi ve yonetime ait ifadeleri kullanarak, Konya ile 6zdeslesmis olan Mevlana’nin
Konyal1 girisimci ve yoneticilerin i hayatlarinda ne derecede anlam buldugunu tespit etmektir. Bu amagla
tarafimizdan hazirlanmis olan o6lgek Konyali girisimci-yoneticiler tizerinde uygulanarak sonuglar
yorumlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Mevldna, Mesnevi, ¥Yonetici, Konyalt Girigimci, Is Ahliku.

THE EFFECTS OF MEVLANA’S IDEAS SPECIFIC TO MANAGEMENT ON
KONYA ENTREPRENEURS AND MANAGERS

ABSTRACT

While the studies in the field of social sciences shape vertically in respect to their narrow areas of expertise
while in many cases, horizontal development including different sciences and disciplines are also being
observed. In this context, it worths nothing that the studies carried out in the field of business, especially
on the discussion of basic issues related to business within the scope of intellectual history, are
multidimensional. With this study, questionnaires are formed by using Mevlana Celaleddin Rumi’s
couplets in Mathnawi work and they are mostly merged under the name of business management and
strategy so as to say, a Likert scale style was formed. The aim of the study is to determine the intensity and
extent of meaning of Mevlana entrepreneurs and managers in Konya's business life, using the expressions
of the business world and management that we have prepared inspired by Mevlana's teachings about life
and the essence of man.For this purpose, the scale prepared by us was applied on entrepreneurs-managers
based in Konya and the results were examined and interpreted.
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1. GIRIS

Ibn-i Haldun ve Farabi “yonetenler erdemli olursa vatandaslar da erdemli olur” der.
Erdemli yoneticileri olmayan toplumlar mutluluga da ulasamazlar. Erdemin ruhun
ozelligi oldugu, ruhlarin temizlenmesinin gerektigi, nefislerin terbiye edilmesinin
onemi bircok diisiiniir tarafindan vurgulanmustir.® Yoneticiler, sorumluluklarini,
gorevlerini, hayat amacini ve insan haklarini bilen farkindalikli kisilerden olusursa o
toplumun mutluluk, gelisme, refah ve sosyal agidan gelisecegini sdyleyebiliriz.

Yonetim kavramina iliskin hem Dogu hem de Bat1 kiiltiirinde miitefekkirlerin, bilim
adamlarinin, politikacilarin ¢esitli eserlerinin oldugu bilinmektedir. Bu eserlerin
ortaya c¢ikmasinda o doneme ait ekonomik ve sosyal sartlarin etkili oldugu
gorilmiistiir. Bu siiregler farkli cografyalarda farkli gelisim diizeyleri gostermistir.
Yonetime 6zgii fikirlerin Dogu aleminde daha ¢ok merkezi olarak gergeklestigi, Bati
aleminde ise feodalizm seklinde kendini gosterdigi ifade edilmektedir. 4

Islam tarihine bakildiginda Yusuf Has Hacib, Gazali, Nizamii’l-Miilk, el-Maverdi ve
birgok diislinlirlin ya mevcut yonetim i¢in ya da yeni yonetim sekillerinin
stirdiirtilebilirligini saglayabilmek i¢in emek harcadiklar1 ve eserlerinde de
diisiincelerini igledikleri goriilmektedir.’ Bu galismalar yeni nesillere her dénem 151k
olmus, ge¢misin tecriibeleriyle gelecegin tasarimlanmasinda katki saglamustir.

Yonetici bugiinii anlayabilmek istiyorsa ge¢misi bilmelidir. Tarih bilgisi ile
kazanilacak vizyon sayesinde iginde bulunulan duruma mantik ¢ergevesinde
bakilmas: muhtemel oldugu belirtilmektedir.b Boylece yonetici gegmisi iyi bilecek,
gelecege yonelik daha makul ve mantikli vizyonlar gelistirebilecektir.

Mevlana Celaleddin Rumi’nin eserleri her toplumdan insanlar tizerinde derin etkiler
biraka gelmistir. O eserlerinde insan ile madde arasindaki iliskinin kagmilmaz
olacagini, 6nemli olanin maddenin amag degil ara¢ olarak goriilmesi gerektigini ve
bu araci insanlarin biling seviyelerinde yiikselebilmeleri i¢in kullanmalar1 gerektigini
belirtmektedir.” Bilgi ¢caginda maddenin insana hiikmettigi goriilmektedir. Bircok
teknik ve yontemle kisisel gelisim adi altinda i¢inde bulunulan ikilemlerden ¢ikis
yollar1 aranmaktadir. Iste bu alanda Mevlana’da insam insan yapan degerleri
hatirlatmakta, insan ve onlarin olusturdugu toplumlarin 1slaht icin regetelerini
sunmaktadir. 8

3 Altintag, H. (2014). “Farabi Diisiincesi Dogrultusunda Bugiin Yonetim Nasil Olmalidir?”, Medeniyet
Diistiniirii Farabi Uluslararasi Sempozyum, S. 243-6.

4 Koktiirk, A. (2011). “Modern Oncesi Devletin Yonetim Anlayis1”, Giivenlik Stratejileri Dergisi, 13, s.
81.

5 Yiiksel, M. S. (2009). “Timurlu Siyaset (Devlet) Teorisi’nde Sultan”, Ankara Universitesi Dil ve Tarih-
Cografya Fakiiltesi Tarih Boliimii Tarih Arastirmalari Dergisi, 28(46), s. 233.

6 Cora, 1. (2016). “Yonetim ve Organizasyon Bilimi A¢isindan Kogi Bey Risalelerinin Analizi: Tarihsel Bir
Arastirma”, Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2(29), s. 224.

" Esen, A. (2007). Mevidna Celdleddin Riimi nin Iktisat Anlayisi. Konya: Rimi Yaynlari, s. 59.

8 age., Mevlana Celdleddin Riimi nin Iktisat Anlayist. s. 17.
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Mevlana’nin insanlarin yagadiklari durumlardan daha c¢ok o durumlarin nasil
algilandigi lizerinde durdugu goriilmektedir. Olgun insanlarda kibrin, 6fkenin, hirsin,
hasedin olmamas1 gerektigini bircok kez vurgulamaktadir.® insanlarda ve onlarin
olusturdugu toplumlarda g¢atigsmalarin siirekli hal almasi Mevlana’nin hosgorii ve
sevgi vurgusunun 6n planda tuttugu gériilmektedir.'® Mevlana Diinyada “Hosgorii
Sembolii” olarak taminmaktadir.!! Mevlana hosgorii sahibi derken tabii ki hos
gormedigi seyler de vardir. Eserlerini inceledigimizde agik¢a gordiigiimiiz gibi
Mevléana Allah’a isyan1 ve O’nun son peygamberi olan Hz. Muhammed Mustafa’nin
(sas) stinnetine zit olan hicbir seyi hos gormedigini, elestirdigini, kiyaslamalariyla bu
tir durumlari kmadigmm gériiyoruz. Insam yiiceler, Yaradan’im bildigi ve Son
Peygamberine olan baglilig1 dl¢iisiinde deger kazanacagini, 6liimsiiz olacagini ifade
etmektedir. O’na gore mutluluk ve erdemli toplum da bu iki kaynaga baglilik
Ol¢iisiinde artacak ya da yok olacaktir.

Mevlana’nin eserlerinde adalet, yonetmek, taklit, bilgi, hakikat, sebep-sonug,
yardimlasma, duyarlilik, erdem, ceza, karar verme, sosyal sorumluluk, duygusal zeka,
kibir, tutum, kanaat etmek, sorumluluk, danmigsmak, delil, ortaklik, stratejik davranis,
basari, gii¢, yargi hakimiyeti, 6diil, algak goniillii olmak, ¢6ziim odaklilik, dedikodu,
stikiir etmek, pismanlik, sosyal iliskiler, faziletli olmak, kisisel gelisim, hirs, gurur,
anlagma, iimit, ego, siiphe, iletisim, kiyaslamak, tedbir, sabir, haset, diiriist ticaret,
kariyer planlama, ¢aligmak, vehim, is ahlaki, gizlilik, cesaret, nasihat, yenisim
(inovasyon), ihsan, affetmek, gelisim, vefa, amag, yonetim, ahlak, hayal, anlayis,
niyet, yasak, ovmek gibi bircok konu hakkinda ogretileri bulunmaktadir. Bu
kavramlarin tiim kesimler tarafindan dikkate alinmasi erdemli toplum igin yararh
olacaktir. Ozellikle de yonetici ve is insanlarinin bu kavramlara deger vermesi ve
hayatina katmasi, 6zlenen toplumun olusturulmasinda yadsinamayacak kadar biiyiik
O6nem tasimaktadir.

2. YONTEMBILIM
2.1. Arastirmaya Gereksinim Duyulma Nedeni

Mevlana Celdleddin Rumi’nin fikirlerinden genel olarak dini ve sosyolojik alanda
istifade edildigi goriilmektedir. Is ve sosyal hayatin birbirinden ayrilmasimin zorlugu
gerceginden bakinca Mevlana’nin eserlerinden yonetim, isletme yonetimi ve is
hayatinin hemen tiim alanlarinda yararlanabilecegi diisiincemiz bizi bu galismaya
sevk etmistir. Tiim insanlik alemi lizerinde ylizyillardir derin izler birakmis olan ve
etkisi artarak devam eden Mevlana’nin eserlerinden, is hayatinin tiim yonleri igin
dersler cikarabilmek, bu derslerin girisimciler ve yoneticiler iizerinde ne derecede
etkili oldugunu gorebilmek, benimsenmis olan Ogretilerinin  daha da
yayginlastirilmasina, kiyida kosede kalmis, bilinmeyen, benimsenmemis olanlarini

9 Bagriacik, M. Z. (2012). “Mevlana’nin Rubailerine Dair Sosyolojik Bir Okuma -1-”, Batman Universitesi
Journal of Life Sciences, 1(1), s. 746.

0 Esen, A. (2007). Mevidna Celdleddin Riimi nin Iktisat Anlayisi. Konya: Rimi Yayinlari, s. 12-3.

1 age., “Mevlana’nm Rubailerine Dair Sosyolojik Bir Okuma -1-”, s. 739.
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ise genelde tliim insanlara 6zelde ise is adamu ve yoneticilerin dikkatine sunabilme
diisincemiz bizi yonlendirmistir. Onun 6gretileri iizerinde, is diinyas: ve yoneticilik
hayatina 6zgii gerek Ulkemizde gerekse diger iilkelerde bu tarz bir galismanin
bulunmamasi, literatiire bu yonde katki yapmamiz hususunda bizi motive etmistir.
Giintimiiz is ortamlarinin giderek monotonlagmasi, insan hayatindaki giizelliklerin
yitirilmesi, sosyal sorunlarin artmasi ve bu sorunlarin is hayatinda da derin izlerinin
goriilmesi, genel olarak tiim c¢alisanlar1 6zel olarak da yonetici ve is adamlarini yeni
sorunlarla bas basa birakmaktadir. Is diinyasinda karsilasilan sorunlar, &zellikle
gelismis batili tilkeler ve ABD’de yiizyili askin siiredir sayisiz arastirmalara konu
olmustur. Bu siirecte ortaya ¢ikan arastirma sonuglar literatiire girmis ve pratikler
haline déniismiistiir. Is diinyasinin i¢inde bulundugu sorunlara bir ¢oziim alternatifi
olarak, tarihe damga vurmus filozoflarin goriisleri s6z konusu edilmelidir
diigiincesinden hareketle Mevlana’nin 6gretilerinin insanin dogasina uygun ¢oziimler
icerdigini diisinmekteyiz.

2.2. Arastirmanin Amaci ve Hipotezleri

Arastirmanin amact, Konya ilinde faaliyet gosteren Konyali girisimci ve yoneticilerin
Mevlana’nin 6gretilerini 6ziimseme derecelerini tespit etmektir. Konya’da yasayan,
girisimcilik ya da yoneticilik yapan kisiler, is iliskilerinde Mevlana’nin is hayatina
yonelik ogretilerinden ne kadar haberdarlar? Bunlari rutin is iligkilerine ne derecede
tatbik ediyorlar sorular1 aragtirmamizin amacint olugturmaktadir. Bu amagla
olusturdugumuz hipotezlerimiz:

Hi: Mevlana’da yonetim ve strateji 6l¢egindeki ifadeler ile yas gruplari arasinda
olumlu bir farklilik vardir.

H: Mevlana’da yonetim ve strateji 6l¢egindeki ifadeler is hayatinda gegirilen siireye
gore farklilik gostermektedir.

Hs: Mevlana’da yonetim ve strateji 6lgegindeki ifadeler, calisan sayma gore olumlu
farklilik gostermektedir

Hs: Mevlana’da yonetim ve strateji Ol¢egindeki ifadeler ile iiyesi olunan ve aktif
destek verilen sivil toplum kuruluslari sayisi gruplari arasinda olumlu farklilik vardir.
Hs: Mevlana’da yonetim ve strateji dlgegindeki ifadeler ile egitim durumu gruplari
arasinda olumlu farklilik vardir.

Hs: Mevlana’da yonetim ve strateji olgegindeki ifadeler ile gdorev/unvan gruplari
arasinda olumlu farklilik vardir.

H7: Mevlana’da yonetim ve strateji Olcegindeki ifadeler ile aylik gelir seviyesi
gruplart arasinda olumlu farklilik vardir.

2.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklem
Aragtirmanin evreni Konya ilindeki kii¢iik ve orta dlcekli (KOBI) isletmelerden

olugmaktadir. Bu isletmelerin sahip ya da yoneticisinin Konyali olanlar1 segilmistir.
Bu gercevede ilgili odaya kayitli 1325 isletmeden %95 giivenirlik ve %5 hata oram
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ile en az 6rneklem sayis1 297 kisi'? olarak belirlenmistir. Arastirma kapsaminda analiz
edilen anket sayisi ise 477 dir.

2.4. Olgek Calismas: ve Pilot inceleme

Mevlana’nin 6gretilerinin hem girisimciler hem de isletme yoneticileri tizerindeKi
etkisini tespit edecek 6lgek bulunmadigindan 6lgek gelistirme yoluna gidilmistir. Bu
amacla Mevlana’nin gerek kendi eserleri gerekse iizerine yazilmis olan, ulagilabilen
eserler titizlikle incelenmis, 6l¢ek gelistirmenin teorik kaynagi kapsaminda Sefik Can
tarafindan kaleme alinan Mesnevi Terciimesi temel alinmistir.® Tlgili eser yonetim ve
is hayati bakis acisi ile okunmus, ¢alismamizla ilgili oldugu diistiniilen beyitler
secilerek 329 yargi yazilmigtir. Bu yargilar, 6nce yonetim ve strateji alanindaki
akademisyenlerin katkisi ile 216’ya diisiiriilmiis, ikinci agsamada 6lgege igerik analizi
uygulanarak 144’e indirilmistir. Pilot ¢alisma’* kapsaminda uygulanacak olan
yargilar Likert Olgegine gore diizenlenmistir. Hazirlanan olgek pilot uygulama
amaciyla Konya ilinde yasayan ve Konyali olan 210 girisimci ve yoneticiyle yiiz yiize
goriisme yapilarak ilk veriler elde edilmistir. Bu agamada n>50 olacak bigimde rasgele
secilen 6rnek guruba uygulanan anketle elde edilen veriler giivenirlik analiziyle
incelenmis, 6l¢egin glivenirligi, soru silindigi zaman giivenirlik katsayist, i¢ tutarlilik,
her ifade i¢in izdiisim ortak degisim/izdiisim iliski katsayilari yardimyla
degerlendirilmistir.’® Giivenilirlik analizi yapilan ifadelere ug¢ deger analizi
uygulanmis ve yargi sayis1 44’e%® diisiiriilmiistiir. Bu 44 ifadenin Cronbach Alpha
degeri 0,860 olup, kendi aralarinda korelasyon degerleri incelenerek giivenirlilik
oranini diisiiren ii¢ ifade elenmistir. Nihai 6l¢egi olusturan 41 ifadenin Cronbach
Alpha degeri ise 0,870 olmustur. Ankete demografik 6zellikler eklenerek son hali
verilmistir.

12 Sekaran, U. (2003). Research Methods for Business: A Skill Building Approach. New York: John Wiley,
s. 294; Altunmisik, R., Coskun, R., Bayraktaroglu, S. ve Yildirim, E. (2005). Sosyal Bilimlerde Arastirma
Yontemleri: SPSS Uygulamal. istanbul: Aver Ofset, s. 127.

3 Can, S. (2014). Mevidna: Konularima Gore Agiklamali Mesnevi Terciimesi. Istanbul: Otiiken Yayinlari.
* Yeni hazirlanan bir anket formuna mutlaka bir deneme seklinde uygulama yapilmalidir. Uygulama ile
ortaya cikacak eksiklikler veya hatalar diizeltilmelidir. Ornek uygulamanmn yapilacag: katilimeilarm
ozellikleri ana kiitlenin ozelliklerini tagimasi gerekir. Bu 6mek uygulama denemesinden sonra artik yeni
anketin uygulamasina gegilebilir. Nakip, M. (2013). Pazarlamada Arastirma Teknikleri SPSS Uygulamalt.
Ankara: Seckin Yayncilik, s. 185.

5 Olgek genel giivenirlilik degeri Cronbach a>0.50 olmalidir. Cronbach a<050 oldugunda &lgekte soru
ifadelerinin yetersizliginden bahsedilebilir. Ozdamar, K. (2016). Egitim, Saglik ve Davranis Bilimlerinde
Olgek ve Test Geligtirme Yapisal Esitlik Modellemesi. Eskisehir: Nisan Kitabevi, s. 53.

6 Anket formundaki soru sayist az olursa aragtirma eksik olacak, fazla olursa da doldurulmasi zaman
alacagindan basar1 ile tamamlanmasi miimkiin olmayacaktir. Sinirli sayidaki katilimeilarla yapilan anket
calismalar diginda, anket siiresinin maksimum yarim dakika olmasi gerektigi diisiiniiliirse, bir ankette 40-
45 soru yeterli olmaktadir. Arikan, R. (2013). Arastirma Yontem ve Teknikleri, Ankara: Nobel Akademik
Yaymcilik. s. 100-101.
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2.5. Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verilerinin toplanmasinda anket yontemi kullanilmis olup anketler yiiz yiize
ve online olarak yapilmistir.t” Anket formu demografik sorular ve ydnetim strateji
boyutunu Olgmek amaciyla hazirlanan 41 ifadeden olugmaktadir. Uygulama
sonucunda 502 katilimcidan anket formu elde edilmis, anketlere u¢ deger analizi
yapilarak 25 form kapsam dis1 birakilmistir. Boylece analiz edilecek anket sayis1 477
olarak tespit edilmistir.

2.6. Arastirmanin Kapsam ve Stmirhiliklar:

Arastirmanin kapsami Konya ilinde yasayan ve Konyali olan girisimci ve
yoneticilerdir. Konyali girisimci ve yoneticiler {izerinde yapilan bu arastirmanin
genellenmesi 6nemli bir smirhlik olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Mevlana’nin
beyitlerinden esinlenerek olusturulan yargilarin, onun orijinal ifadelerini ne kadar
temsil ettigi konusu bir bagka simirliliktir. Bu anlamda Mevlana’nin eserlerinde 25.618
gibi ¢ok sayida beytin bulunmasi, ilk etapta bunlar arasindan, 400’¢ yakin yargi
olugturulmus olmasina ragmen, deneklerin ¢ok sayidaki yargiya saglikli cevap
veremeyeceklerinden dolay1 sayinin 41°e diisiiriilmesi nedeniyle ankete esin kaynagi
olan ogretilerin ne derecede temsil edilecegi bir baska simirliliktir. Anketin
uygulandig1 girisimci ve yoneticilerin yogunlugu, cevap verirken olduklart gibi degil
de olmasi gerektigi gibi diislinerek gercek durumlarini yansitmaktan kagimmig
olmalar1 ihtimali de bir bagka sinirlilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3. BULGULAR
3.1. Tanimlayict Analiz Bulgular:

Katilimcilarin  demografik degiskenlerine gore elde edilen bilgiler Tablo 1°de
gosterilmektedir.

Tablo 1. Tammlayic1 Degiskenler ile ilgili Bulgular

Yas Arahgi N %
18-25 56 | 11,7
26-40 227 | 47,6
41-55 154 | 32,3
56-70 40 |84
Toplam 477 | 100
is Hayatinda Gegirilen Siire N | %
.5yl 74 | 155
6 yil-10 y1l 116 | 24,3

17 Anket teknigi, degisik niteliklerde formlar kullanimyla bilgilerin toplanmasi ydntemidir. Posta veya
telefonla, anket6r tarafindan ya da arastirmay1 yapan kisi tarafindan birebir seklinde deneklerle yiiz yiize
goriismeler seklinde gergeklestirilebilir. Sencan, H. (1995). Isletmeciler ve Iktisat¢ilar Igin Rapor Yazimi.
Istanbul: Sahinkaya Matbaast, s. 11.
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11 y11-20 y1l 160 | 335
21 y11-40 y1l 120 | 25,2
41 y1l-55 yil 7 1,5
Toplam 477 | 100
Kurumda Calisan Sayisi N %
1-5 kisi 250 | 52,4
6-10 kisi 111 | 23,3
11-15 kisi 37 |78
16-20 kisi 14 |29
21 kisi ve tizeri 65 13,6
Toplam 477 | 100
Uye Olunan ve Aktif Destek Verilen N %
Sivil Toplum Kuruluslarin Sayisi

1-3 156 | 32,7
4-6 18 | 38
Hig yok 303 | 63,5
Toplam 477 | 100
Egitim Durumu N %
1lk-Orta 74 | 155
Lise 184 | 38,6
On Lisans 81 17,0
Lisans 118 | 24,7
Yiksek Lisans 18 3,8
Doktora 2 0,4
Toplam 477 | 100
Cahsilan Kurumdaki Gérev/Unvan N %
Yonetici degilim 45 194
Sef 33 169
Midiir Yardimcisi 51 10,7
Miidiir 78 | 16,4
Genel Mudiir 12 25
Isletme Sahibi 258 | 54,1
Toplam 477 | 100
Ayhik Gelir Seviyesi N %
1500 £-2500 % 144 | 30,2
2501 $-3500 % 70 | 147
3501 $-4500 % 61 | 12,8
4501 $-5500 & 58 | 12,2
5501 % ve tizeri 144 | 30,2
Toplam 477 | 100

3.3. Hipotezlerle lgili Analiz Bulgular
Caligmada, Mevlana’min Mesnevi eserindeki beyitlerinden elde edilen ifadelerin

denekler tarafindan nasil algilandigi, Mevlana’nin insanin 6ziine dair dile getirdigi
diigiincelerinin ne oranda giiniimiiz is diinyasini olusturan insanlarda karsilik buldugu
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aragtirilmistir. Olgegi olusturan ifadeler ile demografik 6zelliklerin ortalama degerleri
incelenerek Mevlana’nin dgretileri ile paralellikleri tespit edilmeye ¢alisilmistir.

“Rakiplerimiz hakkinda karar verirken séylediklerini degil yaptiklarini, gergekte bizi

gotiirmek istedikleri yeri gormeye calisilmast lazim (1)”, “Iyi is adami ve yénetici,
karar vermeden dnce sabirla her tiirlii incelemeyi, arastirmayi yapar (2)” ve “Kriz
ve stkintili zamanlarda vizyonumuzu hatirlayarak, ona ulastigimiz giinii hayal etmek
sabrimizi arttirir (3)” ifadeleri igin; yas, is hayatinda gegirilen siire, kurumda ¢alisan
sayisi, iiyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayisi, egitim
durumu, calisilan kurumdaki gérev/unvan ve aylik gelir ile ilgili degiskenlerine
bakildiginda katilimcilarin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmiis olup Mevlana’nin
Ogretilerine uygun diisiindiiklerini sdyleyebiliriz.

“Kriz ve islerin durgunlastigi zamanlarda yeni pazarlar aramak gerekir (4)” ifadesi
i¢in; is hayatinda gegcirilen siire, liyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum
kuruluglarinin sayisi ve aylik gelir ile ilgili degiskenlerine bakildiginda katilimeilarin
cogunun ifadeye katildiklar1 goriilmiis olup Mevlana’nin Ogretilerine uygun
distindiiklerini soyleyebiliriz. Yas, kurumda galisan sayisi, egitim durumu ve
calisilan kurumdaki goérev/unvan ile ilgili degiskenlerine bakildiginda katilimeilarin
benzer tercihte bulunduklari goriilmiis olup Mevlana’nin dgretilerine kismi olarak
uygun diisiindiiklerini séyleyebiliriz.

“Mevlana’'mn ogretileri is hayatina da uygulanabilir (5)”, “Isletmenin stratejileri,
sirlart korunmall ki onlart gerceklestirme sansi olsun (6)”, “Plansiz, programsiz,
fizibiliteye dayanmayan, herkesin yaptigini yapmaya ¢alisan bir isletme, kaynaklarini

bosa harcar, basarii olamaz (7)”, “Yenilik yapmak igin, insanlarin neye
ihtivaglarimin - oldugunu, neyin yoklugunu c¢ektiklerini  diisiinmekle siirece
baslanmalidir (8)”, “Insamin en onemli sermayesi zamandir, omriidiir (9)”,

“Isletmenin gelisip kar elde etmesi, her seyden énce diiriist, ahlakli bir isletmecilik
felsefesiyle miimkiindiir (10)” ve “Isletme sirlar, stratejileri, gelir ve kar artiglar:
gizli kalmasi gereken konulardir (11)” ifadeleri i¢in; yas, is hayatinda gecirilen siire,
kurumda c¢alisan sayisi, iiyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum
kuruluglarinin sayist, egitim durumu, ¢alisilan kurumdaki gérev/unvan ve aylik gelir
ile ilgili degiskenlerine bakildiginda katilimcilarin ¢ogunun ifadeye katildiklart
goriilmiis olup Mevlana’nin dgretilerine uygun diisiindiiklerini sdyleyebiliriz.

“Rakiplerin ¢ok giiclii oldugu durumlarda onlar lkiskirtacak davranislardan
kagimilmasi gerekir (12)” ifadesi i¢in; liyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum
kuruluslarinin sayis1 ve aylik gelir ile ilgili degiskenlerine bakildiginda katilimeilarin
cogunun ifadeye katildiklar1 goriilmiis olup Mevlana’nin Ggretilerine uygun
diisiindiiklerini sOyleyebiliriz. Yas, is hayatinda gecirilen siire, kurumda g¢alisan
sayisi, egitim durumu ve ¢alisilan kurumdaki gorev/unvan ile ilgili degiskenlerine
bakildiginda katilimeilarin ifadeye benzer cevaplar verdikleri goriilmiis olup
Mevlana’nin 6gretilerine kismi olarak uygun diisiindiiklerini sdyleyebiliriz.
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“Calisanlar eksik, yanls diisiinebilirler, ancak iist yoneticiler daha dikkatli, analitik
diisiinmelidir (13)”, “Isletmenin az kdrla olsa dahi pesin satis yapmasi, tahsil edilip
edilmeyecegi siipheli olan ¢ok yiiksek karli a¢ik hesap satistan daha iyidir (14)”,
“Gergek¢i analizlere dayanmayan, sadece rakipler yapiyor diye yapilan faaliyetler
basarisizlikla sonuglanwr (15)”, “Isletmenin gelistirdigi bir stratejinin sonucu olarak
hedeflere ulasiimast ve kar elde etmesiyle rakiplerin uyguladiklar: yontemleri taklit
ederek kar etmesi arasinda fark vardir (16)”, “Istenmeyen sonuglarla karsilasmamak
icin, uzun zamandir birlikte ¢alistigimiz ve iyi tamdigimizi sandigimiz kigileri dahi
zaman zaman denetlememiz gerekir (17)”, “Isyerinde yasak koyarken dikkatli, se¢ici
davranilmalidir; zira yasaklarin insanlari cezbeden bir hali vardwr (18)”, “Isletmenin
vizyonunu benimseyen kisi, en degerli varligi olan camni bile verebilir. Vizyonu
benimsemeyen calisan ise ¢ok kiiciik bir fedakarligi dahi yapmaz (19)” ve “Rekabet
edebilmek icin astlarin zamaminda egitilmesi ve ydnetilmesi, islerin stki tutulmast,
rahatlik zamamnin iyi degerlendirilmesi gerekir (20) ” ifadeleri igin; yas, is hayatinda
gegirilen siire, kurumda galisan sayisi, liyesi olunan ve aktif destek verilen sivil
toplum kuruluslarinin sayisi, egitim durumu, c¢aligilan kurumdaki gérev/unvan ve
aylik gelir ile ilgili degiskenlerine bakildiginda katilimcilarin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1  goriilmiis olup Mevlana’nin Ogretilerine uygun diisiindiiklerini
sOyleyebiliriz.

“Insanlarin niteliklerini, sézleri ve yaptiklar: isleri analiz ederek anlayabiliriz (21)”
ifadesi i¢in; is hayatinda gegirilen siire, {iyesi olunan ve aktif destek verilen sivil
toplum kuruluslarmin sayisi, egitim durumu, ¢alisilan kurumdaki gorev/unvan ve
aylik gelir ile ilgili degiskenlerine bakildiginda katilimcilarin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1  goriilmiis olup Mevlana’nin Ogretilerine uygun diisiindiiklerini
soyleyebiliriz. Yas ve kurumda calisan sayisi ile ilgili degiskenlerine bakildiginda
katilimcilarin benzer tercihte bulunduklari goriilmiis olup Mevlana’nin 6gretilerine
kismi olarak uygun diistindiiklerini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin ne kadar ¢ok ve nitelikli ¢alisani olursa olsun, sayet aralarinda ortak
amaclar igin is birligi yok ise, isletmenin basarili olmast ¢ok zordur (22)”, “Isletme
ve ¢alisanlar ne kadar ¢ok kriz, sorun atlatirsa o kadar giiclii, kuvvetli, saglikli bir
hale gelir (23)”, “Rakiplerle gercek bir miicadele i¢in, kendi giiciimiizii ¢ok iyi
bilmemiz gerekir (24)” ve “Isletmenin kendine rakip olarak sectigi kurumlar, 6rnek
alacagi, kendini gelistirecegi, bu vesile ile daha iyiyi yapabilecegi dzelliklerde
olmalidwr (25)” ifadeleri i¢in; yas, is hayatinda gegirilen siire, kurumda ¢alisan sayisi,
iiyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluglarinin sayisi, egitim durumu,
calisilan kurumdaki gérev/unvan ve aylik gelir ile ilgili degiskenlerine bakildiginda
katilimcilarin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmiis olup Mevlana’nin 6gretilerine
uygun disiindiiklerini syleyebiliriz.

“Is hayatinda fikri alinan kisilerin yasca biiyiik ve deneyimli olmas: gerekir (26)” ve
“Isletmenin birinci onceligi kdrdwr ve bunu artirmak icin ne gerekiyorsa yapilabilir
(27)” ifadeleri igin; yas, is hayatinda gecirilen siire, kurumda galigsan sayisi, lyesi
olunan ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayisi, egitim durumu,
calisilan kurumdaki gorev/unvan ve aylik gelir ile ilgili degiskenlerine bakildiginda
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katilimcilarin benzer tercihte bulunduklar1 goriilmiis olup Mevlana’nin ogretilerine
kismi olarak uygun diisiindiiklerini soyleyebiliriz. Ozellikle, isletmenin birinci
onceligi kardir ve bunu artirmak igin ne gerekiyorsa yapilabilir diislincesine sahip
katilimcilarin daha az olmasi beklenirdi. Bu anlamdaki goriisiinii elestirdigimiz
Makyavelli’nin, amaglara ulagmak i¢in her yolun mubah olmasi diisiincesi, bizim
kiiltiiriimiize uygun degildir. Bundan dolay1 bir isletmenin 6nceligi insanliga yani
topluma hizmet etmek olmalidir. Mevlana’nin da émriinii Yiice Yaraticinin hatirina
insanliga ve topluma adadigini unutmamak gerekir.

“Karsilagtigimiz sorunlara sabiwrla ve analitik bakisla yaklastigimizda, eskiye oranla
daha iyi sonuglar elde edip, tehlikeyi firsata ¢evirebilecegimize inanirim (28) ”ifadesi
i¢in; yas, is hayatinda gegirilen siire, kurumda calisan sayisi, liyesi olunan ve aktif
destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayisi, egitim durumu, ¢alisilan kurumdaki
gorev/unvan ve aylik gelir ile ilgili degiskenlerine bakildiginda katilimcilarin
cogunun ifadeye katildiklar1 goriilmiis olup Mevlana’nin Ogretilerine uygun
diislindiiklerini sdyleyebiliriz.

“Iflas eden isletmeler/isten ¢ikarilan ¢alisanlar, genelde sabirsizliklarinin sonucunda
bu hale diiserler (29)” ifadesi i¢in; yas, is hayatinda gegirilen siire, kurumda ¢alisan
sayisi, iiyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayisi, egitim
durumu, calisilan kurumdaki gérev/unvan ve aylik gelir ile ilgili degiskenlerine
bakildiginda katilimcilarin benzer tercihte bulunduklari goriilmiis olup Mevlana’nin
Ogretilerine kismi olarak uygun diisiindiiklerini syleyebiliriz.

“Calisanlara giivenmeliyiz ancak kontrolii de elden birakmamalyiz (30)” ifadesi
i¢in; yas, is hayatinda gegirilen siire, kurumda ¢alisan sayisi, liyesi olunan ve aktif
destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayisi, egitim durumu, ¢alisilan kurumdaki
gorev/unvan ve aylik gelir ile ilgili degiskenlerine bakildiginda katilimcilarin
cogunun ifadeye katildiklar1 goriilmiis olup Mevlana’nin Ogretilerine uygun
diistindiiklerini soyleyebiliriz.

“Gemisini yiiriiten kaptan misali, amaglarin gergeklestirilmesi icin her yol
denenmelidir (31)” ifadesi igin; yas ile ilgili degiskenlerine bakildiginda
katilimcilarin ¢ogunun ifadeye katildiklart gériilmiis olup Mevlana’nin &gretilerine
uygun diisiindiiklerini soyleyebiliriz. Is hayatinda gegirilen siire, kurumda ¢alisan
sayisl, liyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayisi, egitim
durumu, calisilan kurumdaki gérev/unvan ve aylik gelir ile ilgili degiskenlerine
bakildiginda katilimcilarin benzer tercihte bulunduklar1 goriilmiis olup Mevlana’nin
Ogretilerine kismi olarak uygun diisiindiiklerini sdyleyebiliriz.

“Yoneticiler, konuya ne kadar hakim olurlarsa olsunlar, etrafindaki kisilerle istisare
ederek davranmalari gerekir (32)” ifadesi icin; yas, is hayatinda gecirilen siire,
kurumda c¢alisan sayisi, iiyesi olunan ve aktif destek wverilen sivil toplum
kuruluslarinin sayisi, egitim durumu, ¢alisilan kurumdaki gérev/unvan ve aylik gelir
ile ilgili degiskenlerine bakildiginda katilimcilarin ¢ogunun ifadeye katildiklar:
goriilmiis olup Mevlana’nin gretilerine uygun diistindiiklerini sdyleyebiliriz.
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“Isletmenin genel durumuyla ilgili olarak ‘isler kétii, zarar ediyoruz’ tiirii sézler,
sonugta gercekten zarar olusmasina neden olur (33)” ifadesi i¢in; yas, is hayatinda
gegirilen siire, kurumda ¢alisan sayisi, {iyesi olunan ve aktif destek verilen sivil
toplum kuruluslarmin sayisi, egitim durumu, g¢aligilan kurumdaki goérev/unvan ve
aylik gelir ile ilgili degiskenlerine bakildiginda katilimcilarin benzer tercihte
bulunduklar1 goriilmiis olup Mevladna’nin Ogretilerine kismi olarak uygun
diistindiiklerini sdyleyebiliriz.

“Ust diizey yéneticiler, bulunduklar: mevki geregi kavramsal yetenekleri daha fazla
olacagi igin isabet oranlart yiiksektir (34)” ve “Yenigim (inovasyon), gerek bireylerde
gerekse isletmede her zaman giindemde olmasi gereken bir kavramdir (35)” ifadeleri
i¢in; yas, is hayatinda gegirilen siire, kurumda calisan sayisi, iiyesi olunan ve aktif
destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayisi, egitim durumu, ¢alisilan kurumdaki
gorev/unvan ve aylik gelir ile ilgili degiskenlerine bakildiginda katilimcilarin
cogunun ifadeye katildiklar1 goriilmiis olup Mevlana’nin ogretilerine uygun
diislindiiklerini sdyleyebiliriz.

“Isiyle ilgili olarak siirekli hata yapan kisilerin cezalandirilmamasi, isletmenin
timiinii risk altina alip, iflasina neden olabilir (36)” ifadesi i¢in; yas, is hayatinda
gecirilen siire, kurumda calisan sayisi, liyesi olunan ve aktif destek verilen sivil
toplum kuruluslarinin sayisi, egitim durumu, ¢alisilan kurumdaki gérev/unvan ve
aylik gelir ile ilgili degiskenlerine bakildiginda katilimecilarin benzer tercihte
bulunduklar1 goriilmiis olup Mevlana’nin Ogretilerine kismi olarak uygun
diislindiiklerini sdyleyebiliriz.

“Asgari nitelikleri tasimayan bir iiriin ve hizmet ne alicisina ne de iiretene yarar
saglamaz (37)” ve “Astlara verimliligin yiiksek oldugu zamanda da diisiik oldugu
zamanda da emek harcadiklart i¢in tesekkiir edilmesi gerekir (38)” ifadeleri i¢in; yas,
is hayatinda gegirilen siire, kurumda g¢alisan sayisi, {iyesi olunan ve aktif destek
verilen sivil toplum kuruluslarimin sayisi, egitim durumu, c¢aligilan kurumdaki
gorev/unvan ve aylik gelir ile ilgili degiskenlerine bakildiginda katilimcilarin
c¢ogunun ifadeye katildiklart goriilmiis olup Mevlana’nin Ogretilerine uygun
diistindiiklerini soyleyebiliriz.

“Aligveriglerde karsimizdaki kisiden gsiiphe ederek kendimizi koruyabiliriz (39)”
ifadesi i¢in; yas, is hayatinda gegirilen siire, kurumda ¢aligsan sayisi, iiyesi olunan ve
aktif destek verilen sivil toplum kuruluslarimin sayisi, egitim durumu, caligilan
kurumdaki gorev/unvan ve aylik gelir ile ilgili degiskenlerine bakildiginda
katilmeilarin benzer tercihte bulunduklar1 gériilmiis olup Mevlana’nin 6gretilerine
kismi olarak uygun diisiindiiklerini s6yleyebiliriz.

“Bazi isler vardwr ki, oneminden dolayi sadece ydneticinin kendisi tarafindan
yapilmast uygun olur (40)” ve “Etrafimizda bulunan ve bize hatalarimizi,
kusurlarimizi, eksikliklerimizi gosteren kisiler aslinda bizim tesekkiir etmemiz
gerekenlerdir (41)” ifadeleri i¢in; yas, is hayatinda gecirilen siire, kurumda ¢aligan
sayisl, liyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayisi, egitim
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durumu, caligilan kurumdaki gérev/unvan ve aylik gelir ile ilgili degiskenlerine
bakildiginda katilimcilarin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmiis olup Mevlana’nin
ogretilerine uygun diisiindiiklerini sdyleyebiliriz.

Boylelikle; “Meviana’da Yonetim ve Strateji Olgegindeki ifadeler ile yas (Hy), is
hayatinda gegirilen siire (Hz), kurumda ¢alisan sayis1 (Hs), iiyesi olunan ve aktif
destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayist (Hs), egitim durumu (Hs), ¢alisilan
kurumdaki gérev/unvan (Hg) ve aylik gelir seviyesi (H7) degiskenleri arasinda olumlu
bir farklilik vardir seklinde olusturulan arastirmanin yedi hipotezi de kismi olarak
kabul edilmistir.

4. SONUC

Mevlana’nin ogretilerinin genel olarak dini ve sosyolojik olarak incelendigi
goriilmektedir. Bu calismayla onun 6gretilerinin yoneticiler ve is adamlari tizerindeki
etkileri goriilmek istenmistir. Yiizyillardir insanlik alemini etkileyen Mevlana’nin
diislinceleri, hayat tarzi ve biraktig1 miras, kitaplarla giiniimiize ulastig1 gibi insanlarin
davraniglari, giinliik pratikler yoluyla da giliniimiize tasmmustir. Bu itibarla
Mevlana’nin yonetici, is insanlar1 lizerindeki etkilerini tespit ederek literatiire farkli
bir yonden katkida bulunabilme arzumuz bizi bu ¢alismay1 yapmaya sevk etmistir.

Mevléana yasadig1 donemde sorunlara ¢6ziim yollari sunarken hem bulundugu déneme
uyum saglamis hem de evrenselligini muhafaza etmistir. Bundan dolay1 Mevlana’nin
eserlerindeki insanliga iletmek istedigi mesajlari iginde bulundugumuz dénemin bakis
acist ile okuyarak, dgretilerin 6ziine sadik kalarak insanliga ¢oziimler sunulabilecegi
sOylenebilir.'® Insanlarin hayat miicadeleleri robotlagmalarina ve manevi ydnlerinin
azalmasina sebep olmustur. Bu hayat miicadelesi bireyin varligini o kadar ¢ok mesgul
etmigtir ki, nereden gelip nereye gidecegini diigsiinemez olmustur. Belki de en
Onemlisi; insanlarin biiyiik ¢cogunlugunun hem peygamberlerin hem de diger biiyiik
miitefekkir disiintirlerin ifade ettikleri hakikate yonelmeleri yerine nefislerinin
(egolart) esiri olarak yasaylp, insan olabilme bilincinden (iist bilingten)
uzaklasmuslardir.'® Mevlana, yoneticilere ve idarecilere beyitlerinde yer vermektedir.
Yéneticileri ve idarecileri Allah’in vekilleri olarak ifade etmektedir. lyi yoneticileri
ve idarecileri comert, yonettigi insanlara saygi duyan ve adil davranan kisiler olarak
belirtmektedir. K6t yoneticileri ve idarecileri ise adaletsiz ve zalim kisiler olarak
belirtmektedir.?

Mevlana’ nin insanlara gerek bizzat uygulamalar1 gerekse eserleriyle Islam Dininin
Oztinii ifade eden fikirlerini 6ne siirmiis olmasina ragmen girisimei ve yoneticilerin

%8 Tarhan, N. (2014). Mesnevi Terapi. Istanbul: Timas Yaynlari, s. 17.

% Simgekler, N. (2010). Mevidna 'y1 Anlayabilmek. Konya: Rimi Yayinlar, s. 9; Can, S. (2013). Mevidna
Hayati — Sahsiyeti — Fikirleri. Ankara: Otiiken Nesriyat, s. 375.

2 Cigdem, R. (2007). “Mevlana’da Y6netim-Halk Tliskisi”, Harran Universitesi Uluslararast Mevlina ve
Mevlevilik Sempozyumu, s. 77.

171



Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Yul: 19 Temmuz 2020 (Ozel Ek)
Prof. Dr. Sabri ORMAN Ozel Sayis

onu anlamak ve fikirleri yoluyla gercege ulasma noktasinda ¢ok fazla gayret
gostermedikleri ifade edilebilir.

Arastirmanin kapsaminda toplanan verilerin yiiz yiize ger¢eklestirilmesinin en biiyilik
getirisi katilimcilart dinlemek oldugu s6ylenebilir. Katilimcilarin sahip olduklari isler
kiiciik ya da biiyiik 6l¢ekte olsun, hepsinin belli zorluktan, sinavdan gegerek, ¢ok
emek harcayarak geldikleri goriilmektedir. Her bir katilimcinin hikayesinin farkli
oldugu sdylenebilir. Mevlana ile ayni topraklarda yasanildigi ve inang turizmi
kapsaminda sehrin hareketli olmasindan dolay1 bir memnuniyet s6z konusudur. Genel
olarak Mevlana’nin hayati ve mesajlar1 hakkinda katilimcilarin bilgiye sahip oldugu
sOylenebilir. Lakin katilimcilarin ¢cogunlugu Mevlana’nin 6gretilerine kiiresellesen
ekonomi ve rakiplerin giicli karsisinda uymakta zorluk ¢ektiklerini ve Mevlana’nin
ogretileri ile hemfikir olmalarina ragmen is hayatinin da acimasiz gergekleri oldugunu
ifade etmektedirler.

Arastirma gergevesinde, bir isletme i¢in Onceligin kar olmasi ve kar i¢in ne
gerekiyorsa yapilmalidir diigiincesi karsisinda tereddiitte diisiildigii goriillmektedir.
Mevlana’nin égretileri ile is hayat1 arasinda kalindig1 sdylenebilir. Is hayatinda olan
her bireyin sabirli olmasinin ve analitik diisiinmeye sahip olunmasinin gerekliligi
katilimcilar tarafindan 6zellikle vurgulandigi goriilmektedir. Mevlana’nin da beytinde
dedigi gibi “Nerede bir dert varsa, deva oraya gider. Nerede algcak ve ¢ukur varsa, su
oraya akar”. Yeter ki insan 6ziinii kaybetmeden sabirla, diiriist olarak meslegini icra
edebilsin.

Caligmamzla gorilmiistiir ki, 6lgekte bulunan gapraz sorulardan; “gemisini ytiriiten
kaptan misali, amaglarin gergeklestirilmesi i¢in her yol denenmelidir” diisiincesine
O6nemli oranda katilim s6z konusu olmustur. Halbuki amaglart ger¢eklestirmek icin
her yol miibah olmamalidir. Kanaatimizce bu soruya denekler ya is yogunlugundan
dolay1 bu sekilde cevap vermisler ya da yargiyi tam olarak anlamamislardir.

Mevlana’nin dgretilerinin toplumun tiim kesimlerinde oldugu gibi girisimci ve
yoneticiler lizerindeki etkisinin de zamanla arttig1 sGylenebilir.
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