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Ozet: Bu calsmada AB ve Tirkiye ekonomisi icinde tarim makinalari imalat sanayi
dederlendirilerek, firmalarin rekabet giiciiniin hangi konumda oldugu ortaya konulmustur.
Calismanin en énemli sonucu AB (ilkelerinin 6zelligi, biyliyen pazarlar olmayip daha gok yenileme
alimlarinin gergeklestigi pazarlar olmasidir. Satilan yeni makinalarin ¢ogu, daha diisiik verimli ve
daha glgstiiz eski model makinalarin yerine alinmaktadir. AB pazarina girmek ve bunun uzantisinda
sektodrde diinya oyuncusu olmak isteyen firmalar {riinlerine teknolojik bilesenleri eklemeli ve bilisim
teknolojilerini adapte etmelidirler. ABD, Kanada, Avustralya gibi biiyiik 6lgekli tarim isletmeciliginin
yaygin oldugu (ilkelere tarim makinasi pazarlamak isteyen firmalar, kiresellesme ve ekonomik
baskilar nedeniyle isletmelerin biiylime egilimlerini de gdz éniinde tutarak, Uriinlerine elektronik
bilesenleri eklemekle yetinmemeli, ayni zamanda yiiksek miktarda Uretime ve bulyik olgekli tarim
faaliyetlerine yonelik biylk, gliclli, saglam makinalar Gretim gamlarina katmalidirlar. Geligmis
pazarlarda kalite ve teknolojik diizey siklikla fiyat 6lglitliniin dniine gegmektedir, ekonomisi zayif
Ulkelerde ise dislik fiyat dnemli olmaktadir.

Anahtar kelimeler: AB ve Turkiye, tarim makinalari, rekabet gticu.

Agricultural Machinery Manufacturing Industry
in the European Union and Turkey

Abstract: The objectives of this study, within the economy of the EU and Turkey were examined
and by evaluating agricultural machinery manufacturing industry, the position of the
competitiveness of firms has been manifested. The most important result of the study highlighted
that the characteristic of EU countries markets is that they are not growing markets, but rather the
ones in which purchases of renovation take place. Much of the machinery is bought to replace of
old, less efficient and less powerful machines. The firms desiring to enter the EU market and to
become an international actor should add the technological components and adapt the information
technologies to their products. The firms planning to export agricultural machinery to the countries
such as USA, Canada and Australia where large scale agricultural holdings are common should not
only be equipped with electronic components but also add big, strong, and robust machinery to
their variety of products for high level of manufacturing and large scale agricultural activities by
considering the growth trend of the companies as a result of globalization and under economical
pressures. Quality and technological level may frequently surpass the criteria of price in the
developed markets, where in economical weaker countries low price has a priority.

Key words: EU and Turkey, agricultural machinery, competitive capacity.

GIRIS

2010 yili itibariyle Tirkiye'de tarimda istihdam
edilen kisi sayisi yaklasik 5,7 milyondur. Toplam
istihdam iginde tarimin payi ise %25,2'dir. Boylesine
buylk bir tarm sektori Turkiye'de glgli bir Tarim
Makinalari Imalat Sanayi olusturmustur. Ulkemiz
traktor grubunda diinyada 6. blyuk pazardir.

Tirkiye makine ihracatinda 7. buyik alt sektor
“Tarim Makinalan”dir (Anonim, 2012a). Sektoriin yilik
ihracat hacmi 480 milyon dolardir. Sektér, 2011

yiinda yaklasik 5,6 milyar * yurt ici satis hasilatina
ulagmistir (ileri, 2012).

27 uyeli AB'de OTP’nin Gayri Safi Milli Hasiladaki
(GSMH) pay! %1,2 olmasina karsin, Birlik butgesinin
%41,3't OTP’ye ayriimaktadir. AB-15'in tarimsal
Uretim dederi 299 milyar Euro olup, bu deder
AB-27'de ise 356 milyar Euro olarak gerceklesmistir.

2010 yih itibariyle AB-27'de tarimda istihdam
edilen kisi sayisi 11,1 milyondur. Toplam istihdam
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icinde tarmin payl ise %5,2'dir. AB'de tarimda
istihdamin en yiiksek oldugu Ulkeler AB-15 itibariyle
italya, Ispanya, Fransa ve Almanya'dir. Yeni
Uyelerden Romanya 2,7 milyon kisi ve %30,1'lik pay
ile Polonya ise 2,1 milyon kisi ve %12,9'luk pay ile
AB-27 iginde en yiiksek tarimsal istihdama sahip
Ulkeler konumundadir.

Diinyadaki tarimsal giindemin 6nemli bir pargasi
olan Avrupa Birligi Ortak Tarim Politikasi (OTP) ayni
zamanda AB biitlinlesmesinin saglanmasinda da
O6nemli paya sahiptir. Ortak Tarim Politikasi zaman
icinde geliserek cok yol almissa da dedisen ve ileride
degisecek zorluklara karsi cevap verebilmek amaciyla
yeni degisimlere ihtiyag duyulmaktadir. Yapilmasina
gerek duyulan reformlar asadida yer alan noktalar
“Avrupa Birligi 2020 Stratejisi” bliyiime modellerine de
katki saglamaktadir (Anonim, 2010):

o Akill
yaklasim ile kaynak verimliligini ve rekabet edilebilirligi
artirarak yiksek katma dederli ve kaliteli Uriin
gelistirmek; cevreci teknolojiyi gelistirmek, bilgi ve
iletisim teknolojisi kullanimi, egitim yatinmi, kirsal
alanlardaki sosyal yeniliklere tesvik saglamak ve
arastirma calismalarinin geligtirilmesi.

Blyldme: Teknolojik bilgi ve yenilikgi

oS(irdlrlebilir Buyliime: Gida, yem ve yenilenebilir

Uretim esaslari, sirdirtlebilir arazi yonetimi, dogaya
saygil  Uretim, biyogesitlilik kaybini  karsilayan,
yenilenebilir enerjinin desteklenmesi, hayvan ve bitki
saghd tesviki, teknolojik bilgi ile kaynak verimliliginin
artinlmasi  ve arastirma sonuglarinin  kullanimi,
gelecekteki emisyon oranlarinin distrilmesi, kirsal

alanlarin potansiyelinin gelistirilmesi.

®Esasli Blylme: Avrupa’da sirdirilebilir tarimin

devami igin kirsal alanlardaki ekonomik potansiyelin
acida cikarlmasi, yerel piyasalarin ve islerin
geligtirilmesi, tarmin yeniden yapilandirilmasinin ve
giftcilerin gelirlerinin desteklenmesidir.

Tarim Makinalari Sektori Avrupa Birligi'ne Uye
Ulkelerin ekonomisinde de ©nemli bir yere sahip
oldudu gibi, makine sanayinin en énemli iskollarindan
birini olusturmaktadir. AB Ulkelerindeki ciftgiler tarim
makinalari alimlarindaki &demelerin  %65'ini gesitli
tesviklerle karsilamakta, geri kalan ©%35'i bankalar
tarafindan 6zel kredilerle karsilanmaktadir. Bu
olanaklarla AB dilkelerinde ciftciler ortalama (g yilda
bir makine ve ekipmanlarini degistirebilmekte; Uretici
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firmalar ve yan sanayiciler de bu talebi karsilamak igin
yeni arayislar icine girebilmektedir (Anonim, 2001).

Tarkiye'nin,  AB'nin  ekonomik  biitlinlesme
asamalarindan biri olan Gumrik Birligi'ne girerek
rekabet sinirlarini genisletmesi ekonomik yapida ve
isletmecilik faaliyetlerinde pazarlamanin adirhk ve
6nemini daha da arturmistir. Dolayisiyla Tarim
Makinalari Sektoéri pazarinda gesitli faktorlerdeki
degisimi izlemek, olasi firsat ve tehditleri 6ngoérmek,
uygun stratejiler gelistirmek Uzere gegerli ve glvenilir
bilgiye sahip olmak, (zerinde durulmasi gereken
O6nemli bir konudur.

MATERYAL ve YONTEM

AB ve Tirkiye'de tarim makinalari imalat sanayini
degerlendirmek amaciyla Avrupa Komisyonu Tarim ve
Kirsal Kalkinma Istatistik ve Ekonomik Gostergeleri,
Turkiye Istatistik Kurumu Veritabani, Gida ve Tarm
Orgiiti  Kurumsal Istatistik Veritabani, Birlesmis
Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi Istatistik El
Kitabi, Pazar Erisim Istatistiksel Veritabani, VDMA
(Alman Makine Dernedi) ve Tarim Makinalari
Ekonomik Raporlarindan vyararlanilarak konuyla ilgili
gorilen veriler derlenmistir.

ARASTIRMA BULGULARI
AB ve Tiirkiye Ekonomisi

Tirkiye 72 milyonu asan nifusuyla diinya geneli
icinde %1,1 diizeyinde bir paya sahiptir. 2010 yili
itibariyle 27 Uyeli AB'nin nifusu ise 502,7 milyona
ulasmistir (Cizelge 1). Boylece AB'nin diinya niifusu
icindeki payl da %7,3’e yiikselmistir. Tlrkiye 2010 yili
itibariyle sahip oldugu GSYIH biyikligiyle 63,1
trilyon dolarlik diinya ekonomisinde %1,2 dizeyinde
katki yapmaktadir. Tirkiye'nin dinya ihracatindaki
payl %0,8, ithalat igindeki payr %1,2 diizeyindedir
(Cizelge 2). 16 trilyon dolari asan GSYiH degeri ile AB,
Amerika’dan sonra en biyik ekonomi haline gelmistir.
Oyle ki, AB-27 diinya dretiminin yaklasik %26sini
gerceklestirmektedir. Diinya ortalamasi olarak Kkisi
basina diisen gelir, 2010 yili itibariyle, 9 158 dolardir.
Bu deger AB-15 igin ise 36 648 dolardir. Son katilan
12 Uye AB'nin ortalamasini asadlya cekmekte ve
31 563 dolara dislrmektedir (Cizelge 1). AB'de lye
sayisi arttikca kisi basina gelir agisindan (lkeler
arasinda dengesizlik artmaktadir. Bu, bir taraftan
cevre Ulkelerin AB'ye Uyelik konusundaki israrini, diger
taraftan da AB'nin yeni (yeler konusundaki
endigelerini agiklayan énemli bir gdstergedir.



Cizelge 1. Diinya ekonomisinde AB ve Tiirkiye'nin yeri

Giilfinaz 6ZOGUL

ke Niifus (Bin Kisi) | GSYIH (Milyon $) Kisi Bagina Diisen Gelir ($) Thracat (Milyon $) | Ithalat (Milyon $)
Tirkiye 72 752 747 420 10 274 113 883 185 544
AB 15 398 995 15 019 266 36 648 4 555 284 4 599 888
AB 25 473 679 16 054 986 33 056 5 079 363 5143 752
AB 27 502 659 16 262 189 31 563 5 149 362 5231 065
Amerika 348 387 16 336 235 46 891 1664 019 2 361 820
Dinya 6 895 889 63 150 553 9 158 15 174 439 15 353 255

Kaynak: (Anonim, 2012b)den yararlanilarak derlenmistir.

Cizelge 2. Diinya ekonomisinde AB ve Tiirkiye (Pay %)

Ulke Diinya Niifusundaki Pay | Diinya Toplam GSYIH icindeki Pay | Diinya Ihracatindaki Pay | Diinya ithalatindaki Pay
Tirkiye 1,1 1,2 0,8 1,2
AB 15 58 23,8 30,0 30,0
AB 25 6,9 25,4 33,5 33,5
AB 27 7,3 25,8 33,9 34,1
Amerika 51 25,9 11,0 154
Diinya 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: (Anonim, 2012b)den yararlanilarak hesaplanmistir.
Cizelge 3. Sektorel yapi (%)
Yil Diinya Amerika AB-15 AB-25 AB-27 Turkiye

1995 4,3 1,6 3,7 4,8 5,7 11,9

Tarim 2000 3,6 1,1 2,7 3,4 4,1 10,8

2009 4,0 1,1 1,6 2,1 2,4 9,1

1995 30,6 26,2 28,8 30,2 30,6 38,4

Sanayi (Toplam) 2000 29,1 24,2 28,0 28,9 29,1 30,0

Sanayi 2009 29,0 22,3 23,6 25,3 25,9 25,1

imalat 1995 20,4 17,8 19,8 20,5 20,7 29,4

(Sanayideki Payr) 2000 19,2 16,2 19,2 19,6 19,7 21,4

2009 17,6 13,0 14,4 15,2 15,5 16,6

1995 65,1 72,2 67,5 65,0 63,6 49,8

Hizmet 2000 67,2 74,7 69,3 67,7 66,8 59,2

2009 67,0 76,6 74,8 72,7 71,7 65,7

Kaynak: (Anonim, 2012b)

Dilinya

ihracati ve

ithalati
%?34'ler diizeyinde bulunmaktadir.

icinde AB'nin payi
Dolayisiyla AB

Tirkiye'nin sektorel yapisinin diinya ve ozellikle de
tye olmak istedigi AB ile temel farklii§inin tarimin

llkeleri sadece lretim degil ticaret agisindan da diinya
ekonomisi icin blylik 6nem tagimaktadir.

Tarim, sanayi ve sanayi sektoriinlin bir alt sektori
olan imalat sanayinin GSYIH icindeki pay! gerek diinya
gerekse lilke gruplan diizeyinde gerilemektedir
(Cizelge 3). Bu veriler, diinya geneli itibariyle Gretim
deseninde hizmetlerin artti§ini géstermektedir.

Gizelge 3'te dikkati geken ©nemli bir nokta da,
tarimin Uretimdeki payinin hizmetler ve sanayiye goére
marjinal sayilabilecek duzeylere gerilemis olmasidir.
Kuskusuz bu dedisim, tarimda Qretimin azalmis
olmasindan degil, diger sektorlerde yasanan daha
yliksek oranli Gretim artisindan kaynaklanmaktadir.

ekonomi yani GSYIH icindeki payi ile ilgili olmasidir.
Bu durum Tirkiye ekonomisinde gerceklestiriimesi
gereken yapisal donlisimin ydnini ortaya koymasi
acisindan 6nem tasimaktadir.

2006-2009 vyillan arasinda tarim sektorindeki
O6nemli ihracatgilar AB, ABD ve Brezilya olup, bu
Ulkelerin diinya tanm sekt6riindeki paylari sirasiyla
%16,3, %16, %7,7'dir (Cizelge 4). Tarimsal Urlnler
ihracatinda geligmis (lkelerin ilk siralarda yer
almasinin en o6nemli nedenlerinden biri de bu
llkelerde tarimsal mekanizasyonun en (st diizeyde
gergeklesmesi ve yiiksek kalitede islenmis Uriinlerin
Uretilmesidir.
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Gizelge 4. Ulkelerin tarim ihracatindaki paylari

2006-2009

Milyar $ (%)
Dinya 600,9 100,0
AB 98,1 16,3
ABD 95,9 16,0
Brezilya 46,5 7,7
Cin 27,5 4,6
Avustralya 22,8 3,8
Hindistan 15,3 2,5
Meksika 14,7 2,4
Tirkiye 3,9 0,6

Kaynak: (Anonim 2012c) Sayfa:190 , (Anonim 2012d) den
yararlanilarak hesaplanmistir.

Diinyada Tanim Makinalari Imalat Sanayi

Diinya traktér ihracatinin en ©6nemli (lkesi
%18,3’lik pay ile Almanya‘dir. Bu Ulkeyi sirasiyla ABD
%13,1, Japonya %10,4, italya %10,3, Birlesik Krallik
%8 ve Fransa %4 izlemektedir. Tlrkiye dlinya traktor
ihracatindan %1,3 pay almistir. Sadece ekipman
bazinda siralama ise Almanya, ABD, Italya, Cin,
Hollanda, Fransa ve Belgika seklindedir. Tiirkiye diinya
ekipman ihracatindan ise %0,6 pay almistir.

2011 dinya ihracat rakamlarina bakildiginda
Turkiye traktor ihracatinda 16. sirada, ekipman
ihracatinda ise 25. siradadir (Anonim, 2012e).

Diinyadaki tarim makinalari ihracatgl ve imalatg
Ulkelerin siralamasina iliskin daha detayli bilgi VDMA
Raporlarindan edinilebilir (Anonim, 2012f).

Tiirkiye’de Tarim Makinalari imalat Sanayi

Sektorde faaliyet godsteren imalatg firma sayisi
Gida, Tarm ve Hayvancilik Bakanlidi'nin 2010 vyili
kayitlarina gore 1 049 adettir. Ancak bunlarin yaklasik
450 adedi kabul edilebilecek o6lgekte ve normlarda
tarim makinasi imal etmekte olup, sektdr bilincine
ulasmis 6nde gelen en dnemli firmalar, 1978 yilinda
kurulan Tirk Tanm Alet ve Makinalan Imalatcilari
Birli§i (TARMAKBIR) catisi altinda toplanmigtir. Bu
firmalar 130 dolayinda farkl tarim makinasi yapmakta,
Urtinlerini hem ic piyasaya hem de dis pazarlara
ybnlendirmeye calismaktadir. Traktoér sektériinde 8
firma imalatgl olarak resmi kayitlarda yer almaktadir.
Bu firmalardan 4 tanesi yerli marka altinda uretim
yapmakta olup pazar paylan %25dir. Lisansl (retim
yapan firmalarla birlikte yerli traktorlerin pazar payi
%80dir (ileri, 2012).
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Kuguk olgekli firmalarin Urettikleri makinalarin
6nemli bir kismi bulunduklan bélgede satilirken, daha
blylik olgekli firmalar satis aglarini tim dlkeye,
genellikle bayilik sistemiyle yaymislardir. Tarim Kredi
Kooperatifleri araciidiyla giftgiye ulasma da, pek ¢ok
imalatg tarafindan benimsenen bir pazarlama
kanaldir. Sektoér yaklasik olarak 20.000 kisiye
dogrudan istihdam sagdlamaktadir. Traktér grubunun
payl yaklagik 3500 kisidir (ileri, 2012). Ekipman
grubunda Konya, Izmir, Aydin, Manisa, Balikesir,
Bursa, Tekirdag, Adana gerek firma sayisi, gerek
kapasite ve gerekse istihdam bakimindan ilk siralarda
yer alan illerdir (ileri, 2009). Tarimsal mekanizasyon
araglarinin en yogun oldugu ilk doért bolge Ege, Orta
Kuzey, Orta Giiney ve Marmara’dir (Anonim, 2008a).

Traktdr ve tarm makinalar parkiyla ilgili temel
sorun, parkin gok yaslanmis olmasi ve yenilenme
ihtiyacidir. Traktér parkinin %45’i, tarm makinalari
parkinin ise %>50’si 25 yasin Ustiindedir. Rasyonel
Omrini tamamlamig traktorlerin kullaniimaya devam
edilmesi sadece teknik ve ekonomik kayiplara dedil,
ekolojik zararlara ve can givenliginin azalmasina da
yol agmaktadir (Ulusoy ark., 2010).

Kendileri de 6nemli tarim makinalari ireticileri olan
AB lilkelerine yonelik ihracatimiz %27,6 diizeyindedir
(Cizelge 5). Ihracatimiz daha cok gelisme yolundaki
Ulkelere olmaktadir. Bu Ulkeler dikkate alindidinda
ihracat rakamlarinda yildan yila biyilk dedisiklikler
gbzlenmektedir.

Cizelge 5. Tiirkiye-AB 27 traktor ve tarim makinalan
ihracati ve ithalatinin makina gruplarina gore toplam
ihracat ve ithalattaki pay1 (%) 2011 yili (1 USD =
0,814671 EUR)

Turkiye'nin Turkiye'nin
. AB-27've AB-27'den
GTIP/Armonize Sistem Thracatinin Ithalatinin
Tanimlamasi _ Toplam _ Toplam
Ihracattaki Ithalattaki Payi
Payi (%) (%)
Sulama Ekipmanlari 4,2 36,3
Ilaclama Ekipmanlari 10,5 10,8
Toprak Isleme&
EkiFr)n Eki?)manlarl 32,5 83,7
Hasat Ekipmanlari 58,1 61,4
Siit Sagma Ekipmanlari 19,4 59,9
Hayvancilik Ekipmanlari 27,4 77,0
Traktor 21,4 49,7
Motokadiltlrler 35,7 17,9
Toplam 27,6 53,9

Kaynak: (ileri, 2012) ve (Anonim, 20012g)den yararlanilarak
hesaplanmigtir.



Giilfinaz 6ZOGUL

Cizelge 6. Tiirkiye, AB-27 traktor ve tarim makinalari ihracati ve ithalati (EURO), 2011 yih

: GTIP
GTIP
] Kodlarina Kogéi;lna
Ggst/e grlnzgrs")ze n-27ye | L\ TLZ‘:” AB-27'den | AB27'den TLZ';?” Tiirkiye'nin AB-27'den Makine
Ihracat - Y arle Ithalat Ithalatin arle Ithalatinda Baglica Tedarikgiler
Tanimlamasi ihracatin | Yilzde Dadilimi Yiizde
Dagilimi (%/0)
(%)
Sulama 172 760 02 037 7 876 690 26 464 Yunanistan, ispanya, Fransa,
Ekipmanlari ! ! ! ! Italya
ilaglama 837 980 10 180 2 980 510 10 1 75 | Yunanistan, Italya, Ispanya,
Ekipmanlari ! ! ! ! Fransa, Almanya
Toprak islemes ftalya, Hollanda, Fransa, Birlesik
Eki'?n Ekigmanlan 16 697 710 20,0 3595| 34672560 11,3| 20,4 |Krallk,  ispanya,  Almanya,
Avusturya
Polonya, Almanya, Italya,
Hasat Ekipmanlar | 21 267 790 25,4 45,79 100 667 790 32,7| 59,24 |Belcika,  Hollanda, Fransa,
Avusturya, Ispanya, Birlesik Krallik
Siit Sagma Almanya, Fransa, italya,
Eki me?nlan 1992 220 2,4 4,29 11 516 310 3,7 6,78 | Hollanda, Danimarka, Birlegik
P Krallik
Hayvancilik 4712 760 56 10.15 11 444 840 37 6.74 Almanya, Hollanda, italya,
Ekipmanlar ! ! ! ! Fransa, Birlesik Krallik, Ispanya
Traktor 37 141 100 44,4 138 210 270 44,9 Italya, Fransa, Almanya, Birlesik
Krallk, Avusturya, Finlandiya
Motokiiltiirler 764 800 0,9 1,65 768 110 0,2 0,45 | Italya, Birlesik Krallik, Hollanda
Toplam 83 587 120 100,0 308 137 080 100,0

Kaynak: (Anonim, 20012g)den yararlanilarak hesaplanmistir.

Gerek traktdre olan agsir talep ve gerekse hibe
ekipman destekleri ile sulama ve hayvansal Uretim
ekipmanlarindaki sifir faizli zirai krediler nedeniyle
ekipman pazarindaki canlanma (ileri, 2012)
beraberinde AB'den ithalati da kayda deder oranda
arttirarak yaklasik 4 katina ulastirmistir (Cizelge 6).
Bunun temel nedeni, bigerdéver, balya makinasi,
pamuk hasat makinasi, sit sagim tesisleri, st
sojutma tanklari gibi makine alma talebinin ig
iretimle kargilanamamasidir. Ithalati yapilan bu
makinalarin biiylk bir kismi, yerli imalati olmayan
veya blylk parsel ve isletmelere uygun kapasite ve
modellerde makinalardir. AB (lkelerinden Tirkiye'ye
ithalat %53,9 dizeyindedir (Cizelge 5). 2011 yilinda
AB-27'den iilkemize traktorde 138,2 Milyon EURO,
ekipmanda ise 169,9 Milyon EURO seviyesinde ithalat
yapilmigtir (Cizelge 6).

Avrupa Birligi'nde Tarim Makinalar Imalat
Sanayi

Makina Imalat Sanayii, AB (ilkelerinde biiyiik 5nem
verilen ve oOncelikli sektdr olarak tanimlanan, ozel
6nem taslyan bir sektdrdiir. Sektdr, AB icinde son
yillarda istihdam kayiplarina ugramaktadir. Bunun iki
temel nedeni (Anonim, 2007):

1. Firmalar arasi birlesmelerin ve kapanmalarin
yasanmasi ve verimliligin artirilmasi gabalari,

2. Firmalarin komponent alminda ve yeni
yatinmlarinda, iscilifin daha ucuz oldugu (lkelere
yonelmeleridir.

AB'de firma vyapilari dort
gostermektedir (Anonim, 2007):

1. Sayi olarak sektérde KOBI'ler hakim durumdadir
ve bu kuruluglar sektdr imalatinin biyik bdlimani
karsilamaktadirlar,

2. Bunlarin imalati biyuk olglide 6zel tasarim ve
musteri taleplerine uygun makinalardir, nispeten
kiclik partiler halinde tam zamaninda teslim (just in
time) esasina gore galismaktadirlar,

3. Satici/musteri iligkileri oldukga komplekstir,

4. Makina sanayinde faaliyet gosteren firmalar,
KOBI'ler dahil global calisan firmalardir.

Makina imalat sanayi teknolojinin ©6n planda
oldugu bir sektdrdlr. Ancak, yeni bir makinanin
imalatina baslanmasi igin bilimsel nitelikte bulyuk
buluslarin yapilmasindan gok, zaman iginde mamul
gelistirme konusunda edinilen birikimlerden
yararlanilmaktadir. Bu  birikim, ayni zamanda
makinanin projelendirilmesi asamasindan imalatina

onemli  ozellik
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baslanmasi ve pazara sunulusuna kadar gegen sireyi
de kisaltmaktadir. Dolayisiyla tecriibe ve bilgi birikimi
olan personelin biinyede tutulmasi blyik 6nem
tasimaktadir. Ayni  sekilde, rakiplerin uyguladidi
teknolojilerin gerisinde kallnmamasi da kritik bir
konudur (Anonim, 2007).

AB'de, makina imalatinda isciliin katma deger
icindeki pay! 3/4 diizeyindedir. Dolayisiyla maliyetin
olusmasinda iscilik gideri 6nemli bir kalem olmakta ve
AB'deki bu sektdriin rekabet giicini de etkileyen
onemli faktorler arasinda bulunmaktadir (Anonim,
2007).

Imalatgilarda yan sanayi ile calisma, son vyillarda
artan bir ilgi gérmektedir. Sadece ara mallari degil
digli kutular gibi 6nemli komponentler de hazir olarak
alinmakta, hatta servisin bile dis firmalara havale
edildigi gbzlenmektedir (Anonim, 2007).

Cizelge 7'den de gorilecedi gibi 2011 yili AB-27
Ulkesinin tarimsal mekanizasyon Uretim dederi 26,3
Milyar Euro’dur. ihracat 6,4 Milyar Euro, ithalati 3,2
Milyar Euro ve i¢ pazarn 24,2 Milyar Euro’dur. AB'ye
son katilan 12 dlkede tarim makinalar sanayinin
toplam imalati, AB-15'in ancak %?9,6sI diizeyinde olup
rekabet gligleri zayiftir. Bu (lkeler, genellikle eski AB
Uyesi makina imalatgilarinin pazaridir.

Avrupall imalatgcilar satislarinin Ggte ikisini Avrupa
Birligi'ne geri kalanini ise dider Ulkelere yapmaktadir.
Ayrica cironun en az %15i Dogu Avrupa’nin diger
Ulkelerinden, vyaklagik %10y Kuzey Amerika'dan
gelmektedir (Anonim, 2012f).

Cizelge 7. Avrupa Birligi, ekipman ve traktor imalat,
ihracat, ithalat ve i¢ pazar satis degerleri

2010-11

2009 2010 2011 | Degisim
(%)
imalat AB-15| 19883 | 19948 | 23 990 20
(Milyon Euro) AB-12 1661 1892 2 296 21
AB-27 | 21544 | 21841 ]| 26 285 20
ihracat AB-15| 7337 6330 8054 27
(Milyon Euro) AB-12 1099 1249 1 654 32
AB-27 | 5555 5144 | 6398 24
: AB-15| 3008 3072| 3766 23

Ithalat

(Milyon Euro) AB-12 | 2298 2428 | 3220 33
AB-27 | 2561 2624| 3191 22
ic Pazar AB-15| 17911 | 17 311] 20232 17
(Milyon Euro) AB-12| 3019 3192 3971 24
AB-27 | 20930 | 20503 | 24 203 18

AB igi ticaret haric.
Kaynak: (Anonim, 2012f)
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Almanya’da ihracat toplam ithalatin iki kati kadar
gerceklesmektedir. Ayrica Almanya, Orta ve Dodu
Avrupa pazarinda kullaniimis  tarm  makineleri
sektoriinin de baslica tedarikgisidir. Baslica tarim
Urdnlerinin Uretici fiyatlarinda yasanan artigla tuketici
gelirlerinin artmasi ve tarnm sekt6riine vyapilan
yatinmlarin artmasi gibi faktorler bu sektdrde yasanan
iylesmenin  en  ©6nemli  nedenleri  arasinda
gosterilmektedir.

AB Uye Ulkelerinde tarm makinelerine yénelik
ayricalikli destek uygulamalar bulunmaktadir. Ornegin
Ispanya 2006-2008 déneminde tarim filosunun
yenilenmesini  dngbéren  bir  programi  hayata
gecirmistir. Italya’da tarm makinelerinde hurda
makinelerin ileride hammadde olarak kullaniimak veya
imha edilmek Uzere ayrilimasina iligkin yasal gergeve
1998/1999 ve 2001/2002 vyillarinda kabul edilen
kanunlar ile diizenlenmistir. Almanya’da bu alanda
verilen destekler bdlgesel kalkinma gercevesinde
sekillenmekte olup Dodu Avrupa (lkelerinin heniiz
kendi finansmanlar yerine AB fonlarina dayal bir
biiyimeyi hedefledikleri  gorilmektedir (Anonim,
2008b).

AB’de vyillar ve Ulkeler itibariyle tarim makinalarina
yapllan yatinm Cizelge 8'de Gzetlenmistir. 2005 yil
baz alinarak yapilacak dederlendirmede (lkelerin bu
konudaki  gelisimleri veya gerilemeleri agikga
gorilmektedir.  2005-2010 doneminde  AB-15'in
%093’lnde tarm makinalarina yatinm artarken bu
oran yeni Uye olan 12 llkede %?25tir. 2009-2010
doneminde ise sadece AB-15 icinde; Danimarka,
irlanda, Italya, Hollanda ve Avusturya’da makinaya
yatirim artmigtir.

Tarim makinalar talebini etkileyen baslica
faktorler, coklu regresyon denklemleri incelendiginde
gorilmektedir ki, tarimsal gelir, banka kredileri,
makina fiyat,, Grin fiyati dediskenleri talebi belirli
Olclide tanimlayabilmektedir. Bu degiskenler tek tek
bagimsiz degdisken olarak alinabilecegi gibi, 6rnedin
(Makina fiyati/Uriin fiyati) veya (Makina fiyat/Tarimsal
gelir) olarak alinmasi da mimkindir (Ulusoy ve
Evcim, 1987).

VDMA dederlendirmelerine goére pazari etkileyen
basglica faktorler “Ekonomik Rapor 2012"ye gore
asagidaki gibidir (Anonim, 2012f):



Cizelge 8. Avrupa Birligi'nde tarim makinalarina
yapilan yatinm (2005=100)

% TAV
Ulke 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2010/ | 2010/
2005 | 2009
Belcika 106,7|108,1|117,6 | 107,8 1,5 -83
Bulgaristan 83,7| 88,4/1088| 954 | -0,9]| -12,3
Gek ... | 957| 894| 90,7| 88,7| -24| -2,2
Cumbhuriyeti

Danimarka |103,4]103,5|104,9]105,1 1,0 0,2
Almanya 101,6102,4]107,6 | 107,5] 15| -01

Estonya 101,7| 90,6| 88,9| 86,5 -2,9| -2,7
irlanda 99,6 100,1|102,1{103,9 0,8 1,8
Yunanistan 99,6 99,2| 97,8| 93,7| -1,3| 4,2
Ispanya 101,91 104,0| 106,0 | 105,0 1,0f -0,9
Fransa 102,8 | 105,7 | 106,9 | 106,4 1,21 -0,5
italya 103,3 | 106,0 | 108,7 | 108,9 1,7 0,2
Kibris 105,6 | 112,4]109,4 | 105,8 1,1 -3.3
Letonya 103,4|103,7| 90,8| 904| -2,0| -04

Litvanya 121,1(126,7| 772| 63,1| -8,8| -18,3
Liksemburg | 99,2 | 98,0|102,3]100,9 02| -14
Macaristan 98,5 979| 96,9 95,5| -09| -14
Malta 106,2| 99,3]/101,9| 989| -02| -29
Hollanda 101,91 103,6 | 104,8 | 105,3 1,0 0,5
Avusturya 101,41102,7 | 106,3 | 106,5 1,3 0,2
Polonya 101,9104,5]/102,1| 990| -0,2| -3,0

Portekiz 102,21 103,6 | 104,9 | 104,6 09| -03
Romanya 104,2 (1094 | 101,6 03] -71
Slovenya 98,9| 98,4|107,1(105,7 11| -1,3
Slovakya 98,7| 96,3| 96,5| 959| -0,8| -0,6
Finlandiya 104,8 | 105,9 | 105,7 | 104,7 09| -09
isveg 104,4 | 106,3 | 109,9 | 109,7 19| -0,2

B.Krallik 101,9/102,3[104,2]104,1] 0,8] -0,1
AB-15 102,4 | 104,2 | 106,6 | 106,1 1,2] -05
AB-25 102,4|104,0 | 106,0 | 105,4 1,1| -0,6
AB-27 102,4 | 104,0 | 106,0 | 105,3 10| -0,7

Kaynak: (Anonim 2012c ) Sayfal13.

e®Tarimsal gelir/satin alma glici: AB'de her llke
icin yapilan toplam desteklemeler 2013'e kadar
dedismeyecekse de, gelecek iki yilda bireysel olarak
Ulkelerde, islenen alan biyUkligli hesaplamalara
temel olusturacak, primler yeniden ayarlanacaktir.
Ornegin kiiclik hayvancilik isletmeleri daha az destek
alirken genis tarla ciftlikleri bélgesel alan primlerine
gecisten vyarar saglayacaktir. 2013'e kadar prim
kurallarinin degisimi, en son tarim reformu uygulamasinda
“ciftlik modeli”ni kabul etmis Ulkeleri (6rnegin Fransa,
Ispanya, Italya, Avusturya) 6zellikle etkileyecektir.

eYatinm Ihtiyaci: Ciftilerin ya eski makinalarini
degistirdiklerinde ya da isletmelerini genisletmeleri
sonucunda kapasite blydttiiklerinde makina satin
aldiklari kabul edilebilir. ilk durumla ilgili olarak,
oturmus tanim makinalari pazarlarinda yenileme satin
almalan azalmigtir. Ozellikle Almanya’da igletmeler
yeni alinmis makina filolarina sahiptir, Gliney ve Dogu

Giilfinaz 6ZOGUL

Avrupa pazarlarinda ise talep siirecektir. Buralarda
daha “gugli” makinalarla karliik gelistirilebilir. Bati
Avrupa pazarlarninin, ozellikle kiiglik Olgekli tarimsal
yapilarin bulundugu bdlgelerinde, donanim derecesi
sikga problem yaratmaktadir, kararsizlik durumunda
operasyonlar ciftligin kendi makinalariyla yapilacagina
miiteahhit hizmeti alinarak ¢oziilmektedir. Ikinci
durum, genisleme yatinnmlari sanayi igin itici faktordur.
Tarmda yapisal dedisim yilda ortalama %3-4'l
bulmakta, yani isletme sayisi her yil bu kadar
azalmaktadir, kalan ciftlikler isledikleri alani veya
hayvan sirilerini buna gbre genisletmektedir.
Genigleyen ciftlik eder ©Onceden “asiri mekanize”
olmamis ise daha fazla is genisligi, daha biyiik depo
hacmi veya daha glcli traktér yoninde karar
verilebilmektedir. Dider olasilik ise miteahhitlere is
yaptirmaktir. Bunlar da sezonun sinirli  sresi
cercevesinde daha ¢ok mdisteriye hizmet verebilmek
igin bliylik makine satin almak isteyeceklerdir.

®Faiz oranlar ve likidite: Makina satin almak igin
dis finans kullaniimasinda faiz dlzeyi cazibesini
surdiirmektedir. Ciftgilerin finansal 6z kaynaklari da
muhtemelen bir dereceye kadar diizelmistir.

eVergiler ve tarim politikasi: Ulkesel olarak vergi
politikasi bir 6lglide rol oynamaktadir. Romanya ve
Bulgaristan gibi bazi yeni AB lilkelerinde satin alma
kararlari esas itibariyle ulusal devlet veya Avrupa
Birligi desteklerine badhdir. Tim Uye (lkelerde ana
roll AB tarim politikasi oynamaktadir.

eoKullanilmis makina pazari: Yeni makine ticareti
daima kullanilmis makina pazariyla baglantii olarak
disunitlmektedir. Bati Avrupa Ulkelerinde, su andaki
kullanilmis makina fiyatlarinin nisbeten yliksek olmasi,
dogrudan yeni makine almayi cazip kilmaktadir.

®Alternatif yatinmlara kayma: Her “Euro” ancak

bir kez harcanabilir. Bu nedenle, tarnm makinalar ve
traktor talebi bakimindan, tarimsal yatirmlarin yeni is
imkanlart veya glincel ihtiyaclar nedeniyle kisa donemde
ertelenip ertelenmeyecedi karari da rol oynamaktadir.

Genel durum ve yatinm atmosferi bas roll
oynamaktadir. Ciftgiler ancak givenilir finansal
dayanaklar oldugu hususunda iyimserse ve bu
durumun gelecek yillarda da siirecegi goriinimi varsa
makine yatinmi yapacaktir. Ana pazarlarda makina
satin alma ihtiyacinin azalmasina karsin, tarimdaki
teknolojik gelismeye dayanan, siirekli isbirliine imkan
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verecek vyeterli satin alma glici bulunmaktadir.
Gelisen pazarlarda, tarimsal drinlerin daha fazla
Uretilmesine doniik genisleme edgilimi, orta vadede
tarim makinalan talebi ({zerinde pozitif bir rol
oynamaya devam edecektir.

TARTISMA ve SONUC

Tarim  sektoriindeki edilimler, 6zellikle ABD,
Avrupa ve Avustralya gibi gelismis pazarlar dikkate
alindiginda, isletme boyutlarinin  bilylimesi ve
mekanizasyonun artmasi yoninde ortaya gikmaktadir
(Gzogul, 2009).

Tirk ve AB firmalar arasindaki rekabetin artmasi,
Tark  firmalarimin ~ Uretim  kalitelerini  artirmalari,
verimliligi artracak ve maliyetleri azaltacak vyeni
teknolojileri hayata gegirmeleri, nitelikli isglcline
ybnelik formasyon imkanlarini yaratmalari sonucunu
doguracaktir. Ancak s6z konusu gelismeler rekabet
kosullarina direnebilen ve bu degisikliklere kaynak
ayirabilen firmalar igin sézkonusudur (Anonim, 2004).

AB makina sanayi, istede uygun makina imalati,
Ozel gelistirilmis modeller ve anahtar teslimi tesisler
konusunda bir Ustinlige sahiptir (Anonim, 2007).
AB’de tarim makineleri pazari ikili talep yapisi ile karsi
karsiya bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, kiiglik nig
Uretime yonelik makine talebi digeri ise biylik tarim
Ureticilerine yonelik Uretim maliyetlerini diisiirecek
makine talebidir (Anonim, 2008c).

AB'de tarim makineleri pazarinin gelecedine
yonelik edilimleri yenilikgi teknolojiler belirlemektedir.
AB yiiksek teknoloji ekipmanlara yodnelmekte, bu
yenilikgi makinelerin 6zel kullanim ve (retimde
kullaniimasini, goklu-isleve sahip olmasini ve nis
Uretim alanlarinda kullanilabilecek dzellikler igermesini
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talep etmektedir. Glvenlik, etkinlik, rahatlk ve gok
yonllliik beklentileri 6zetlemektedir (Anonim, 2008c).
Son vyillarda dinyada cevre ile ilgili 6nlemlere
verilen 6ncelidin artmasi, makinalarda da asgari enerji
tiketen tiplerin tercih edilmesini glindeme getirmistir.
Bu hususun, sadece alicilarin dikkat edecedi bir faktor
olmadigi, muhtemelen yakin gelecekte AB ve diger
bazi (ilkelerde enerji tasarrufu saglayacak teknik

dizenlemelerin  glindeme  gelebilecegi  dikkate
alinarak, ozellikle ihracatta rekabet glicini
etkileyebilecek bu konuda gsimdiden galisma

yapilmasinda yarar bulunmaktadir (Ozogul, 2009).

Tarim makinalarinin gerek Uretiminde gerekse
kullaniminda ergonomik 6zelliklerin gelistirilmesi ve
insan sagligina zarar vermeyecek bir galisma ortami
yaratiimasi onimizdeki vyillarda daha da ©nem
kazanacaktir. Bu baglamda guriiltdi, titresim, toz ve
emisyon gibi hususlarda 6©zel ©nlemler alinmasi
zorunlu olacaktir (Ozogul, 2009).

Tarimda bilisim teknolojileri ve hassas tarim

konusunda arastirma, gelistrme ve uygulama
faaliyetleri daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ileri
teknoloji uygulamalarinin getirdidi "Rekabet

Ustiinligu" éniimiizdeki 10 yilda daha da belirgin bir
duruma gelecektir. Bitkisel ve hayvansal boyutlariyla
tarimsal Uretimde ve (reticiden tiiketiciye uzanan
zincirde, bugiin igin sofistike ve pahali goriinen bazi
goziimlerin, cok kisa bir siirede, ¢ok karmasik
olmadiklari ve ucuzladigi gorilecektir (Ulusoy, 2008).
Tarim ve sanayi sektorleri arasinda bir kopri
olusturan tarim makinalan sektérti, her iki sektor

politikalari  gergevesinde de esgudimlii olarak
desteklenmelidir (Ulusoy ark., 2010).
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