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Oz

Bu calismada Turkiye kosullarina uygun olarak spor tesislerinin yeterligini analiz eden bir dlcegin gelistiriimesi
amaglanmistir. Arastirmanin drneklemi, Istanbul’da spor sektériinde galisan spor yoneticileri arasindan amagh
ornekleme yontemi ile olusturulmustur. Bu yéntemle arastirmaya 164 spor ydneticisi katilmig olup katilimcilarin
%26,2’si (n:43) kadin ve %73,8’i (n=121 kisi) erkektir. Agiklayici faktor analizi (AFA) sonucunda 6lgegin tek boyut
ve 12 maddeden olustugu tespit edilmistir. AFA sonucunda toplam agiklanan varyansin %50.876 oldugu
gérilmistir. Olgek icin cronbach alfa i tutarlik katsayr .906 ve KMO degerinin .894 oldugu gérilmiistiir. Spor
Tesis Yeterligi Olceginin madde toplam korelasyonlarinin .555 ile .835 arasinda degisiklik gdsterdigi gérilmiistiir.
Olgege uygulanan Dogrulayici Faktér Analizi (DFA) sonucunda y°/sd = 2.425, RMSEA= .094 oldugu gériilmiistiir.
Calismada elde edilen sonuglar, STYO'niin spor tesislerinin yeterligini tespit etmede kullanilabilecek gegerli ve
glvenilir bir 6lgme araci oldugunu gostermigtir.

Anahtar Kelimeler: Spor tesisi, yeterlik, élcek gelistirme

The Scale Development Study to Determine of the Sports Facility Competence

Abstract

This study aimed to develop a scale that analyses the competence of sports facilities following the conditions of
Turkey. The sampling of the research was created with a purposive sampling method among sports managers
working in the sports sector in Istanbul. 164 people participated in the study and 26,2 of (n=43) female, 73,8% of
the participants (n = 121) were male in the research with the method. As a result of the exploratory factor analysis
(EFA), it was determined that the scale consists of one dimension and 12 items. As a consequence of EFA, the
total explained variance was found to be 50.876%. The Cronbach's alpha internal consistency coefficient for the
scale was .906, and the KMO value was .894. Item total correlations of the Sports Facility Competence Scale
(SFCS) ranged from .555 to .835. Confirmatory Factor Analysis (CFA) applied to the scale showed that
X2/sd=2.425, RMSEA=.094. The results obtained in the study showed that SFCS is a valid and reliable
measurement tool that can be used to determine the adequacy of sports facilities.

Keywords: Sport facility, competence, scale development
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Giris

Spor tesisi operasyon yonetimini etkin bir sekilde anlamak igin tesis yonetimi
ve operasyon yonetiminin iki temel kavramini anlamak Oonemlidir. Tesis yonetimi,
ticari ve kar amaci gutmeyen yapilarin planlamasi, bakim onarimini ve isletmesini
kapsayan bir terimdir (Schwarz ve ark., 2015). Spor tesislerinin planlanmasi,
bireylerin spora katilim davraniglarini etkileyen énemli bir unsur olarak kabul
edilmektedir (Nicholson ve ark., 2011). Spor tesisleri inga etmek, birgok Ulkede spor
ve fiziksel aktiviteyi tesvik etmenin temel kamu aracglarindan birisi olarak
gorulmektedir. Bu tesislerin ingasi, yonetimi ve isletmesi i¢in belirlenecek stratejiler
spor ve fiziksel aktivite kosullarini anlamanin temel yapi yasidir (Bergsgard ve ark.,
2017). Cunkd, ekonomik tasarruf dnlemleri kapsaminda kamu ve yerel otoritelerin
spora yaptiklar harcamalarda daha ihtiyath bir yol izledikleri gorulmektedir (Foldesi,
2014). Dolayisiyla, spor butgelerinin buyuk bir kismi genellikle spor tesislerinin insasi
ve igletiimesine ayriimis oldugundan, maliyetleri azaltmanin yollarini belirlerken spor
tesislerine buylk 6nem verilmektedir. Bu bakimdan karar vericiler spor tesisi
yeterligini O0lgmek igin gostergelerle yakindan ilgilenmektedir (Hoekman ve ark.,
2015).

Spor; bireysel uygunluk, eglence ve refah gibi bireysel ihtiyaglarin
karsilanmasina katkida bulunmasinin yani sira sosyal entegrasyon, sosyallesme ve
halk saghgi gibi faydalar da Uretir. Bu nedenle spora katillimi tesvik etmek kamunun
yararinadir. Bircok Ulke gerek merkezi hukumetler gerekse de yerel yonetimler
vasitasiyla bireylerin fiziksel aktivite icerisinde yer almalar igin spor tesisleri
yatirmlari yapmakta ve bu tesislerin aktif bir sekilde kullaniimasi igin de spor
projelerini hayata gecirmektedir (Hallmann ve ark., 2012). Ulkemizde ise yerel
yonetimlerin gerek bunyesindeki Genclik ve Spor Mudurlukleri yoluyla gerekse de
istirak sirketleri araciligiyla vatandaslarina spor hizmeti gétirmektedir. Bunun en iyi
ornekleri arasinda ise istanbul Bilyiiksehir Belediyesi Spor istanbul gelmektedir.
Sirketin bunyesinde iglettigi 50 spor tesisinde yilda 6,7 milyon seans hizmet vermekte
ve bu seanslardan 660 bin birey yararlanmaktadir.

Spor tesislerinin yeterligi ve erisilebilirligi bireylerin spor faaliyetlerine katilp
katilmama kararini etkileyebilir (Ries ve ark., 2011). Baska bir deyisle, insa edilecek
tesislerde fiziksel aktivite ortamlarinin halkin katilimina uygun dizayn edilmeyigi ve de
erigilebilir olmayigi bireylerin spor aktivitelerine katihmini engellemektedir (Guo ve

ark., 2014). Bununla ilgili olarak, yapilan arastirmalarda, spor tesislerinin uygunlugu
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ve de cekiciligi bireylerin fiziksel aktiviteye katilm davraniglarinda dogrudan iliskili
oldugu tespit edilmistir (Bergsgard ve ark., 2017; Sugiyama ve ark., 2010).

Modern yasam ile birlikte spor tesisleri sadece spor etkinlikleri baglaminda ele
alinmamaktadir. Bu durum, tesis 6zelliklerini, kapasitelerini ve kullanim amaglarini
degistirmekte ve yalnizca profesyonel spor etkinliginin organize edilecedi spor
tesisleri Uretiimemektedir. Bu baglamda, spor tesisleri kullanici gruplarinin yaslarina,
aktivite duzeylerine, spor alanlarinin 6zelliklerine, spor branglarina katihm sayisina,
kullanici tlrine, yapilis amacina, yapildigr yere ve yapildigi standartlara gore
gruplandinlabilir (Fried, 2010).

Spor tesislerinin planlamasina ise fizibilite c¢alismasi ile baslanmalidir.
Fizibilite, bir organizasyonun devam eden stratejik planlamasinin temelini
olusturmaktadir. Bu bakis agisiyla, fizibilite caligmasi sirasinda gergeklestirilen
faaliyetler ve analizler bir defalik fikirler olmayip, surdurulebilirligin guvencesi igin
temel analitik tekniklerdir. Bununla birlikte, bir fizibilite ¢galismasinda olumlu bir sonug
basarinin garantisi degildir. Bu sadece bir risk beyanidir g¢iktilar ne kadar olumlu
olursa, riskin de bir o kadar duguk olmasi beklenir. Fizibilite agamasindan sonra ise
tasarim ve yapim surecine gegilir. Bu suUrecin genel yaklasimi ise su sekildedir
(Westerbeek ve ark., 2006):

* Talep, ihtiyac ve bltge arastirmasi yapmak

* Stratejik bir plan gelistirmek

* Tesis yerinin se¢imini yapmak

» Tasarim ve tesis 6zetinin olusturmak

« Kapasite kullanimini belirlemek

* Agik-kapali spor alanlarini belirlemek

» Spora 0zgu duzenlemeler ve teknik dzellikleri belirlemek

* Verilecek hizmetleri belirlemek

* Mimari kimligi belirlemek

« insa ekibini belirlemek

« ingaat siirecinin baglamak

» Operasyon 6zet raporunun olusturmak

Dolayisiyla, spor tesislerinin planlamasi da hem karar vericiler hem de
uygulayicilar i¢in buyuk bir zorluktur, ¢unku birgok insanin ihtiyaglarini karsilayacak
cok amagcli bir tesis yapilmasi gerekir (Stinnett ve Gibson, 2016).
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Erigilebilir, glvenli, kompakt, isletme maliyetlerinin minimum seviyede tutuldugu,
ekonomik dmrl uzun ve rekreatif amaglarla kullanilan tesisler kamunun ve 6zellikle
de yerel yonetimlerin Uzerinde 6nemle durulmasi gereken bir konu olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu noktada, ulkemizde bir¢gok sehirde gerek buylksehir gerekse de ilge
belediyeleri marifetleriyle birgok tesis yatirimi gergeklestiriimektedir. Bu da tesislerin
planlama ve isletme performanslarinin ne dizeyde oldugu sorusunu akla
getirmektedir. Var olan bu tesislerin yeterliginin belirlenebilmesi i¢in oncelikle bir
yeterlilik olgegine ihtiya¢c duyulmaktadir. Turkiye kogullarina uygun olarak Ulkemizde

spor tesislerinin yeterligini analiz eden bir dlgegin gelistiriimesi amaglanmistir.

Yontem
Evren ve Orneklem

Arastirmanin érneklemi, istanbul’da spor sektériinde calisan spor yoneticileri
arasindan amagcli érnekleme yontemi ile olusturulmustur. Bu yontemle arastirmaya
164 kisi katiimis olup katilimcilarin %26.2’si (n=43) kadin ve %73.8°i (n=121 Kigi)
erkek; %79.9'u (n=131) bekar ve %20.1'i (n=33) evlidir. Grubun yas ortalamasi 40
(ss:7.19) olup; katilimcilarin %68,9’'u (n=113) lisans mezunudur. Bununla birlikte
katihimcilarin is hayatindaki ortalama ¢alisma sureler 14 yil (ss: 7.04) olarak tespit

edilmigtir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada, spor yoneticilerinden nicel veriler elde edilmigtir. Bu verilerin
toplanmasi amaciyla iBB Spor istanbul tarafindan isletilen spor tesislerinde gorev
alan tesis amir ve amir yardimcilarina uygulanan “Spor Tesis Yeterligi Olgegi”
arastirmacilar tarafindan geligtirilmigtir.

Verilerin Toplanmasi

IBB Spor istanbul tesis amir ve amir yardimcilarindan pozisyonundaki 5’er
spor yoneticisi ile gorevli oldugu tesisle ilgili gorugsmeler yapilmistir. Bu spor
yoneticilerin goérUsleri ve literatire dayali olarak 22 maddelik soru havuzu
olusturulmustur. Olusturulan soru havuzundaki sorularin uzman goérusunin de
alinmasi igin alaninda uzman spor yoneticisi gorusune sunulmus ve soru havuzu

onaylanmistir. Onayi alinan sorular, ayrica Turkge dil uzmani incelemesine sunulmus
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ve gerekli duzenlemeler gercgeklestiriimistir. 22 maddelik dlgek 164 spor yodneticisine

uygulanmigtir.

Verilerin analizi

Verilerin analizinde 0&lgedin guvenirlilik dizeyinin belirlenmesi icin  AFA,
guvenirlilik analizleri ve DFA yapilmistir. DFA ile birlikte birgok uyum indeksine
bakilir. Bu degerlerden ilki ki kare/serbestlik derecesidir. Bu degerin 2.5'ten kiguk
olmasi modelin mikemmel uyumuna (Cokluk ve ark., 2010; Dogan ve Ozdamar,
2017); yaklasik hatalarin karakoka (RMSEA) deg@erinin .06’dan kl¢uk olmasi modelin

mikemmel uyumuma isaret etmektedir (

Bulgular

Tablo 1. Arastirma Ornekleminin Genel Karakteristikleri

Cinsiyet Frekans (n) Yuzde (%)
Erkek 121 73.8
Kadin 43 26.2

Toplam 164 100

Medeni Durum Frekans (n) Yuzde (%)
Evli 131 79.9
Bekéar 33 20.1
Toplam 164 100

Aragtirmaya katillan 164 katilimcinin %73.8°i (n=121 kisi) erkek; %26.2'si (n=43 kisi)
kadindir. Katimcilarin %79.9'u (n=131) evli %20.1'i ise bekardir.

Aciklayici Faktor Analizi (AFA)
Olcekle ilgili gegerlik ve giivenirlilik sonuglarina iligkin veriler asagidaki tabloda

belirtilmigtir.

Tablo 2. AFA ve Guvenirlilik Sonuglari

Madde Barleztt S Aciklanan Faktor Yiika Cronbach’s
Boyut Sayisi KMO X Varyans % Alpha
y y En disik En Yiksek P
- 1033.752
Yeterlilik 12 .894 50.876 0.555 0.835 .906
p<.001
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Spor tesis yeterligi olgeginin gecerlilik ve guvenirlilik ¢alismalari neticesinde
Olcegin KMO degerinin .906, Barlett’s katsayinin 1033.752 (p<.001) olarak tespit
edilmigtir. Bu degerler Olgegin faktor analizine uygun olduguna isaret etmektedir.
Maddelere uygulanan AFA sonuglarina gore bazi 6lgek maddelerin faktor yuklerinin
(1, 2, 3, 4, 11, 12, 15, 16, 19, 21) uygun bir sekilde dagilim gostermedigi tespit
edilmis olup bu maddeler dlgekten cikariimigtir. Kalan 12 maddeye uygulanan AFA
sonuglarinin temelinde 5, 6, 7, 8, 9, 10, 13, 14, 17, 18, 20, 22 tek boyut altinda
toplanmigtir. Tek boyutlu Olgegin faktor yuk degerlerinin ise .555 ile .835 arasinda
degistigi, Cronbach’s Alpha degerinin ise .906 oldugu bulunmustur. Ayrica, dlgegin

toplam varyansin %50.876’sin1 acikladigi géraimustur.

Tablo 3. Faktor Yukleri

Olcek Maddeleri Faktor
Yukleri

1. Tesisin tum birimleri (spor alanlari, tribln kapasiteleri, koridor genislikleri, .754
otopark, elektronik aksamlar) ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
planlanmigtir.

2. Tesis, enerji tasarrufu ve verimliligi ile ilgili donanima sahip bir sekilde ingsa .668
edilmistir.

3. Tesisin anlk elektrik, yakit ve isitma tuketimini (havuz ortami, havuz suyu .582
sicakligi ve ph degeri vb.) anlik goérebilecedi bir sisteme sahiptir.

4. Spor alanlarinda (spor salonlari ve yliizme havuzlari) ayni anda birden fazla spor .555
faaliyeti gerceklestirilecek sekilde insa edilmis ve standartlara uygun olarak insa
edilmistir.

5. Soyunma odalari, spor misabakalari (egitim ve misabakalar) g6z 6ninde .785
bulunularak insa edilmistir.

6. Soyunma odalari spor egitimleri g6z 6éniinde bulunularak insa edilmistir .769
7. Tesis; simdiki ve gelecekteki ihtiyaglari karsilayacak bir sekilde insa edilmistir. .832
8. Tesis, isletme maliyetlerini minimum seviyede olacak sekilde inga edilmistir. 672
9. Tesis, kullanici ihtiyaclarini géz éniinde bulundurarak insa edilmigtir. .835

10. Tesis projesi, potansiyel kullanici gruplarin ve alaninda uzman profesyonellerin  .831
katihmiyla planlanmigtir.

11. Spor seanslari, sonrasi miusterilerin dinlenebilecedi ve vakit gecirebilecedi .596
sosyal alanlar yeterlidir.

12. Spor salonlarinin zemini birgok farkl spor dalinin yapiimasina uygundur .590
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Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) Sonuglar

Aciklayici faktor analizi sonunda ortaya ¢ikan 12 maddeden olusan tek boyutlu
yapinin toplanan veriler icin ne oOlgide uygun oldugunu belilemek amaciyla DFA
analizi yapilmigtir. Olgekle ilgili yapilan DFA sonuglari ise Tablo 3'de yer almaktadir.

Tablo 4. DFA Sonuglari
X* sd (x’/sd)  RMSEA
126,101 52 2,425 ,094

Olgegin DFA sonuglarina iliskin tablo incelendiginde ki-kare (X?) degerinin
126,101; serbestlik derecesinin (sd) 52 ve ki-kare/serbestlik derecesinin ise 2.425
oldugunu gostermektedir. Bu veriler 1siginda o6lgedin aciklayici faktér analizini
destekledigi gostermektedir. Ayrica RMSEA degerinin .094 oldugu tespit edilmigtir.
Bu degerler modelin kabul edilebilir oldugunu gésterir (Dogan ve Ozdamar, 2017).

Sekil 1'de ise Olgedin her bir maddesinin gizil bagimli degisken Uzerindeki
tahmin miktarlari ve korelasyon katsayilari verilmigtir. Tek boyutlu modelde
korelasyon kat sayilarinin .45 ile .85 arasinda degistigi gorilmektedir. Bu verilere
gore maddeler arasindaki korelasyon katsayilarinin kabul edilebilir bir duzeyde
oldugu soylenebilir.

tesisyeterligi

Sekil 1. Spor Tesis Yeterligi Olcegdi'nin Yol Diyagrami
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Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada Turkiye kosullarina uygun olarak tlkemizde halkin kullanimina
acik olan spor tesislerinin yeterligini analiz eden gecerli ve guvenilir bir olgegin
geligtiriimesi amacglanmistir. Bu amagla toplanan 22 maddeden olusan verilere
uygulanan AFA neticesinde 10 madde higbir faktdr altinda yer almadigi tespit
edilmistir. Kalan 12 madde igin yapilan analizler sonucunda tek boyuttan olusan Spor
Tesisi Yeterligi Olceginin agikladigi varyans %50.876’dir. Tek faktorli Olceklerde
aciklanan varyansin %30 ve daha fazla olmasi yeterli gorulmektedir (Buyukozturk,
2010; Cokluk ve ark., 2010). Bu bulgu 6lgedin genel bir faktdre sahip oldugunu da
gostermektedir. Olgegin faktdr yikleri ise .555 ile .835 arasinda degismektedir.
Faktor yik degerinin .45 ya da daha yUksek olmasi secim igin iyi bir dlguttir. Fakat
bu degerin .30’a kadar indirilebilecegi belirtiimistir (Biytikoztiirk, 2010). Olgegin
guvenirliligini gosteren Cronbach’s Alpha degerinin ise .906 oldugu tespit edilmigtir.

AFA sonunda ortaya cikan faktor yapisinin toplanan veriler icin ne olglde
uygun oldugunu belirlemek amaciyla DFA vyapiimistir. DFA daha Onceden
tanimlanmis ve sinirlandirilmig  bir yapinin, bir model olarak dogrulanip
dogrulanmadiginin test edildigi bir analizdir (Cokluk ve ark., 2010). Yaklagik Hatalarin
Ortalama Karekdkd’'nin (Root Mean Square Error of Approximation, RMSEA) .05’ten
klguk olmasinin iyi uyumu, .10’in altinda olmasi ise kabul edilebilir bir uyum iyiligini,
ki-kare/serbestlik derecesi uyum indeksinin 5'ten kiguk olmasi orta diuzeyde, 2.5’ten
kiguk olmasi mukemmel uyumu gostermektedir (Cokluk ve ark., 2010; Kline, 2005;
Schumacker ve Lomax, 2004; Simsek, 2007; Tabachnick ve Fidell, 2007; Yiimaz ve
Celik, 2009).

Olgege uygulanan DFA igin uyum indeksleri incelendiginde ki-kare degerinin
serbestlik derecesine oraninin (126.101/52= 2.425) 2.5’in altinda mukemmel
dlzeyde bir dedere sahip oldugu gorulmustar. Diger uyum indeksleri incelendiginde
RMSEA= .094 olarak bulunmustur. Bu degerin tamami kabul edilebilir uyum
duzeyinde oldugunu igaret etmektedir. DFA sonucunda elde edilen uyum iyiligi
indeksleri incelendiginde modelin uyumlu oldugu gorilmektedir.

Olgegin spor tesisi yeterligi tizerindeki degiskenlerini éngdérmede gecerliligi ve
guvenilirliginden yola ¢ikarak spor ydnetimi literatlrine katki sagladigi sdylenebilir.
Ulkemizde bu konuyla ilgili ¢alismalar incelendiginde genellikle tesislerin bdlge
dagilimlari, var olan tesislerdeki spor alanlarinin sayisi ve oOlculeri gibi degigkenlerin

ele alindigi goértlmastir. Bu ¢alisma ile spor tesislerinin teknik 6zelliklerinin yaninda
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isletme ve hizmet yodnlerini de kapsamaktadir. Bunun yaninda, yapilan geg¢mis
calismalar genellikle arastirmacilarin kendi gozlemleri ya da tesis kullanicilarin
memnuniyeti duzleminde ele alinmistir. Yapilan bu g¢alismada ise tesisleri igleten en
yetkili yoneticiler arasinda yer alan tesis amir ve amir yardimcilari boyutunda ele
alinmigtir.

Spor Tesis Yeterligi Olgeginin bir takim ydnetsel ciktilari bulunmaktadir. Bu
ciktilar arasinda ilk olarak hem kamu hem de yerel yonetim otoriteleri tarafindan spor
tesis projelerini hayata gegirmek icin bir yonetim araci olarak kullanilabilir. Boylelikle
spor tesislerinin planlanmasi ile tesis insasindaki operasyon yonetiminin
optimizasyonu saglanabilir. ikinci olarak, arastirmanin érneklemini tesis amir ve amir
yardimcilari insa edilecek ya da isletilecek spor tesislerinin talep, ihtiyag, stratejik
plan, tasarim ve tesis fizibilite galismalarinda spor yoOneticilerinin de gorusunin
alinmasi gerekliligidir.

Sonug olarak, “Spor Tesis Yeterligi” 6lgeginin gegerlilik ve guvenirlilik sonuglari
Isiginda o6lgedin Turkiye kosullarina uygun olarak ulkemizdeki spor tesislerinin
yeterligini analiz etmede kullanilabilecek bir yapida oldugu gorilmustur. Arastirmalar
cercevesinde literatirde hem profesyonel spor musabakalarinin hem de halka agik
spor tesislerinin ayni anda ¢ok amacli bir sekilde dizayn edildigi spor tesislerinde
buna benzer bir élcede rastlanamamistir. Olgegin, spor tesislerinin mevcut yeterligi
ile ilgili arastirmalarin niteligini artiracagi ve tesis inga eden kamu ve yerel otoritelere

de bir bakig agisi sunacagi 6ngorulmektedir.
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