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Ozet: Bu calismada, Konya Bolgesinde bulunan degdirmen makineleri imalat sanayinin 6zellikleri
belirlenmistir. Bu amacla boélgede yer alan 20 firma ile anket calismasi yapilmistir. Arastirma
sonucunda, firmalar biyiikliklerine gore dederlendirildiginde, yaklasik %10’luk bolimdinin mikro
Olgekli firmalardan, %80°lik boliminin kiglk 6lgekli firmalardan ve %10luk bélimuniin ise orta
Olcekli firmalardan olustugu belirlenmistir. Firma sahiplerinin yas ortalamasinin 51 vyil, girisimcilik
sirelerinin ortalama 31 yil ve %80'inin ise ilkdgretim mezunu oldugu saptanmistir. Biitlin firmalar
g6z 6niine alindidinda, toplam 562 personel istihdam edilirken, isletme basina mikro, kiiglik ve orta
Olcekli isletmelerde sirasiyla 5, 21 ve 105 personel distigd bulunmustur. Toplam personelin,
%~87'sinin iscilerden, %3,7'sinin muhasebecilerden, %3,4'iniin mithendislerden, %3'lnlin tekniker-
lerden, %1,8'inin pazarlamacilardan ve %1'inin ise teknisyenlerden olustugu tespit edilmistir.
Firmalarin %85‘inin web sayfasi bulunurken, %15'inin web sayfasinin bulunmadidi, ayrica,
firmalarin yaklasik %65'inin yurt ici fuarlara katiimadigi, bu oranin yurt disi fuarlarda ise%70’e
ulastigi belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Konya, degirmen makineleri, degirmen makineleri imalat sanayi

Structural Condition of Milling Machines Manufacturing Industry in Konya

Abstract: In this study, characteristics of milling machines manufacture industry were determined
in Konya region. For this purpose, a survey with 20 firms in the region was made. As a result, when
the companies were evaluatedbased ontheir size, the section were composed of 10% micro-sized,
80% small-sized and 10% medium-sized companies. The average age of the firm's owners is 51
years, and average time of entrepreneurship is 31 years and also 80% of theirs is primary school
graduate. Consideringallfirms, while total 562 staff was employed, per firm, in the micro, small and
medium-sized companies were determined to be 5, 21 and 105 staff, respectively. Of the total
staffweredeterminedto be from 87% theworkers, 3.7% accountants, 3.4% engineers, 3%
technicians, 1.8% marketingstaffand 1% technician. Whilethefirmshave web page in 85% ratio,
there is no in 15% of thefirms. In addition, it was determined that while about 65% of the firms
have not participated to national fairs, this rate have reached to 70% for international fairs.

Key words: Konya, milling machines, milling machines manufacture industry

GiRiS

Turkiye'de yaklagik 25 milyon ha'llk bir alanda
tarimsal Uretim yapiimaktadir. Bu alanin %67’'sinde ise
tarla Grdinlerinin ekimi s6z konusudur.

Ulkemizin 2010 yili verileri dikkate alindiginda,
toplam tahil ekim alanlarinin %66,9'unda budday,
%?25,1'lik alaninda arpa, %4,9'unda misir ve %3.1'lik
béliimde ise celtik, cavdar ve yulaf Gretimi yapiimak-
tadir (Anonim, 2012). Asadidaki gizelgede (ilkemizdeki

tahil ekimi, Gretimi ve verim dederleri ile ilgili bilgiler
verilmigtir.

Tarim sektorliniin  temelini tahil Gretimi olustur-
maktadir. Tarim sektorli, gelismekte olan tim (lke-
lerde oldugu gibi (lkemizde de ulusal ekonominin
temelidir. Bu ylizden tahil Gretimi genis bir Uretici
kitlesini ilgilendirmekte, ayrica nifusun beslenmesi,
ihracat ve hayvan beslenmesi agisindan énemlidir.
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Cizelge 1. Tahil iiriinlerin ekim alanlari, iiretimi ve
verim degerleri (Anonim, 2012)

Tahilar Ekilen Alan Uretim Verim
(da) (ton) (kg/da)

Bugday 81.034.000 19.674.000 243
Arpa 30.400.000 7.250.000 238
Misir 5.940.000 4.310.000 726
Celtik 990.000 860.000 869
Cavdar 1.410.000 365.560 259
Yulaf 883.900 203.870 231
Toplam 121.002.714 32.772.500 -

Tirkiye tariminin, gida ve tarima dayali sanayilere
hammadde (retme agisindan 6nemli potansiyeli bu-
lunmaktadir. Tirkiye tarimi agisindan da, tarim Griin-
lerinin katma dederinin yiikselmesi, pazar maliyetinin
azalmasi, arz esnekliginin kazandirilmasi, pazarlama
olanaklarinin genisletilmesi gibi birgok nedenden
dolayi, gida sanayi hayati 6nem tagimaktadir.

Makine imalat sanayinin 6nemli bir merkezi olan
Konya'da, Dedirmen Makineleri sektorii, tim dinyaya
anahtar teslimi un, irmik ve makarna fabrikasi yapan
isletmelere sahiptir ve sektérde 6énemli bir konumun-
dadir. Ayrica, Konya'da bulunan tarim makineleri
imalat sanayisinin, Tarim Makineleri ve Degirmen
Makineleri ihracatinin %65'ini gerceklestirdigi bildiril-
mektedir (Anonim, 2008).

Turkiye'de imalat sanayinde bulunan igletmelerin
Olceksel dagiimina bakildiginda; 1- 9 isci lgegindeki
isletmelerin oranin %90 oldudu, gelismis AB (lkelerde
ise bu oranin %60 ile 83 arasinda degistigi vurgulan-
maktadir. Ayrica llkemizin imalat sanayinde, isletme
basina ortalama 8 isci dustigu ve bu sayr ile AB
llkeleri arasinda son sirada bulundugumuzu, Alman-
ya'da ise bu rakamin 36 isci oldugunu vurgulanmak-
tadir (Cansiz, 2008).

Degirmen makinesi imalatgisi isletmeler birer KOBI
olarak faaliyetlerini siirdirmektedir. Etkin bir KOBI
destek politikasi ve araglarinin olugturulmasi igin
KOBI'lerin mevcut durumlarinin  ve ihtiyaclarinin
belirlenmesi dénemli bir konu haline gelmektedir. Bu
baglamda uygun destek Onerilerinin gelistirilebilmesi
amaciyla, bu calisma planlanmis ve degerlendirilmistir.

MATERYAL VE YONTEM
Materyal

Galismanin ana materyalini, Konya ilinde degdirmen
imalati yapan firmalardan anket yolu ile elde edilen
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birincil veriler olusturmustur. Anket uygulamasi, her bir
firma yoneticisi ile yliz ylize goriismek suretiyle bizzat
arastirmacilar tarafindan yapilmigtir. Anket yolu ile elde
edilen veriler 2011 yilina aittir.

Yontem

Konya Bolgesinde dedirmen makineleri imalati
yapan firmalar, Konya Sanayi Odasi ile Konya Ticaret
Odas kayitlari dikkate alinarak belirlenmistir. Ayrica
web siteleri ve Sanayi Bolgeleri anket sirasinda
taranarak, kayitlarda olmayan firmalar da saptanmis
ve toplamda 51 firmaya ulasiimistir.

Arastirmada tam sayim yontemi uygulanarak
biitiin firmalarin yoneticileri ile anket yapiimak
istenmistir. Ancak bu firmalardan 19 tanesi ankete
katilmayi kabul etmemistir. Ayrica énceden belirlenen
12 firma adreslerinde bulunamamistir. Béylece Konya
Bolgesinde toplam 20 dedirmen makinesi imalatg
firmaya yonelik anket verileri dederlendirmeye tabi
tutulmustur.

Anket formlarina iglenen veriler bilgisayarda SPSS
paket programina aktariimistir. Bu program yardimi ile
arastirmanin  amacina uygun cizelge ve sekiller
olusturulmustur. Ayrica frekans, ylizde ve ortalama
dederler kullanilarak yorumlar getirilmistir.

Firmalarin mevcut durumlarinin dederlendiriimesi
asamasinda, belirlenen bazi degiskenler arasindaki
iliskilerin tespit edilebilmesi igin ¢oklu uyum analiz
tekniginden vyararlanilmistir. Uyum analizi teknigi,
temel bilesenler analizi, faktdr analizi ve gok boyutlu
Olcekleme gibi cok dediskenli istatistik analiz teknikleri
ile iligkili bir tekniktir. Dolayisiyla uyum analiz teknigi,
cok dediskenli yontemlerle grafik yontemlerin bir
kombinasyonudur (Dunteman, 1989). Bu nedenle
ilgilenilen konu hakkinda daha aciklayici bilgi verir.
Coklu uyum analizi, slrekli degiskenler vyerine
kategorik degiskenleri kullanarak, n adet bireyin p
adet 6zelliginden elde edilen verilere uygulanan temel
bilesenler analizi olarak distndlebilir (Greenacre,
1998). Uyum analizi tekniginin temel amaci, iki veya
daha fazla kategorik degisken arasindaki bagimlilik
yapisini (dediskenler ve bu degiskenlerin seviyeleri
arasindaki iligkileri) ortaya cikarmaktir.

Galismanin goklu uyum analizi kisminda; firma
biytklikleri (Mikro= 1-9, Kiglik= 10-49, Orta= 50-
249 arasinda personel galistiran firmalar), firmalarin
tecriibe durumu (Tecriibeli (1990-)=1990 vyilindan



once kurulanlar, Tecriibesiz (1990+)= 1990 yilindan
sonra kurulan firmalar), Firma yoneticilerinin egitim
durumu (Uni+= Egitim seviyesi {iniversite ve {izerinde
olanlar, Uni-= Egitim seviyesi Universite altinda
olanlar), Firmalarin profesyonel idareci istihdam
durumu (Var= firmada profesyonel idareci caligiyor,
Yok= firmada profesyonel idareci calismiyor) degis-
kenleri ele alinmigtir.

Coklu  uyum analizinin  uygulanabilmesi igin
baglangic matrisi (indicatormatrix) olusturulur. Bu
matrisin siitunlarinda ele alinan degiskenlerin toplam
seviye sayisi (3+2+2+2=9), satirlarinda ise anket
sayisi (20) yer almaktadir. Bu durumda 20x9 boyutlu
bir matris elde edilir (Gifi, 1990; Mendes, 2002;
Aktlrk, 2004). Matrisin analiz edilmesinde, bu matrisin
ic carpimlarindan olusan Burt Tablosu ya da Burt
Matrisi olarak adlandirilan matris esas alinmistir (Gifi,
1990).

ARASTIRMA SONUGLARI

Konya Bolgesinde ankete katilan degdirmen ma-
kinesi imal eden firmalar biy(kliklerine gore deger-
lendirildiginde  %10'luk  bdliminin mikro &lgekli,
%80’lik boliminin kiiglik 6lgekli ve %10luk boli-
miniln ise orta Olgekli isletmelerden olustugu goriil-
mektedir. Orta Olcekli firmalar igerisinde bir firma
kurumsal bir kimlige sahiptir.

Imalatgi firmalarin genel bilgileri

Degirmen makinesi imalatgl firmalar, genel olarak
dederlendirildiginde %95'lik boliminiin 6z sermeye
ile calistigi, %5'lik boliminin ise bankacilik sistemin-
den yararlandigi belirlenmistir.

Konya'da degirmen makineleri imalat sanayinde
bulunan igletmelerin kurulus vyillarina ait frekans
dagiimlari Sekil 1'de gorilmektedir. Bu firmalarin
kuruluglarinin 1963'li yillara dayandigi goriilmektedir.
Orta Olgekli imalatgl firmalarin ise kurulus yillarinin
1989 ve 1990 yillan oldugu, kigiik dlgekli firmalarin
ise %56k boliminin 1993 ile 2002 yillari arasinda
faaliyete gegtigi saptanmistir.

Ortakllk  durumlari incelendiginde firmalarin
%30’unun kardes, %20’serlik bélimlerin es ve aile
disi ortak ve %15'erlik bélimlerin ise akraba ve tek
sahislardan olustugu belirlenmistir. Kticlik  6lgekli
firmalara igerisinde en ylksek oranla %31'lik bélimiin
kardeglerden, %25'lik boliminin eglerden, %19luk
oranin ise aile digi ortaktan olustugu gorilmistar.
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Sekil 1. Firmalarin kurulus yillarina gore
frekans dagilimlan

Firmalarin hukuki durumlarina bakildiginda %65'i-
nin limitet, %20'sinin anonim ve %15'inin sahis sirketi
oldugu saptanmistir. Kiiglik 6lgekli firmalar igerisinde
%69 oraninda firmalarin limitet sirket, %19 oraninda
da anonim sirket oldugu belirlenmistir (Cizelge 2).

Cizelge 2. Firmalarin Gruplara Gore Ortaklhk
Durumlarni

Grubu Firmanin hukuki statiist

A.S Limitet | Sahis Toplam
Mikro 6lcekli - 1 1 2
Kiiglik olgekli 3 11 2 16
Orta 6lgekli 1 1 - 2
Toplam 4 13 3 20

Degdirmen imalatgisi firma sahiplerinin yas durum-
lar Sekil 2'de gorilmektedir. Firma sahiplerinin yag
ortalamasinin 51, en kiglk girisimcinin yasinin 32 ve
en biiylik girisimcinin yasinin 70 oldugu belirlenmistir.
Mikro ©lgekli firmalar grubunda birinci girigimcilerin
yaslar 54 ve 70, kiiclik dlcekli isletmeler grubunda ise
bir girisimci 32 yasinda diger tim girisimcilerin yas ise
40'in Ustlinde, orta 6lgekli isletme grubunda ise firma
sahibinin yasi 34 olarak saptanmistir.

Girisimcilere ait calisma siirelerinin frekans dadi-
hmlarn Sekil 3'de goériilmektedir. Ortalama girisimcilik
suresinin 31 yil, en yiiksek mesleki galisma siirenin 47
yil ve en disik calisma siresinin ise 12 yil oldugu
saptanmistir. Mikro Olgekli firmalar grubunda giri-
simcilerin galisma sireleri 35 ve 47 yil iken, kiguk
Olgekli isletmeler grubunda bu sireler 16 ile 45 vyl
arasinda dedismis, orta Olgekli isletme grubundaki
girisimcinin ise galisma siresinin 12 yil oldugu be-
lirlenmistir.
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Sekil 2. Firma sahiplerinin yas durumunun frekans
dagilimi
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Sekil 3. Firma sahiplerinin girisimcilik siirelerinin
frekans dagilimi

Girisimcilerin 6grenim durumlarn Cizelge 3'de go-
rtlmektedir. Cizelgenin incelenmesiyle degirmen maki-
nesi imalatgisi firma sahiplerinin %80'inin ilkdgretim
mezunu oldugu goérilmektedir. Orta ddretim mezunu
orani %5, lisans mezunu orani %10 ve yiksek lisans
yapmis olanlarin orani ise %5'lik bir dilimi olustur-
maktadir.

Cizelge 3. Girisimcilerin 6grenim durumlari

Girisimcinin 6grenim durumu

2

Grubu £ 8

B ~
Sl.lel 8] &
He] i) (103 X Q.
~ 153 R =1 o
= o | > =
Mikro 6lgekli 2 - - - 2
Kiigiik &lgekli 14 1 1 - 16
Orta olgekli - - 1 1 2
Toplam 16 1 2 1 20
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Degirmen makinesi imalatgl firmalar genel olarak
dederlendirildiginde, firmalarin %45’ inde profesyonel
idareci bulunmakta, %55'lik bolimiinde ise profes-
yonel idareci bulunmamaktadir. Mikro dlgekli firmalar
grubunda profesyonel idareci bulunmaz iken, kiigik
Olgekli firmalar grubunda %44 ve orta 6lgekli firmalar
grubunun ise tamaminda profesyonel idareci vardir.

Isletmelerin  toplam %35'inin  binalarinin  kira
oldudu, %65'inin ise binalarinin miilkiyetlerinin ken-
dilerine ait oldugu belirlenmistir. Mikro olcekli islet-
meler grubunda kira oraninin %050, kiclik &lcekli
isletmeler grubunda ise %38 oldudu, orta Olcekli
isletmeler grubunda ise tamaminin milkiyetinin firma-
lara ait oldugu saptanmistir.

Konya'da faaliyet gdsteren degirmen makinesi imal
eden firmalarda aile Uyelerinin galisma durumlarina
genel olarak bakildidinda, firmalarin %60inda aile
tyelerinden, oglun calistigi goriilmektedir. Bu oranlar
mikro Olgekli firmalarda %50, kiglik dlgekli firmalarda
%69 olarak saptanirken, orta 6lgekli firmalarda ise aile
tyelerinin calismadigi belirlenmistir.

Sekil 4 ve 5'de Konya'da bulunan dedirmen maki-
nesi imalatgilarin kapali ve acik alan buyuklikleri
goriilmektedir. Kapali alan varligi ortalama 4313 m?
olarak belirlenmistir. Mikro 6lgekli firmalar grubunda
kapal alan varlg 250 ve 2000 m?, kiigiik &lcekli
isletmeler grubunda 155 ile 20 000 m? arasinda, orta
dlcekli isletme grubunda ise 2500 ve 15 000 m? kapali
alan varhidi tespit edilmistir.
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Sekil 4. Firmalarin kapali alan varhklar

Firmalarin ack alan varlig ortalama 4172 m?

olarak belirlenmistir. Mikro 6lgekli firmalar grubunda
aclk alan varhg 100 ve 1000 m?, kigik o&lcekli
isletmeler grubunda 50 ile 32 000 m? arasinda, orta
dlcekli isletme grubunda ise 5000 ve 7000 m? kapali
alan varhidi tespit edilmistir. Kiiglk olgekli isletme
grubu igerisinde %19'luk bir bdlimin ise acik alani
bulunmamaktadir.
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Sekil 5. Firmalann agik alan varhklan

Anket yapilan firmalarin tyelik durumlarn Sekil 6'da
verilmigtir. Tek bir kuruma Gye olan firmalarin orani
%55'tir.  Bunlarin  Gyelik durumlari incelendiginde,
Konya Sanayi Odasi %46’lik oranla ilk sirada yer
alirken, %36'lik oranla Ticaret Odasi ve %18'lik oranla
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi uyelikleri izlemektedir. ki
kuruma Uye olanlarin orani ise %45 olarak karsimiza
glkmaktadir. Esnaf ve Sanatkérlar Odasina lye olan
firmalar mikro ve kiglk Olgekli isletme grubunda
bulunmaktadir ve sayilari da birer olarak belirlenmistir.
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Sekil 6. Firmalarin iiyelik durumlan

Dedirmen makinesi imalatcilarinin, toplam per-
sonel sayilarinin frekans dagiimi Sekil 7'de gordil-
mektedir. Tim firmalar géz 6niine alindiginda, toplam
personel sayilarinin 4 ile 120 arasinda dedistigi
anlaglimaktadir. Anket sonucunda, bu sektérde toplam
562 personelin istihdam edildigi saptanmistir. Mikro
yapidaki isletmelerde toplam 10 personel, kigik
Olgekli isletme grubunda toplam 342 personel ve orta
Olgekli isletme grubunda ise toplam 210 personel
calighigi belirlenmigtir. Isletme bagina diisen perso-
nelin sayilar ise mikro yapidaki isletmelerde 5 per-
sonel, kiiglik Olgekli isletme grubunda 21 personel ve
orta Olgekli isletme grubunda ise 105 personel olarak
tespit edilmistir.
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Sekil 7. Firmada calisan toplam personel sayisi

Dedirmen makineleri imalat sektériinde galisan
toplam personel igerisinde %87’lik bir oranda galisan
grubu isciler olusturmaktadir. Sekil 8'de goérildigu
gibi tim imalatgl firmalar dederlendirildiginde, toplam
isci sayisinin 489 oldugu ve sayisinin da 3 ile 112
arasinda degdistigi gorllmektedir. Mikro yapidaki
isletmelerde toplam 7 isci, kiclk O&lgekli isletme
grubunda toplam 298 isci ve orta Olgekli isletme
grubunda ise toplam 184 is¢i calistigi saptanmustir.
Isletme basina diisen isci sayilari ise mikro yapidaki
isletmelerde 4 isci, kiiclik 6lcekli isletme grubunda 19
isci ve orta Olcekli isletme grubunda ise 92 isci olarak
belirlenmistir.

Isci sayisini %3.7 oranla muhasebeci, %3.4'lik
oranla miihendis, %3’lik oranla tekniker, %1.8'lik
oranla pazarlamaci ve %1'lik oranla teknisyen izle-
mektedir. Sayisi toplam 19 olan miihendislerin dadi-
hmi ise %63'lik oranla makine miihendisi, %21'lik
oranla endistri mihendisi, %1'lik oranla elektrik
mihendisi ve %0.5lik bir oranla ziraat mihendisi
seklinde olmaktadir.

Tim dedirmen makinesi imalatglar g6z
onine alindiginda %85 oraninda firmalarin  web
sayfalarinin  bulundugu, %15 oraninda ise web
sayfalarinin bulun-madigi belirlenmistir. Web sayfasi
bulunmayan firmalardan bir tanesi mikro 6lgekli, iki
tanesi ise kiiglik 6lgekli isletmeler grubundadir.

Firmalarin %10y Tirk Standartlan Enstitlist
(TSE), AB standartlarina uygunluk (CE) ve Uluslararasi
Standartlar Orgiitii (ISO) gibi kalite standart belge-
lerinin higbirine sahip dedildir (Cizelge 4). Bu (g
belgeye de sahip olan firmalarin orani %25'dir.
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Sekil 8. Firmada calisan toplam isci sayisi
Cizelge 4. Firmalarin belge durumlarn
Belge durumu
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Aragtirmada ¢oklu uyum analizi teknigi kullanilarak
imalatgl firmalarin genel 6zellikleri incelenmistir. Kliglik
olarak nitelendirilen firmalarin profesyonel idareci
calistirmadidi, egitim seviyelerinin Universite derece-
sinin altinda oldugu ve 1990 yilindan sonra kurulan
daha az tecriibeye sahip firmalar olduklar belirlen-
mistir. Idarecileri Universite mezunu veya {izerinde bir
editim seviyesine sahip firmalar ise orta biyiikliiktedir
(Sekil 9).

Column Plot

Mikro
[]
1990-
L]

ora .
| Unit+ Var Un-\—‘(uk

Wik
1990+

Component 2

T T T T
-3 -2 =il 0 1 2
Component 1

Firmalarin tezgah ve iiretim durumlarn

Cizelge 5'de tarim makineleri imalatgilarinin tezgah
sayllarl ve isletme basina disen tezgdh sayilari
verilmigtir. Cizelgenin incelenmesiyle; firmalarda 201
adet gaz alti kaynak makinesi, 67 adet matkap
tezgahi, 54 adet elektrik ark kaynak makinesi, 53 adet
torna tezgahi, 26 adet testere tezgahi, degisik tip de
26 adet pres tezgahi, 21 adet freze tezgahi, 20 adet
CNC tezgahi ve 16 adet giyotin makas bulunmaktadir.
Ayni zamanda, adi gecen tezgahlarin, isletme basina
diisen sayilar, dider tezgahlara oranla da yiiksektir.
Bu dederlere bakildiginda isletme basina 10.05 adet
gaz alti kaynak makinesi, 3.35 adet matkap tezgahi,
2.70 adet elektrik ark kaynak makinesi, 2.65 adet
torna tezgahi, 1 adet CNC tezgahi, 1.30 adet testere
tezgahi, 1.30 adet pres tezgahi, 1.05 adet freze
tezgahi ve 0.80 adet giyotin makas diismektedir.

Cizelge 5. isletmelerin tezgah sayilar ve isletme basina
diigen tezgah sayilari

Tezgahlar Tezgdh Tezgah/
saylsl isletme
Argon kaynak makinesi 1 0.05
Oksijen kesme 5 0.25
Elektrik ark kaynak makinesi 54 2.70
Matkap tezgahi 67 3.35
Giyotin makas 16 0.80
Torna tezgahi 53 2.65
Testere tezgahi 26 1.30
CNC (dik-yatay isleme tezgahi) 20 1.00
Gaz alti kaynak makinesi 201 10.05
Pres tezgahi(mekanik-hidrolik-abkant) 26 1.30
Freze tezgahi 21 1.05
Punta kaynak makinesi 4 0.20
Borvek tezgahi 4 0.20
Vargel tezgahi 3 0.15
Boru biikme tezgéhi 2 0.10
Lazer kesim makinesi 2 0.10
CNC plazma tezgahi 3 0.15
El plazmasi 2 0.10
Robot kaynak makinesi 1 0.05
CNC Abkant pres 1 0.05

Sekil 9. Coklu uyum analizi diyagrami
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Konya Bolgesinde degdirmen makineleri imalati
yapan firmalarin (Uretimleri ana baslklar altinda
toplanarak Cizelge 6'da verilmistir. Imalat durumlan
genel olarak incelendidinde sayl olarak elavator
kovasi, temizleme ve eleme grubu makineler ile
tasima grubu makinelerin sayisi 6ne gikmaktadir.



Cizelge 6. Degirmen makinesi isletmelerin iiretimi,
kapasitesi ve kapasite kullanim oranlari

Uretim Kapasite
Cesidi durumu Kapasitesi kullanim
orani (%)
Krom akis 70.000 100.000 70
borusu (m)
Elavator kovasi
(Adet) 600.000 1.000.000 60
Ogitme grubu 950 2900 33
makineleri
Temizleme-
eleme grubu 4600 10700 43
makineleri
lletim grubu 2750 15500 18
makineleri
Komple
dedirmen 415 509 82
imalatlan

Firmalarin kapasite kullanim oranlari; temizleme,
eleme ve tasima grubu makinelerde %18 ile %43
arasinda degismistir. Bunun nedeni mikro ve kiglk
Olcekli dedirmen makinesi imal eden firmalarin bu
grup makinelere adirlik vermesinden kaynaklanmak-
tadir. Krom akis borusu, elavatér kovasi ve komple
dedirmen Uretimi sayllarinda ise kapasite kullanim
oranlari %70, %60 ve %82 olarak bulunmustur.
Bunun nedeni bu imalati yapan firmalarin sayisinin
azligi ve blyuklugu ile agiklanabilir.

Konya’'daki dedirmen makinesi imalatcilarin %85'i
sadece dedisik dedirmen makineleri imalati yapmakta
iken %15'nin farkl imalatlar da bulunmaktadir. Farkl
imalati da bulunan ve sayilari birer olan bu firmalar,
testere tezgahi Uretimi yapan firma orta Olgekli, un
fabrikasi isletimi ve fason lazer kesimi yapan firmalar
ise kiiglk dlcekli isletme grubunda yer almaktadir.

Imalatgilarinin yillik toplam elektrik enerji tiiketim
dederlerinin frekans dagilimlar Sekil 10’da gorilmek-
tedir. Bu degerler incelendiginde imalatgi firmalarin 9
ile 453 bin kWh arasinda elektrik enerijisi tikettikleri
gorilmektedir. Bitiin firmalarin ortalama tiketimleri
ise 148 bin kWh olarak tespit edilmistir.

Genel olarak degerlendirildijinde degirmen maki-
neleri imalati yapan firmalarin %80'nin direk ya da
dolayl olarak ihracat yaptigi anlasiimaktadir (Cizelge
7). Mikro Olgekli firmalarin %50'si, kigik olgekli
firmalarin %81'i ve orta &lcekli firmalardan ise tamami
ihracat yapmaktadir. Ihracat yapilan lkeler arasinda
Rusya, Turki Cumhuriyetler, Orta Dodu ve Kuzey
Afrika iilkeleri ile Italya, Fransa, Kosova ve Moldova
gibi Avrupa Ulkeleri yer almaktadir.

Nevzat ORNEK, Hasan ARISOY, Haydar HACISEFEROGULLARI

Dagihmi (%)

| ARRNNAAARE

a 1'3 2'7 32 S‘E 4‘5 9‘1 1&!4 1:;1 22\3 31'7 4ElIB 45'3
Yillik elektrik enerjisi tiiketimi (1000 kWh)
Sekil 10. Degirmen makinesi imalati yapan firmalarin
yillik toplam elektrik enerjisi tiiketim degerleri

Cizelge 7. Degirmen makinesi imalatgisi firmalarin
ihracat durumlan

Thracat durumu
Grubu Toplam
Var Yok
Mikro Olgekli 1 1 2
Kliglik olgekli 13 3 16
Orta 6lgekli 2 - 2
Toplam 16 4 20

Firmalarin yenilikgi peformansi

Dedirmen makinesi imalatg firmalarin, anket so-
nuglarina goére isbirligi yaptigi  kurumlar incelen-
diginde sadece kiiclik ve orta olgekli birer firmanin
(%10) Universiteler ve KOSGEB'le isbirligi igerisinde
oldugu belirlenmistir. Baska bir ifadeyle firmalarin
%90 Inin  herhangi bir kurum ile igbirligi yapmadigi
gorilmektedir. Firmalarin yaptiklari projeler incelen-
diginde ise sadece kiiglik ©lcekli bir firmanin (%5)
TUBITAK projesi icerisinde yer aldigi goriilmektedir.

Firmalar genel olarak dederlendirildiginde %60'nin
faydall model veya endustriyel tasarim belgelerinin
bulunmadigi gorilmektedir. Bu durum isletme biyiik-
likleri temel olarak alindiginda kiigiik 6lcekli islet-
melerin  %75'inde herhangi bir belgenin olmadid
gorilmektedir (Cizelge 8).

Cizelge 8. Firmalarin patentli makine durumu

Patentli makine
Grubu
Yok Var Toplam
Mikro 6lgekli - 2 2
Kiglk 6lgekli 12 4 16
Orta 6lgekli - 2 2
Toplam 12 8 20
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Konya’da Bulunan Degirmen Makineleri imalat Sanayinin Yapisal Durumu

Cizelge 9'da dedirmen makinesi imalatgl firmalarin
sahip olduklari endstriyel tasarim belgesine ait
bilgiler goriilmektedir. Kiiglik ve orta dlgekli isletmeler
grubundaki ikiser firmanin 2'ser adet endustriyel
tasarim belgesinin bulundugu ve imalatgi firmalarin
%80’inde ise endustriyel tasarim belgesinin bulunma-
digi beliflenmistir. Isletme biyiikliikleri esas alindigin-
da endustriyel tasarim belgesine sahip olan mikro
Olcekli isletme bulunmazken, kiiglk 6lcekli isletmelerin
orani %13 ve orta buly(klikteki isletmelerde ise bu
oran %100 olarak bulunmustur. Bagka bir ifadeyle,
kiiclik 6lcekli isletme grubunda isletme basina 0.25 ve
orta blyukliikteki isletme grubunda isletme bagina 2
endustriyel tasarim belgesi diismektedir.

Cizelge 9. Firmalarin endiistriyel tasarim belgesi

sayilan
Endiistriyel tasarim sayisi
Grubu
Yok 2'ser tane Toplam

Mikro 6lgekli 2 - 2
Kiigiik 6lekli 14 2 16
Orta olgekli - 2 2
Toplam 16 4 20

Asadidaki verilen Cizelge 10’da dedirmen makinesi
imalatg firmalarin sahip olduklari faydali model
bilgileri gérilmektedir. Ayni gizelgenin incelenmesiyle
Imalatgl firmalarin % 65'inin faydali model belgesinin
bulunmadigi  gériilmektedir. Imalatg  firmalarin,
isletme blyUklikleri esas alindiginda mikro ve orta
buyuklikteki firmalarin faydali model belgesine sahip
oldudu, kiictik 6lcekli isletmelerde ise bu oranin %19
oldugu saptanmistir. Baska bir ifade ile mikro 6lgekli
isletme basina 1.5, kiiciik dlcekli isletme basina 0.69
ve orta biylklikteki isletme bagina 4.5 faydali model

belgesi dismektedir. Kilicik Olcekli isletmeler
grubunda, bir firmanin 2 adet, bir firmanin 3 ve bir
firmanin 6 adet faydali model belgesi aldidi

gorilmektedir. Orta 6lgekli firmalarda da bir firmanin
4 adet ve yine bir firmanin 5 adet faydall model
belgesine sahip oldugu anlasiimaktadir.

Cizelge 10. Firmalarin faydali model sayilar

Grubu Faydali model sayisi
Yok | 1 |2 |3 ]|4]| 5] 6 |Toplam
Mikro olgekli - 101 -1-1-1-+ 2
Kiiglik olgekli 33 (-]11]1|-]-11 3
Orta 6lgekli - -l -l -11(1]- 2
Toplam 13 114 (3|4|5]|6 7
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Tarim makinesi imalatgi firmalarin Ar-Ge durumlari
Cizelge 11'de gériilmektedir. imalatc firmalara genel
olarak bakildiginda %25'inin Ar-Ge biriminin oldugu
belirlenmistir. Isletme buyikliikleri esas alindiginda ise
mikro Olgekli isletmelerin tamaminda Ar-Ge birimi
bulunmazken, kiiglik lgekli isletmelerin %81’'inde Ar-
Ge birimi bulunmadigi goriilmektedir. Orta biylk-
likteki iki isletmenin ise Ar-Ge birimleri bulunmak-
tadir.

Cizelge 11. Firmalarin Ar-ge durumlan

Ar-Ge birimi
Grubu
Yok Var Toplam
Mikro 6lgekli 2 - 2
Kiiguk 6lgekli 13 3 16
Orta olgekli - 2 2
Toplam 15 5 20

Cizelge 12'de dedirmen makinesi Uretici firmalarin
yurt igi fuarlara katihm sayilan gériilmektedir. Mikro
Olgekli firmalarin tamami yurt ici fuarlara katilim
gostermezken, orta Olgekli firmalarin ise tamami yurt
ici fuarlara katilim gdstermistir. Kiglik Olgekli fir-
malarin ise %63'Unin yurt ici fuarlara katilmadig
gorilmektedir.

Cizelge 12. isletmelerin yurt ici fuarlara katilim

durumu
Yurt digi fuarlara
katiim
Grubu E Toplam
5]
= — o
El o | =
B2 ke, e
¥ > >
Mikro Olgekli 2 - - 2
Kiiglik olgekli 10 5 1 16
Orta olgekli 1 1 - 2
Toplam 13 6 1 20

Cizelge 13'de dedirmen makinesi {retici firmalarin
yurt disi fuarlara katihm sayilari goriilmektedir. Mikro
Olgekli firmalarin %50'sinin, kiguk 6lgekli firmalarin
%81'inin yurt disi fuarlara katiimadigi goriimektedir.
Orta Olgekli firmalarin ise her ikisinin de yurt digi
fuarlara katildigi belirlenmistir.



Gizelge 13. isletmelerin yurt disi fuarlara katilim

durumu
Yurt digi fuarlara katiim
S
Gurubu 3 Toplam

S o

E i o (s2] i

= © © © ©

Elz| 2| 3| =

~ > > > >
Mikro Olgekli | 1 1 - - - 2
Kiiguk olgekli | 13 1 1 1 - 16
Orta 6lgekli - 1 - - 1 2
Toplam 14 3 1 1 1 20

SONUC VE ONERILER

Konya Bolgesindeki dedirmen makinesi imalatgi-
larinin  genel durumlar incelendidinde, firmalarin
yaklasik %90'1nin mikro ve kuguk 6lgekli firmalardan
olustugu goriilmektedir. Bu durumda firmalarin egitim,
ybnetim ve finansman konularinda yetersiz olduklar
sonucunu dogurmaktadi. Ayni zamanda firmalarin
%95‘inin 6z sermayeleri ile calismalarn, bankacilik
sisteminden yararlanmadiklari anlamina gelmektedir.

Firmalarin faaliyet slreleri incelendiginde, 1990
yilindan sonra faaliyete gegen firmalarin yaklasik orani
%70 olarak karsimiza gikmaktadir. Bu durum sektérde
rekabetgi bir yapryr dogurmaktadir.

Dedirmen makineleri imalatg firmalarin aile disi
ortaklik ve tek sahis oranlari %30 olarak karsimiza
gikmaktadir. Yabanci ortaklik ise bulunmamaktadir.
Ortakh firmalarin sayisinin fazla olmasi, firmalarda
parcalanma ve kiigiilmeleri de beraberinde getirmek-
tedir. Boylece ileriye donik ve blyumeyle ilgili
kararlarin alinmasi zorlasmaktadir.

Degirmen makinesi imalatgl firmalarin kurumsal
yapilari incelendiginde sadece %20'lik bolimin ano-
nim sirket olmasi, firmalarin daha kaliteli ve verimli
olarak is yapabilmelerini ve organizasyonlu bir yapiya
sahip olmalarini engellemektedir.
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Firma sahiplerinin yas ortalamasinin 51 yil ve
girisimcilik strelerinin ortalamasinin 31 yil olmasi,
imalata kugluk vyaslardan itibaren basladiklarini ve
kendilerine meslek olarak segtiklerini gdstermektedir.
Bu durum mesleki tecriibe agisindan énemlidir.

Firma sahiplerinin ayni zamanda ydnetici olmasi,
yaklagik yarisinda profesyonel idarecinin gdrev
yapmasl ve Universite mezunu firma sahibi oraninin
%15 olmasi, aile Uyelerinin %60 oraninda calismasi,
firmalarin gelecek planlamasi agisindan sorunlarinin
oldugunun isaretidir.

Firmalarin toplam personel icerisinde %3,4'lik
oranla mihendis ve %3tk bir oranla tekniker
calistirmasi, o6zellikle kiiglk Olgekli isletmeler igin
KOSGEB tarafindan istihdam destedi saglanmasi
sonucunu dogurmaktadir. Bu firmalara sanayi odasi ve
KOSGEB isbirligi ile desteklerden nasil yararlanacaklari
ve isletmelerinin gelisimi ve organizasyonunu nasll
yapacaklari konusunda egitimler verilmelidir.

Degirmen makinesi imalatgisi firmalarin  tezgah
sayllarni ve nitelikleri incelendiginde, &zellikle mikro ve
kiiglik olgekli isletmelerin rekabet guglerinin artmasi,
teknolojilerin yenilenmesine ve igletmelerin modernize
olmasi gerekmektedir. Ayrica isletmelerin sahip olduklar
imalat teknolojisinin yeterlilik diizeyinin sorgulanmasi
gerekmektedir.

Firmalarin degisik kurumlar ile proje gelistirme, yeni
Urin gelistirme, blinyelerinde Ar-Ge  birimlerinin
olmamasi ve endstriyel tasarim belgelerinin cok duistik
sayllarda olmasi, gelecede yonelik senaryolarinin olma-
digini ortaya koymaktadir. Ancak %80 oraninda ihracat
yapmalari, i¢ piyasada olusacak bazi olumsuzluklardan
daha az etkilenmelerine neden olacaktir.

Firmalarin, uluslararasi piyasalar, rakiplerini, yeni-
likleri takip etmeleri ve uygulamalan izleyebilmeleri igin
Ozellikle ihracatgl firmalann yurt disi fuarlara katiima
oranlarini artiriimasi ve bu konuda yonlendirilmeleri
gereklidir.
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