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Bu ¢aligmanin amaci Havacilik Sektoriinde Geleneksel Maliyetleme Sistemi ile Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Sistemi arasindaki farkliliklarin belirlenmesidir. Calismada bir havayolu sirketinin iirettigi Business Class ve
Ekonomik Sinif yolcu tagima hizmetlerinin birim koltuk maliyeti her iki maliyetleme sistemine gore
belirlenmigtir. Business Class birim maliyeti, Geleneksel Maliyetleme sistemine gore $102.44 iken, Faaliyet
Tabanli Maliyetleme sistemine gore $149,17 olarak gergeklesmistir. Bu noktada Business Class birim maliyeti
Geleneksel Maliyetlendirme Sistemine gore diisiik maliyetlendirilmistir. Ekonomik Sinif birim maliyeti ise
Geleneksel Maliyetleme Sistemine gore $102.44 iken, Faaliyet Tabanli Maliyetleme sistemine gore $97,25
olarak belirlenmis ve bu noktada Geleneksel Maliyetlendirme Sistemine Ekonomik Sinif birim maliyeti yiiksek
maliyetlendirilmistir. Sonug olarak, Faaliyet Tabanli Maliyetlendirme Sisteminde endirekt faaliyetler ve
maliyet dagitim anahtarlari isabetli olarak belirlendiginde Geleneksel Maliyetlendirme Sistemine gore daha
dogru ve gergege yakin maliyetlendirme yapilabilecegi degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Geleneksel Maliyetleme, Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Maliyet Dagitim Anahtari
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COMPARISON OF TRADITIONAL AND ACTIVITY
BASED COSTING APPLICATIONS IN THE AIRLINE
SECTOR: AN ANALYTICAL ANALYSIS

The purpose of this study is to determine the differences between the Traditional Costing System and Activity
Based Costing System in the Aviation Sector. In the study, the unit seat cost of Business Class and Economic
Class passenger transportation services produced by an airline company was determined according to both
costing systems. Business Class unit cost was $ 102.44 under the Traditional Costing system and $ 149.17
under the Activity Based Costing system. At this point, the Business Class unit cost was undercosting than
the Traditional Costing System. While the unit cost of Economic Class was $ 102.44 according to the
Traditional Costing System, it was determined as $ 97.25 according to the Activity Based Costing system
and at this point, the unit cost of Economic Class was overosting to the Traditional Costing System. As a
result, when the indirect activities and cost distribution keys are determined accurately in the Activity Based
Costing System, it is evaluated that more accurate and realistic costing can be made compared to the
Traditional Costing System.

Keywords: Simple Costing System, Activity Based Costing, Cost Allocation Base

JEL Classification: M0, M40

228



International Journal Entrepreneurship and Management |nquiries

Journal EMI ISSN: 2602 - 3970

KONFERANS bildirisi

Cilt 4 - Say1 Ozel Sayi 1 - Kasim 2020

SS. 227-236

Basvuru Tarihi/ Received Date: 08.07.2020
Kabul Tarihi/ Accepted Date: 30.09.2020

GIRIS

Maliyet, belirli bir hedefe ulasmak i¢cin feda
edilen veya vazgegilen bir kaynaktir. Maliyet
genellikle mal veya hizmet satin almak igin
O0denmesi gereken parasal tutar olarak ol¢iiliir.
Gergek maliyet, ongdriilen veya tahmin edilen
maliyet  (gelecekteki bir maliyet) olan
biitcelenmis  bir maliyetten farkli olarak
katlanilan maliyettir Maliyet belirli bir mala
veya hizmete fiyat koymak amaciyla
hesaplandiginda, maliyeti hesaplanmak istenen
bu mal veya hizmete maliyet nesnesi
denilmektedir.

Bir otomobilin maliyetini hesaplanacaksa,
maliyet objesi otomobil; bir ekmegin maliyetini
hesaplanacaksa maliyet objesi ekmektir. Tabi
maliyet objesi ayn1 zamanda bir mamul olmakla
birlikte bir hizmet de olabilir. Ornegin bir
egitim veya saglik hizmetinin maliyeti
hesaplanmasi  gerekiyorsa maliyet objesi
sirasiyla, verilen egitim ve saglik hizmetleri
olacaktir.

Maliyetlerin dogrudan (direkt) ve dolayl
(endirekt) maliyetler olarak siniflandirildiginda
dogrudan maliyetler, belirli maliyet nesnesine
dogrudan yiiklenebilir.  Ornegin bir birim
mamuliin tiretimi i¢in belirli Olgiilebilen bir
miktar direkt ilk madde ve malzeme veya belirli
saat direkt ig¢ilik kullanilmig olabilir. Maliyet
izleme terimi, belirli bir maliyet nesnesine
dogrudan maliyetlerin tahsisini tanimlamak i¢in
kullanilir. Bir maliyet nesnesinin dolayl
maliyetleri, belirli maliyet nesnesiyle iliskilidir,
ancak dogrusal olarak izlenemez.

Maliyet dagitimi terimi, dolayli maliyetlerin
belirli.  bir maliyet nesnesine tahsisini
tanimlamak i¢in kullanilir. Maliyet atamasi, (1)
bir maliyet nesnesine dogrudan maliyetlerin
izlenmesini ve (2) bir maliyet nesnesine dolayl
maliyetlerin tahsis edilmesini kapsayan genel
bir terimdir.

Maliyet unsuru, belirli bir zaman dilimi
boyunca maliyetleri nedensel olarak etkileyen
faaliyet veya hacim diizeyi gibi bir degiskendir.
Etkinlik, belirli bir amaca (6rnegin, triinlerin
tasarlanmasi, makinelerin kurulmasi veya
riinlerin test edilmesi) yonelik bir etkinlik,
gorev veya caligma birimidir. Etkinlik veya
hacim diizeyindeki bir degisiklik ile toplam
maliyet diizeyindeki bir degisiklik arasinda bir
neden-sonug iliskisi varsa, faaliyet veya hacim
diizeyi bir maliyet unsurudur. Ornegin, iiriin
tasarimi maliyetleri bir {iriindeki parga sayisi ile
degisiyorsa, parca sayisi Urlin tasarimi
maliyetlerinin maliyet unsurudur.

Geleneksel maliyetleme sisteminde genellikle
direkt maliyetler yani direkt ilk madde ve
malzeme ve direkt iscilik maliyet nesnesine
dogrudan yiiklenirken dolayli maliyetler tek bir
maliyet havuzuna aktarilip buradan en uygun
maliyet dagitim anahtar1 ile maliyet objesine
yiklenir ve direkt maliyetlerle (direkt ilk
madde, malzeme ve direkt ig¢ilik) genel iiretim
giderleri toplanarak toplam maliyet bulunur,
toplam maliyet dretilen (riin miktarina
boéliinerek birim mamul maliyeti hesaplanir.

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (Activity Based
Costing) sisteminde ise Oncelikle isletmede
yiiriitiilen faaliyetlerden birbiriyle yakin olanlar
gruplandirilarak faaliyet gruplari belirlenir veya
her bir faaliyet ayr1 ayr1 ele aliabilir. Belirlenen
her bir faaliyet i¢cin genel iiretim giderleri
hesaplanarak maliyet havuzlarina aktarilir. Her
bir maliyet havuzundaki maliyetler o faaliyete
en uygun maliyet dagitim anahtar1 vasitasi ile
hesaplanacak dagitim oranlar1 kullanilarak
tiretilen mamule yiiklenir. Geleneksel maliyet
sisteminde tim genel iiretim giderleri tek bir
maliyet havuzuna aktarilip tek bir maliyet
dagitim anahtart ile {iretilen iiriine yansitilirken,
Faaliyet Tabanli Maliyetleme sisteminde birden
fazla maliyet havuzu ve her maliyet havuzu i¢in
bir maliyet dagitim anahtar1 ile hesaplanan
dagiim oranlar1 ile genel iiretim giderleri
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tretilen  drlinlere  yiiklenir.  Geleneksel
Maliyetlemede tiretim giderlerinin iretilen
mamuller icin yapildigr kabul edilerek, bu
giderlerle mamuller arasinda baglanti kurulur.
Faaliyet Tabanli Maliyetlemede giderler
mamuller i¢cin degil faaliyetlerin yiiriitiilmesi
icin yapilir. Mamuller ise bu faaliyetlerden
yaralanir. Bu nedenle Once faaliyetlerin
maliyetleri hesaplanir ve her bir faaliyetin
maliyetinden  mamullere, o faaliyetten
yararlanma derecelerine goére pay verilir
(Biiytikmirza, 2013: 289-290). Geleneksel
Maliyetleme sistemi ile {iretilen birden fazla
tiriin varsa ve her bir {irlin farkl1 faaliyetlerden
faydalaniyorsa; bu iriinlerin bir kismi yiiksek
maliyetlenirken  bir  kismu  da  disik
maliyetlendirilebilir. Yiiksek maliyetlendirme
durumunda igletme Pazar payr ve miisteri
kaybina ugrarken, diisik maliyetlendirme
durumunda zarar edebilecektir. Bu noktada arzu
edilen, dogru maliyetlendirme yapabilmektir.
Iste, birden fazla iirlin iireten isletmelerde
ylriitiilen faaliyetlere gore rasyonel bir sekilde
faaliyetler veya faaliyet gruplarn belirlenerek,
yukarida agiklandig1 sekilde Faaliyet Tabanlt

Maliyetleme sistemine ~ gére  maliyet
hesaplamalari daha dogru sonuglar
verebilecektir.

1. HAVAYOLU SIRKETINDE

MALIYETLER VE MALIYETLENDIRME
SISTEMi

Havayolu sirketlerinde maliyet yapisini
yonetmek sadece bir sirketin karliligim
artirmak  degil, aym zamanda sirketin
miisterilere daha iyi hizmet sunmasim saglar.
Havayolu sirketlerinde olusan maliyetleri; sabit
ve degisken, direkt ve endirekt, yolculara
sunulan ulagim hizmetleri ile ilgili (operasyon)
ve ilgili olmayan (operasyon dis1) maliyetler
olarak farkli sekillerde siniflandirilabilir.

Ik olarak sabit maliyetler; ucak kullanimina
gore degismeyen ugus miirettebati i¢in sabit
maaglar, egitim maliyetleri, cari bakim
maliyetleri, yillik bazda planlanan bakim
sozlesmelerinden  kaynaklanan  maliyetler,

amortismanlar, genel yonetim giderleri, genel
sigorta masraflar1 seklinde siralanabilir.

Degisken maliyetler; miirettebat masraflart
(seyahat masraflari, fazla mesai masraflari,
saatlik veya yart zamanh olarak kiralanan
miirettebat {icretleri), ucus siiresi veya ugus
dongiilerine gore planlanan bakim maliyetleri,
zaman veya parca bast bakim isciligi (tim
isgilicli maaglarini, {icretleri, sosyal yardimlari,
seyahati, egitim), bakim pargalar1 (u¢ak bakim
ve denetimlerinde tiiketilen malzeme ve
parcalarin  maliyeti) bakim  sozlesmeleri
(planlanan bakim ve bakim i¢in tiim sézlesme
maliyetleri ucus saati bazinda, ugus dongiisii
bazinda veya kosulda), ana komponent
onarimlart yakit ve diger sivi maliyetleri, ugus
saatlerine gore kiralama maliyetleri, inis
ticretleri, havaalani ve rota {icretleri sayilabilir.

Isletme veya operasyon maliyetleri; havayolu
isletme maliyetleri, ugak giderleri, yakit, bakim,
caligsan giderleri, inis Ucretleri ve diger isletme
giderlerini igeren yolculara ve yiik isleyicilerine
hava tasima hizmetleri saglama siirecinde
ortaya ¢ikan maliyetlerdir (Vasigh, vd. 2010:
37). Isletme maliyetleri sabit veya degiskendir,
ancak bunlarin tiimii havayolu isletmesinin
temel faaliyetiyle ilgilidir. Bunlar dogrudan ve
dolayli isletme maliyetlerine de ayrilabilir.
Havayolu endiistrisinde, dogrudan isletme
maliyetleri (0zellikle iscilik maliyetleri ve
yakit) isletme maliyetlerinin en biiyiik
boliiminii olusturur.

Isletme dis1  (operason dis1)) maliyetler,
havayollar1 ayrica havayolu operasyonlartyla
ilgili olmayan maliyetlerdir. Isletme disi
maliyetler; hava tagimaciligi hizmetlerinin
sunumuyla ilgili  olmayan faaliyetlerden
kaynaklanan giderlerdir. Genellikle sirketin
finansal  yapilanmasi ile ilgilidir ve
havayolunun finansal stratejisinin sonucudur.
Faiz gideri, havayolu endiistrisinde genellikle
tasinan bilylik bor¢ yiiklerinin bir yansimasi
olan havayolu endiistrisinde en yaygin
maliyettir. Bor¢, ucagin satin alinmasi gibi
operasyonlar1 finanse etmek igin gerekli
olmakla birlikte, faiz gideri dogrudan bir
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havayolunun operasyonlan ile ilgili olmadig1
icin isletme dis1 maliyeti olarak degerlendirilir.
Havayolu sirketi i¢in diger isletme dis1
maliyetler arasinda ucak satigt ve yatirim
pozisyonlarindan kaynaklanan kayiplar ile
diger havacilik dis1 giderler sayilabilir.

Direkt maliyetler; havayolu endiistrisi i¢in
genellikle bir blok saat, ugak mili veya mevcut
koltuk mili (ASM) olarak siniflandirilan belirli
bir iretim seviyesinde dogrudan izlenebilen
maliyetlerdir. Isgiici ve yakit maliyetleri
havayolu sirketinin en biiylik iki dogrudan
isletme maliyetidir. Isgiicii maliyetleri; bir
miktar tiicret, maas ve fayda bilesenlerinin
biiyiik 6l¢iide sabitlendigi karma bir maliyetin
ozelliklerini sergilerken; fazla mesai ve kar
paylasimi gibi diger bilesenler daha c¢ok
degisken maliyetlere benzer. Havayolu direkt
isletme giderlerinin ikinci 6nemli kismi yakit
maliyetleridir. ~ Kiiresel petrol fiyatlarinda
siirekli bir diisis olmasina ragmen yine de
direkt operasyon maliyetlerinde Gnemini
korumaya devam etmektedir. Diger Direkt
isletme maliyetleri arasinda ucak kiralama, inig
icretleri, bakim, amortisman ve diger
operasyon giderleri de yukarida belirtilen
isglici ve yakit maliyetlerinin yaninda yer
almaktadir.

Dolayli maliyetleri; bazi1 isgilicli egitim
maliyetleri, satis giderleri ve ydnetim
maliyetleri gibi havayolunun temel isleviyle
dogrudan iliskili olmayan maliyetlerdir. Bu
maliyetler bir havayolu isletmek icin gerekli
olan; ancak, tiim operasyonlara destek sagladigi
icin dolayli maliyetler dogrudan belirli bir
ucusla iligkilendirilemez.  Bir  havayolu
sirketinin operasyonunu dogrudan
etkilemedikleri i¢in dolayli maliyetler, bir
havayolu isletme yoneticisinin toplam isletme
maliyetlerini azaltmak i¢in odaklanabilecegi ilk
alan1 olugturmaktadir.

2. LITERATUR iNCELEMESI

Havacilik  Sektoriinde  Faaliyet  Tabanli
Maliyetleme ile Geleneksel Maliyetleme
Sistemleri arasindaki farklilig1 ortaya koyarak,

tretilen tagimacilik hizmetinin maliyetini
belirleyen az sayida calisma bulunmaktadir.
Bunlardan birisi, yine tek bir ugak ve ugus
faaliyetinin varsayimsal verileri iizerinden
yapilan bir analizde; Faaliyet Tabanli
Maliyetleme  Sistemi ile daha dogru
maliyetlendirme yapilabilecegi ve bunun da
sirketin  rekabet giiclini olumu olarak
etkileyecegi belirlenmistir (Tsai ve Kuo, 2004:
269-275). Havaclik Sektorii disinda, motor
bakim hizmet maliyetlerinin Faaliyet Tabanli ve
Geleneksel Maliyetleme Sistemine gore
analizinin yapildigi bir calismada, Faaliyet
Tabanli Maliyetleme Sisteminin daha dogru ve
makul sonuglar elde edildigi belirlenmistir
(Haroun, 2015: 258-270). Lojistik Sektorii kara
tasimciliginda yapilan bir calismada, Faaliyet
Tabanli Maliyetlemenin, tagima maliyetlerinin
daha dogru olarak hesaplamada ise yarayan bir
yontem oldugu belirlenmistir (Baykasoglu ve
Kaplanoglu, 2008: 308-324).

3. HAVAYOLU SIRKETI MALIYET
HESAPLAMASINDA FAALIYET
TABANLI MALIYETLEME
UYGULAMASI: BiR ORNEK OLAY
INCELEMESI

3.1. Yontem

Bu calismada asagida verilen gelir tablosu bir
havayolu sirketinin sadece bir adet ugaginin bir
ucusuna ait 2014 yili1 donem sonu varsayimsal
verileridir. Ayrica bu havayolu sirketinin
Mevcut Koltuk Mili (ASM) yine yillik 10,000
koltuk mili oldugu varsayilmistir. Bu
varsayimlar  altinda  belirlenen havayolu
sirketinin  bir ugusuna ait birim koltuk
maliyetleri (Business Class ve Ekonomik Sinif)
hem Geleneksel (geleneksel) Maliyetleme hem
de Faaliyet Tabanli Maliyetleme (Activity
Based Costing) yontemlerine gore
hesaplanmustir.
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3.2. Veriler, Analiz ve Bulgular

Tablo 1. XYZ Havayollar1 Gelir Tablosu

(000$) (31 Aralik 2014)

3.3. Geleneksel Maliyetleme Sistemi

XYZ Havayollar1 Gelir Tablosu (000$) 31

Endireke Maliyet Toplam Endirekt Maliyetler

Havuzu 576,000

i . Mevout Koltuk Mili
Maliyet Dagitim

Anahtan [Olciisi) 10,000

76.000/10.000
=516

Endirekt Maliyetlerin Uriine

Yiklenmesi(37.6)

Maliyet Nesnesi

Direkt Maliyetler

Aralik 2014

110#Numarah Ucus

Gelirler Tutarlar
Bilet Satig Gelirleri 900.00
Ucgus Yan Gelirleri 4.00
Kargo ve Diger Gelirler 86.00
TOPLAM GELIRLER 990.00
Maliyetler

Direkt Maliyetler

Yakit Maliyetleri 503.00
Kabin Ekip Harcamalar1 45.00
Yolcu Hizmetleri | 36.00
Maliyetleri

Bakim Maliyetleri 67.50
Inis Ucretleri 90.00
Yolcu Tesisleri Maliyeti 40.50
Vergi 31.50
Kabin Ekip Ucretleri 0.74
Giivenlik Ucretleri 22.50
Ucak Kiralama Maliyeti 66.67
Sigorta 45.00
TOPLAM DIREKT | 948.41
MALIYETLER

Endirekt Maliyetler

Kap1 ve Terminal | 10.00
Ucretleri

Yer Personeli Ucretleri 5.00
Satis ve Idari Personel | 52.00
Ucretleri

Reklam Ucretleri 9.00
TOPLAM  ENDIREKT 76.00
MALIYETLER

TOPLAM 1024.41
MALIYETLER

NET FAALIYET GELIRI | (34.41)

Kaynak: (Vasigh vd., 2015: 106).

94E.410/10,000=594,841

Direkt Maliyetler

Direkt
Maliyetler

=
}
}
=

Sekil 1. Geleneksel (Geleneksel) Maliyet
Sistemi Akig Diyagramlari

Sekil-1"deki Geleneksel maliyetleme
sisteminde gorildigi gibi, toplam maliyet
1,024,100 $, birim  koltuk  maliyeti

1,024,410/10,000= $102.44 olacaktir. Diger bir
yontemle (Birim Direkt Maliyet +Birim
Endirekt ~ Maliyet)  $94.841+7.6=$102.44
olacaktir.

3.4. Faaliyet Tabanh Maliyetleme (ABC)
Sistemi

Asagida incelenen sirketin Faaliyet Tabanli
Maliyetleme Sistemine gore akis diyagrami
verilmektedir.
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Endirekt Malivet
Havuzlan

Maliyet Dagitim
Anahtan (Blcisa)

Malivet Nesnesi

Direkt Maliyetler

Kapi ve Terminal Yer Hizmedi Samg e ldare Reklam Faaliyeti
Fazliyet Faaliyeti Faaliyeti 3,000
$10,000 55,000 552,000 ’
Kullarulan Direkt Igcilil Direkt Isgilik Reklam
Kapl 53y Saati Eaati Says
500 Kap 1000 szat 400 saat 100 Reklam

10,000/500= 5000,/1000= 52,000/400= 9,000/100=

$20 $5 5130 590

Endirekt Maliyetler

Direkt Maliyetler

Direkt Maliyetler

Sekil 2. Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi Akis Diyagrami

Bu faaliyet (110 numarali Ugus) i¢in maliyet kaynaklarinin toplam sayisi ve iiretilen hizmetlere dagilimi

varsayimsal olarak soyledir:.
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Tablo 2. 110 numarali Ugus I¢in Maliyet Kaynaklarmin Toplam Sayisi ve Uretilen Hizmetlere Dagilim1

Business Class Ekonomik Simf Toplam
Kapi ve  Terminal 150 50 200
Ucretleri
Yer Personeli Ucretleri 100 50 150
Satis ve Idari Personel 75 25 100
Ucretleri
Reklam Ucretleri 50 50 100

Faaliyet Merkezi Endirekt Maliyetlerinin Uretilen Hizmet Maliyetine Yiiklenmesi: Uretilen toplam
koltuk mil sayis1; Business Class 1000 koltuk mil saati, Ekonomik Sinifin 9000 koltuk mil saati oldugu
varsayilirsa;

Tablo 3. Faaliyet Merkezi Endirekt Maliyetlerinin Uretilen Hizmet Maliyetine Yiiklenmesi

Faallyet_Merkem Business Class Ekonomik Simif
Endirekt ) )
Maliyetleri ($)
Kap1 ve Terminal Ucretleri 10,000 7,500 2,500
Yer Personeli Ucretleri 5,000 3,334 1,666
Satis ve Idari Personel Ucretleri 52,000 39,000 13,000
Reklam Ucretleri 9,000 4,500 4,500
Toplam Endirekt Maliyetler 54,334 21,666
Birim Endirekt Maliyet $54.33 $2.41

Tablo 4. Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminde ve Geleneksel Maliyetleme Sistemine Goére Birim
Maliyetlerin Karsilagtirilmast

Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemine Gore
Geleneksel )
. Maliyetleme ($)
Maliyetleme - -
. - Business Class Ekonomik Simif
Sistemine - e
Gore ($) Koltuk Birim Koltuk Birim
Maliyeti Maliyeti
Direkt Birim Maliyetler 94.84 94.84 94.84
Endirekt Birim Maliyetler 7.6 54.33 241
Birim Toplam Maliyet 102.44 149.13 97.25
Yukarida verilen Tabloya gore yapilan
analizde, Geleneksel Maliyetleme Sistemine
gore Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminde SONUC

hesaplanan Business Class koltuk birim

Yukarida yapilan veriler ve analiz sonucunda;
Business Class birim maliyeti, Geleneksel
maliyetleme sistemine gore $102.44 iken;

maliyeti daha yiiksek, Ekonomik Simf koltuk
birim maliyeti daha diisiik belirlenmistir.
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Faaliyet Tabanli Maliyetleme sistemine gore
$149.17 olarak gergeklesmistir. Bu noktada
Business Class birim maliyeti  diisiik
maliyetlendirilmistir. Ekonomik simif birim
maliyeti; Geleneksel maliyetleme sistemine
gore  $102.44  iken, Faaliyet Tabanl
Maliyetleme sistemine gore $97.25 olarak
gergeklesmistir. Bu noktada Ekonomik Sinif
birim maliyeti yiiksek maliyetlendirilmistir.
Faaliyet Tabanli Maliyetlendirme sisteminde
secilen endirekt faaliyetler ve maliyet dagitim
anahtarlar1 isabetli belirlendiginde daha dogru
ve gergege yakin maliyetlendirme
yapilabilmektedir. Elde edilen sonuglar literatiir
incelemesinde verilen ¢aligmalarin sunuglari ile
uyumludur.

Faaliyet Tabanli Maliyetleme sisteminin
uygulanmasi isletmelerin karliliklarini ve pazar
payini artirmalarina imkan saglayan stratejik bir
maliyet yonetim aracidir. Faaliyet Tabanli
maliyetleme ile igletmeler en uygun maliyet
dagitim  anahtarlar1  kullanilarak, isletme
bazinda kaynaklarin daha rasyonel
kullanilmasina ve miisterilere daha kaliteli
hizmet saglamalarini destekleyecektir.
Rekabetin iist diizeyde seyrettigi havayolu
sektoriinde Faaliyet Tabanli Maliyetleme,
Southwest Airlines gibi
(https://www.academicscope.com/, e.t.
18.05.2020) diinyada onde gelen havayolu
sirketleri tarafindan uygulanmaktadir.
Southwest Airlines faaliyete dayal
maliyetlemeden biiyilk fayda saglamaktadir.
Ciinkii sirket operasyonlarindaki ek maliyet
kalemlerin birim bagmna maliyetleri dogru
hesaplanacaktir. Bu da Southwest Airlines’in
fiyatlandirmalarinda,  satis  stratejilerinde,
performans  yonetiminde, karar  verme
siireglerinde biiyiik 6l¢iide verimli olmasina ve
kurulusun isleyisi ve karliligi tizerinde olumlu
bir etki yaratmasini saglayacaktir.

Havacilik  Sektoriinde  Faaliyet  Tabanli
Maliyetlemeden ayri olarak sonraki
caligmalarin, Mamul Yasam Ddnemince
Maliyetleme, Hedef Maliyetleme gibi diger

giincel maliyet yoOnetimi yaklagimlarinin
kullanilarak ¢aligmalar yapilmasinin sektore ve

literatiire katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.
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