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Ozet: Bir insaat firmasi yurtici ve/veya yurtdisindaki bir projeye teklif hazirlarken,
projenin gerceklestirilecegi iilke kosullarini, karsilasabilecegi finansal zorluklari,
pazar farkhliklarini, yapim siirecinde dogabilecek sorunlari ve so6zlesmesel
anlasmazlik gibi unsurlar1 géz 6ntinde bulundurarak, teklif ¢calismasinda maliyet
fiyatlandirmasini ve ihale igin sunacagl fiyati dogru olarak saptamasi
gerekmektedir. insaat sektoriiniin; maliyetlerin artisi, projenin gecikmesi ve hatta
projenin basarisizligi gibi sonuclar dogurabilecek bircok risk kaynagi ile karsi
karsiya kalabilecegi ve siirekli geliserek kiiresellesen sektorde teklif siirecinin zorlu
rekabet kosullar1 goéz oOniine alindiginda, belirsizlikleri minimize ederek
maliyetlendirme c¢alismalarina devam etmesi gerekmektedir. Bu amacin
gerceklestirilebilmesi i¢cin oncelikle direkt maliyetlerin dogru analiz edilebilmesi
glinimiiz kosullarinda insaat firmalarn i¢in bir zorunluluk haline gelmistir. Bu
nedenle insaat firmalari, o6zellikle gotiiri bedel wuluslararasi projelerde
karsilastiklar1 ihale dokiimanlarindaki iki boyutlu projeleri dogru ve efektif olarak
kesif tablolarinda sayisallastirarak teklif fiyatlarinin olusturulmas: ile ilgili
¢alismalara ihtiya¢ duymaktadir.

Contribution of Building Information Modeling at the Tender Stage
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Abstract: Cost study and the price offer for a tender should be done accurately by
considering the country conditions, financial difficulties, market differences,
problems that may arise during the construction process, and contractual disputes,
while preparing a proposal for a home and/or abroad project. Construction industry
shall continue cost studies by minimizing uncertainties, while considering
challenging competition conditions of the ever-growing and globalizing sector, and
many sources of risks that the sector may face such as cost increases, project delays,
and even project failures. Correct analysis of direct costs has become a necessity for
construction companies under present conditions in order to achieve this aim.
Therefore, construction companies need to accurately and effectively prepare
budget estimation tables by digitizing two-dimensional tender drawings, while
working on international lump sum project proposal prices.

Doi: 10.35354/tbed.739202

1. Giris

Uluslararas1 miihendislik, tedarik, anahtar teslimi
ve/veya gotirii bedel insaat ihalelerinde; Idare

Sozlesme sartlari

fhaleye katilan firmalara talimatlar
Idari ve teknik sartnameler
Tasarim ¢izimleri

GereKli ise, degisiklik uyarilar

tarafindan ihale dokiimanlari genel olarak:

14



B. B. Berkinoglu ve G. Gelisen / Yap: Bilgi Modellemesi'nin TeKklif Siireclerindeki Katkilar:

e Gerekli ise, 6ngori kesif tablolar1 basliklar:
kapsaminda yayinlanmaktadir.

Bu tip ihalelerde genellikle en sik karsilasilan ve
asilmast en gu¢ zorluklarin basinda siiresel
kisitlamalar gelmektedir. Stresel kisitlamalar, ihaleye
katilan firmalara sunulan talimatlar kapsaminda
ihalenin gerceklesecegi tarih ve ihale tarihinden belirli
bir siire 6nce olmasi zorunlu olan son soru sorma
tarihi olarak tanimlanabilir. idare, siiresel kisitlama ile
belirli bir siire icerisinde ‘Idari, Teknik ve Biitcesel’
kapsamlarin tamamlanarak teslim edilmesini sart
kosmaktadir.

Thale siireclerinde en sik karsilasilan diger bir problem
ise idare tarafindan saglanan dokiimanlar kapsaminda
net Kkesif tablolarinin  dokiimanlar arasinda
verilmemesidir. Proje setleri paylasilarak ihaleye
katilim saglayan firmalardan varsa idari dokiimanlar
kapsaminda verilen 6ngori kesif formatina uygun
formatta fiyatlandirilmis kesif istenmektedir.

Idare tarafindan ¢ogunlukla Adobe Acrobat Document
(PDF) ve 2 boyutlu AutoCad formatinda (dwg)
paylasilan dokiimanlar lizerinden metraj
calismalarinin yapilmas1 gerekmektedir. Siiresel
kisitlamalar ile birlikte bu ¢alismalar ¢ogu zaman
istenilen verimlilikte yapilamamakta, hatta ¢ogu kez
ihaleye  katihmlardan  vazgecilmesine  neden
olmaktadir. Thale siireclerindeki zaman kistas1 ve net
kesif tablolarinin paylasilmamasi, firmalar1 asagida
belirtilen iki yola yonlendirmektedir:

e ihale dokiimanlarinin  kendi  teknik
personelleri tarafindan c¢alisilarak kesif
cetvellerini (Bill Of Quantity) hazirlatmak,

o Kesif cetvel olusturma hizmetini disaridan
aldirtmak.

Kendi biinyesindeki personeller ile ilerlenilmesi
secenegi c¢ogu zaman isverenler tarafindan gerek
personel maliyeti gerekse de geri kazanimlar goz
onliinde bulunduruldugunda tercih edilmemektedir.
Ozellikle kesif calismalari icin mimari, yapisal,
elektrik, mekanik disiplinlerin ¢alisan personel
sayilarinin artmasinin, insaat firmalarinin
biinyesindeki genel giderleri de dogru oranda
artiracagl goz ardi edilemeyecek biitcesel konularin
basinda gelmektedir.

Bu sebeplerden o6tiiri aymi anda birden fazla
uluslararasi ihalelere katilim saglayan biiyiik caph
insaat firmalarina 6zellikle farkli disiplinlerdeki kesif
cetvellerini ¢ikartma iilkemizde bir¢ok miihendislik
firmasinin verdigi hizmetler arasinda ©6n plana
¢ikmaktadir. Bugilin orta 6lgekli bir projenin kesfinin
¢ikarilmasi i¢in hizmet veren miithendislik firmalarin
ortalama istedikleri minimum siire 6 hafta kadardir.
Bu siire¢ Yap1 Bilgi Modellemesi kullanilarak hemen
hemen yariya hatta daha da azina disiiriilebilecegi
yapilan ¢alismalar neticesinde goriilmektedir.
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Bu ¢alismanin amaci, son yillarda uluslararas1 énde
gelen firmalar tarafindan tercih edilen Yap1 Bilgi
Modellemesinin klasik yontemlere kiyasla teknolojik
olarak ustinliguni incelemek ve bu yaklasimlarin
ihale teklif siireclerinde idare ve ihaleye katilacak
firmalara saglayacagi yararlar1 ortaya koymaktir.
Boylece, bu yontemi uygulamak isteyenlere farkli bir
bakis acis1 onerilecektir.

2. Materyal ve Metot

Calisma kapsaminda, gecerli ve bilimsel teknik bilgiyi
bulunduran veri tabanlar1 vasitasiyla belirlenen ana
konular ve kavramlar iizerinden derinlemesine bir
kaynak taramasi yapilmistir. Kaynak taramasi ve
incelenen 6rnek vaka calismalari, yerel ve uluslararasi
diizeyde uygulanan mevcut YBM cercevesini ve teklif
stireclerinde kullanilan YBM ile mevcut Kklasik
yontemlerin karsilastirilmasini belirlemede
kullanilmigtir.  Incelenen 6rnek vaka olaylan
neticesinde, YBM'nin teklif silire¢lerinde idare ve
ihaleye katilacak firmalara saglayacagi avantajlar ayr1
ayr1 ortaya konulmustur.

3. Bulgular

Yapilan kaynak taramasi kapsaminda diinya
tilkelerindeki YBM kullanimi incelenmis ve basta
Amerika Birlesik Devletleri olmak iizere ingiltere,
Finlandiya, Norvec, Almanya ve Fransa gibi Avrupa
iilkeleri ve Singapur, Giliney Kore ve Cin gibi Asya
iilkeleri tarafindan da yaygin olarak kullanildig tespit
edilmistir. YBM kullaniminin bu iilkelerin ¢ogunda
yayginlasmasinin  sebebi devlet destegi veya
zorunlulugu oldugu tespit edilmistir. i1k olarak 2007
yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde yayimlanan
“Yap1 Bilgi Modellemesi Kilavuzu” ile yeni binalarin
tasariminda ve insaatinda YBM'nin aktif olarak
kullanilmasinin 6nt agilmis ve ileriki siireclerde cogu
projede sart olarak gozetilmeye baslanilmistir [1].
Daha sonrasinda 2015 yilinda yapilan market
arastirmasinda ise Amerika, Almanya, Fransa,
Ingiltere ve Kanada gibi gelismis iilkeler de iist diizey
Yap1 Bilgi Modellemesi uygulama diizeyinin %50
iizerinde oldugu tespit edilmistir [2]. 2016 yilindan
itibaren ise Ingiltere hiikiimeti kamu ihalelerinde 5
milyon pound {zeri tiim projelerde YBM’nin
kullanilmasi zorunlu hale getirilmistir [3].

Tirkiye’de ise, insaat sektorii icin ¢ok yeni bir
platform oldugu ve o6zellikle yerel pazarda faaliyet
gosteren Tirk firmalarinin YBM’ye gecis siirecinde
olduklari belirtilmektedir [4-5]. Uluslararasi pazarda
faaliyet gosteren Tirk firmalarinda ise, YBM ile ihale
edilen projelerin sayisi arttigindan dolayr YBM'ye
gecis oranlarinda paralel olarak artis
gozlemlenmektedir. Tiim diinya ekonomi c¢evreleri
tarafindan ilgiyle takip edilen uluslararasi insaat
sektori dergisi “Engineering News Record” un (ENR)
yuklenicilerin bir o6nceki yilda iilkeleri disindaki



B. B. Berkinoglu ve G. Gelisen / Yap: Bilgi Modellemesi'nin TeKklif Siireclerindeki Katkilar:

faaliyetlerinden elde ettikleri gelirleri esas alarak
yayimladigl ve “Diinyanin En Biyiik 250 Uluslararasi
Miiteahhidi” olarak agikladigi “TOP ENR 250 List
2018” listesinde, Tablo 1."de de goriilebilecegi iizere
uluslararasi pazarda faaliyet gosteren Tiirk firmalari
46 firma ile sektor lideri Cin’den sonra ikinci sirada
yer almaktadir.

Tablo 1. “ENR 2018 Top 250 International Contractors”
listesinde en fazla sirkete sahip 5 tilke

Ulke Firma Sayisi
Cin 69
Tiirkiye 46
Amerika Birlesik Devletleri 36
Japonya 14
ispanya 11
ftalya 11
Gliney Kore 11

2013 ve 2017 yilan arasinda Cin insaat sektorii
lizerine yapilan calismalarda, sektér lideri Cin Insaat
firmalar1 tarafindan ihale teklif siire¢lerinde siiresel
kisitlamalardan  otiirii  kesif cetvellerinin daha
karmasik hale geldigi ve klasik yontemler ile kesif
cetvel miktarlarinin elde edilememesinin karsilasilan
problemlerin basinda geldigi belirtilmistir [6-7]. [hale
teklif streclerinin yonetimlerinde YBM
kullanilmasinin ise isin opera edilmesi ve
yonetilmesini giiclendirdiginin yani sira 6zellikle kesif
cetvel miktarlarinin efektif olarak ¢ikartilmasinda ¢ok
o6nemli bir katkismmin oldugu ve bu c¢alismalar
sonucunda teklif fiyatlarinin optimizasyonunun
saglandig1 belirtilmistir [7]. Yine ayni ¢alismalarda,
Cin  hikimetinin kamu  ihalelerinde = YBM
kullanilmasinin  yayginlasmas1 icin  politikalar
izlemekte oldugu ve hatta bir takim zorunlu sartlar
getirdigi belirtilmektedir [7]

Uluslararasi ihaleler i¢in getirilen yasal zorunluluklar,
idare tarafindan talep edilen teknik uzmanhk
seviyesinin artmasi ve kapsaminin gelismesinden yola
¢ikarak uluslararasi pazarda faaliyet gosteren
firmalarin Yap: Bilgi Modellemesi’'ne hizli bir sekilde
adapte oldugunu ve Yap1 Bilgi Modellemesi'ni klasik
yontemlere tercih ederek uluslararasi pazarda
rakiplerine karsi biiytik avantaj sagladiklarini “TOP
ENR 250 list 2018” e bakarak sdylemek miimkiindiir.

Literatiirde, YBM'nin teklif siireclerine sagladigi
katkilar yiiklenici ile iligkilendirilmistir. 2011, 2012 ve
2014 yillarinda yapilan c¢alismalarda Yapr Bilgi
Modellemesi'nin ihale hazirlik siirecglerine pozitif
katkilar sagladigi, metraj ¢ikarimlarinda siiresel
kazanimlar getirdigi ve maliyet dogrulugunu arttirdigi
belirtilmistir. [8-9-10]

2014 wyilinda yapilan bir vaka calismasinda ihale
asamasindaki farkli 6 tip proje lizerinde Yap: Bilgi
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Modellemesinin katkilar1 arastirilmistir [11]. Tablo
2.'de goriilebilecegi iizere Proje 1 ofis binasi, Proje 2
konut, Proje 3 ofis binasi, Proje 4 alisveris merkezi,
Proje 5 ofis binasi ve Proje 6 yine bir ofis binasi olmak
iizere farkli 6 tip proje lzerinde hem Yap: Bilgi
Modellemesi ekibi hemde klasik yontemleri kullanan
ihale boliimi calismalar yapmustir.

Tablo 2. Teklif boliimii ve YBM ekibi tarafindan eszamanl
olarak karsilastirilan projelerin belirlenmesi

Proje Proje Tipi
Proje 1 Ofis Binasi
Proje 2 Rezidans
Proje 3 Ofis Binasi
Proje 4 Alisveris Merkezi
Proje 5 Ofis Binas1
Proje 6 Ofis Binasi

Bu baglamda, 6 tip projenin ayr1 ayr1 beton ve kalip
miktarlar1 hem teklif boélimi hem de Yap:r Bilgi
Modellemesi ekibi tarafindan es zamanl olarak
hesaplanmistir. Teklif bolimi tarafindan Kklasik
yontem ile 2 boyutlu dosyalar iizerinden ve Windows
calisma araclarindan olan “Excel” yardimi ile
hesaplama yapilmis olup, Yap1 Bilgi Modellemesi ekibi
tarafindan ise YBM araglar1 kullanilarak hesaplama
yapilmistir. Sekil 1."deki mavi renkli siitunlar teklif
boliimi tarafindan klasik yontemler ile hesaplanan
beton miktarlari ve sar1 renkli stitunlar ise Yapi Bilgi
Modellemesi ekibi tarafindan Yapi Bilgi Modellemesi
araglari kullanilarak hesaplanan beton miktarlaridir.

m
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Sekil 1. Teklif bolimii ve YBM ekibi tarafindan hazirlanan
beton miktarlarinin karsilastirilmasi

Sekil 2.’deki mavi renkli siitunlar teklif bolimi
tarafindan Kklasik yontemler ile hesaplanan kalip
miktarlar1 ve sarit renkli siitunlar ise Yapi Bilgi
Modellemesi ekibi tarafindan Yapi Bilgi Modellemesi
araclari kullanilarak hesaplanan kalip miktarlaridir.
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Sekil 2. Teklif boliimii ve YBM ekibi tarafindan hazirlanan
kalip miktarlarinin karsilagtirilmasi

Sekil 1. ve Sekil 2.’de goriilebilecegi iizere, teklif
boliimii ve Yapi Bilgi Modellemesi ekibi tarafindan 6
tip proje icin ayr1 ayr1 hesaplanan beton ve kalip
miktarlar1 hemen hemen esit olarak hesaplanmistir.

Tablo 3. Sonug degerlerinin karsilastirilmasi

Bunlara ek olarak, Tablo 3.’te de goriilebilecegi lizere,
yine her proje 6zelinde teklif departmani ve YBM ekibi
tarafindan yapilan c¢alismalar zaman ve biitcesel
olarak karsilastirilmistir.

Tablo 3.’de yer alan veriler degerlendirildiginde, Yap1

Bilgi Modellemesi araglar1 kullanilarak yapilan
calismalarda klasik yontemler ile harcanan
calismalara nazaran ortalama %46 oraninda
zamandan tasarruf edildigi gorilmektedir.

Degerlendirme sonucundan goriilecegi tlizere Yapi
Bilgi Modellemesi'nin ihale siire¢lerinde kullanilmasi
biitgesel olarak klasik yontemler ile esit olsa da
zamansal agidan firmalar igin biiyiik avantajlar
getirmektedir.

Uluslararasi ve yerel pazarda YBM kullanimi ile ihale
zamaninin efektif kullanilmasi saglanarak dogru bir
fiyatin olusabilmesi hem idare adina hem de ihaleye
katilacak firmalar adina biiyiik avantajlar getirecektir.

Teklif Boltimii YBM Ekipleri Sonug
Adam- ) Toplam Adam- . Toplam Adam-Saat  Hiz Aktarma
Saat Maliyet Maliyet Saat Maliyet Maliyet Farki Orani
h $/h $ h $/h $ h
Proje 1 318,60 7,49 2.386,31 244,00 11,12 2.713,28 311,11 0,766
Proje 2 161,78 7,49 1.211,69 84,50 11,12 939,64 154,29 0,522
Proje 3 371,93 7,49 2.785,72 199,00 11,12 2.212,88 364,44 0,535
Proje 4 532,13 7,49 3.985,62 416,00 11,12 4.625,92 524,64 0,782
Proje 5 137,93 7,49 1.033,06 81,50 11,12 906,28 130,44 0,591
Proje 6 207,00 7,49 1.550,43 130,50 11,12 1.451,16 199,51 0,630
Proje 1 318,60 7,49 2.386,31 244,00 11,12 2.713,28 311,11 0,766
Proje 2 161,78 7,49 1.211,69 84,50 11,12 939,64 154,29 0,522
12.952,83 12.849,16 0,64
Toplam Toplam Ortalama

Idare adina getirecegi avantajlar:
e Projelerin yiiklenici firmalara daha anlasilir
formatta verilmesi

e YBM teknolojisinin  kullanilabilirliginin
artirilmasi

o Teklif fiyatlarindaki tutarsizlifi minimize
etmek

e En avantajl teklif fiyatini1 alabilmek

e Yiklenici firmalardan gelecek sorular ve
cevap verilme siire¢lerinin optimizasyonu

e Siiresel kisitlamadan 6tiirii ihale erteleme
taleplerini minimize etmek

o Kesifsel sebeplerden otiirii ihale erteleme
taleplerini minimize etmek

o Teknik dokiimanlar kapsaminda istenen is
programu gibi kritik dokiiman revizyonlarim
minimize etmek

e lhale siireci sonrasinda yapim asamasina
gecislerde adaptasyon sorununu minimize
etmek

e Yapim asamasinda olasi revizyonlara daha
hizli tepki verebilme
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e Tiim revizyonlarin biitcesel etkilerinin daha
kolay anlasilabilirligi

e Tiim revizyonlarin is programina etkilerinin
daha kolay anlasilabilirligi

e Karar verme mekanizmasinin hizlanmasi

e Model lizerinde kayit altina alinabilirlik

fhaleye katihmcilar adina getirecegi avantajlar:

e Projelerin 3D (U¢ boyut) sayesinde
gorsellerinin incelenmesi, kolay
anlasilabilirligi

e Paylasilan model lizerinden kesif
cikartilabilmesinin sagladigi siiresel
kazanimlar

e Paylasilan model iizerinde proje kontrolii
yapilmasi, c¢akisma testleri ile tasarim
degisiklik silireglerinin yapim asamasina

gecmeden ongoriilebilirligi

o Kesif miktarlarinin kisa siiregler icinde
hesaplanmasiyla, malzeme bazinda pazar
fiyatlarinin daha dogru alinmasi, isgilik
bazinda daha dogru analizlerin yapilmasi
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o Kesif miktarlarn ¢ikarilmas1 ile verim
hesaplamalarinin yapilmasi, is programinin
sekillenmesinin ¢cabuklugu

o Thalelerin iist yénetime anlasilabilirlik ve
gorsellik acisindan kolay sunulabilirligi

¢ Thale asamasinda yapilan calismalarin model
lizerinde kayit alinabilmesi

e Yapim asamasinda, ihale stirecinde kayit

altina alinan modelin yapim ekibine
iletilebilirliginin ve anlasilabilirliginin
maksimizasyonu

e Idare’ye soru sorma siireci icerisinde daha
etkin ve anlasilabilir sorularin iletilebilmesi

e  Zamani yararl ve etkin kullanma getirisi

o Isgiicii kayiplarinin minimize edilmesi

4. Tartisma ve Sonug

Gelismis tilkelerde YBM sistemi giin gectikce gerek
ozel gerekse kamu projelerinde vazgecilmez sistemin
bir pargasi olmaya baslamistir. Ozellikle kamu
projelerinde kullanim zorunlulugunun getirilmesi
Yap1 Bilgi Modellemesi'nin sektorde ciddi kazanimlar
getirdigine yonelik bilimsel ¢alismalar1 pekistiren
gelismelerdir.

Yap1 Bilgi Modellemesi'nin ihale siirecinde teklif
fiyatinin optimizasyonunda getirdigi avantajlar ve
ozellikle siiresel kazanimlarinin fark edilmesi, yapim
stireclerinde hatalara yonelik geri donitsleri
engelleyerek siiresel kazanimlar saglamasi1 ve daha
sonrasinda da isletme silirecinde  getirdigi
kazanimlarin fark edilmesiyle; uluslararasi ihalelerde
uygulanan klasik yontemlerden yavas yavas
vazgecilmeye baslamlmistir. idarelerin sadece teklif
streclerinde Yapi Bilgi Modellemesi'ni 6n plana
¢ikarmadiklar artik s6zlesmesel diizeyde ve yapim
asamasinda da bir zorunluluk haline getirmeye
basladiklari goriilmektedir.
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