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Oz

Bu aragtirmanin amact etkili 6gretmenlerin mesleki gelisim 6zelliklerini incelemektir. Nitel arastirma yaklasimlarindan
olgubilim deseninde tasarlanan calismanin kattlimeiarini 2012-2015 yillart arasinda Milli Egitim Bakanligt (MEB)
tarafindan etkili 6gretmen olarak secilen 32 O6gretmen olusturmaktadir. Arastirma verileri arastirmact tarafindan
gelistirilen yari yapilandirilmis goériisme formuyla toplanmustir. Verilerin analizinde icerik analizi kullandlmustir. Etkili
ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine iliskin deneyimleri; giincelleme etkinlikleri, isbitligi ve paylasim etkinlikleri,
yansitict etkinlikler, deneyimleme, egitsel kocluk, kisisel gelisim ve 6grenme, gézlem olmak Uzere 7 tema altinda
toplanmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin mesleki gelisime etkisine iliskin gériisleri; basart ve
gelisimi saglama, mesleki bilgileri giincelleme, 6grenciyi anlama, meslek sevgisi, yenilik, 6dil, motivasyon, sorun ¢ézme,
farkliik yaratma, Uretkenlik ve yeni aligkanlik kazanma temalarindan olugmaktadir. MEB’ in mesleki gelisim
uygulamalarina iliskin 6gretmen goriisleri olumlu 6zellikler ile olumsuzluklar ve aksakliklar olmak tzere iki temel alt
temaya ayrilmaktadir. MEB'in mesleki gelisim uygulamalarina iliskin  olumsuzluklar ve eksiklikler Ggretmenler
tarafindan daha cok vurgulanmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisim engellerine iliskin gdriigleri; motivasyon
sorunlart, okul kultird, gelisimin desteklenmemesi, siirekli degisen yapi, alt yapt sorunlari, tikenmislik, 6gretmen
secimi, zaman sorunu, bireyselcilik, aligkanliklar, meslek algisi, 6nyargilar ve yeni fikitlere a¢tk olmama temalarindan
olusmaktadir. Bulgular etkili 6gretmenlerin zengin mesleki gelisim deneyimlerinin  oldugunu, mesleki gelisimin
6neminin ve katkisinin farkinda olduklarini ancak mesleki gelisimlerinin yeterince desteklenmedigini géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki gelisim, etkili 6gretmen, mesleki gelisim etkinlikleri, mesleki gelisim engelleri.

Professional Development of Effective Teachers

ABSTRACT

The purpose of the research is to examine the professional development characteristics of the effective teachers. The
study was designed in the qualitative approach and as the research method, “phenomenology" was used. The
participants of the research consist of 32 teachers selected as effective teachers by the Ministry of Education between
2012-2015. The research data were collected through a semi-structured interview form developed by the researcher.
Content analysis was used in the analysis of the data. The effective teachers' professional development experiences
consist of 7 themes: update activities, collaboration and sharing activities, reflective activities, experience, educational
coaching, personal development and learning, observation. Teachers' views on the impact of professional development
activities include achievement and development, updating professional knowledge, understanding the student, love of
profession, innovation, reward, motivation, problem solving, making a difference, productivity and gaining new habit.
Teachers' views on MoNE's professional development practices are divided into two main subthemes: positive
features, negativities and shortcomings. The negativities and shortcomings regarding the professional development
practices of MoNE are emphasized more by the teachers. Teachers' views on professional development battiets
include motivation problems, school culture, lack of development, ever-changing structure, infrastructure problems,
burnout, teacher choice, time problem, individualism, habits, perception of profession, prejudices and not being open
to new ideas. Findings show that effective teachers have rich professional development experiences, are aware of the
importance and contribution of professional development, but their professional development is not supported
sufficiently.

Keywords: Professional development, effective teacher, professional development activities, professional development
barriers.

1. GIRIS
Ginimiizde egitimin temel amact insan kaynaklarinin nitelikli hale getirilmesidir. Bu nedenle gelismis ve

gelismekte olan dlkeler egitim sistemlerini gelistirmek icin strekli reformlar yapmaktadirlar. Egitimin

* Bu calisma 3-5 Kasim 2016 tarihlerinde Antalya’ da diizenlenen I. Uluslararasi Akademik Arastirmalar Kongresinde
sozIU bildiri olarak sunulmustur.
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kalitesinin en énemli gostergelerinden birisi ise 6grenci basarisidir. Ogrenci basarisint etkileyen bir¢ok faktér
vardir. Ancak 6gretmen kalitesi 6grenci basarisint etkileyen faktorlerin basinda gelmektedir (Ambussaidi, &
Yang, 2019; Blémeke, Olsen, & Suhl, 2016; Bakar, 2018; Gershenson, 2016). Ogretmen kalitesinin gdstergesi
olan hizmet Oncesi egitimin niteligi, teknolojik pedagojik alan bilgisi, mesleki gelisim, mesleki deneyim,
Ogretmenin kisisel 6zellikleri vb bircok faktdr vardir. Ancak bu faktorler icerisinden mesleki gelisim 6gretmen
kalitesini belitleyen en 6nemli degiskendir (Hamdan & Lai, 2015). Clunkd mesleki gelisim 6gretmenlerin
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirme (Jacob, Hill, & Corey, 2017; Lu, vd., 2019) ve 6grenci basarisint arttirma
(Akiba, & Liang, 2016; Garet vd., 2001; Hoge, 2016; Lindvall, 2017; Shava, 2016) potansiyeline sahiptit.
Dolayistyla egitimde kalitenin artirilabilmesi icin 6gretmenlerin mesleki gelisimi anahtar bir role sahiptir.

Mesleki gelisim, genel olarak bir meslekteki kisinin mesleki roliindeki gelismesini ifade etmektedir (Abou-
Assali, 2014; Villegas-Reimers, 2003). Bir meslegi yapan kisinin ortaya c¢tkan bilgi talebine bagl olarak mesleki
bilgi ve becerilerini gelistiren yasam boyu siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Hoque, Alam, & Abdullah, 2011).
Yasam boyu Ggrenenler olarak Sgretmenlerin kariyerleri boyunca farkli mesleki ihtiyaclart bulunmaktadir
(Senol, 2020). Ogretmenlerin mesleki gelisimi de mesleki bilgi, beceri ve uygulamalarini cesitli etkinliklerle
gelistirdikleri stirectir (Craft, 2002; Chang vd., 2011). Mesleki gelisim 6gretmenlerin mesleki olarak gelismesini
saglamak icin yapilan planlanmis 6grenme firsatlarint ve deneyimlerini iceren sistematik bir siire¢ olarak da
tamimlanmaktadir (Guskey, 2000; Wells, 2014). Bu baglamda mesleki gelisim siireci 6gretmenlerin meslek
hayatlari boyunca devam eden ve aktif 6grenmeyi gerekli kilan bir égrenme siirecidir (Ozdemir, 2016).
Mesleki gelisim 6gretmenlerin mesleki bilgi, beceri ve tutumlarini gelistirerek 6grencilerin daha iyi 6grenmesini
saglamayl amaglayan stre¢ler ve etkinliklerdir (Guskey, 2000; Reese, 2010). Cinkd mesleki gelisim,
Ogretmenlerin alan bilgisini ve Ogretim tekniklerine iliskin bilgisini gelistirerek Ogrencilerin  basarisini
artirmaktadir (Garet vd., 2001; Hoque, vd., 2011; Jacob, Hill, & Corey, 2017). Dolaysiyla mesleki gelisim
ogretmenlerin mesleki bilgi, beceri ve uygulamalarint gelistirerek etkili 6gretmenler olmalarini saglamaktadir.
Cunki 6grenci basarist 6gretmenlerin etkililiginin énemli bir géstergesidir (KKane, McCaffrey, Miller, & Staiger,
2013).

Basarilh 6gretimin 6nemli bir bileseni 6grenmedir (Polk, 2006). Bu nedenle égretmenler 6gretimi etkili
yapabilmek icin mesleki 6grenmelerine O6nem vermeleri gerekmektedir. Cinkidi O6gretmenler mesleki
Ogrenmeler sayesinde mesleki bilgi ve becerilerini gelistirerek daha etkili 6gretmen olabilitler (Lu vd., 2019;
Jacob, Hill, & Corey, 2017). Etkili 6gretmenler 6grencilerin basarist i¢in sorumluluk duyan, etkili stnif yénetimi
becerilerine sahip, 6gretimi etkili sekilde organize eden ve uygulayan, 6grencinin gelisimini izleyen, ust diizey
distinme becerilerine sahip profesyonel kisilerdir (Taylor, Pressley, & Pearson, 2000; Stronge, 2018). Etkili
ogretmenlerin 6zellikleri dikkate alindiginda 6grenci basarist icin sorumluluk duyma, etkili simf yénetimi,
Ogretme stirecini organize etme gibi 6zellikler mesleki gelisim strecinin becerilerine sahip olma vb. 6zelliklerin
mesleki gelisim stirecinin trind oldugu gérilmektedir. Bu nedenle mesleki gelisimin etkili égretmenlerin
mesleki basarisinin anahtart oldugu diisinilmektedir.

Bitun dinya da oldugu gibi Turkiye de de dgretmenlerin mesleki gelisimine iliskin 6nemli gelismeler
olmaktadir. MEB mesleki gelisimin 6zendirilmesi amactyla 2012 yilindan beri mesleginde basarili 6gretmenleri
secmek icin “Ogretmenlik mesleginde fark yaratanlar” temasi alinda bir uygulama yiirtitmektedir. Bu baglamda
mesleginde temayliz etmis, cevresinde tanman, sevilen ve Ustln basarisi bilinen 6gretmenlerin bu nitelikleri
diger meslektaslarina 6rnek olacak sekilde tanitmak ve Ogretmenlik meslegine karst kamuoyunu bilingli ve
duyarlt hale getirmek amaciyla (MEB, 2012):

e Mesleki calismalartyla farkindalik yaratmus,

e Cevresi ile iyi iletisim gelistirerek toplumda kabul gérmiis, begeni ile anlatldan faaliyetler
gerceklestirmis,

e Ulusal ve uluslararast dizeyde bilim, sanat, spor vb. alanlarinda bagar1 kazanan Ggrenciler
yetistirmis,

e Bilim, sanat, spor vb alanlarda topluma katk: saglayan basarili projeler gerceklestirmis ve halen

gbrevde olan 6gretmenlerden her ilden ticer 6gretmen secilmesi istenmistir.
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Bu secim islemi icin 6gretmenlerden calismalarinin yer aldigt ve degetrlendirilmek tizere il milli egitim
mudurliiklerine ¢alismalarina iligkin dokiiman sunmalart istenmistir. Daha sonra Ggretmenler tarafindan
sunulan dokimanlara iliskin il milli egitim mudirliklerince yapilacak degerlendirmeyle karar verilmektedir.
Objektif bir degerlendirme yapabilmek icin degerlendirme komisyonlarinin Sgretmen, yonetici ve Ogretim
tyelerinden olusturulmaktadir. Mesleginde fark yaratan Ogretmenlerin secim stirecine iliskin belirtilen bu
hususlar 6zellikle se¢im siirecinin objektif ve bilimsel kriterler dogrultusunda gergeklestirilmesini saglamaya
yoneliktir. Bu degerlendirmeler sonucunda her ilden secilen &6gretmenlerin Sgretmenler glind icin MEB
tarafindan yapilan etkinliklere katillarak resmi t6rende illerini temsil etmektedirler. Bu uygulamayla hem basarili
Ogretmenleri onore etmek hem de bu konuda diger Ogretmenlere ve topluma Ornek gosterilmesi
amaclanmistir.

MEB bunyesinde 1 077 307 6gretmen gérev yapmaktadir (MEB, 2019). Oysa “Ogretmenlik mesleginde
fark yaratanlar” uygulamasiyla secilen Ggretmenlerin, toplam Ogretmen sayistnin cok az bir kismint (162)
olusturdugu goriilmektedir. Mesleginden fark yaratan bu 6gretmenlerin secilme kriterleri dikkate alindiginda bu
Ogretmenlerin aynt zamanda mesleki olarak basarili olan etkili 6gretmenler oldugu sdylenebilir. Bu basarinin
muhtemel sebeplerinden biri olarak mesleki gelisim dustintlmektedir. Bu baglamda degerlendirildiginde
mesleginde fark yaratan Ogretmenlerin mesleki gelisim acisindan iyi 6rnekler oldugu dustnitlebilir. Bu
Ogretmenlerin mesleki gelisim Ozelliklerinin arastirilmastyla elde edilecek sonuglarin, diger 6gretmenlerin
mesleki gelisimine katkida bulunmasi, MEB‘in mesleki gelisim uygulamalarina yén vermesi ve katkida
bulunmasi bakimindan 6nemli oldugu dustiniilmektedir. Bunun yaninda nitel desende tasarlanan bu ¢alisma
etkili 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine ve mesleki gelisim uygulamalarina iliskin daha derin bilgiler etme
imkani sunmast ve b&ylece yeni ¢alismalara ve uygulamalara olanak tanimasi bakimindan énemlidir.

1.1. Aragtirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amact etkili 6gretmenlerin mesleki gelisim 6zelliklerini incelemektir. Bu kapsamda
asagida belirtilen sorulara cevap aranacaktir.

1. Etkili 6gretmenler mesleki gelisimlerini saglamak icin neler yapmaktadirlar?

2. Etkili 6gretmenler, deneyimledikleri mesleki gelisim etkinliklerinin kendi mesleki gelisimlerine etkisine

iliskin ne distinmekteditler?

3. Etkili 6gretmenler, MEB uygulamalarini mesleki gelisimleri agisindan nasil degerlendirmektedirler?

4. Etkili 6gretmenler mesleki gelisimlerini engelleyen faktdrlere iliskin ne diiginmektedirler?

2. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, Calisma grubu, veri toplama aract, veri toplama aracinin uygulanmast,
verilerin analizi yer almaktadir.

2.1. Aragtirmanin Modeli

Bu aragtirmada, etkili 6gretmenlerin mesleki gelisim 6zelliklerini belirlemeye yonelik nitel bir ¢alismadir.
Arastirmada olgubilim (fenomenoloji) deseni kullandmustir. Olgubilim deseni farkinda oldugumuz ancak
derinlemesine ve ayrintidt bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir (Yildirim & Simsek, 2011).

2.2. Katilimcilar

Olgubilim arastirmalarinda veri kaynaklari aragtirmanin odaklandigi olguyu yasayan ve bu olguyu disa
vurabilecek veya yansitabilecek bireyler ya da gruplardir (Yildirim & Simsek, 2011). Bu arastirmada, mesleki
gelisim olgusunu en iyi sekilde yansitacagr disiinilen etkili 6gretmenler arastirmanin 6rneklemi olarak
secilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunun olusturulmasinda 2 asamali bir se¢im yapilmustir. Birinci asamada
Olctit 6rnekleme yontemi kullanilarak 2012-2015 yillart arasinda mesleginde fark yaratan Ggretmen segilen
bgretmenler arastirmanin calisma grubu olarak belirlenmistir. Bu amagla Ogretmen Yetistirme Gelistirme
Genel Mudirligiinden 2012-2015 yillar1 arasinda mesleginde fark yaratan Ogretmen olarak secilen 162
Ogretmenin iletisim bilgilerine ulasilmustir. Calisma grubundaki tim gretmenlere ulasmanin zorlugu, maliyeti

ve ¢ok fazla zaman gerektirmesi gibi faktorler dikkate alinarak ikinci asamada amach OSrnekleme
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yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rneklemesi yontemine uygun olarak katilimeilar secilmistir. Maksimum
cesitlilik 6rneklemesindeki amag, kiiciik bir 6rneklem olusturmak ve bu 6rneklemde calisilan probleme taraf
olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Yildirim & Simsek, 2011). Bu amagcla
iletisim bilgilerine ulagilan 162 6gretmen arasindan cinsiyete, ¢alisilan egitim kademesine, 6gretmenlik brangina
ve egitim diizeyine gbre bazi 6gretmenler secilmistir. Daha sonra belitlenen bu 6gretmenlerle iletisime gegilmis
ve aragtirmaya gonllli olarak katilmak isteyen 6gretmenlerle arastirma gerceklestirilmigtir. Arastirmanin
calisma grubunu 32 Ogretmen olusturmaktadir. Calisma grubundaki 6gretmenlere iliskin veriler Tablo 1’de
gorillmektedir.

Tablo 1. Calisma grubuna iliskin demografik bilgiler

Degisken f Yo
Kadin 9 28
Cinsiyet HErkek 23 72
Lisans 19 59
Egitim Durumu Yiksek Lisans 10 31
Doktora 3 10
1-10 7 22
Kidem 11-20 16 50
21 ve ustl 9 28
Ilkokul 7 22
Gorev Yapilan Egitim Ortaokul 10 31
Kademesi Lise 15 47
Matematik 1 3
Fen ve Teknoloji 2 6
Fen Bilimleri (Fizik, Kimya, Biyoloji) 7 23
Felsefe 1 3
Tuarkee 3 10
Gorsel Sanatlar 2 6
Sinif Ogretmeni 8 25
Brans Rehberlik 1 3
Ingilizce 1 3
Bilisim Teknolojileri 1 3
Meslek Bilgisi 1 3
Tirk Dili ve Edebiyatt 1 3
Din Kdltirt ve Ahlak Bilgisi 1 3
Sosyal Bilgiler 1 3
Beden Egitimi 1 3
Toplam 32 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 23’ G (%72)’si erkek, 9" u (%28) bayandir. Ogretmenlerin 7> si (% 22)
ilkokulda, 10’ u (%31) ortaokulda, 15’ i (%47) lisede gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin 7” si (%22) 1-10 yil
kideme, 16> st (%50) 11-20 yil kideme, 9” u (%28) 21 yil ve tizeri mesleki kideme sahiptir. Ogretmenlerin egitim
durumlart, 19” u (%59) % 59’u lisans, 9” u (%31) yiiksek lisans, 3’ it (%10) doktora seklindedir. Ogretmenlerin
branslara gére dagilimi 8”1 (%25) sinif 6gretment, 7° si (%23) fen bilimleri, 3”4 (%10) Turkee, 2” si (%06) fen ve
teknoloji, 27 si (%0) gorsel sanatlar, 17 1 (%3) matematik, 17 1 (%3) felsefe, 1’ 1 (%3) rehberlik, 17 i (%3)
Ingilizce, 17 i (%3) bilisim teknolojileri, 1”1 %3 ‘it meslek bilgisi, 1”1 %3 G Tiirk dili ve edebiyati, 1 i (%3) Din
kiltird ve ahlak bilgisi, 171 (%3) beden egitimi seklindedir. Mesleki gelisimde cinsiyet, kidem, egitim durumu
ve calisilan 6gretim kademesi 6nemli degisken olarak distintldiiginden bunlara iliskin bilgilere bu bélimde
yer verilmigtir. Brans degiskeni ise cesitligi saglamak amactyla alinmistir. Bu baglamda calisma grubunun bu
degiskenler bakimindan homojen oldugu s6ylenebilir.

2.3. Veri Toplama Araglar1

Bu ¢alismada veri toplama yontemi olarak yart yapilandirilmis gérisme teknigi kullanilmistir. Bu yontem
ne tam yapilandirilmig gérismeler kadar katt ne de yapilandirilmamis gériismeler kadar esnektir; iki u¢ arasinda
yer almaktadir (Karasar, 2012). Arastirmaciya bu esnekligi sagladigt icin yari yapdandirilmis goriisme teknigi
tercih edilmistir. G6riisme sorulart hazirlanmadan 6nce, arastirma konusu ile ilgili ulusal ve uluslararasi alan
yazin taramast yapilmistir. Yapilan tarama sonucunda Ggretmenlerin mesleki gelisime iliskin gorislerini
belirlemeye yonelik olarak yart yapilandirilmis taslak goriisme formu gelistirilmistir. Goériisme formunun

kapsam agisindan gecerliligini saglamak icin dort 6gretim tiyesinden (2’si egitim programlart ve 6gretim ABD’
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da, 1’1 egitim yonetimi ABD’ da, 1’1 ortadgretim fizik egitimi ABD’ da gérev yapmaktadir) ve 2 gretmenden
(bilim uzmant) uzman gbrist alinmis, 6neri ve elestiriler dogrultusunda goériisme formunda yer alan sorular
yeniden yapilandirilmis ve son seklini alan yart yapilandirilmis gériisme formu olusmustur.

2.4. Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi

Goriismeler WEB tabanlt olarak gerceklestirilmistir. Internet bilgi ve iletisim caginda verilerin hizls,
dogru, verimli ve etkin bir bicimde islenerek bilgi tiretilmesi rekabet Ustiinligl yaratacak firsatlar sunan bir
stirectir (Cakiroglu, 2007). Ogretmenlerin her birinin farkli sehirlerde olmast nedeniyle gériismeler WEB
tabanli olarak gerceklestirilmistir. Gortiisme teknigi cogunlukla yiiz ylize yapilmakta ise de telefon, internet vb.
ileticiletle de yapilabilmektedir (Karasar, 2012). Goériisme formu hazirlanarak internete yiiklenmistir. Forma
iliskin 6gretmenlere mail gonderilerek aciklamalar yapilmistir. Ayrica gérisme formun da yer alan gériisme
sorularina iliskin 6gretmenler telefonla aranarak bilgilendirilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Olgubilim arastirmalarinda arastirmacinin gorevi, deneyimin cevherini belitlemek ve betimlemektir
(Merriam, 2013). Nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada da Sgretmenlerin
deneyimlerinin cevherini belirlemek igin “igerik analizi” yapilmistir. Igerik analizinde temel amag, toplanan
verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulagsmaktir. Bu yaklasimda toplanan verilerin Once
kavramsallastirilmasi, daha sonrada ortaya ¢ikan kavramlara gére mantiklt bir bicimde dizenlenmesi ve buna
gbre veriyl actklayan temalarin saptanmast gerekmektedir (Yidirim & Simgek, 2011). Veriler dort asamada
analiz edilmigtir. Bu asamalar sirastyla verilerin kodlanmasi, kodlanan verilerin temalarinin belitlenmesi,
kodlarin ve temalarin dizenlenmesi, bulgularin tanimlanmast ve yorumlanmasidir (Yidirim & Simsek, 2011).
Analiz siirecinde 6ncelikle, gériisme kayitlart ve yazili formlar desifre edilip ¢6zlimlemeler yapilmistir.

Ogretmenlerin ~ goriislerinin - analizinde, ifadelerin = benzerligine gore gruplamalar  yapilmustir.
Coziimlemelerde goriisiine basvurulan 6gretmenlere O1, O2, O3.... seklinde sirali numaralar verilerek
aciklamalar yapilmistr. Goérlisme ile elde edilen veriler sayisallastirilarak frekans olarak ifade edilmistir.
Ifadelerdeki benzer 6geler gruplandirilmis ve gruba uygun olarak temalandirilmistir. Arastirmada ortak temalari
belirlemek icin katilumcilarin yazili cevaplart temalara ve alt temalara ayrilarak, sirekli karsilastirlmustie
(Creswell, 2007). Arastirmada i¢ gecerligi saglamak icin 6gretmenlerin goriisleri 6ncelikle kodlanmis sonradan
dogrudan alintilarla kodlar desteklenmistir. Bulgularin anlamliligini ve bitinligi arastirmaciar tarafindan
strekli test edilmistir. Temalandirma isleminin givenirligini saglamak icin temalandirma islemi arastirmacilar ve
diger bir uzman (egitim yonetimi alaninda 6gretim tyesi) tarafindan ayri ayrt yapilmis daha sonra bu temalar
karsilastirtlmistir. Temalandirma islemi sonucunda 68 tema olusmustur. Alt tema arastirmacilar tarafindan
farkli kodlanmistir. Guvenirlik ¢alismast kapsamunda goriisine basvurulan diger uzman 6 temayl
aragtirmacilardan farklt bir kategoriyle iliskilendirdiginden arastirmacilar arasindaki goris birligi, Miles ve
Haberman’in (1994) belirttigi formiille hesaplanmistir. Bu hesaplama sonucunda P(goris bitligi) = (62/(62+6)
x 100 = %91 olarak hesaplanmistir. Nitel arastirmalarda, goris birligi degerinin %70 ve tzeri oldugu
durumlarda istenilen diizeyde bir glivenirlik elde edilmis olur (Yildirim & Simgek, 2011). Bulgularin tutarhligint
saglamak icin temalart olusturan kavramlarin kendi aralarinda ve digerler temalarla tutarliligs degerlendirilmis
ve anlamlt bir biitlin olusturup olusturmadigi test edilmistir. Arastirmanin bulgular1 6nce yapilan arastirmalatrla
karsilastirilmistir. Dis gegerligi saglamak icin verileri toplama aracinin hazirlanmasindan, uygulama ve analiz
asamasina kadar arastirma sireci detaylariyla agiklanmustir. Ayrica bulgular, alan yazinla karsilagtirilarak,
bulgularin anlami ve uygulamadaki gercekligi ve anlamliligs irdelenmistir. Arastirmanin baska arastirmalarla test
edilebilmesi icin ise arastirmaya iliskin gerekli agiklamalar ayrintilariyla yapilmaya calisilmustir. Tablolarda “n”

saylist temaya iliskin g6riis bildiren katilimet saysini, “f” sayist ise ifadenin tekrarlanma sikligint géstermektedir.

3. BULGULAR
Bu béliimde, 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik goriislerine iliskin bulgulara yer verilecektir.

3.1. Etkili Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerine Iliskin Deneyimleri
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Arastirmaya katllan Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine iliskin deneyimleri Tablo 2’ de
sunulmustur.

Tablo 2. Etkili 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri

Mesleki Gelisim Etkinlikleri f n
Akademik Okuma 29 29
Internet Kaynaklarinin Kullanimi 25 25
Guncelleme Bilimsel Toplantilar 22 22
Etkinlikleri Hizmet ici Egitim 19 19
Arastirma 5 5
Toplam(Giincelleme Etkinlikleri) 100 32
Meslektaslarla 1§birligi ve Paylasim 19 19
Isbirligi ve Akademisyenlerle Isbirligi ve Paylasim 11 11
Paylagim Velilerle Tsbirligi ve Paylasim 11 11
Etkinlikleri Yonetici ve Miifettislerle Isbirligi ve Paylasim 8 8
Kuruluslarla Isbirligi ve Paylasim 4 4
Toplam(Isbirligi ve Paylasim Etkinlikleri) 53 23
Meslektaslarla Yansitma 13 13
Yansttict Ogrencilerle Yansima 9 9
Etkinlikler Diger Paydaslarla Yansitma 7 7
Bireysel yansitma 3 3
Toplam (Yansitict Etkinlikler) 32 19
Deneyimleme 23 23
Egitsel Kog¢luk 7 7
Kisisel Gelisim ve Ogrenme 6 6
Gozlem 4 4

Ogretmenlerin katildiklart mesleki gelisim etkinlikleri giincelleme etkinlikleri, isbirligi ve paylasim
etkinlikleri, yansitict etkinlikler, deneyimleme, egitsel kogluk, kisisel gelisim ve 6grenme, gézlem olmak tzere 7
tema altinda toplanmaktadir. Bu temalardan giincelleme etkinlikleri temasi altinda akademik okuma, internet
kaynaklarinin kullanimi, bilimsel toplantilara katilma, hizmet i¢i egitime katilma ve arastirma alt temalar yer
almaktadir. Isbirligi ve paylasim etkinlikleri temast, meslektaslarla isbirligi ve paylasgim, akademisyenlerle
isbirligi ve paylasim, veliletle isbitlifi ve paylasim, yonetici ve miifettislerle isbirligi ve paylasim, kuruluslarla
ishirligi ve paylastm alt temalarini icermektedir. Yansitici etkinlikler temasi ise, meslektaglarla yansitma,
Ogrencilerle yansitma, diger paydaslarla yansitma, bireysel yansitma alt temalarindan olusmaktadir.

Ogretmenlerin en ¢ok katildiklart etkinliklerin giincelleme etkinlikleri(f=100) oldugu goriilmektedir.
Gilncelleme etkinlikleri igerisinde en ¢ok vurgulanan (f=29) alt tema ise akademik okumadir. Bu temada
Ogretmenler alan bilgisi ve pedagojik bilgilerini glincellemek icin yararlandiklar kitaplar, dergiler, makalelere
iliskin gériislerini ve deneyimlerini ifade etmislerdir. Bu kaynaklar 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in en gok
basvurdugu kaynaklardir. Bu temada yer alan bazt 6gretmen goriisleri su sekildedir:

010: Mesleki gelisimimi saglamak icin en ¢ok yararlandigim kaynaklarin basinda kitaplar gelmektedir.

Uzmanlik alanima katkt yaptigini diisindigim kitaplart okuyarak ve distncelerimle harmanlayip gercek

hayatima uyarlamaya calistim. Daha sonra iyi bir bilim- okuryazart olmaya calistim, bilimsel dergilerdeki

makaleleri okuyarak trettigim projeler icin fikir kaynaklarina ulagmaya calistim.

Katilmcilarin en ¢ok vurguladigt (f=25) alt temalardan biri ise “internet kaynaklarinin kullanimr™ alt
temasidir. Bu tema altinda 6gretmenler mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla internet kullanimlarina iliskin
gorislerini ifade etmislerdir. Bu kapsamda yararlandiklart internet siteleri, internet uygulamalari, forumlarin vs
kullanimina iligkin 6rnekler vermislerdir. Bu temada yer alan bazt gorisler su sekildedir:

03: Internet tizerinde e kampiisteki seminerleri, egitici videolar: izlemeye calistyorum.

016: Ogrencilerimle paylasmak tizere kimya ile ilgili Tiirkce ve yabanci internet sitelerini inceleyerek

soyut fen konularini somutlastiracak animasyon, video ve incelemeleri takip etmekteyim. Ciinki sayisal

alanda 6grencilerin begenisini ve ilgisini kazanmanin ilk yolunun 6ncelikle alan bilgisi hakimiyeti ve

yeterliligi oldugunu yillardir tecritbe etmekteyim.

Giincelleme etkinlikleri temast altinda yer alan “bilimsel toplantilar” temasi da ¢ok vurgu yapilan
(f=22) temalardan biridir. Bu tema altinda 6gretmenler mesleki gelisimlerini saglamak amactyla katddiklart
bilimsel toplantilar, konferanslar, egitimler, calistaylar vs iliskin gorislerini ve deneyimlerini ifade etmislerdir.

Bu temada yer alan bazi katihmer goriisleri su sekildedir:
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O1: Yurt ici ve yurt dist kongre ve toplantilara katilirim. Universitelere disardan egitim veren gelmisse

katilirtim. Daha ¢ok ilgi duydugum alanlarda olursa ilgi gbsteriyorum. Tip ve inovasyon alanlarinda.

027: Ozellikle TUBITAK tarafindan desteklenen Olimpiyat Egitimleri ve Proje Danismanligi Egitimleri

ufkumu biraz daha ac¢t1. Kendi alanim ve egitimle ilgili olan ¢alismalara katilmaya 6zen gosteririm.

Giincelleme etkinlikleri temas:t altinda yer alan “hizmet i¢i egitim ve kurslar” temasi da ¢ok vurgu
yapilan (f=19) temalardan biridir. Ogretmenler hizmet ici egitim ve kurslar temast altinda katildiklart hizmet ici
egitimlere, kurs ve seminerlere iligkin gorislerini ve deneyimlerini ifade etmislerdir. Bu temada yer alan bazt
katilimer gorisleri su sekildedir:

O11: Ozellikle bilisim konusundaki kurslara cok katilirim. Seminerlere cok duyarlyim.13 yil zarfinda

mesleki gelisim konusundaki etkinlikleri kagirmadim.

017: Milli egitimin hazirladigi hizmet ici seminerler zorunlu olursa katiliyorum. Isteyerek katilmam.

Etkili oldugunu disinmuiyorum. Onun yerine bakanlik¢a diizenlenen ve Avrupa Birligi destekli seminer

ve toplantilara katiliyorum.

Giincelleme etkinlikleri temast altinda yer alan ve en az vurgu yaptlan (f=5) “arastrma” temasidir. Bu
tema altinda Sgretmenler yaptiklari arastirma etkinliklerine iliskin gérislerini ve deneyimlerini ifade etmiglerdir.
Bu temada yer alan bazi katithme1 gériisleri su sekildedir:

06: Zamana buldukea farkli proje konulart bulmak iizere alistyorum. Egitim alaninda yapilan calisma ve

diizenlemelerin uygulanabilirligini arastirtyorum (Yeni 6gretim teknikleri, muifredatlar vs).

014: Ozel olarak ilgi gosterdiklerimin arasinda 40-50 yil énce basth ders kitaplart, egitim kitaplart vb.

bulup onlar1 incelemek bana bazi konularda 15tk tutmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ok vurguladiklart (f=53) temalardan birisi de isbirligi ve paylasim
etkinlikleri temasidir. 1§birligi ve paylagim etkinlikleri temast igerisinde en ¢ok vurgulanan (f=19) alt tema ise
meslektaslarla isbitligi ve paylasim alt temasidir. Bu tema altinda meslektaglariyla yaptiklart isbirligine dayalt
etkinlikler (proje, etkinlik vs), organizasyonlar (toplanti, seminer, senlik vs) ve paylasimlara (materyal, bilgi,
uygulama vs.) iliskin gérislerini ve deneyimlerini belirtmislerdir. Bu temada yer alan bazt 6gretmen goriisleri su
sekildedir:

O1: Her ayrt branstan 6gretmen arkadaslarimla ortak proje gelistiririz. Buna resim ve miizik égretmenleri

de dahil

019: Edebiyatla ilgili site tizerinden meslektaslarimla paylasimlarda bulunuyorum. Yeni uyguladigintz ve

sinifta olumlu etki yaratan bir etkinligi, yontemi meslektaslarimla paylasirim.

Katilimeilarin, igbitligi ve paylagim temast igerisinde yer alan “akademisyenlerle isbirligi ve paylasim”
alt temasint da ¢ok vurguladigy (f=11) goriilmektedir. Bu temada 6gretmenler akademisyenlerle yaptiklars
isbirligi (proje gelistirme, seminer vs) ve paylagimlara (bilgi, tecriibe vs) iliskin goriis belirtmislerdir. Ozellikle
akademisyenlerle isbirliginin kismen de olsa 6n plana g¢ikmasinin sebeplerinden biri bu &gretmenlerin
bircogunun lisansiistli egitim yaptyor olmalaridir. Bu temada yer alan bazi gérisler su sekildedir:

03: Akademisyenler ile mesleki gelisimim ile ilgili ne tiir kitaplar okumam ve neler yapmam gerektigi

konusunda konusuyorum. Ozellikle tez danismanimin 6nerdigi kitaplart ve makaleleri okuyorum.

016: Yine de dgrencilerimle yaptigim bilimsel proje calismalarimda akademisyenlerle calistigimiz proje

hakkinda gérasmelerimiz ve danigmanliklars bizlere 6nemli katk: saglamust1.

Velilerle isbirligi ve paylasim temast da ¢ok vurgulanan (f=11) alt temalardan bir tanesidir. Velilerle
isbirligi ve paylasim temast altinda 6zellikle 6grenciyi daha iyi tanimak, veliyi siirece dahil etmek adina velilerle
yapilan isbirligi ve paylagima yonelik 6gretmen gorisleri ve deneyimleri yer almaktadir. Bu temaya iliskin bazt
ogretmen gorusleri su sekildedir:

016: Velilerle 6grencileri hakkinda yakindan istisare edilmesi ve bu sayede velilerin egitim égretim

strecine dahil edilmesi ve bunlarin getirdigi olumlu tecriibeler mesleki gelisimim agisindan 6nemlidir.

Veliletle iletisim sayesinde 6grencilerin yakindan takip edildigi izleniminin olusmast 6grencilerime davranis

kazandirmamda 6nemli katkilar saglamakta ve Ogretme ve yararlilik duygusuyla calisma gayretimi ve

mesleki gelisimimi arttirmaktadir.

Yonetici ve miifettislerle isbirligi ve paylasim temast da ¢ok vurgulanan (f=8) alt temalardan bir

tanesidir. Bu tema altinda yOneticiler ve miifettislerle mesleki gelisimi saglamak amaciyla yapilan igbirligi ve
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paylasima iliskin 6gretmen gorislerine yer verilmistir. Bu baglamda yonetici ve miifettislerin katkilari ifade
edilmistir. Bu temaya iligkin baz1 6gretmen gorisleri su sekildedit:
016: Nitelikli yoneticilerle calisma imkant buldugum dénemlerde yaptigim calismalar okul idaresi
tarafindan ciddi anlamda desteklendiginden gerekli calisma kosullart ve kaynaklar rahatlikla olusturulmus
ve danismanligini yaptigim TUBITAK proje yarismalarinda 6grencilerim gesitli derecelere ulasmusti.

Isbirligi ve paylasim temasinda en az vurgulanan (f=4) alt tema kuruluslarla isbirligi ve paylagim alt
temasidir. Bu temada Ogretmelerin mesleki gelisimini saglamak amaciyla cevrelerindeki diger kuruluslarla
yaptiklari isbirligi ve paylasimlara iliskin goriislerine ve deneyimlerine yer verilmistir. Isbirligi yapilan kurumlar
arasinda tniversiteler 6n plana ¢tkmaktadir. Bu temada yer alan bazi 6gretmen gorisleri su sekildedir.

030: Doktora nedeniyle yakin tniversiteler ile baglantim var. Bu sayede pek cok etkinligimizde tiniversite

destegi alabiliyoruz. Cocuklar ve akademisyenleri bir araya getirerek belirli bir konu hakkinda seminer,

konferans, tartisma ortamt yaratabiliyoruz. Ayrica iniversitelere geziler diizenleyerbiliyoruz.

Arastirmaya katllan 6gretmenlerin ¢ok vurguladiklart (f=32) temalardan birisi de yansitict etkinlikler
temasidir. Yansitict etkinlikler temasi igerisinde en ¢ok vurgulanan (f=13) alt tema ise “meslektaglarla
yansitma” alt temasidir. Bu tema altnda Ogretmenler yaptiklari/yapacaklart etkinliklerin, derslerin,
uygulamalarin vs katkisina, niteligine vs iliskin meslektaslariyla yaptiklar tartigmalara ve konugsmalara iliskin
gorislerini ve deneyimlerini ifade etmislerdir. Bu temada yer alan bazi 6gretmen gorisleri su sekildedir:

03: Meslegim ile ilgili projeler, sanatsal ¢alismalar ve yaratici faaliyetler hakkinda konusuruz.

010: Meslektaslarimla  mesleki  gelisimime katkida bulunduguma inandigim istisareler yaparim.

Distndigim proje ve teknigin baskalarinin géziinde ne anlama geldigini 6grenmek icin konugurum.

Genelde mesleki olarak kendini gelistirmis ve bana yol gdsterecek rol model arkadaslarimla mesleki

konularda fikir alis verisi yaparim.

Yansitma etkinlikleri temasi altinda yer alan “6grencilerle yansitma” temast da ¢ok vurgu yapilan (f=9)
temalardan biridir. Bu tema altinda 6gretmeler Ogrencilerinden geri donit alarak kendilerini(davranss,
uygulama, yontem vs.) buna gbre tekrar sekillendirmek amaciyla yaptiklarina iliskin  gériislerini ve
deneyimlerini ifade etmislerdir. Bu temada yer alan bazt katilimer gorisleri su sekildedir:

O10: Her Egitim-Ogretim yilinda mutlaka 6grencilerimden benden beklentilerinin neler oldugunu,

derslerde nasil bir yol izlememi istediklerini sorarim ve beklentilerini kagida dékmelerini isterim her

6grencim isteklerini kagida yazarak bana verir bende bos zamanlarimda yazdiklarinr okurum ve egitim-
6gretim yilinda nasil bir yol izleyecegimi kestirmeye calisirim.

Yansitma etkinlikleri temast altinda yer alan “diger paydaslarla yansitma” temasi da ¢ok vurgu yapilan
(f=7) temalardan biridir. Bu tema altinda 6gretmenler nasil daha iyi ve yararli olabileceklerine dair diger
kisiletle yaptiklarina iliskin goriislerini ve deneyimlerini belirtmislerdir. Bu temada yer alan bazi katiimei
gorisleri su sekildedir:

010: Mesleki gelisimime katkida bulunacagima inandigim insanlarla iletisime gecerim, yapacaklarim ve

yapmak istediklerimi onlara anlatip gorislerini alirim. Projelerim icin bazen fikir olarak bazen de materyal

olarak en dogru goriisin ne oldugunu alaninda uzman olan kisilerden 6grenmeye calisirim bu bana
6numiin daha da ilerisini nasil gérecegimi kestirir.

“Bireysel yansitma” temast yansitma etkinlikleri temasi altitnda en az vurgu yapilan (f=3) alt temadur.
Bu temada Ogretmenlerin yaptiklartyla ve uygulamalariyla ilgili kendilerini degerlendirmelerine iliskin
gorislerine ve deneyimlerine yer verilmektedir. Bu temada yer alan bazi katihimet goriisleri su sekildedir:

02: Ogrencileri gézlemleyerek eksikliklere, beklentilere ve gerekenlere gore kendimi yenilerim.

016: Onlarla iletisim ve gozlemlerimden sonuglar cikararak sonraki yillarda olumsuz buldugum

davranslari tekrar etmemeye 6zen gosteriyorum.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ok vurguladiklar: (f=23) temalardan birisi de “deneyimleme”
temasidir. Bu tema altunda &6gretmenler mesleki gelisimine katk:t saglayan kisisel deneyimlerine iliskin
goriislerine ve yasantilarina yer verilmistir. Bu kapsamda proje calismalari, yarigmalar, etkinlikler, calismalar 6n
plana ¢tkmaktadir. Bu temada yer alan bazi 6gretmen gorisleri su sekildedir:

O1: Bilimsel projeler yapar, yarismalara katilir ve bilimsel ve sanatsal sergiler agarim

015: Bgitimle ilgili iyi 6rnekleri takip ederim ve uygulanabilir olanlart kendi sinifimda uygularim.
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030: Tlge milli egitim miidirligine de goniillii olarak AB projeleri hazirladim ve koordinatorligiini

yaptim.

Aragtirmaya katllan 6gretmenlerin az vurguladiklart (f=7) temalardan birisi “egitsel kocluk” temasidir.
Bu tema da 6gretmenler, 6grencilerin akademik ve duygusal gelisimine iliskin yaptiklart rehberlik faaliyetleti ve
etkinliklere iliskin goriislerini ve deneyimlerini ifade etmislerdir. Bu temada yer alan bazi 6gretmen gorisleri su
sekildedir:

017: Ogrenciler i¢in program hazirlama ve takibi, sinavlar hakkinda bilgilendirme, okula gelen yarismalar

hakkinda ilgili 6grencileri bulma v gérevlendirme ve onlara yardimet olma konusunda aktifimdir.

Arastirmaya katllan Ogretmenlerin az vurguladiklart (f=6) temalardan birisi “kisisel gelisim ve
ogrenme” temasidir. Bu temada Sgretmenler 6zellikle kisisel gelisimleri ve hobilerine iliskin gérislerini ve
deneyimlerini ifade etmislerdir. Bu temada yer alan bazi 6gretmen goriisleri su sekildedir:

O1: Ebru sanati ile ugrasirim. Su ana kadar 17 patent aldim ve 4 tanesi uluslararasi camiada kullaniliyor.

Aldigim patentlerin  ARGE  gelistirmeleriyle ugrasirken ¢ok aragtirma yapmak zorunda kaliyorum.

Ogrendiklerimi ihtiyag halinde 6grencilerimle paylastyorum

018: Mesleki anlamda gelisimim igin kendi alanimda yiiksek lisanstmi tamamladim ve su an doktora

egitimime devam etmekteyim

Aragtirmaya katllan &gretmenlerin en az vurguladiklart (f=4) tema “gbzlem” temasidir. Bu tema
altinda 6gretmenler mesleki gelisimlerine katk: saglayan gozlemlere iliskin gbriislerini ve deneyimlerini ifade
etmislerdir. Bu temada yer alan bazi 6gretmen goriisleri su sekildedir:

016: Temel calisma alanimizin merkezinde 6grencilerimiz bulundugundan mesleki gelisimimizin
merkezinde de onlarin bulundugunu disinmekteyim. Onlar tarafindan ilgi duyulan, kabullenilen ve
saygtyla karsilasilan bir 6gretmen olmanin, ancak onlarin 6gretim ve sosyal iletisim ihtiyaclarini dogru
sekilde belirleyebilmekten gectigini distiniyorum. Bu nedenle onlarla iletisimimde bu ihtiyaclart
belirleyebilecegim gozlemler yapmaya, sonraki yillarda teknolojik ve sosyal degisimlerden etkilenen 6grenci
ihtiyaclarini izlemeye ve kugsak catismasindan ortaya cikacak iletisim kopuklugunu o6nlemeye gayret
gOsteriyorum.

3.2. Etkili Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Mesleki Geligimlerine
Etkisine Iligkin Gériigleri

Mesleki gelisim etkinliklerinin mesleki gelisime etkisine iliskin bulgular Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Etkili 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin mesleki gelisimlerine etkisine iliskin gorisleri

N

Mesleki Gelisim Etkinliklerinin mesleki gelisime katkisina Iliskin Gérisleri

Bagari ve gelisim
Giincelleme
Ogrenciyi Anlama
Sevgi

Yenilik

Odiil

Motivasyon
Sorun ¢6zme
Farklilik Yaratma
Uretkenlik

Yeni Aliskanlik Kazanma

—_ = NN WLWLW R BB O
—_ =N NN WLWLWRAE DR DRoOB

Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin mesleki gelisime etkisine iliskin en ¢ok vurgu yaptiklart
(f=5) temalardan bir tanesi “bagart ve gelisim” temasidir. Bu tema altinda Ozellikle mesleki gelisim
etkinliklerinin mesleki basart ve gelisime katkisina iliskin 6gretmen gorisleri yer almaktadir. Bu temaya iliskin
Ogretmen gorusleri soyledir:

O11: Basarili bir 6gretmen olmak icin mesleki gelisim faaliyetlerinin etkisi coktur. Ginkii faaliyetler

katilmaniz sizin kendini gelistirmek isteyen bir 6gretmen modeli oldugunuzu gosteriyor.

Ogretmenlerin  mesleki  gelisim ~etkinliklerinin  mesleki gelisime etkisine iliskin cok vurgu
yaptiklari(f=4) temalardan birisi de “glncelleme” temasidir. Bu temada &gretmenler mesleki gelisim
etkinliklerinin, mesleki bilgi ve becerilerinin glincel tutulmasina katki sagladigini ifade etmislerdir. Bu temaya

iliskin 6gretmen gorisleri soyledir:
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06: Ogretmen olup da eski 6gretmen olmamami sagladigini diistiniiyorum.

Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin mesleki gelisime etkisine iliskin ¢ok vurgu yaptiklart
(f=4) temalardan birisi de “Ogrenciyi anlama” temasidir. Bu tema altinda mesleki gelisim etkinliklerinin
Ogrenciyi daha iyi anlamak konusunda 6gretmene katk: sagladigina iliskin gériisler yer almaktadir. Bu temaya
iliskin 6gretmen gorisleri soyledir:

022: Siirekli 6grenen ve 6grenci olan bir 6gretmen olarak 6grencilerime empatik yaklasabiliyorum. Onlari

daha iyi anltyorum.

Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin mesleki gelisime etkisine iliskin ¢ok vurgu yapilan (f=4)
temalardan birisi de “sevgi” temasidir. Bu temada mesleki gelisim etkinliklerinin 6gretmenlerin meslegini
sevmesi konusunda katk: sagladigi vurgulanmistir. Bu temaya iliskin 6gretmen gorisleri s6yledir:

0O6: Dersi anlatan giden 6gretmen degil de arastiran merak eden ve ettiren, meslegini seven bir 6gretmen

olmami bu faaliyetlerin sagladigini distiniyorum.

Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin mesleki gelisime etkisine iliskin vurgu yaptiklart (f=3)
temalardan birisi de “yenilik” temasidir. Bu temada mesleki gelisim etkinliklerinin égretmenleri i¢in yeniliklere
ulastirdigina iliskin 6gretmen géruslerine yer verilmistir. Bu temaya iliskin 6gretmen gorisleri soyledir:

O1: Ozellikle benim alanim fizik oldugu icin her alanda yeni bilgiye ihtiyac duyuyorum. Ogrenciler artik

kitap bilgilerini istemiyor. Yeni ve yaratict actklamali sundugunuzda ders daha gekici hale geliyor.

Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin mesleki gelisime etkisine iliskin vurgu yapilan (f=3)
temalardan birisi de “6dil” temasidir. Bu temada &zellikle mesleki gelisimin 6gretmenlerin édillendirilmesini
sagladigina iligkin 6gretmen gérislerine yer verilmistir. Bu temaya iliskin 6gretmen goriisleri s6yledir:

030: Bizim basarili 6gretmen olarak secildigimiz yil MEB ilk kez daha 6nceki yillardan farkli olarak

okullara yazi gondererek 6gretmenlerin yaptigi calismalart iceren dosyalat istedi. Hazirladigim dosyada o

zamana kadar gerceklestirdigim calismalar, katldigim etkinlikler vb bilgiler mevcuttu. Dolayistyla bu

secimde tim bu mesleki gelisim faaliyetlerinin direkt etkisi oldugunu séyleyebilirim.

Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin mesleki gelisime etkisine iliskin az vurgu yapilan (f=2)
temalardan birisi de “motivasyon” temasidir. Bu temada mesleki gelisim etkinliklerinin Sgretmenin
motivasyonunu artirdigina iliskin 6gretmen gorislerine yer verilmistir. Bu temaya iliskin 6gretmen goriisleri
sOyledir:

030: Uretip bunu dogru bir sekilde paylastiginizda, 6grenci ve veliler de siirekli bir beklenti olusuyor ve

bu da 6gretmen tizerinde motive edici bir etki olusturuyor.

Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin mesleki gelisime etkisine iliskin az vurgu yapilan (f=2)
temalardan birisi de “sorun ¢6zme” temasidir. Bu temada mesleki gelisim etkinliklerinin sorunlart ¢bzme
konusunda katki sagladigina iliskin 6gretmen goriislerine yer verilmistir. Bu temaya iliskin 6gretmen goriisleri
sOyledir:

02: Tam olumsuz, kaliplasmis, siradan, degismez goriilen durumlari asmamizi sagliyor.

Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin mesleki gelisime etkisine iliskin az vurgu yapilan (f=2)
temalardan birisi de “farklitk yaratma” temasidir. Bu tema altinda mesleki gelisim etkinliklerinin
ogretmenlerin fark yaratmasint sagladigt vurgulamustir. Bu temaya iliskin 6gretmen gorusleri soyledir:

016: Mesleki  gelisim  faaliyetlerimiz ~ sayesinde 6gretim  ve iletisim  becerilerimizde — diger

meslektaglarimizdan farklilik olusmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin mesleki gelisime etkisine iliskin en az vurgu yapilan
(f=1) temalar “yeni aliskanlik kazanma” ve “iretkenlik” temalaridir. Bu temalar altunda 6gretmenlerin mesleki
gelisim etkinlikleri sayesinde kazandiklart yeni aligkanliklar kazanmalart ve daha dretken olmalar
vurgulanmaktadir. Bu temalara iliskin 6gretmen gorisleri soyledir:

032: Diinya da yeni gelismeler oldugunu ve faydalanmam gerektigini disiinerek katildigim bu calismalar

bende degisik bilimsel hobilerin olusmasina neden oldu. Bu hobiler de zevk duyarak yaptigim calismalarin

artarak devam etmesini saglad.

013: Mesleki gelisim siirecinde edindiklerim daha ¢ok tiretmemi sagladi.

3.3. Etkili Ogretmenlerin MEB’ in Mesleki Gelisim Uygulamalarina Iligkin Gériigleri:
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Ogretmenlerin MEB’ in mesleki gelisim uygulamalarina iliskin goriisleri ve deneyimlerine iliskin
bulgular tablo da gértilmektedir.
Tablo. Etkili 6gretmenlerin MEB’ in mesleki gelisim uygulamalarina iligkin gérusleri

Alt Temalar

Genel Katkilar
Gorts Paylagimi
Olumlu Ozellikler  Degisim
Basart
Toplam(Olumlu Ozellikler)
Uygulanabilirlik Sorunu
Egitmen Niteligi
Resmiyet Anlayist
Olumsuzluklar Ogretmen Tutumlari
ve Zaman Sorunlart
Aksakliklar Yer ve Mekan Sorunu,
Igerigin Yetersizligi
Thtiyaca Yonelik Olmama
Yizeysellik
Toplam(Olumsuzluklar ve Aksakliklar)

—_

A, o, m, WL WLWRARSR P, DNDWO®O|
—_

NP, P, P, NDWLWLWRARSRP,DNDWO®X| B

[\
—

Etkili 6gretmenlerin MEB’ in mesleki gelisim uygulamalarina iliskin gorislerinin olumlu 6zellikler ile
olumsuzluklar ve aksakliklar olmak tizere iki temel kategoride incelenmistir. Olumlu 6zellikler kategorisinde,
genel katkilar, goriis paylasimi, degisim ve basari temalari yer almaktadir. Olumsuzluklar ve aksakliklar
kategorisinde ise uygulanabilirlik sorunu, egitmen niteligi, resmiyet anlayisi, Ogretmen tutumlari, zaman
sorunlari, yer ve mekan sorunu, icerigin yetersizligi, ihtiyaca yonelik olmama, ylizeysellik temalart
bulunmaktadir.

Olumlu 6zellikler kategorisi icerisinde en ¢cok vurgu yapilan (f=8) tema “genel katkilar” temasidir. Bu
tema altinda 6gretmenlerin MEB’in mesleki gelisim uygulamalarini genel olarak olumlu bulduklarina iliskin
Ogretmen gorislerine yer verilmistir. Bu temaya iliskin 6gretmen gorisleri s6yledir:

015: Faydali olduguna inantyorum. Ama eger bir 6gretmen meslegini ve égrencilerini sevmiyorsa, fazla bir

katki1 saglayacagint sanmtyorum.

Olumlu 6zellikler kategorisinde az vurgu yapian (f=3) tema “gbriis paylasimi” temasidir. Bu tema
altinda 6gretmenler, MEB’in mesleki gelisim uygulamalarinin yeni meslektaslarla tanisma ve goriis aligverisi
yapmalarina imkan tanidigini ifade etmislerdir. Bu temaya iliskin 6gretmen goriisleri s6yledir:

022: MEB’in seminerlerini mesleki gelisimim igin bir firsat olarak kullaniyorum. Kurslarda 6grendiklerim

kadar diger katilimcilardan da 6grendigim ok seyler oluyor. Bilgiyi paylasmanin gizelligini yastyorum.

Olumlu 6zellikler kategorisinde daha az vurgu yapilan (f=2) tema “degisim” temasidir. Bu tema
altinda MEB’in mesleki gelisim uygulamalarinin yarattigin degisime iliskin 6gretmen gorislerine yer verilmigtir.
Bu temaya iliskin 6gretmen goriisleri syledir:

02: Kismen olumlu bir gelisim ve degisim yaratugini distiniiyorum.

Olumlu 6zellikler kategorisinde en az vurgu yapilan (f=1) tema “basart” temasidir. Bu tema altinda
Ogretmenlerin MEB’in mesleki gelisim uygulamalarinin mesleki basartya katkisina iliskin 6gretmen gérisleri yer
almaktadir. Bu temaya iliskin 6gretmen goriist s6yledir:

018: Cok olumlu etkileyen faaliyetleri de vardi. Ornegin ben yenilikci 6gretmenler egitimine katilarak daha

sonra bu faaliyetin yarismasinda 6grencilerim ile derece alip tlkemizi yurt disinda temsil ettim.

Ogretmenlerin  daha ¢ok vurgu yaptiklart (f=24) “olumsuzluklar ve aksakliklar” kategorisidir.
Olumsuzluklar ve aksakliklar kategorisinde en az ¢ok vurgu yapilan (f=6) tema “uygulanabilirlik sorunu”
temasidir. Bu tema altinda Ogretmenlerin  MEB’in  mesleki gelisim uygulamalariyla  6grenilenlerin
uygulanabilirligine iliskin 6gretmen gorislerine yer verilmistir. Bu temaya iliskin 6gretmen goriisti soyledir:

O7: Okullarda uygulanabilitligi az. Bir 6rnekle agmak istersem. Istanbul’ tim Almanca 6gretmenlerine 15

giin hizmet i¢i seminer verildi. Konu, 6gretilen dili muzik aleti esliginde uygulayabilmek. Hi¢ kimse kag

6gretmenin miizik aleti kullanabildigini hesaplamadan yapilan bir ¢aligma.
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Olumsuzluklar ve aksakliklar kategorisinde ¢ok vurgu yapilan (f=4) “egitmen niteligi” temasidir. Bu
tema altinda 6gretmenlerin MEB’in mesleki gelisim uygulamalarini gerceklestiren egitmenlerin yetersizligine
iliskin 6gretmen goriislerine yer verilmistir. Bu temaya iligkin 6gretmen goriist s6yledir:

010: MEB’ in verdigi egitimlerde genelde alaninda uzman olamayan kisiler veriyor bu da kaliteyi

disturayor. MEB’ den aldigim egitimlerin beni ulagtigim bagarilara gétiirmedigini rahatlikla séyleyebilirim.

Olumsuzluklar ve aksakliklar kategorisinde vurgu yapilan (f=3) temalarda bir digeri “resmiyet anlayis1”
temasidir. Bu tema altinda 6gretmenler, MEB’in mesleki gelisim uygulamalarinin resmiyet anlayistyla yapildigini
ve resmiyet anlayistnin niteligi disirdigini ifade etmislerdir. Bu temaya iliskin 6gretmen gorisi soyledir:

0O14: Bunlarin resmilikten ne kadar uzak olursa o kadar etkili olacagini disiiniyorum. Ayrica bu

calismalarda sunucu pozisyonunda olanlarda bunu gérev olarak gordikleri icin emir komuta zinciri

olustugundan amacina ulagsmadigin diistiniiyorum. Hatta bazen zorunluluktan itici hale bile gelebiliyorlar.

Olumsuzluklar ve aksakliklar kategorisinde kismen vurgu yapilan (f=3) temalardan biri de “6gretmen
tutumlar’” temasidir. Bu tema altinda, MEB’in mesleki gelisim uygulamalarinin gretmenler tarafindan
yeterince 6nemsenmedigine iligkin 6gretmen gorisleri yer almaktadir. Bu temaya iliskin 6gretmen goriist
sOyledir:

03: MEB’in actig1 seminerler gordiigiim kadariyla cogunlukla ciddiye alinmiyor, sikici bulunuyor.

Olumsuzluklar ve aksakliklar kategorisinde kismen vurgu yapilan (f=3) temalardan biri “zaman sorunlar1”

temastdir. Bu tema altinda 6gretmenlerin MEB’in mesleki gelisim uygulamalarinin zaman olarak yetersiz

olduguna iliskin 6gretmen goriislerine yer verilmistit. Bu temaya iliskin 6gretmen goriist s6yledir:

O1: Hig bir faydast oldugunu diisiinmiiyorum. Ciinkii siire az ve sikistirtlmis bir program var.

Olumsuzluklar ve aksakliklar kategorisinde az vurgu yapilan (f=2) “yer ve mekan sorunu” alt
temasidir. Bu tema altinda, MEB’in mesleki gelisim uygulamalarinin yapildigt yerlerin yetersizligine ve
uzakligina iliskin 6gretmen gorisleri yer almaktadir. Bu temaya iliskin 6gretmen goristi soyledir:

O11: Elbette 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin MEB’in hizmet ici egitim dairesi baskanhgmnin oldukea

6nemli c¢alismalari mevcut. Fakat bu faaliyetleri dizenlerken nitelikli ellerden egitim verilmesi

amaclandigindan sadece belli merkezlerde egitim verilmekte bu da 6gretmen katthimini sinirlandirmaktadir.

Olumsuzluklar ve aksakliklar kategorisinde en az vurgu yapilan (f=1) temalar “igerigin yetersizligi”,
“ihtiyaca yonelik olmama” ve “ylzeysellik” alt temalaridir. Bu temalar alinda MEB’in mesleki gelisim
uygulamalarinin iceriginin yetersizligi, Ogretmenlerin ihtiyaclarina yonelik olmamast ve yiizeysel olmast
vurgulanmaktadir. Bu temalara iliskin 6gretmen gorisleri séyledir:

02: Bakanlik uygulamalarinin igeriklerinin de evrensel degertlerin uzaginda kalmast gibi faktérlerden dolayt

istenilen yararin saglanmast zor gériinmektedir.

016: Hizmet ici egitim konulari, uygulayict olarak isin dogrudan igerisinde bulunan Ggretmenlerin

gortsleri dikkate alinarak, branglar bazinda belirlenmelidir ki hedefine ulasabilsin.

017: Tllerde yapilanlarin iistiinkérii oldugunu disiiniiyorum. Konular genel olarak anlatiliyor, 6zellestirilip

6rneklenmiyor.

3.2. Etkili Ogretmenlerin Mesleki Geligim Engellerine Iligkin Gériigleri

Mesleki gelisim engellerine iligkin etkili 6gretmenlerin gbrisleri ve deneyimlerine iliskin bulgular
tabloda 4’da sunulmustur.

Tablo. Etkili 6gretmenlerin mesleki gelisim engellerine iliskin goriisleri

Mesleki Gelisim Etkinlikleri f n
Yetersiz Performans Degetlendirme 9 9
Maddi Sorunlar 6 6
Motivasyon Isteksizlik 4 4
Sorunlar Degersizlestirme ve 6nemsenmeme 3 3
Toplam (Motivasyon Sorunlarr) 22 19
Idareci Tutumlart 7 7
Isleyis 5 5
Okul Kiltira Meslektas Tutumlart 1 1
Ogrenci 1lgi ve Tutumlari 1 1
Toplam (Okul Kiltird) 14 11
Gelisimin Desteklenmemesti 6 6
Surekli Degisen Yap1 6 6
Alt Yap1 Sorunlari 4 4
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Tikenmislik 4 4
Ogretmen Secimi 2 2
Zaman Sorunu 2 2
Bireyselcilik 2 2
Aliskanliklar 1 1
Meslek Algist 1 1
Onyargilar 1 1

1 1

Yeni Fikitrlere A¢tk Olmama

Etkili 6gretmenlerin mesleki gelisim engellerine iliskin gériisleri; motivasyon sorunlari, okul kiltird,
gelisimin desteklenmemesi, stirekli degisen yapi, alt yapt sorunlari, tikenmislik, 6gretmen se¢imi, zaman
sorunu, bireyselcilik, aliskanliklar, meslek algisi, 6nyargilar ve yeni fikirlere agtk olmama temalarindan
olusmaktadir. Motivasyon sorunlarina iligkin temada, yetersiz performans degerlendirme, maddi sorunlar,
isteksizlik, degersizlestirme ve énemsenmeme alt temalarini kapsamaktadir. Okul kiltiirli temast ise idareci
tutumlary, isleyis, meslektas tutumlari, 6grenci ilgi ve tutumlari alt temalarindan olugmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin en ¢ok vurguladiklart (f=22) mesleki gelisim engelleri temasinin
motivasyon sorunlart temast oldugu gorilmektedir. Bu baglamda 6gretmenler en 6nemli mesleki gelisim
engeli olarak motivasyonsuzlugu gérmektedirler. Motivasyon sorunlari temast icerisinde en ¢ok vurgulanan
(f=9) alt tema ise “yetersiz performans degerlendirme” alt temasidir. Bu tema altinda sistemde 6gretmenlerin
performanslarinin degerlendirilmesi ve 6duillendirilmelerine yonelik yeterli ve adil bir sitemin olmadigina
iliskin 6gretmen goruslerine yer verilmistir. Bu temada yer alan bazi 6gretmen goriigleri su sekildedir:

O1: Performans degerlendirmeleri yetersiz. Ayrica basarili ve basarisiz 6gretmenlerin gelir diizeyi ayni.

Yanlslik bence burada.

015: Yeterince Ogretmenin performans 6Slgme ve degerlendirme kriterlerinin  olmamasi, basaristz

6gretmeni sorgulayan bir sistemin olmamasi.

Motivasyon sorunlart temasi igerisinde ¢ok vurgulanan (f=6) temalardan biri ise “maddi sorunlar” alt
temasidir. Bu tema altinda gretmenlerin yasadiklari maddi sorunlarinin motivasyonlarim distrdiging ve
mesleki gelisimlerini engelledigine iliskin 6gretmen gorislerine yer verilmistir. Bu temada yer alan bazt
Ogretmen gorusleri su sekildedir:

030: Ekonomik yetersizlikler nedeni ile kitap vb diger yayinlari, teknolojik yenilikleri takip etmede zorluk

yasantyor. Kurslara, egitimlere ayrica biitce ayirmak 6gretmenlik meslegi ile geginen kisiler icin sorun

olusturuyor.

Motivasyon sorunlari temast igerisinde vurgulanan (f=4) temalardan biri ise “isteksizlik” alt temasidir.
Bu tema altinda 6gretmenlerin yasadift isteksizligin mesleki gelisimlerini olumsuz etkiledigine iliskin 6gretmen
gorislerine yer verilmistir. Bu temada yer alan bazt 6gretmen gorisleri su sekildedir:

010: Ogretmenlerin mesleki gelisimin etkileyen en 6nemli fakt6r benim icin Ggretmenin meslekte gelisme

arzusunun olmamasi ya da bu konuda istemsiz davranmasi.

Motivasyon sorunlart temast igerisinden en az vurgulanan (f=3) tema ise “degersizlestirme ve
onemsenmeme” alt temasidir. Bu tema altinda 6gretmenlerin 6nemsizlestirilmesi ve siradan goriilmesi gibi
durumlarin motivasyonu dustirdigine iliskin 6gretmen gorislerine yer verilmistir. Bu temada yer alan bazt
Ogretmen gorusleri su sekildedir:

022: Ogretmenlerle ya da egitimle ilgili sistemde bir degisiklige gidilecegi zaman 6gretmenler disinda

herkesin goriisiine bagvuruluyor. Bu durum égretmenleri incitiyor. Kendini degersiz buluyor.

Arastirmaya katillan 6gretmenlerin en ¢ok vurguladiklart (f=22) mesleki gelisim engelleri temalarindan
birisi okul kiltirt temasidir. Okul kiltiiri temasi altinda okul icerisinde 6gretmenlerin mesleki gelisimini
engelleyici faktorlere iliskin 6gretmen gorlslerine yer verilmistir. Okul kiltiirti temas: icerisinde en ¢ok
vurgulanan (f=7) alt tema ise “idareci tutumlarr’” alt temasidir. Bu tema altinda idarecilerin tutumlarinin
ogretmenin mesleki gelisimini nasil engelledigine iliskin 6gretmen gorislerine yer verilmistir. Bu temada yer
alan baz1 6gretmen gorisleri su sekildedir:

0O7: Ogretmenler fazla 6n planda olmak istemiyor. Zaman igerisinde yalniz birakilirsiniz. Idarecilerin bakis

agist degisir. Onde olmanizi istemezler ama yaptiginiz faaliyetleri sahiplenitler.

013: Idare tarafindan degisimin istenmemesi
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025: Egitim ve 6gretimi derdinde olmayan idarecilerin olmasi bence en biiyiik engel budur. Sizinle olup

her imkant saglayan idareci olursa ve basarili 6gretmenleri 6dillendiren 6gretmen olursa daha bagaril olur.

Okul kiltiirii temast igerisinde ¢ok vurgulanan (f=5) alt tema temalardan birisi “isleyis” alt temasidir.
Bu tema altinda okuldaki isleyisin 6gretmenlerin mesleki gelisimleri tzerindeki olumsuz etkilerine iliskin
Ogretmen gorlslerine yer verilmistir. Bu temada yer alan bazi 6gretmen goriisleri su sekildedit:

014: Ozellikle okullarda bakanliktan gelen bir cok prosediir, ayrinti, ¢izelge, gerekli gereksiz evrak isleri

meslekten soguttugu icin gelisimlerinin 6niine geciyor.

Okul kaltird temasi icerisinde en az vurgulanan (f=1) alt temalar “meslektas tutumlar™ ve
“6grencilerin ilgi ve tutumlart alt temalaridir. Bu temalarda meslektaglarin tutumlariin ve égrencilerin ilgi ve
tutumlarinin 6gretmenin mesleki gelisimini nasil engelledigine iliskin 6gretmen gorislerine yer verilmistir. Bu
temada yer alan bazi 6gretmen goriisleri su sekildedir:

O6: 'niye bunlarla ugrastyorsun' diyebilen diger meslektaslar gelisimimi engelliyor, hevesimi kirtyor.

06: Mesleki gelisim icin gayret gosterilmesini gerektirecek 6grenci bilgi seviyesinin yeterli olmadig

okullarda calismak da, 6gretmenler i¢in mesleki gelisim 6niindeki temel engellerden birisi gibi durmaktadir.

Bu okullarda ¢aligan 6gretmenler de kendimi ne kadar gelistirsem de 6grenci nazarinda bu gayret nasil olsa

anlam bulmayacak tmitsizligine diismektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin en ¢ok vurguladiklart (f=6) mesleki gelisim engelleri temalarindan
biriside “gelisimin desteklenmemesi” temasidir. Bu tema altinda §gretmenlerin mesleki gelisimine maddi,
manevi destek verilmedigine iliskin égretmen goriiglerine yer verilmistir. Bu temada yer alan bazi égretmen
gorisleri su sekildedir:

018: Ayrica mesleki gelisimine katki sunan 6gretmenlere yonelik ekstra bir destek faaliyeti de bakanlik

biinyesinde ¢ok fazla yok bu durum hem maddi hem de manevi agidan ayni.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin en ¢ok vurguladiklart (f=6) mesleki gelisim engelleri temalarindan
bir digeri “siirekli degisen yap1” temasidir. Bu tema altinda 6gretmenlerin, siirekli degisen yonetmelikler,
programlar, uygulamalar yiziinden mesleki gelisimlerinin aksadigina iliskin Ggretmen gorislerine yer
verilmistir. Bu temada yer alan bazi 6gretmen goriisleri su sekildedir:

030: Siirekli degisen egitim programi, sinav sistemi, mifredatlar 6gretmenlerde sisteme bir giivensizlik

doguruyor.

O31: Birinci etken bakanlikta istikrarlt bir yénetimin olmamast her yeni goreve baslayan bakan kendine

gore yeni uygulamalari baglatmasi egitime negatif etki yapmaktadir. Egitimde stireklilik esastir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kismen vurguladiklart (f=4) mesleki gelisim engelleri temalarindan
biri “alt yap1 sorunlar1” temasidir. Bu tema altinda 6gretmenlerin mesleki gelisimleri igin alt yapinin yetersiz
olduguna iliskin 6gretmen gorislerine yer verilmistir. Bu temada yer alan bazi 6gretmen gorisleri su
sekildedir:

O5: En 6nemlisi mekan sorunudur. Memleketin ¢ok iicra bir kosesinde ¢alismakta olan égretmen de bu

tir faaliyetlerin icinde bulunmak isteyecek ancak elde edemeyecektir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kismen vurguladiklart (f=4) mesleki gelisim engelleri temalarindan
bir digeri de “tikenmislik” temasidir. Bu tema altinda 6gretmenlerin yagadiklart titkenmisligin mesleki
gelisimlerini olumsuz etkiledigine iliskin 6gretmen gorislerine yer verilmistir. Bu temada yer alan baz
Ogretmen gorusleri su sekildedir:

08: ideallerinin kisa sirede sonmesi. Mesleki tikenmislik. Egitimden, okuldan ve 6grencilerden

beklentilerinin olmamasint en biiylk engel olarak gériyorum.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin az vurguladiklar: (f=2) mesleki gelisim engelleri temalarindan biri
“Ogretmen secimi” temasidir. Bu tema altinda 6gretmenlerin se¢iminde ve Ggretmen yetistirmede yasanan
sorunlarin mesleki gelisimi olumsuz etkiledigine iliskin 6gretmen gorislerine yer verilmistir. Bu temada yer
alan baz1 6gretmen gorisleri su sekildedir:

O7: Temeldeki sorun ogretmenlik meslegine yonelen insanlarin secimi. Ufku agik, yaratici, zeki, insan

iliskilerinde basarili, sosyal ortamlara uyumlu, kendini rahat ifade edebilen rol model olabilecek insanlarin

yonelmesi.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin az vurguladiklart (f=2) mesleki gelisim engelleri temalarindan bir
digeri de “zaman sorunu” temasidir. Bu tema altinda égretmenlerin is yogunlugundan dolayr mesleki gelisime
yeterince zaman ayiramadiklarina iliskin 6gretmen gorislerine yer verilmistir. Bu temada yer alan bazt
Ogretmen gorusleri su sekildedir:

027: Sunu ¢ok iyi biliyorum biitiin okullarda égretmenler evrak hazirlamaktan kendilerine, 6grencilerine

zaman aylramlyorlar.

Arastirmaya katillan 6gretmenlerin az vurguladiklart (f=2) mesleki gelisim engelleri temalarindan bir
digeri de “bireyselcilik” temasidir. Bu tema altinda kimi Ogretmenlerin bireyselci tutumlarinin mesleki
gelisimlerini engelledigine yonelik 6gretmen gorislerine yer verilmistit. Bu temada yer alan bazi 6gretmen
gorisleri su sekildedir:

0O17: Ben sadece isimi yaparim, benden fazla bir sey beklemeyin mantig1.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin en az vurguladiklart (f=1) mesleki gelisim engelleri temalart ise
“aliskanhklar”, “meslek algis1”, “6n yargilar” ve “bagkalarinin fikirlerine acitk olmama”  temalanidir. Bu
temalar altinda bazi Ggretmenlerin  aliskanlhklarindan  dolayr mesleki gelisimi 6nemsememesi, bazt
Ogretmenlerin olumsuz meslek algisina sahip olmasi, bazt 6gretmenlerin mesleki gelisime iligkin 6n yargilarinin
olmast ve baskalarinin fikirlerine actk olmamasina iliskin 6gretmen goriislerine yer verilmistir. Bu temalarda
yer alan bazt 6gretmen gorisleri su sekildedir:

017: Ogretmenlige nasil baslantyorsa éyle devam ettiriliyor. Yeni egitim gretim tekniklerine adapte olan

say1st ¢ok az.

020: Ogretmenligi sadece meslek olarak gormemiz bu mesleki gelisime vurulan en biyiik engeldir.

Ogretmenlik sadece bir meslek olarak diisiiniiliince baslama ve bitis saatleri olan mesai saatleri disinda

ugrastlmayan bir is olarak goriilir ve bu niyetle baslayan arkadas hiikmen yenik baslar.

019: Daha 6nce faydali egitimler yapilmadigi inanct ile 6n yargilarinin olmasi, faaliyetlerin gereksiz

goriilmesi, olumsuz bakis acilart

4. TARTISMA ve SONUC

Etkili 6gretmenler mesleki gelisimlerini saglamak icin glncelleme etkinlikleri, isbirligi ve paylasim
etkinlikleri, yansitict etkinlikler, deneyim, egitsel kogluk, kisisel gelisim ve 6grenme ve gbzlem olmak tizere 7
farklt mesleki gelisim etkinligini deneyimlemektedirler. Etkili 6gretmenler glincelleme, isbirligi ve paylasim,
yansitma ve deneyimleme etkinliklerini daha stk deneyimlemekteyken egitsel kogluk, kisisel gelisim ve gézlem
etkinliklerini daha az deneyimlemektedirler. Farkli mesleki gelisim etkinliklerini deneyimlemis olmalari bu
Ogretmenlerin mesleki etkililiginin bir gbstergesi olarak degerlendirilebilir. Cilinkii farklt mesleki gelisim
etkinlikleri farklt mesleki becerilerin ve yeterliklerin gelismesine katkida bulunmaktadir (Akiba, 2012; Hoque,
vd., 2011; Kwakman, 2003).

Etkili 6gretmenlerin en ¢ok deneyimledikleri etkinlikler, mesleki bilgi ve becerilerini giincellemelerini
saglayan giincelleme etkinlikleridir. Mesleki okuma etkinligi bagarili Ogretmenler tarafindan en c¢ok
deneyimlenen giincelleme etkinligidir. Akademik okuma 6gretmenlerin yeni konular, yeni 6gretim yontemleri
ve el kitaplari, yeni pedagojik yaklasimlar gibi mesleki alani etkileyen yeni anlayis ve gelismeler ile giincel
kalmasint sagladigindan olduk¢a 6nemlidir (Kwakman, 2003). Internet kaynaklarmin kullanimi, bilimsel
toplantilara katilim ve hizmet ici egitime katilimda bagarili 6gretmenlerin sikca deneyimledikleri giincelleme
etkinlikleridir. Gunimiizde bilgi kaynag olarak basvurulan kaynaklarin basinda internet geldiginden
ogretmenler bu kaynagi etkili bir seklide kullanmaktadirlar. Bunun yaninda Ttrkiye’de hizmet ici egitimlerin
coguna katilim zorunlu olmasi (Bayrakei, 2009) da bu etkinliklere stk katilimin temel sebebidir. Arastirma
etkinlikleri bagarili 6gretmenlerin en az katildigi giincelleme etkinligidir. Bu durumun 6gretmenlerin is yikinin
fazla olmasindan ve arastirma olanaklarinin sinirlt olmasindan (Can, 2019) kaynaklandig1 distinilmektedir.

Etkili 6gretmenlerin en cok deneyimledikleri mesleki gelisim etkinliklerinden birisi isbirligi ve paylasim
etkinlikleridir. Etkili 6gretmenler beklendigi gibi en ¢ok meslektaslariyla isbirligi ve paylasim yapmaktayken en
az kuruluslarla isbirligi ve paylasim yapmaktadir. Isbirligi mesleki gelisim igin ¢ok énemlidir, clinkii sadece

Ogrenme icin gerekli destegi saglamakla kalmaz, ayni zamanda 6gretmenlere geri bildirim saglar ve yeni fikitler
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ve getirir (Kwakman, 2003). Etkili 6gretmenler akademisyenler, veliler ve egitim yoneticileri ile de stkea isbirligi
ve paylasim yapmaktadirlar. Etkili 6gretmenlerin egitimin paydaslart olan diger Ogretmenletle, veliletle,
akademisyenlerle ve egitim yoneticileriyle isbitligi ve paylagiminin yitksek olmast mesleki bagarilarinin énemli
bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Ciinkii isbirligi nitelikli mesleki gelisimin temel bir 6zelligidir (Garet
vd., 2001). Bunun yaninda 6gretmenlerin diger kurumlardan yeterince destek alamadigi da gorilmektedir. Bu
durumun Tirkiye’ de 6gretmenlerin mesleki gelisiminin yeterince desteklenmemesinin (Bimen vd., 2012; Can,
2019) bir sonucu oldugu distinilebilir.

Arastirmaya katilan etkili 6gretmenlerin siklikla deneyimledikleri mesleki gelisim etkinliklerinden biti
yansitict etkinliklerdir. Yansitict etkinlikler mesleki gelisimin kdgse tast olarak kabul edilmektedir (Vermunt &
Endedijk, 2010). Cinki iyi profesyoneller deneyimlerinden bilingli ve sistematik bir sekilde yansitma yoluyla
ogrenirler (Kwakman, 2003). Bu baglamda etkili 6gretmenler yansitma etkinliklerine siklikla bagvurmaktadir.
Ogretmenler en ¢ok meslektaglariyla yansitma yaparken en az bireysel yansitma yapmaktadirlar. Etkili
Ogretmenler 6grencilerle ve diger paydaslarla da yansitma etkinliklerini yaparak deneyimlerden 6grenme firsatt
saglamaktaditlar (Hoque & Alam, 2010). Elde edilen bulgular da basarili 6gretmenlerin egitimin paydaslarin
yansitma siirecine dahil etmeye calisarak etkin bir sekilde 6grendiklerini gbstermektedir.

Etkili 6gretmenlerin stk deneyimledikleri bir diger mesleki gelisim etkinligi ise deneyimleme
etkinlikleridir. Bu bulgu basarili 6gretmenlerin deneyimlemeyi énemsedikleri ve mesleki gelisimlerinde aktif
ogrenmeyi kullandiklarini géstermektedir. Clinki 6gretmenler yaparak ve deneyerek sadece yeni deneyimler
kazanmanin yaninda yeni fikirler de uygulayarak, profesyonel bakis acisindan en 6énemli olan sinif icinde kendi
mesleki uygulamalarini gelistirmek icin ¢aba harcarlar (Kwakman, 2003). Etkili 6gretmenler egitsel kogluk,
kisisel gelisim ve gbzlem etkinliklerini ise daha az deneyimlemektedirler. Turkiye’de 6gretmen basina disen
Ogrenci sayisinin yliksek olmast 6gretmenlerin is yikiind artirmaktadir. Bu durum egitsel kogluk, kisisel gelisim
ve gbzlem gibi ekstra zaman gerektiren etkinlikleri 6gretmenlerin deneyimlemesini engellemektedir.

Bazi calismalarda 6gretmenlerin katildiklari mesleki gelisim etkinlikleri bilgi ve becerileri giincelleme
etkinlikleri, deneyimlere bagli yansitict etkinlikler ve meslektaglarla isbirligi etkinlikleri seklinde belirtilmektedir
(Kwakman, 1999; Timperley vd., 2007). Kswwakman (2003), 6gretmenlerin mesleki 6grenme etkinliklerine iliskin
yaptigt diger bir calismasinda ise 6gretmenlerin mesleki 6grenme etkinliklerini mesleki okuma, deneyim,
yansitma ve igbirligi bagliklart altinda siuflandirmustir. Mesleki gelisimle ilgili yapilan galismalarda mesleki
gelisim etkinliklerinin siiflandiridmasina iligkin farkli adlandirlmalar bulunmakla birlikte 6zellikle yansitict
etkinlikler, isbirligi etkinliklerine ¢ogu calismada rastlanmaktadir (de Vries vd., 2013a, 2013b; Eksi, 2010;
Kwakman, 1999, 2003; Muyan, 2013). Mesleki gelisimin 6nemli unsurlarindan biri olan bilgi ve becerilerin
glincellenmesi etkinlikleri daha genis bir perspektifle ele alinabilmektedir. Bu nedenle literatiirde okuma,
interneti ve medyayt ve aglari takip etme, mesleki gruplara tyelik vb. sekilde farkli adlandirmalar ve
gruplamalar altunda karsimiza ¢ikabilmektedir (Eksi, 2010; Kwakman, 2003; Muyan, 2013). Chang ve
arkadaglart (2011) de 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin elde ettikleri deneyimler ve gosterdikleri yansitict ve
yenilikci etkinliklere baglt oldugunu ifade etmislerdir. Bu baglamda deneyim, yansitma ve glincellemeyi 6n
plana ¢ikarmislardir. Bu ¢alismadaki bulgularda literariirdeki ¢alismalarla benzerdir. Ayrica etkili 6gretmenlerin
farkls tiirdeki mesleki gelisim etkinlikleriyle mesleki gelisim siireglerini zenginlestirdikleri goriilmektedir.

Etkili 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin mesleki basartyr saglama, mesleki bilgi ve becerileri
gincelleme, 6grenciyi anlama, meslegi sevme gibi olumlu 6zelliklerini daha ¢ok vurgulamuslardir. Mesleki
gelisimin 6dil, motivasyon saglama, sorun ¢6zme, farklilik yaratma, tretkenlik saglama, yeni aliskanlik
kazandirma gibi olumlu 6zelliklerini ise daha az vurgulamislardir. Bu bulgular basarili 6gretmenlerin mesleki
gelisim etkinliklerinin mesleki gelisimlerine iliskin katkilarinin farkinda olduklarini gostermektedir. Odiil ve
motivasyon gibi olumlu 6zelliklerin ise daha az vurgulanmast Tirkiye’deki mesleki gelisim politikalariyla ilgili
oldugu (Bimen vd., 2012) distunilmektedir. Odabast ve Kabak¢t (2007) mesleki gelisim yeni bilgilerin
edinimini ve varolan bilgi ya da becerinin gelistirilmesini ve glincellenmesini sagladigini belirtmislerdir. Ayrica
mesleki gelisimin égrencilere ve diger paydaslara da fayda sagladigini belirtilmistir. Tlgan (2013) égretmenlerin

mesleki gelisiminde mesleki gelisim etkinliklerinin 6énemine vurgu yapmaktadir. Avalos (2011) ise mesleki
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gelisimin 6grencilerin 6grenmesini kolaylastirdigini ifade etmistir. Arastirma bulgulart degerlendirildiginde
mesleki gelisim etkinlikleriyle 6gretmenin bilgilerini giincellemesi, 6grenciyi daha iyi anlamasi béylece mesleki
basarisinin artmast baglaminda bulgularin literatiirdeki bulgularla uyumlu oldugu séylenebilir.

Etkili 6gretmenlerin MEB’in mesleki gelisim uygulamalarina iliskin gériislerinde olumsuz 6zelliklerin
one ctktigr gorilmektedir. Etkili 6gretmenler bakanligin mesleki gelisim uygulamalarinin uygulanabilirlik,
egitmen niteligi, resmiyet anlayist, 6gretmen tutumlari, zaman sorunlarini daha ¢ok vurgulamuslardir. Bu bulgu
MEDB?’ in mesleki gelisim uygulamalarinin bircok boyutta istenilen diizeyde olmadigini géstermektedir. Olumlu
Ozelliklerin de daha ¢ok genel katkilar seklinde vurgulanmasit bu durumun baska bir yansimasi olarak
degerlendirilebilir. Cinki bu siirecler etkili bir sekilde islemese bile 6gretmenlerin mesleki gelisimine yiizeysel
katkilar sunabilir. Tlgili literatiirde bu arastirmanin bulgularint destekleyen bircok calisma vardir. Tiirkiye’de
hizmet i¢i egitimin katkilarina ve yetersizlifine vurgu yapan bircok calisma olmakla birlikte hizmet icin
egitimlerin yetersizlikleri daha 6n plana c¢ikmaktadir. Bu baglamda hizmet i¢i egitimlerin Sgretmenlerin
Ogrenme ihtiyacini giderme konusunda yetersiz oldugu, yeterli nitelikte ve sayida olmadigt belirtilmektedir
(Bastiirk, 2012; Génen & Kocakaya, 2006; Seferoglu, 2004). Bu etkinlikler etkili mesleki gelisim saglamaktan
ve Ogretmenlerin gelisimine, yasam boyu 6grenmesine katki saglamaktan uzaktir (Akdemir, 2012; Bayraket,
2009; Bumen vd., 2012; Sicak & Parmaksiz, 2016). Cinki hizmet ici egitim faaliyetleri baglamdan kopuk
didaktik ve dinlemeye yonelik sunumlar seklinde yapilmaktadir (Bayraket, 2009; Bumen vd., 2012). Hizmet ici
egitim programlarinin etkisiz olmasinin sebeplerinden birisi bu arastirmanin bulgularinda da vurgulandig tizere
bu programlart hazirlayan ve gérev alan uzmanlarin yetersizligi ve planlamadaki sikintldardir (Bayrakei, 2009;
Biimen vd., 2012; Izci & Eroglu, 2016; Ozen, 2006; Uysal, 2012; Ultanir & Akay, 2010). Bu sikintilar hizmet ici
egitimleri uygulanabilitlikten uzaklastirmakta ve bu egitimlerin niteligini, etkisini distirmektedir. Hizmet ici
egitimlerin planlanmast ve ihtiya¢ analizi siirecinde Ogretmenlerin goriisiine basvurulmamaktadir (Sicak &
Parmaksiz, 20106). Bunu yaninda hizmet i¢i egitimlerde zaman planlamasi ve materyal eksikligi gibi sorunlar da
stklikla yasanmaktadir (Izci & Eroglu, 2016; Nartgiin 2006). Hizmet ici egitimlerin 6gretmenlerin mesleki
gelisimine katki ve okulun kurumsal gelisimine katki sundugunun ifade edildigi calismalar (Giultekin &
Gubukcu 2008) az da olsa vardir. Ancak genel itibariyle hizmet ici egitimler bu ¢alismada da belirtildigi gibi
niteliksel ve niceliksel olarak yetersiz bulunmaktadir.

Etkili 6gretmenler motivasyon sorunlarinin ve okul kiiltiriiniin mesleki gelisimlerini en ¢ok engelleyen
faktorler oldugunu vurgulamiglardir. Motivasyon sorunlart icerisinde performans degerlendirmenin yetersizligi
ve maddi sorunlar daha ¢ok vurgulanirken okul kultiirii igerisinde ise yonetici tutumlari ve okuldaki isleyis daha
cok vurgulanmustir. Ayrica 6gretmenler gelisimin desteklenmemesi, stirekli degisen yapi, altyapt sorunlart ve
tikenmisligi de 6nemli mesleki gelisim engeli olarak gérmektedirler. Bu ¢alismanin bulgularint destekleyen Can
(2019 1 ¢alismasinda Ogretmenlerin  mesleki gelisimini engelleyen faktérler disik motivasyon,
6nemsenmeme, c¢alisma kosullarinin zorlugu, olumsuz yonetici tutumlari, egitim politikalarinin yetersizligi ve
degiskenligi, mesleki titkenmislik, ekonomik sorunlar seklinde belirtilmistir. Tirkiye’de 6gretmenlerin memur
statlisinde olmast sebebiyle kendini gelistirmeye yonelik gidilenme dizeyi disiktir (Bimen vd., 2012).
Ogretmenlere iliskin performans degerlendirme sisteminin eksikligi de birgok calismada vurgulanmistir
(Canpolat, 2011; Celikten, 2008; Taskaya, 2007). Is yiikiiniin fazla olmast ve zaman sorunu (David & Bwisa,
2013; Kacan, 2004; Muyan, 2013; OECD, 2009; 2014), maddi sorunlar (TEDMEM, 2019) 6gretmenlerin
mesleki gelisimini engelleyen yaygin sorunlardir. Dolayisiyla mesleki gelisim etkinliklerine katilmak kademe-
derece ilerlemesi, ek ders tcretlerinin artiridmasi, atamalarda okul tercih edebilme, egitimlerin kariyer
basamaklariyla iliskilendirilmesi gibi 6zendirici uygulamalatla (Karaata, 2010) desteklenmesi gerekmektedir. Bu
baglamda 6gretmenlerin mesleki gelisime tesvik edecek performans degerlendirme Egitim 2023 Vizyonunda
(MEB, 2017) ézellikle vurgulanmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin okul destegi ve okul
yoneticileriyle isbirligi olduk¢a 6nemli olmasina ragmen (Kwakman, 2003; Liu vd., 2014), yoneticilerin
olumsuz tutumlart 6n plana ¢tkmaktadir (Can, 2019; ; Eroglu, 2019; Eroglu & Ozbek, 2018). Dolayistyla
Ogretmenlerin mesleki gelisimini engelleyen faktorlerin bireysel ve Orgiitsel diizeyde cok cesitli oldugu

sOylenebilir.
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Etkili 6gretmenlerin mesleki gelisim 6zelliklerini  beliflemeyi amaclayan bu calismada bagarili
Ogretmenlerin cesitli mesleki gelisim etkinliklerini deneyimleyerek zengin mesleki gelisim deneyimlerine sahip
olduklar1 belirlenmistir. Bu zengin deneyimlerin mesleki basari, mesleki bilgi ve becerileri gincelleme, 6grenciyi
anlama ve meslegi sevme konusunda Onemli katkilarinin oldugu tespit edilmistir. Bunlarn yaninda
Ogretmenlerin mesleki gelisiminin yeterince desteklenmedigi, hizmet i¢i egitimlerin iyi planlanmadigindan
dolayt &gretmenlerin 6grenme  ihtiyactt  karsilamadigl, niceliksel ve niteliksel olarak yetersiz oldugu
vurgulanmustir. Performans degerlendirme sisteminin olmamasi, maddi sorunlar, 6gretmenlik mesleginin
statlisii 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik motivasyonlarini disiirmektedir. Ayrica okul’'un ve kurumlarin
mesleki gelisimi yeterince desteklememesi, egitim politikalarinin tutarsizhigi, tikenmislik ve alt yapt sorunlari da
ogretmenlerin mesleki gelisini olumsuz etkilemektedir.

Bu calismadan elde edilen sonuglarin mesleginde etkili olmak isteyen bir 6gretmenin farkli mesleki
gelisim deneyimlerine acik olmasi gerektigini gostermektedir. Bununla birlikte mesleki gelisim deneyimlerinin
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmesini saglayarak etkili bir 6gretmen olmasinda temel etken oldugunun
farkinda olmalidir. Ogretmenlerin mesleki olarak etkili olmasint saglamak icin daha fazla sayida, etkili mesleki
gelisim firsatlarinin 6gretmenlere sunulmast gerekmektedir. Hizmet i¢i egitimlerin ve diger mesleki gelisim
etkinliklerinin etkili mesleki gelisimin temel 6zellikleri olan icerik odaklilik, isbirligi, aktif 6grenme, uyumluluk
(Garet vd., 2001) dikkate alinarak planlanmast énemlidir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki gelisimi hem bireysel
hem de o6rglitsel diizeyde desteklenerek mesleki gelisim isbirlikli bir stire¢ haline dontstirilmelidir.
Ogretmenlere yonelik performans degerlendirme sistemi uygulanarak calisanla ¢alismayan birbirinden
ayrilmali, 6gretmenler maddi olarak édullendirilerek mesleki gelisime motive edilmelidir.

4.1. Sinirlhiliklar ve Gelecek Aragtirmalar

Bu arastirmanin bazt sinirliliklart bulunmaktadir. Oncelikle bu arastirmanin érneklemini olusturan
ogretmenler MEB tarafindan basarilt olarak belirlenmislerdir. Bu ¢alismada da MEB’ in kriteri dogrultusunda
katilimeilar secilmistir. Katiimecilarin farklt sehirlerde olmast ylz ylize gériismeyi zotlastirdigindan veriler
gorisme formuyla toplanmistir. Bu arastirmanin glivenirligini diigtirticti bir etken olarak distintlebilir. Ancak
katiimcilarla telefonla iletisime gegilerek arastirmanin her asamasinda katiimecilar bilgilendirilmistir.

Bu arastirmanin sonuglarindan hareketle 6gretmenlerin mesleki gelisim profillerinin belitlenmesini
saglayacak Ol¢me araci gelistirme calismast yapilabilir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki gelisime katilimlarimi
etkileyen diger bireysel ve 6rgutsel faktorler yapilacak nicel, nitel ya da karma arastirmalarla ortaya konulabilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik motivasyonlarini belirleyen ¢alismalar yapilabilir.
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