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1. GIRIS

Bir egitim sisteminin topluma en acik ve toplumla en ¢ok iliskide bulunan 6gesi okuldur. Bu
iliski dlizeyinin yiiksek olmasi okulun sosyal bir orgiit olmasindan kaynaklanmaktadir (Aytac,
2000). Sirekli olarak gevreleriyle iletisim ve etkilesim igerisinde olan okullar ¢evrelerinden
girdi alip ¢iktilarini yine cevreye sunan dinamik acik sistemlerdir (Téremen, 2002). Sistem
kuramina gore her sistem dogal bir cevre icerisinde varligini siirdiiriir ve sistemler icinde
bulunduklari ¢evreleri yasamlarini siirdiirmeye elverisli ise var olabilirler (Caglar ve Reis, 2007).
Perrow’a (1970) gore, hicbir orgiit boslukta yer almaz ve hic¢bir egitim 6rgiitii icinde yer aldig1
cevreye karsi duyarsiz olamaz (Akt. Balay, 2003). Yigit ve Bayrakdar’a (2016) gore, okulun
cevresi, okulun etkiledigi ve etkilendigi varlik, olay, olgu ve olusumlarin tamami olarak
tanimlanabilir.

Egitim sistemlerinin toplumun iiretkenligine ve verimine katki saglama, egitim sistemine dahil
olan bireylerin yeteneklerine ve ilgi alanlarina gore yetisme olanagi saglama, sosyal adalet ve
firsat esitligi ilkelerini tanitma, toplumun refah ve mutlulugunu artirma gibi amaglar1 vardir
(Erglines, 2007). Okul toplumun bir pargasi ayni zamanda irinidiir. Egitim sisteminin
amaclarin1 gergeklestirme konusunda, okul cevresi ile okulun isgoérenleri arasinda esgiidiim
saglanmadan egitim sisteminin amaclarina ulasmak kolay degildir. Okulun egitim ve 6gretim
gorevini yerine getirmesi ve basarili olmasi, okul ile ¢evre arasinda iyi ve uyumlu iliskilerin
kurulmasiyla yakindan ilgilidir. Okulun ¢evresiyle yeterli ve etkili iliskiler kurmasi, ¢evrenin
olanaklarindan faydalanmasi, ¢evredeki kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmasi, ¢evreninde
benzer sekilde okulun imkan ve olanaklarindan yararlanmasi gerekir (Karsl, 2006). Okullar
gerceklestirmek istedikleri amac ve hedeflerini ¢evreleriyle paylastiklar: stirece, ¢evrelerinden
gerekli destegi alabilir ve etkililik saglayabilir (Yigit ve Bayrakdar, 2016).

Okul cevre iliskilerinin yeterli diizeyde ve etkili olabilmesi icin okul yoneticilerine ve
ogretmenlere dnemli gorevler diismektedir. Bu gorevlerin yerine getirilebilmesi icin yonetici ve
ogretmenlerin okulun bulundugu cevreye iliskin detayl bilgiye sahip olmasi gerekir. Yonetici ve
ogretmenler okullarini etkileyen gii¢c yapilari, kiiltlir gruplari, cevrenin tarihi ve dinamikleri
konularinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmalidir. Yonetici ve O6gretmenler bu bilgi arayisi
icerisinde iken, toplum kesimlerinin duragan olmadigin1 bilmesi ve okul iizerinde etkili
olabilecek gelismelerin goreceli olarak 6ngoriillemez olabilecegini unutmamalidir (Aydin, 2010).
Etkili bir okul yoneticisi okulun amag, hedef ve stratejilerini, topluma, okulun ekonomik ve
sosyal cevresine dogru bir sekilde aktarabilmelidir (Tuna ve Tuna, 2007). Etkili bir okul
yoneticisi ayn1 zamanda okulun programlarini ve etkinliklerini etkili bir sekilde cevresine
sunabilmelidir (Aydin, 2010). Egitim orgiitlerinde okul ¢evre arasindaki uyum ve birlikte
calisabilme yetenegi, etkili iletisim kurabilme becerisine sahip yoneticiler ve isgorenlerle
saglanabilir (Misirli, 2008). Yoneticiler ve 6gretmenler yeterli ve etkili iletisim kurabilmek i¢in
yazil ve gorsel basin, radyo programlari, sergiler, okul-aile birligi etkinlikleri gibi ¢esitli iletisim
kanallarini kullanmalidirlar (Aydin, 2010).

Orgiitlerde etkililik kavrami cok eskilere dayanmasina ragmen orgiitlerde etkililik ve yeterlik
kavramlari birbirine karistirilmaktadir. Barnard etkililigi, “orgiitiin amaglarina ulasma derecesi”
olarak tanmimlamistir. Yeterlik ise “oOrgiit liyelerinin ihtiyaclarinin doyum derecesi” olarak
tanimlanabilir. Yeterligin tanimi konusunda degisik fikirler vardir. Bu tanimlamalardan isin
niteligiyle ilgili tanimlamaya gore; yeterlik, bir kisiye belirli bir rolii oynayabilme giiciinii
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kazandiran 6zelliklerin varlig1 ya da bu rolii oynayabilmesini engelleyen 6zelliklerin yoklugudur.
Yeterli olmak, belli istemleri karsilayabilecek bilgi ve beceriye sahip olmak olarak tanimlanabilir.
Orgiitte bu iki kavram arasinda denge kurabilmek, egitim yoneticilerinin temel ugraslar
arasinda yer almalidir (Akt. Balci, 2013; Bursalioglu, 1981).

Okul yoneticileri, orgiitsel etkililik sorunlarinin, yonetim icin siirekli ve temel bir problem
oldugu konusunda goriis birligi icerisindedir (Hoy ve Miskel, 2010). Bununla birlikte bir orgiitte
bireysel davranislar etkili olabilir ancak yeterli olmayabilir. Bireyler orgiitiin amaglarini
gerceklestirmeye calisirken, isgorenlerin, oOgrencilerin ve c¢evrenin amaglarini gormezden
gelebilirler ya da orgilitiin amaglar1 gerceklesirken bireysel giidiiler doyurulmayabilir. Bu
durumun bazen tam tersi de yasanabilir. Bir davranis, etkili olmadan da yeterli olabilir. Orgiit
icindeki ve cevresindeki bireylerin gereksinimleri doyurulmasina ragmen, bu doyumu elde
etmenin bir yolu olarak dusiiniilen etkinliklerin basarisiz olmasi1 durumunda, diizenlenen
etkinlikler yeterli olmasina ragmen etkili olamayabilir (Aydin, 2010).

1.1. Problem Durumu

Egitim bir biitiin olarak diisiiniildiiglinde, gelecek kusaklara istenilen davranislari kazandirmada
sadece okulda verilen bilgileri yeterli gormek, o6grencilerin ailelerini ve yetistikleri cevreyi bu
strecin disinda tutarak egitim sisteminin amaclarina ulasmak kolay degildir. Bireyin egitim
yasantisi, sadece 0gretim yapilan okullar ve siniflardan ibaret degildir. Buna ragmen egitim
sisteminin topluma en acik ve toplumla en c¢ok iliskide bulunan 6gesi okullarin gevresiyle
etkilesimi istenen diizeyde degildir. Okul ¢evre iliskilerinin istenen diizeyde ve etkili olmasini
saglayacak en onemli gruplar kuskusuz okul yoneticileri, 6gretmenler ve velilerdir. Bununla
birlikte okul ¢evre iliskilerinin okul veli iliskilerine indirgenmesi, okul ¢evre iligkilerinin istenen
diizeyde ve etkili olmamasinin nedenlerinden biridir (Giil, 2009; Yigit ve Bayrakdar, 2016).

Alanyazin incelendiginde, iilkemizde okul cevre iliskilerini konu alan sinirh diizeyde arastirma
oldugu ve okul cevre iliskileriyle ilgili olan calismalarin genelde okul aile isbirligine yonelik
calismalarla sinirh oldugu goériilmiistiir. Han'in (2013) arastirmasinda, okul cevre iligkilerinin
istenen diizeyde olmadigi ve bu durumun okullarin zayif yonlerinden biri oldugu tespit etmistir.
Ayn1 arastirmada yoéneticilerin %60'1na, 6gretmenlerin 57,04’line gore okul cevre iliskileri
yeterli degildir. Ayn1 zamanda yoneticilerin %72’sine, 6gretmenlerin %60,37’sine gore okul
cevre iligkileri etkili degildir. Demirtas ve Kii¢iik'iin (2014) arastirmalarinda, okul
yoneticilerinin performansini diisiiren etkenlerin basinda okulun cevresinden kaynaklanan
sorunlar ilk sirada gelmektedir. Arastirmanin bulgularina goére, velilerin sorumluluk almamasi
veya okul yoneticilerinin 6grenci velilerini egitim Ogretim silirecine dahil edememesi
yoneticilerin performanslarini diistiren etkenler arasinda ilk siralarda gelmektedir. Barnard’in
(2004) ilkogretim okullarinda ebeveyn katilminin egitsel katkisina iliskin arastirmasinda,
erken cocukluk egitimi doneminde ebeveyn katiliminin ¢ok 6nemli oldugu ve bunun basari
tizerinde uzun siireli destekleyici roli oldugu tespit edilmistir. Erdogan ve Demirkasimoglu’'nun
(2010) ailelerin egitim siirecine katilimina iliskin 6gretmen ve yonetici goriislerini inceledigi
arastirmasinin sonuclarina gore; ogretmenlerin, yoneticilerin ve ailelerin egitim siirecine
katilmasi gerektigi konusunda fikir birligi oldugu ancak ailelerin ¢ogunun uygulamada ayni
hassasiyeti gosteremedigi ifade edilmistir. Katihm gosteren ailelerin ise ¢ogunlukla okula gelip
bilgi alisverisi yapmasi, 68retmenlerin tavsiyelerini almasi, ¢agrildiginda toplantilara katilmasi
gibi etkinliklerde bulunduklar tespit edilmistir. Bu iliskinin sinirli olmasinda ailelerin ve
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egitimcilerin olumsuz tavirlar1 temel nedenler olarak goériilmektedir. Okul veli isbirligini
engelleyen etkenlerin giderilmesine veya velilerin okula katiim diizeylerini artirmaya yonelik
calismalarin yeterince yapilmadigi goriilmiistr.

Egitim sistemimizde ilkogretim okullarinin yakit, elektrik, su gibi temel giderleri disindaki
ihtiyaclar1 i¢in bir biitgeleri yoktur. Giiniimiizde okullar diger ihtiyaclarimi velilerin goniillii
bagislariyla karsilamaya calismaktadir (Ozer, Demirtas ve Ates, 2015). Merkez 6rgiitii veya yerel
yonetimlerin ekonomik olarak katkida bulunmadig: ilk6gretim okullarinda, ihtiyaclar okul aile
birligine yapilan bagislarla veya okul ¢evresinin katkilariyla karsilanmaya c¢alisiimaktadir. Bu
durum asll isi egitim 6gretim faaliyeti olmasi gereken okul yoneticilerin, enerjilerinin biiytk bir
bolimint okullarin temel ihtiyaglarini gidermek i¢in kullanmasina (Demirtas ve Kiiciik, 2014)
ve para kaynagi olarak goriilen velilerin okul veli isbirligi konusunda isteksiz davranmasina
neden olmaktadir.

Bulu¢’'un (2007) ilk ve ortadgretim kurumlarinda okul yoneticilerinin bilgilendirme islevini
gerceklestirme diizeyleri adli arastirmasinin sonucuna gore; ilk ve ortadgretim kurumlarinda
bilgilendirme islevi kapsaminda yapilan faaliyetler, okul, meslek kuruluslar1 ve sendikalar
arasindaki iligkiler, bilgilendirmede kullanilan arag, gereg, yontem ve teknikler, bilgilendirme
faaliyetlerini 6lcme ve degerlendirme ve bilgilendirme siirecinde iist yonetim destegi
konularinda bazi problemler bulunmaktadir. Ayrica 6gretmenler bilgilenme aligkanligina sahip
olmayip, bilgilendirme islevleri orgiitsel amaclar1 gergeklestirmeye tam olarak hizmet
etmemekte, okul yoneticilerinin ise bilgilendirme islevleri konusunda yeterli tecriibeye sahip
degildir.

Alanyazin arastirmalar1 dogrultusunda, okul cevre iliskilerinin, yeterli diizeyde olmamasi, maddi
temele dayanmasi, kurulan iliskilerin okul veli iliskileriyle sinirli olmasi ve bu iliskilerin
etkililiginin sorgulanabilir olmasi, egitim sistemimizin problemlerinden biri olarak
gorilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci okul cevre iliskilerinin yeterli ve etkili olabilmesi konusunda
yonetici ve 6gretmenlerin 6nerilerini tespit etmektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki iki
soruya yanit aranmistir.

e Yonetici ve 0gretmen gorlslerine gore okul gevre iliskilerinin yeterli olmasi icin
neler yapilabilir?

e Yonetici ve 6gretmen goriislerine gore okul cevre iliskilerinin etkili olmasi i¢in neler
yapilabilir?

2. YONTEM

Bu arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalarda amag, arastirmaya
katilan bireylerin deneyimlerini, bu deneyimlerine iliskin yorumlarini ve Onerilerini
belirleyebilmektir (Merriam, 2013). Bu deneyimler ve oOneriler, arastirmacilarin ve
uygulamacilarin bakis agilarinin zenginlesmesine katki saglayabilir (Yildirim ve Simsek, 2013).
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2.1. Arastirma Grubuna iliskin Demografik Bilgiler
Arastirmanin ¢alisma grubunu, Malatya ili sehir merkezinde bulunan 25 resmi ilkégretim
okulunda gorevli toplam 60 okul yoéneticisi ve toplam 270 06gretmen olusturmaktadir.

Katilimcilara iliskin demografik bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Katihmcilara Iliskin Demografik Bilgiler

Yonetici Ogretmen
N % N %

L Erkek 54 90 146 54,07
Cinsiyet Kadin 6 10 124 45,92
1-10 6 10 80 29,62
. 11-20 22 36,66 116 42,96
Mesleki Kidem(yil) 2130 6 10 1z 20,74
31 ve uzeri 26 43,33 18 6,66
Brans Smif ﬁgretmeni 34 56,66 136 50,37
Brans Ogretmeni 26 43,33 134 49,62

Onlisans 16 26,66 24 8,88
Ogrenim Durumu Lisans 40 66,66 227 84,07
Yiiksek Lisans 4 6,66 16 5,92

Doktora - - 3 1,11

Tablo 1 incelendiginde, yoneticilerin %901 erkek, %10’u kadindir. Ogretmenlerin %54,07’si
erkek, %45,92’si kadindir. Mesleki kidem agisindan yoneticilerin %10’u 1-10 y1l arasi, %36,66's1
11-20 y1l arasi, %10'u 21-30 yil arast ve %43,33’i 31 ve lizeri yillarda deneyime sahiptir.
Ogretmenlerin %29,62’si 1-10 yil arasi, %42,96’s1 11-20 yil arasi, %20,74’ti 21-30 yil arasi ve
%6,66’s1 31 ve ilizeri yil deneyimine sahiptir. Yoneticilerin %56,66’s1 yoneticilige smif
ogretmenliginden, %43,33'li brans 6gretmenliginden gegis yapmstir. Ogretmenlerin %50,37’si
siif ogretmeni, %49,62’si brans o6gretmeni olarak gorev yapmaktadir. Ogrenim durumu
acisindan yoneticilerin %26,66’s1 6nlisans, %66,66’s1 lisans ve %6,66’s1 yiiksek lisans derecesine
sahiptir. Ogretmenlerin %38,88'1 onlisans, %84,07’si lisans, %5,92’si yiiksek lisans ve %1,11'i
doktora derecesine sahiptir.

2.2.Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri yar1 yapilandirilmis goériisme formu araciligiyla toplanmistir. Bu sayede
katihmcilarin ~ sorulara ozgiirce cevap vermesi saglanarak, arastirmaci tarafindan
ongoriilemeyen verilere ve detaylh bilgilere ulasilmaya calisiimistir (Mertens, 1998). Arastirma
verilerinin bir kismi arastirmaci tarafindan dogrudan yonetici ve dgretmenlerle goriisiilerek
elde edilmistir. Goriisme i¢in miisait olmayan bazi ydnetici ve 6gretmenler onerilerini daha
sonra gorisme formlarina yazabileceklerini ifade etmistir. Bu nedenle formlarin bir kism
okullara birakilip goniillii yonetici ve 6gretmenlerin destegiyle toplanmistir.
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2.3.Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde icerik analizi teknigi kullanmilmistir. icerik analizi
belirli kurallara dayali kodlamalarla bir metnin bazi sdzciiklerinin daha kiigiik icerik kategorileri
ile 6zetlendigi sistematik, yinelenebilir bir analiz teknigidir. i¢erik analizi sonucunda elde edilen
verilerin yorumlanmasinda genel olarak frekans ve ytlizde degerleri kullanilir (Biiyiikoztirk,
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2010).

Yonetici ve Ogretmenlerden bazilar1 iki arastirma sorusundan sadece bir tanesine cevap
vermistir. Bununla birlikte bazi yonetici ve 6gretmenler ise her bir soruya birden fazla dneriyle
cevap vermistir. Baz1 yonetici ve 6gretmenler ise kendilerine yoneltilen iki soruya da ayni
cevabi vermistir. Bu nedenle elde edilen verilenin analizinde ortaya ¢ikan frekans degerleri
arastirmanin orneklem sayisi acgisindan farkliliklar gostermektedir. Arastirma formuna yazilan
onerilerden ayni anlama gelebilecek oneriler, arastirmacilar tarafindan dizenlenerek yeniden
kodlanmis ve tek bir climle ile ifade edilmistir. Elde edilen veriler frekans ve ylizde degerlerine
gore coktan aza dogru siralanmistir. Okul cevre iliskileri temasi birinci yazarin yiiksek lisans
tezinde olusturulan temalardan biri oldugu icin bu arastirmada veriler ilgili tema altinda
siralanmustir.

3. BULGULAR

Arastirmanin bu boéliimiinde, icerik analizi sonrasinda elde edilen bulgular tablolar halinde
sunularak, veriler frekans ve yiizde degerlerine gore coktan aza dogru siralanmistir.

3.1. Arastirmanin Birinci Alt Amacina iliskin Bulgular
Arastirmanin birinci alt amaci, “Yénetici ve dgretmen gériislerine gore okul cevre iligkilerinin
yeterli olmasi icin neler yapilabilir?”, seklinde ifade edilmisti. Bu amag¢ dogrultusunda elde edilen

veriler Tablo 2 ve Tablo 3’'de yer almaktadir.

Tablo 2. Okul-Cevre lliskilerinin Yeterli Olmasina lliskin Yénetici Gériisleri

Yonetici Goriisleri f %

Velilere ve cevreye yonelik kurs, seminer vb. etkinlikler diizenlenmeli 15 25.00
Cesitli kurumlarla iliskiler artirilmali, ortak etkinlikler diizenlenmeli 13 21.67
Veli toplantilarinin siklig1 artirilmali 11 18.33

Velilere ve cevreye yonelik sosyal, Kkiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetler
diizenlenmeli
Okul personeli sik sik cevresindeki kisi ve kuruluslara ziyaretlerde bulunmali 8 13.33
Okulda yapilan etkinlikler cesitli iletisim imkanlar1 kullanilarak cevreye
duyurulmal
Okullar halka acilmali, ¢evre sakinleri okula ¢ekinmeden gelebilmeli, okulun
imkan ve tesislerinden faydalanabilmeli (okul bahgesi diigiin, taziye vb. 5 8.33
amaglar i¢in kullanilabilmeli)

10 16.67

6 10.00

Ev ziyaretleri artirilmal 4 6.67
Okul paydaslarinin farkina varilmal ve paydaslar iyi taninmali 3 5.00
Okul veli iliskileri maddi temele dayanmamali 3 5.00
Rehberlik servisi daha etkin calismali 3 5.00
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Okul-cevre iliskileri komisyonu kurulmal 2 3.33
Cevre okullarla isbirligi ve diyalog artirilmali 2 3.33
Yardim dernekleriyle irtibat kurulmali(maddi durumu iyi olmayan ) 333
ogrencilere destek saglanmali vb.)

Okullar hayat olsun gibi benzeri projelerle, okullar cazip hale getirilmeli 2 3.33
Okul aile birliginde etkileri ve iliskileri iyi olan kisilerin bunmasi saglanmali 1 1.67
Gezi vb. etkinlikler icin izinler kolaylastirilmaly, biirokrasi azaltilmali 1 1.67

Tablo 2 incelendiginde, okul ¢evre iliskilerinin yeterli olabilmesi i¢in okul yoneticileri sirasiyla
en ¢ok; velilere ve cevreye yonelik kurs, seminer vb. etkinlikler diizenlenmeli (f:15, %25), cesitli
kurumlarla iligkiler artirilmali ve ortak etkinlikler dizenlenmeli (f:13, %21.67), veli
toplantilarinin sikligr artirilmal (f:11, %18.33), velilere ve cevreye yonelik sosyal, kiilttirel,
egitsel ve sportif faaliyetler diizenlenmeli(f:10, %16.67), okul personeli sik sik cevresindeki
kisi ve kuruluslara ziyaretlerde bulunmal (f:8, %13.33), okulda yapilin etkinlikler gesitli iletisim
imkanlar1 kullanilarak ¢evreye duyurulmali (f:6, %10), okullar halka a¢ilmali, ¢evre sakinleri
okula ¢ekinmeden gelebilmeli, okulun imkan ve tesislerinden faydalanabilmeli (f:5, %8.33), ev
ziyaretleri artirilmali (f:4, %6.67), okul paydaslarinin farkina varilmali ve paydaslar iyi taninmali
(f:3, %5), okul veli iliskileri maddi temele dayanmamal (f:3, %5), rehberlik servisi daha etkin
calismali (f:3, %5), okulda okul-gevre iliskileri komisyonu kurulmal (f:2, %3.33), cevre okullarla
isbirligi ve diyalog artirilmal (f:2, %3.33), yardim dernekleriyle irtibat kurulmal (f:2, %33.33),
okullar hayat olsun gibi benzeri projelerle okullar cazip hale getirilmeli (f:2, %3.33), okul aile
birliginde etkileri ve iliskileri iyi olan kisilerin bulunmasi saglanmali (f:1, %1.67), gezi vb.
etkinlikler icin izinler kolaylastirilmali, biirokrasi azaltilmali (f:1, %1.67) seklinde goriis
bildirmislerdir.

Tablo 3. Okul Cevre Iliskilerinin Yeterli Olmasina [liskin Ogretmen Gériisleri

Ogretmen Goriisleri f %

Cesitli kurum ve kuruluslarla iliskiler artirilmals, ortak etkinlikler

" . 40 14.82
diizenlenmeli
Okul veli isbirligi artirilmalt 34 12.59
Veli toplantilarinin siklig1 artirilmal 31 11.48
Okul personeli donanimly, istekli, isbirligi icerisinde olmali 18 6.67
Ev ziyaretleri artirilmal 16 5.93
Okul cevre iligkileri, kurulacak bir komisyonca koordine edilmeli, takip

. - . . 15 5.56

edilmeli, stireklilik arz etmeli
Okullar halka agilmaly, veliler okulun imkan ve tesislerinden faydalanmal 13 4.81
Cesitli kurum ve kuruluslarla ortak etkinlikler diizenlenmeli 12 4.44
Cevrenin okulda yapilan etkinliklere katilimi saglanmali 12 4.44
Veliler sorumluluk sahibi olmaly, iliskilerin 6nemine inanmal 9 3.33
Etkili planlama yapilmali 8 2.96
Okul aile birligi etkili calismali 8 2.96
Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi yiikseltilmeli 5 1.85
Ogrencilerin STK'lar ile iliskileri kurulmali, etkinliklere katilimlar: saglanmal 5 1.85
Yerel yoneticiler ve mahalle muhtari ile irtibath olunmali 5 1.85
Gezi vb. etkinlikler icin biirokrasi azaltilmali ve izinler kolaylastirilmal 5 1.85
Okul etkinlikleri ¢esitli iletisim imkanlar1 kullanilarak ¢evreye duyurulmal 4 1.48
Cevre ile iliskiler ve ziyaretler zorunlu olmali, yonetmelik vb. ile diizenlenmeli 4 1.48

139



Han & Ustiiner

Yonetimin tutumu ve destegi iliskileri tesvik edici olmali 4 1.48
Yeterli biitce ayrilmali 3 1.11
Yeterli zaman ayrilmali 3 1.11
Yapilan faaliyetler ve etkinlikler devamli olmali 3 1.11
Toplum hizmeti calismalar1 yapilmaly, artirilmali 2 0.74
Cesitli iletisim araglar1 kullanilarak ¢evreyle iletisim kesintisiz olmali 2 0.74
Okullar cazibe merkezi haline getirilmeli 2 0.74
Cevre okullarla isbirligi ve diyalog artirilmali(kardes okul vb.) 2 0.74
Esnaf ziyaretleri yapilmal 1 0.37
Yardim dernekleriyle irtibat kurulmal 1 0.37
Sinif aile birligi olugturulmal 1 0.37

Tablo 3 incelendiginde, okul ¢evre iliskilerinin yeterli olabilmesi icin 6gretmenler sirasiyla en
¢ok; cesitli kurum ve kuruluslarla iliskiler artirilmali, ortak etkinlikler diizenlenmeli (f:40,
%14.82), okul veli isbirligi artirilmal (f:34, %12.59), veli toplantilarinin siklig artirilmali (f:31,
%11.48), okul personeli donanimly, istekli, isbirligi icerisinde olmal (f:18, %6.67), ev ziyaretleri
artiritlmal (f:16, %5.93), okul ¢evre iliskileri kurulacak bir komisyonca koordine edilmeli, takip
edilmeli ve bu iliskiler stireklilik arz etmeli (f:15, %5.56), okullar halka agilmali, veliler okulun
imkan ve tesislerinden faydalanmali (f:13, %4.81), ¢esitli kurum ve kuruluslarla ortak etkinlikler
diizenlenmeli (f:12, %4.44), cevrenin okulda yapilan etkinliklere katihmi saglanmal (f:12,
%4.44), veliler sorumluluk sahibi olmali, iliskilerin 6nemine inanmali (f:9, %3.33), etkili
planlama yapilmal (f:8, %2.96), okul aile birligi etkili calismal (f:8, %2.96), velilerin sosyo-
ekonomik diizeyi ylkseltilmeli (f:5 %1.85), o6grencilerin STK'lar ile iliskileri kurulmali,
etkinliklere katilimlar1 saglanmal (f:5, %1.85), yerel yoneticiler ve mahalle muhtari ile irtibath
olunmal (f:5, %1.85), gezi vb. etkinlikler i¢in btirokrasi azaltilmali ve izinler kolaylastirilmali
(f:5, %1.85), okulda yapilin etkinlikler cesitli iletisim imkanlari kullanilarak cevreye duyurulmali
(f:4, %1.48), cevre ile iliskiler ve ziyaretler zorunlu olmali, yonetmelik vs. ile diizenlenmeli (f:4,
%1.48), yonetimin tutumu ve destegi iliskileri tesvik edici olmali (f:4, %1.48), yeterli biitce
ayrilmal (f:3, %1.11), yeterli zaman ayrilmali (f:3, %1.11), yapilan faaliyetler ve etkinlikler
devaml olmali (f:3, %1.11), toplum hizmeti ¢calismalari1 yapilmaly, artirilmal (f:2, %0.74), ¢esitli
iletisim araclar1 kullanilarak gevreyle iletisim kesintisiz olmali (f:2, %0.74), okullar cazibe
merkezi haline getirilmeli (f:2, %0.74), cevre okullarla isbirligi ve diyalog artirilmal (f:2, %0.74),
esnaf ziyaretleri yapilmal (f:1, %0.27), yardim dernekleriyle irtibat kurulmal (f:1, %0.27), sinif
aile birligi olusturulmal (f:1, %0.27) seklinde goris belirtmislerdir.

3.2. Arastirmanin ikinci Alt Amacina iliskin Bulgular
Arastirmanin ikinci alt amaci, “Yénetici ve 6gretmen gériislerine gére okul cevre iliskilerinin etkili
olmasi icin neler yapilabilir?”, seklinde ifade edilmisti. Bu amac¢ dogrultusunda elde edilen veriler

Tablo 4 ve 5’'de yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Cevre lliskilerinin Etkili Olmasina Iliskin Yénetici Gortisleri

Yonetici Goriisleri f %

Okul cevre iliskileri planh ve devamli olmal 11 18.33
Okul ¢evresine giiven vermeli, okul personeli iligkilerinde diiriist davranmali 10 16.67
Okul ¢evre iliskilerine inanan yoneticiler ve 6gretmenler olmali 9 15.00
Velilere sorumluluk verilmeli 7 11.67
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11.67
10.00

Personel arasinda isbirligi ve dayanisma olmali 7
Cevre kisi ve kuruluslarin goriislerine 6nem verilmeli, duyarh olunmal 6
Egitim ve egitimciler ile ilgili haberlerde, basin daha duyarli davranmali, c 8.33
ogretmenlik mesleginin imaji1 korunmal

Okul aile birligi etkin ¢alismali 5 8.33
Sosyal kuliipler amacina uygun ¢alismali, formalite olmamali 4 6.67
Universiteden akademik ve uzman destegi alinmali 4 6.67
Okul ¢evresinde olusan veya olusabilecek zararl alanlarin farkinda olunmali
ve gerekli tedbirler alinmali

Politik ve ideolojik iliskilerden kag¢inilmal 2 3.33
Cevrenin okul hakkinda diisiinceleri tespit edilmeli, ¢alismalar bu y6nde
planlanmali (anket vb. uygulanarak)

lliskileri sadece okulun bulundugu alanla sinirlandirilmamal 1 1.67
MEB izledigi politikalarla yonetici ve oOgretmenleri, veliyle karsi karsiya

2 3.33

2 3.33

. ) 1 1.67
getirmemeli
Yapilan faaliyetlerde kamu yarar1 gézetilmeli 1 1.67
Okulun gelir ve giderleri konusunda veliler bilgilendirilmeli 1 1.67
Cesitli iletisim araclar1 kullanilarak velilerle iletisim kesintisiz olmali 1 1.67
Televizyon programlar1 ve diziler egitim 6gretimin ama¢ ve kazanimlarina 1 167
uygun olmali
Mahalle imami, okul aile birligi tiyesi olmali 1 1.67

Tablo 4 incelendiginde, okul cevre iliskilerinin etkili olabilmesi i¢in okul yoneticileri sirasiyla en
¢ok; okul cevre iliskileri planh ve devamli olmali (f:11, %18.33), okul cevresine giiven vermeli,
okul personeli iliskilerinde diiriist davranmali (f:10, %16.67), okul cevre iliskilerine inanan
yoneticiler ve ogretmenler olmali (f:9, %15), velilere sorumluluk verilmeli (f:7, %11.67),
personel arasinda isbirligi ve dayanisma olmal (f:7, %11.67), c¢evre kisi ve kuruluslarin
gorislerine 6nem verilmeli, duyarl olunmali(f:6, %10), egitim ve egitimciler ile ilgili haberlerde,
basin daha duyarh davranmali, 6gretmenlik mesleginin imaji korunmal (f:5, %8.33), okul aile
birligi etkin calismal (f:5, %8.33), sosyal kullipler amacina uygun calismali, formalite olmamal
(f:4,%6.67), lniversiteden akademik ve uzman destegi alinmal (f:4, %6.67), okul ¢evresinde
olusan veya olusabilecek zararli alanlarin farkinda olunmali ve gerekli tedbirler
alinmali(f:2,%3.33), politik ve ideolojik iliskilerden kag¢inilmali (f:2, %3.33), c¢evrenin okul
hakkinda diisiinceleri tespit edilmeli, calismalar bu yonde planlanmal (f:2, %3.33), iliski
icerisinde olunacak STK'lar, kisi ve kuruluslarin egitim ile ilgili olmasina 6zen gosterilmeli (f:1,
%1.67), iliskiler sadece okulun bulundugu alanla sinirlandirilmamal (f:1, %1.67), MEB izledigi
politikalarla yonetici ve 6gretmenleri, veliyle karsi karsiya getirmemeli (f:1, %1.67), yapilan
faaliyetlerde kamu yarar1 gozetilmeli (f:1, %1.67), okulun gelir ve giderleri konusunda veliler
bilgilendirilmeli (f:1, %1.67), c¢esitli iletisim araclar1 kullanilarak velilerle iletisim kesintisiz
olmal (f:1, %1.67), televizyon programlar: ve diziler egitim 6gretimin amag¢ ve kazanimlarina
uygun olmal (f:1, %1.67), mahalle imami okul aile birligi tiyesi olmal (f:1, %1.67) seklindedir.

Tablo 5. Okul Cevre lliskilerinin Etkili Olmasina Iliskin Ojretmen Gértisleri

Ogretmen Goriisleri f %

Okul veli isbirligi artirilmal 34 12.59
Veli toplantilarinin siklig1 artirilmali 31 11.48
Okul c¢evre iligkileri kurulacak bir komisyonca koordine edilmeli, etkili 23 8.52
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planlama yapilmals, takip edilmeli, stireklilik arz etmeli

STK'lar, liniversite, belediye ile iliskiler artirilmali 21 7.78
Cesitli kurum ve kuruluslar ziyaret edilmeli 19 7.04
Okul personeli donanimly, istekli, isbirligi icerisinde olmali 18 6.67
Ev ziyaretleri artirilmal 16 593
Cevrenin okulda yapilan etkinliklere katilimi saglanmali 12 4.44
Veliler sorumluluk sahibi olmaly, iliskilerin 6nemine inanmali 9 3.33
Okul aile birligi etkili calismali 8 2.96
Okulun halka a¢ik olmasi saglanmali(okullar hayat olsun vb. projeler 7 559
artirilmali)

Veliler okulun imkan ve tesislerinden faydalanmali 6 2.22
Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi yiikseltilmeli 5 1.85
Ogrencilerin STK'lar ile iligkileri kurulmal, etkinliklere katihmlar: saglanmali 5 1.85
Yerel yoneticiler ve mahalle muhtari ile irtibath olunmali 5 1.85
Gezi vb. etkinlikler i¢in biirokrasi azaltilmali ve izinler kolaylastirilmali 5 1.85
Okulda yapilan etkinlikler cesitli iletisim imkanlar1 kullanilarak cevreye 4 148
duyurulmal

Cevre ile iliskiler ve ziyaretler zorunlu olmal, bu iliskiler yonetmelik vb. ile 4 148
diizenlenmeli

Okul yonetiminin tutumu ve destegi iliskileri tesvik edici olmali 4 1.48
Yeterli biit¢e ayrilmah 3 1.11
Yeterli zaman ayrilmali 3 1.11
Yapilan faaliyetler ve etkinlikler devaml olmali 3 1.11
Toplum hizmeti ¢alismalar1 yapilmali, artirilmal 2 0.74
Cesitli iletisim araclar1 kullanilarak ¢evreyle iletisim kesintisiz olmali 2 0.74
Okul cazibe merkezi haline getirilmeli 2 0.74
Cevre okullarla isbirligi ve diyalog artirilmali(kardes okul vb.) 2 0.74
Esnaf ziyaretleri yapilmali 1 0.37
Yardim dernekleriyle irtibat kurulmali 1 0.37
Sinif aile birligi olusturulmali 1 0.37

Tablo 5 incelendiginde, okul ¢evre iliskilerinin etkili olabilmesi icin 68retmenler sirasiyla en ¢ok;
okul veli isbirligi artiritlmal (f:34, %12.59), veli toplantilarinin sikhigr artirtlmal (f:31, %11.48),
okul cevre iligkileri kurulacak bir komisyonca koordine edilmeli, etkili planlama yapilmali, takip
edilmeli ve bu iliskiler siireklilik arz etmeli (f:23, %8.52), STK'lar, {iniversite, belediye ile
iligkiler artirilmal (f:21, %7.78), cesitli kurum ve kuruluslar ziyaret edilmeli (f:19, %7.04), okul
personeli donaniml, istekli, isbirligi icerisinde olmal (f:18, %6.67), ev ziyaretleri artirilmal
(f:16, %5.93), cesitli kurum ve kuruluslarla ortak etkinlikler diizenlenmeli (f:12, %4.44),
cevrenin okulda yapilan etkinliklere katilimi saglanmal (f:12, %4.44), veliler sorumluluk sahibi
olmaly, iligkilerin 6nemine inanmali (f:9, %3.33), okul aile birligi etkili calismal (f:8, %2.96),
okulun halka acik olmasi saglanmali(okullar hayat olsun vb. projeler artirilmal) (f:7, %2.59),
veliler okulun imkan ve tesislerinden faydalanmali (f:6,%2.22), velilerin sosyo-ekonomik diizeyi
yukseltilmeli (f:5, %1.85), 6grencilerin STK'lar ile iliskileri kurulmali, etkinliklere katilimlari
saglanmali (f:5, %1.85), yerel yoneticiler ve mahalle muhtar ile irtibatl olunmali(f:5, %1.85),
gezi vb. etkinlikler i¢in biirokrasi azaltilmali ve izinler kolaylastirilmal (f:5, %1.85), okulda
yapilin etkinlikler cesitli iletisim imkanlar1 kullanilarak cevreye duyurulmah (f:4, %1.48),cevre
ile iliskiler ve ziyaretler zorunlu olmal bu iliskiler yénetmelik vb. ile diizenlenmeli (f:4, %1.48),
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okul yonetiminin tutumu ve destegi iliskileri tesvik edici olmal (f:4, %1.48), yeterli biitce
ayrilmal (f:3, %1.11), yeterli zaman ayrilmali (f:3, %1.11), yapilan faaliyetler ve etkinlikler
devamli olmali (f:3, %1.11), toplum hizmeti calismalar1 yapilmali, artirilmali(f:2, %0.74), cesitli
iletisim araglar1 kullanilarak gevreyle iletisim kesintisiz olmali (f:2, %0.74), okul cazibe merkezi
haline getirilmeli (f:2, %0.74), cevre okullarla isbirligi ve diyalog artirilmal (f:2, %0.74), esnaf
ziyaretleri yapilmali (f:1, %0.37), yardim dernekleriyle irtibat kurulmali (f:1, %0.37) ve sinif aile
birligi olusturulmali (f:1, %0.37) seklindedir.

4. TARTISMA ve SONUC

Arastirma sonunda okul yoneticileri ve 6gretmenlerin okul gevre iliskilerinin yeterli ve etkili
olmasina iliskin goriislerinin genel olarak benzerlik gosterdigi gortlmiistiir. Bazi yoneticiler ve
ogretmenler kendilerine yoneltilen iki sorunun ikisine de ayni 6neriyle cevap vermistir. Ayni
cevabi veren yonetici ve 0gretmenlerin bir¢ogu, okul g¢evre iliskilerinin etkili olabilmesi igin
oncelikle yeterli diizeyde olmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Arastirma sonunda, okul ¢evre iliskilerinin yeterli ve etkili olabilmesi adina benzer Oneride
bulunan yonetici ve 6gretmenlere gore; veli toplantilarinin siklig artirilmaly, velilere ve cevreye
yonelik kurs, seminer vb. etkinlikler diizenlenmeli, ¢esitli kurum ve kuruluslarla, cevre okullarla
isbirligi ve diyalog artirilmalidir. Okul g¢evre iliskilerinin 0nemine inanan yoneticiler ve
O0gretmenler olmali, personel arasinda isbirligi ve dayanisma olmali, okul aile birligi etkin
calismalidir. Okul ¢evre iliskileri kurulacak bir komisyonca koordine edilmeli, etkili planlama
yapilmali, takip edilmeli ve bu iliskiler stireklilik arz etmelidir. Okullar halka acilarak cazibe
merkezi haline getirilmeli, cevre sakinleri okula ¢ekinmeden gelebilmeli, okulun imkan ve
tesislerinden faydalanabilmelidir. Velilere ve cevreye yonelik sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif
faaliyetler diizenlenmelidir. Okul personeli sik sik ¢evresindeki kisi ve kuruluslara ziyaretlerde
bulunmali, 6grencilerin evlerine yapilan ziyaretler artirilmalhdir. Okulda yapilan etkinlikler
cesitli iletisim imkanlar1 kullanilarak cevreye duyurulmaly, velilerle iletisim kesintisiz olmalidir.
Okul veli iliskileri maddi temele dayanmamaly, okullara yeterli biitge ayrilmali, gezi, gézlem vb.
etkinlikler icin izinler kolaylastirilmali, biirokrasi azaltilmalidir.

Alanyazinda Helvaci ve Aydogan (2011) etkili okul ve etkili okul miidiiriiniin 6zelliklerini
belirmeye calistiklar1 arastirmalarinda, 6gretmenlerin goruslerine gore, etkili okulun
ozelliklerinin egitim 68retim streci, okul gevre iliskisi, okul iklimi ve kultiiri, okul veli iliskileri
temalarinda toplandig1 gorilmiistir. Bu yoniiyle arastirmanin sonucuna gore etkili bir okulun
ozelliklerine iliskin dért temadan birinin okul cevre iliskisi, bir digerinin de okul veli isbirligi
temalar1 oldugu goriilmiistiir. Arastirmada 6gretmen goriislerine gore etkili okullar, gevresiyle
uyumlu olan ve okul cevre iligkilerine, okul aile birligi iliskilerine 6nem veren, 6gretmen veli
iliskisini en iyi sekilde gerceklestirebilen okullar olarak tanimlanmistir.

Modern toplumlarda bir 68renme yeri olarak goriilen okullar sadece 6gretmen ve 6grenciler icin
degil, yasamin cevresinde bicimlendigi bir 68renme ve yasam merkezi olarak konumlandirilir.
Okullar cevrenin talep ve beklentilerine cevap veremediginde ise statii ve gliven kaybina
ugrarlar (Sisman, 2013). Okul cevresine yonelik yapilacak herhangi bir etkinligin, kurulacak
iliskilerin basariya ulasabilmesinin 6n kosullarindan biri iligkilerin planh olmasi, stireklilik arz
etmesidir. Bu kosullar ancak okul ¢evre iligkilerinin 6nemine inanan ve sorumluluk duyan
isgorenlerin varligiyla olusturulabilir (Kaya ve Selguk, 2007). Okul ¢evre iliskilerinin énemi
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diistiniildiiglinde, cevrenin okulun amaclarina yardimci olmasi, okulunda ¢evrenin beklentilerine
karsilik verebilmesi i¢in velilerin ve egitimin diger paydaslarinin da egitilmeye ihtiyac1 vardir.
Okulun ¢evresine yonelik diizenleyecegi egitici faaliyetler ve toplantilar sayesinde ¢evrenin okul
yonetimine katkis1 artabilir (Tezcan, 2006). Cevrenin okula katilimiyla egitim ve o6gretim
hizmetlerinin niteliginin artmasi, okuldaki yonetim stireclerinde ortaya ¢ikabilecek sorunlarin
azalmasi saglanabilir. Epstein ve Sheldon’nin (2002) arastirmalarinda, okuldaki egitim siirecine
aile katilimini artiran etkinlikler diizenlendiginde, okuldaki disiplin olaylarinin sayisinda azalma
oldugu ve 6grenme lizerinde olumlu etkileri oldugu saptanmistir. Epstein ve Sheldon aile, okul
ve toplum arasindaki isbirliginin artmasiyla 6grenci davranislarinin gelistigi ve bu isbirliginin
disiplini saglamada en etkili yollardan biri oldugunu ifade etmektedir.

Bir acik sistemin varligi biiylik Ol¢lide ¢evresine sundugu ve cevresinden aldigi bilginin
strekliligine baghdir (Caglar ve Reis, 2007). Etkili iletisim ihtiyac1 ¢evreye oldukg¢a bagimli olan
okullarin i¢ ve dis ¢evrelerinde olusabilecek degisimlere ayak uydurabilmesi ve varliklarini
sturdiirmeleri agisindan da 6nemlidir (Téremen, 2002). Okul ve gevrenin birbirini etkilemesi,
ayn1l amaglara doniik calismasi, birlik ve biitlinlik gostermesi, birindeki degismeyi digerinin
izleyip degerlendirmesi gerekir. Okul, bu degismelerden kendi amaclarina doniik olanlara uyum
gosterme ve aykir1 olanlar1 okulun amagclar1 dogrultusunda diizeltmeye calismalhdir. Okulun
cevreden ve cevrenin okuldan beklentileri taraflarin giiciinii astifinda, aralarindaki iliski
gerilebilir ve sistemin dengesi bozulabilir. Bu gerginligin giderilebilmesi adina okul ve cevresi
karsihkli uyum icerinde calismalidir (Giirsel, 1997). Iletisim siirecinde dogru kanallarin
kullanilmasi, okul ¢evresinden geribildirimler alinmasi, iletisim sorunlarina bagl olarak ortaya
¢ikabilecek gerginlikleri azaltabilir ve okul ¢evre iliskilerini istenen diizeye cikarilabilir (Robbins
ve Judge, 2013).

Okul ¢evre iliskilerinin yeterli ve etkili olmasi icin yonetici ve 6gretmen goriisleri genel olarak
benzer olmasina ragmen, yoneticilerin goriisleriyle 6gretmenlerin goriislerinden farkli olanlar
veya anlam olarak farkli olmasa da farkli bakis acisiyla onerilerde bulunanlar da vardir. Okul
cevre iliskilerinin yeterli ve etkili olmasi i¢in yoneticiler 6gretmenlerden farkli olarak; okul
paydaslarinin farkina varilmali ve paydaslar iyi taninmali, okul cevresinin okul hakkindaki
diistinceleri tespit edilmeli, cevre kisi ve kuruluslarin goriislerine 6énem verilmeli, duyarh
olunmali iliskiler bu y6nde planlanmalidir. Okul ¢evresine giiven vermeli, okul personeli
iliskilerinde diirtist davranmalidir. Okul aile birligi liyelerinin seciminde tyelerin etkili veya
yetkili kilerden olusmasi saglanmalidir. Yapilacak etkinlik ve faaliyetlerde kamu yarari
gozetilmeli, okulun gelir ve giderleri konusunda veliler bilgilendirilmeli, iliskiler sadece okulun
bulundugu alanla sinirlandirilmamalidir. Televizyon programlari ve diziler egitim 6gretimin
ama¢ ve kazanimlarina uygun olmali, gesitli basin kuruluslarn egitim ve egitimciler ile ilgili
haberlerde, daha duyarli olmali, 68retmenlik mesleginin imaji korunmalidir. MEB izledigi
politikalarla yonetici ve 6gretmenleri, veliyle karsi karsiya getirmemelidir. Okul ¢evresinde
olusan veya olusabilecek zararli alanlarin farkinda olunmali ve gerekli tedbirler alinmalidir
seklinde 6nerilerde bulunmustur.

Ogrenci velilerinin, sendikalarin, {iniversitelerin, yerel yonetimlerin, egim derneklerinin,
akreditasyon kurumlarinin ve politika yapicilarinin okullar lizerinde dogrudan etkileri vardir
(Hoy ve Miskel, 2012). Bu etkilesimin saglikli bir sekilde ytiriimesi icin okul yoneticilerinin ve
o0gretmenlerinin bu etkinin farkinda olmasi ve bu etkinin okul lehine isleyebilmesi igin iliskilerin
karsilikli glivene esasina gore kurulmasi gerekir. Bireyler arasindaki gliven duygusu kurulacak
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olan iligkilerin daha diizeyli, daha saglikli ve daha anlasilir olmasini saglayabilir (Doruk, 2009).
Velilerin okula olan giliven diizeyini yiikseltmek ve isbirligini artirmak amaciyla, okulun
kazanimlar1 ve 6grenci etkinlikleri miimkiin oldugu kadar sergilenmeli, bu etkinliklerden ve
kazanimlardan velinin ve ¢evrenin haberdar olmasi saglanmalidir (Celenk, 2003). Cevrenin
okula sundugu maddi desteklerin, egitimin amaglar1 dogrultusunda kullanilip kullanilmadigini
bilmeye hakki vardir. Okul yonetiminin gesitli iletisim imkanlarini kullanarak okulun gelir ve
giderleri konusunda bilgilendirme yapmasi ¢evrenin okula giiven diizeyini artiracaktir.

Okul gevre iligkilerinin yeterli ve etkili olmasi icin 6gretmenler yoneticilerden farkli olarak;
velilerin sosyo-ekonomik diizeyi yiikseltilmeli, cevre ile iliskiler ve ziyaretler zorunlu olmali, bu
iliskiler yonetmelik vb. ile diizenlenmeli, toplum hizmeti ¢alismalar1 yapilmali ve artirilmals,
sinif aile birligi olusturulmali, okul ¢evre iliskileri i¢in yeterli biitce ve zaman ayrilmali seklinde
onerilerde bulunmuslardir.

Okul cevre iliskilerinin yeterli ve etkili olabilmesi i¢in yoneticilerin 6gretmenlerden ve
velilerden, 6gretmenlerin de yéneticilerden ve velilerden beklentileri vardir. Ogretmenlere gore,
okul yonetiminin tutumu ve destegi iliskileri tesvik edici olmal;; yoneticilere gore rehberlik
servisi daha etkin calismalidir. Yoneticilere gore velilere sorumluluk verilmeli, 6gretmenlere
gore veliler sorumluluk sahibi olmalidir. Ogretmenlere gore, okul personeli donaniml, istekli,
isbirligi icerisinde olmali ve okul cevre iligkilerinin énemine inanmahdir. Ogretmenlere gére,
STK'lar, tiniversiteler ve belediye ile iliskiler artirilmali; yoneticilere gore, iliski icerisinde
olunacak STK'lar, kisi ve kuruluslarin egitim ile ilgili olmasina 6zen gosterilmeli, {iniversiteden
akademik ve uzman destegi alinmalidir.

Okullarin ¢evreleriyle saglikli bir iletisim ve etkilesim kurabilmesi icin ilk adimi okul yoneticileri
ve 0gretmenler atmalidir. Egitim liderleri bu adimi atarken okulun bulundugu cografyay: ve
buna bagh olarak ortaya ¢ikan sorunlari, halkin gelir diizeyi ve gelir kaynaklar:1 gibi ekonomik
kosullari, halkin kiltiirtinti, gelenek ve goreneklerini yakindan tanimalidir. Yonetici ve
ogretmenler yakin cevrenin diiglinlerine gidip mutluluklarini, cenazelerine gidip acilarini
paylasabilmelidir. Bununla birlikte egitimciler yol gostericilik 6zelliklerini kullanarak, ¢evrenin
gelenek gorenek adi altinda sahip olduklari olumsuz tutumlar1 ve sergiledikleri cagdisi
davranislar1 diizeltmeye ¢alismahdir (Yigit ve Bayrakdar, 2016). Demirtas ve Kiiciik (2014)
arastirmalarinda yoneticilere gore, okul yoneticilerinin performanslarinin degerlendirilmesine
iliskin kullanilabilecek kriterlerin basinda okul c¢evre iligkileri gelmektedir. Arastirma
bulgularina gore, okula gelen veli sayisi, velilerin okul icerisindeki aktifligi, veli memnuniyeti,
okulu cevresini etkileme kabiliyeti, okullarin STK’lar, tiniversite ve diger okullarla isbirligi, halka
yonelik diizenlenen etkinlikler yoneticilerin performanslarinin degerlendirilmesinde kriter
olarak kullanilabilir.

5. ONERILER
Arastirmada okul ¢evre iliskilerinin yeterli ve etkili olmasina iliskin y6netici ve 6gretmenler
cesitli onerilerde bulunmustur. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin Onerileri dogrultusunda

politika yapicilara su 6nerilerde bulunulabilir.

a) Okul cevre iligkileri, okul paydaslarinin isbirligiyle hazirlanacak bir yillik plan
cercevesinde ylriitiilebilir. Bu planlar her okulun bagh oldugu il veya ilce milli egitim
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miidiirliigiine sunulabilir. Plan cergevesinde yiiriitilen etkinlikler icin izinler
kolaylastirilabilir, biirokratik islemler azaltilabilir.

b) Velilerin sadece ekonomik kaynak olarak gortilmesi, okul veli etkilesimine ve isbirligine
zarar vermektedir. Bu nedenle okul veli iliskileri maddi temele dayanmamali, bakanlik
tarafindan okullara o6grenci basina veya okulun sosyo-ekonomik yapisina gore,
dezavantajli bolgeler de géz 6niinde bulundurularak yeterli biitce ayrilabilir. Bu biitce
dogrudan okullarin okul aile birligi hesabina aktarilabilir.

c) Yerel yonetimlerin ve okul disindaki kamu kurumlarinin egitim hizmetlerine iliskin
sorumluluklar1 artirilabilir. Bu sorumluluklar maddi iligkilerle sinirlandirilmadan, yasa
ve yonetmeliklerle diizenlenebilir.
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