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Tiirkiye’de Kisisel Gelisim Alaninin Tarihgesi”
The History of Personal Development Area in Turkey
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Yeni sdylem ve eylemlerin, diinyanin var oldugu gilinden bu yana, genellikle bir bunalim sonucunda
kendisini gosterdigi soylenebilir. Insanligin bireysel olarak terakkisi olarak adlandirilan kisisel gelisimin
temellerinin de yine diinya genelinde biiyiik bir etkiye sahip 1929’daki Biiyiik Bunalim’a dayandig1 kabul
edilmektedir. Benzer bir durumun Tiirkiye i¢in de gegerli oldugu sdylenebilir. Tiirkiye’de 50 yillik bir
geemisi olan kisisel gelisim alani, 4 kusak olarak ele alinabilir. 1968 yilinda 1. kusak yazarlardan Niivit
Osmay’m ‘Insan Miihendisligi’ kitabu ile giris yaptig1 kabul goren kisisel gelisim alaninin, asil temellerinin
yine bir kriz ve degisim olan 1980 askeri darbesinden sonra atildig1 s6ylenebilir. 1980-2000 yillar1 arasinda
alanda calisma yapan ve 2. kusak yazarlar olarak adlandirilan isimler, kisisel gelisim olgusunun insanlar
tarafindan benimsenmesini saglamistir. 2001 krizi sonras1 3. kusak yazarlarla birlikte kisisel gelisim, 2001 -
2015 yillar1 arasinda zirve noktasina ulagmistir. Bugiin 2010 sonrast 4. kusak yazarlar ile kisisel gelisim
alani, bir dnceki donemin iistiine koyarak farklilagan soylemleri ile 6nemli elestirilere ragmen gelisimini
stirdiirmektedir. Kigisel gelisim alan1 Tiirkiye’de, 6zellikle hedef belirleme, motivasyon ve basari odakli
egitim, seminer ve kitaplar etrafinda sekillenmistir. Bu ¢alisma ile Diinya’da ve Tiirkiye’de kisisel gelisimin
ana hatlari, kisisel gelisim ile ilgili kavramlar incelenmis, Diinya’da ve Tiirkiye’de kisisel geligim ile ilgili
onde gelen ¢aligmalar literatiir taramasi olarak ortaya konmustur. Alandaki yazin boglugunu doldurmak
adina katki saglamaya ¢aligilmistir.
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Abstract

It may be said that new discourses and actions have generally emerged because of a crisis since the day the
world existed. It’s accepted that the foundations of personal development, which is seen as the personal
liberation war of humanity, are based on the Great Depression in 1929, which has a great impact worldwide.
Personal development area in Turkey with the Human Engineering Nuvit Osmay book was accepted that
entered Turkey in 1968. It can be said the main foundations were laid after the 1980 military coup, which
was a crisis for the country. It can be said that the names called as 2nd generation writers between 1980-
2000 provided the personal development phenomenon to be adopted by people and after the 2001 crisis,
the personal development reached its peak with 3rd generation writers between 2000-2015. People's
personal war of liberation struggle adventure of personal development in Turkey, especially in goal setting,
motivation and success-oriented training, seminars and said that allows the formation around the book. This
study outlines the personal development of the world and in Turkey, examined concepts related to personal
development, leading work on personal development have been demonstrated in literature. It has been tried
to contribute to fill the literature gap in the field.
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Giris

Yasanilan olumsuzluk ve engellere karsi bireysel olarak yapilacak en 6nemli sey, mevcut
durumu c¢ok iyi bir sekilde gézden gegirerek, bireysel stratejileri belirlemek ve bir adim ileri
gidebilmek adina daha sik1 calismaktir. Insanlarm tiimiinii birden ilgilendiren bir sorundan sonra
veya bireysel olarak ortaya c¢ikan ve insanlara ic¢indeki giicii fark edip kendi degerini ortaya
koyarak, bu bunalimdan kurtulabilecegini anlatan kigisel gelisim kavraminin, tam olarak bu
diisiinceyi destekler nitelikte gelistigi soOylenebilir. Kisisel gelisim 0Ogretilerini hayatina
uygulamaya baglayan insanlarin, zamanla ve kendi 6z yonetim giicline gore i¢cinde bulundugu
kotii sartlar asabilecegi diistincesi de hakim olabilmektedir.

Hem diinya genelinde hem de Tiirkiye’de tiim halk:i ilgilendiren ortak bir sorun
sonucunda ortaya ¢ikan ve gelisen kigisel gelisim alanmin, Tiirkiye’de 1968 yilinda Niivit
Osmay’in ‘Insan Miihendisligi’ kitab1 ile giris yaptigi bilinmektedir. Ama Tiirkiye i¢in kigisel
gelisim alaninin doniim noktalarinin 1980 darbesi ve en dnemlisi de 2001 ekonomik krizi gibi
doénemler oldugu séylenebilir. Ciinkii kisisel gelisim alana incelendiginde darbe, ekonomik Kiriz
gibi bunalimli dénemler, insanlar1 yeni arayislar, eylemler pesine siiriiklemistir. Ve ¢oziimiin
kisisel gelisim ile saglanabilecegine inanan 6nemli bir kesimin oldugu goriilmiistiir. Bu donemde
2. ve 3. kusak yazarlar 6n plana ¢ikmistir. Tiirkiye’de 6zellikle 2000 sonrasi 3. Kusak yazarlarin
oldugu donemde kisisel gelisim alani ciddi anlamda biiylimiistiir. Her donemin kendine has
ozelliklerinden dolay1 2008 ekonomik krizi sonrasinda ise 2001°den sonra gelisen siirecteki
sOylemler, tutum degisikligine ugrayarak 4. Kusak yazarlar ile daha ilimli bir kisisel gelisim
anlayis1 benimsenmeye baslanmistir denebilir. Kisisel gelisim alaninin insanlar tarafindan kabul
gbormiis ve hizli talep alan bir alan olmasi arzi da gogaltmistir. Fazlaca yazar tarafindan alelade
bir bicimde eser yazilmis olmasinin, alanin gelismekten ¢ok genisleme egilimi géstermesine
neden oldugu soylenebilir. Bu durumun kisisel gelisim egitimleri ve kitaplarinin faydasi,
uygulanabilirligi ve 6zgiinliigli hakkinda tartismalar1 da beraberinde getirdigi bilinmektedir.

Bu ¢aligma ile oncelikle Diinya’da kisisel gelisimin nasil dogup gelistigi ve Tiirkiye’de
hangi etkenler ile ortaya ¢iktig1 gelistigi ele alinmistir. Ardindan kisisel gelisimin ile ilgili olan,
kisisel gelisim egitim ve egitmenleri, kogluk, mentorluk, kisisel gelisim kitaplar1 gibi olgu ve
kavramlar incelenmistir. Diinya’da ve Tiirkiye’de kisisel gelisim ile ilgili 6nde gelen kitaplar
literatlir taramasi ile ortaya konmustur. Tiirkiye’de kisisel gelisim kitaplart ¢ok satan kitaplar
listesinde olmasina ragmen alanin tarihgesi ile ilgili alandaki yazin boslugunu doldurmak adina
literatiire katki saglanmaya calisilmistir.

1. Kavramsal Cerc¢evesi
1.1. Kisisel Gelisimin Kavrami

Kisisel gelisim, bir birey i¢in yeterli olmadigi alanlarda, yeterli olabilmek i¢in baglattig
degisim siireci olarak ifade edilebilir. Kisisel gelisim siireci ise kisilerin bireysel hedeflerini
gerceklestirmek igcin kendini daha yeterli hale getirmesi olarak tanimlanabilir (Balaban ve
Cakmak, 2016, s. 1). Yine farkli bir tamin ile kisisel gelisim, bir insanmin yeterli olmadigini
disiindigl alanda, daha iyi olabilmek adina bir degisim siireci baslatmasidir. Kisisel gelisim
slirecine giren insanlar aslinda tiim evrenin bir degisim igerisinde oldugunu fark etmektedir. Bu
farkindalik insanda kendisinin de degisime ayak uydurmasi gerektigi inancin1 uyandirmaktadir
(Ozkan, 2003, s. 46-47). Kisisel gelisim, ¢ogu zaman az ya da cok yeni¢ag diisiincesinden
yararlanan, gerek bireysel gerekse kurumsal diizlemde hizmet tireterek kendi ekonomi politigi ile
hayata dahil olan bir sektérdiir (Paker, 2011, s. 62). Insanin kendini bulmasi ve gelistirmesini
kapsayan kisisel gelisim, insanlarin dogustan gelen benlik merakina dayanmaktadir (Chaya,
Daniel ve Wade, 2015, s. 41).

Akademik c¢aligmalara konu olan kisisel gelisimin bilim camiasindaki tanimlarindan
sonra Tiirkiye’de kisisel gelisim alanina yon vermis isimlerin tanimlarina da yer vermek
gerekmektedir. Tiirkiye’de giindeme geldigi giinden bu yila 4 farkli kusak seklinde ilerleyen
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kisisel gelisimi, her kusagin 6nemli isimlerinden birinin tanimiyla agiklamak, dénem iginde
kavramin farklilasip farklilasmadigini da ortaya koyacaktir. Basar1 ve basarili bir gelecegin
anahtar1 insanlarin i¢inde saklidir. Insanlar kisisel gelisim ile birlikte diisiincelerini, davranislarim
ve i¢ catigmalarini yonetmek konusunda ustalasacak, ¢agin bu yeniligine ayak uyduranlar ile bu
yeni sOylemleri terk edenler arasindaki fark basariya ulasip ulasamama olacaktir (Knight, 2001,
s. 12). Kisisel gelisim kavrami ve egitimlerini Tiirkiye’ye tanitan isim olan Niivit Osmay,
dogrudan bir kigisel gelisim tanimlamasi yapmamis olsa da isin 6ziinii soyle anlatmaktadir:
Hayatta en giic olan seyleri dahi kiigiik pargalara ayirarak c¢o6ziimlemeye calisirsak,
basaramayacagimiz hi¢cbir durum yoktur ve basari i¢in hatasiz formiil sarttir. Hatasiz formiile
ulasmanin yolu da insanin kendini ve c¢evresini tanimasindan, dolayisiyla kisisel gelisim
cabasindan gegmektedir (Osmay, 2019). Kisacasi bu tanimlamasiyla Niivit Osmay’a gore kisisel
gelisim, insanin basari i¢in hatasiz formiilii iiretme ¢abasidir denebilir.

Kisisel gelisim anlaminda Tiirkiye’de 2. kusak kisisel gelisim uzmanlarindan ve psikoloji
alaminda da uzman Prof. Dr. Ustiin Dokmen ise kisisel gelisimi bati diinyasmin gdziiyle
tanimlamistir. Dokmen’e gore bati diinyasinda kisisel gelisim; bireyselligin vurgulanmasi,
insanlara ‘yeteneklerinin farkina var,” mesajinin verilmesi ve bunun farkina varan insanlarin
yeteneklerini ¢evresi ile biitiinlestirerek dis diinyaya uygun bir bi¢cimde gelistirmesidir (Dokmen,
2000). Yine Tiirkiye’nin 2. kusak kisisel gelisim uzmanlarindan Psikoloji alaninda uzman Prof.
Dr. Dogan Ciiceloglu ise kitaplarinda kisisel gelisim siirecini; bu siireg, bir kabuk degistirme
seriivenidir, yenilenme, aslinda icinde var olan yeniligi giin yiiziine g¢ikarma eylemidir
(Ciiceloglu, 1996) seklinde tanimlamugtir. Tiirkiye’de kisisel gelisimin 3. kusak isimlerden biri
olan Miimin Sekman konuya basar1 cephesinden bakmis ve ¢aligsmalarini bu yonde ilerletmistir.
Basarmin ve kisisel gelisimin gergeklesmesini, atalet kavramina dayandirmistir. Atalet; bir isi
insanin kendisinin yapmas1 gerektigi ile nasil ve ne zaman baglamas1 gerektigini bildigi halde
harekete gegememe durumu olarak tanimlanmaktadir. Yine Sekman, kisisel gelisimin oniindeki
engelin atalet oldugunu ortaya koymus ve kisisel gelisimi, ataleti yenmekle baslayan bir siire¢
olarak tanimlamustir (Sekman, 2003, s. 4).

Sonug olarak kisisel geligsim, insanin herhangi bir alanda mevcut potansiyelini bir iist
seviyeye tagimak i¢in baslattigi seriivene verilen isimdir. Her birey kendi mevcut durumunun
analizini yaparak potansiyeline uygun bir alanda kendini gelistirmek i¢in bu miicadelenin icine
girer.

1.1. Diinyada Kisisel Gelisimin Kavram

Giinlimiizde neredeyse her alanda kendisinden soz ettiren kigisel gelisim olgusunun,
insanligin var oldugu giinden bu yana hiikiim siirdiigii sdylenebilir. Bugiin “Sen degisirsen diinya
da degisir” sloganiyla, kisisel gelisimin giiniimiize uygun olarak ruhu aciklanmaya calisilsa da
bircok bilimsel alanda oldugu gibi, kisisel gelisim alaninda da bu slogani, Eski Yunan ile
bagdastirmak miimkiindiir. Bu slogan, eski Yunan’da bir yasama sanati olarak ele alinmaktaydi.
‘Epimelesthai soutou’ yani kendine 6zen gostermek, kendine dikkat etmek, kendinle ilgilenmek
kurali Eski Yunanlilar’in (Platon'un Alkibiades’e ilk ve temel 6glidii) goziinde kisisel davranis
biciminin ve yasama sanatinin temel kurallarindan biriydi. Daha sonra Sokrat, ‘kendinle
ilgilenme’nin dogal bir sonucu olan “kendini bilmek” kavramini ortaya atmistir. Bu gelismeleri
Spinoza’nin literatiire kazandirdigi ‘Conatus’ kavrami izlemistir. So6zliik anlami ile conatus;
insanin tim giiciinii kullanarak gosterdigi gayret anlamina gelmektedir ki bu da giiniimiizde
kisisel gelisim i¢in kullanilan tabirlerden biridir (Tokur, 2016, S. 7). Yeni bir gelisme olarak
sunulsa da goriilecegi gibi bir¢ok alanda oldugu gibi kisisel gelisim alani iginde koken olarak
Antik Yunan’a kadar gidilmistir. Aslinda bu durum bir¢ok bilim dalinda, disiplinde
goriilebilmektedir. Yeni bir kavram olarak ortaya sunulan olgu, i¢in 3000 y1l dncesine gidilmesi
yeniligi yeniden tartigmay1 beraberinde getirmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde kisisel gelisimin ne zaman ortaya ¢iktig ile ilgili farkl
kaynaklar vardir. Salerno, giiniimiiziin popiiler kisisel gelisim kavraminin Amerika’daki ilk
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orneginin Benjamin Franklin’in 1732’de yazdig1 yazdigi ‘Poor Richard’s Almanac’ oldugunu
diisiinmektedir. Ilerleyen dénemlerde insanlara tavsiyeler sunan kose yazarlar1 ve daha iyi yasam
i¢in ipuglari siralayan g¢esitli yazili {iriinler yayimlanmustir (Salerno, 2005, s. 24). Yine farkli
kaynaklarda kisisel gelisimin 1890’larda ortaya ¢ikan “Yeni Diisiince Hareketi”ne uzanan bir
gecmisinin oldugunu ve 1897°de kisisel gelisim efsanesi Orison Swett Marden’in (1848-1924)
“Basar1” dergisi ile alana katkisina dayandirilmaktadir (Altinagag, 2018). Ama Orison Swett
Marden genglik doneminde kisisel gelisim alaninin anlatim ruhuna uygun olarak tavan arasinda
dolasirken Samuel Smiles’mn kitabini bularak bir¢oklar1 gibi buradan etkilendigin belirtmistir.

Yukarida anlatilanlardan yola ¢ikarak kisisel gelisim alaninin oldukc¢a eski temellerinin
oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Degisen ¢ag ve insani ihtiyaglar kisisel gelisim
kavraminin da g¢ehresini degistirmis ve belli bir donem sonra ayri bir alan olarak literatiirde
kendisine yer bulmustur. Daha Once yazilmis makale, tez ve kitaplarda genel kabul goren
baslangic noktalar1 ele alinacak olursa kisisel gelisim alaninin temelleri, pek ¢ok yenilikte oldugu
gibi ekonomik nedenlere dayanmaktadir. Daha net bir ifade ile kisisel gelisim kavraminin
temellerini 1929 Diinya Ekonomik Bunalimi’na (Biiylikk Bunalim) dayandirmak
miimkiindiir.1929 Diinya Ekonomik Bunalimi, 6zellikle alt ve alt-orta siniflar basta olmak tlizere
Amerika Birlesik Devletleri’nde yikici bir etki yaratmistir. Bu durum dénemin 6nemli eserleri
olan ‘Gazap Uziimleri’ ve ‘Atlar1 da Vururlar’ isimli kitaplarda da bahse konu olmustur.
Dolayisiyla Biiylik Bunalim’in sebep oldugu sikintilarin, sehirli alt ve orta siniflarin hayatindaki
etkisinin biiylkligii siirekli giindeme gelmistir. Daha once de dile getirildigi gibi boyle
donemlerde insanlar yetenek ve yetkinliklerini gelistirme ya da bilmedikleri yonlerini kesfetme
iizerine ¢alisarak kendilerine para kazandiracak yeni yollar bulma derdine diistiigii goriilmektedir.
Ormegin o donem insanlar buz iistiinde dans edebilme yarismalarina katilmaya baslamis ve bu
beceri i¢in kendilerini gelistirmek adina ¢aligsmalar yapmiglardir. Bu durum dénemin gelisime ve
degisime dair ¢alismalar yapildiginin sadece en popiiler 6rneklerden biri olmakla birlikte, buna
benzer yarisma ve yetenek savaslariyla dolu pek ¢ok ¢alismaya imza atilmistir (Sevim, 2013, s.
18-19).

1937 yilinda yayimlanan Napoleon Hill’in “Think and Grow Rich” ve Dale Carnegie‘nin
‘Dost Kazanma ve Insanlar1 Etkileme’ adli kitaplarimin basildigi yi1l oldugu gibi, hala kisisel
gelisim kitabi tiiriniin miikemmel 6rnekleri olarak gosterilmektedir. Doneme dair ¢alisma yapan
isimlerden Illouz’a gore, kisinin kendisini degistirecegi ve gelecegini sekillendirecegi gerceginin
iizerine kurgulanan kisisel gelisim kitaplari, yeni bir psikolojik anlati olarak glindeme girmistir.
Kisisel gelisim olgusunun ve kitaplarinin gelisimini ise Illouz su climleleriyle anlatmigtir: Bu
kitaplarin yayilmast 1939 yilinda Pocket Booksun ‘kagit kapakli kitap devrimi’ ¢alismasina
dayanmaktadir. Oldukga diisiik maliyetle sunulan ciltsiz kitaplardan, faydalanan gruplardan biri
olan popiiler psikoloji kitaplari, 6zellikle alt ve alt-orta smif insana hitap etmeyi basarmistir.
Kisisel gelisim alaninin giiglenmesinde bu ciltsiz ucuz kitaplarin, marketlerden eczanelere kadar
pek cok yerde satilmasi Onemli rol oynamigtir, Norman Vincent Peale’in 1952 yilinda
yaymmlanan ‘Olumlu Disiinmenin Giicii” ve Thomas Harris’in 1967 yilinda yayimlanmis olan
‘Ben iyiyim, Sen iyisin’ adl1 eseri de kisisel gelisim i¢in diinyada yeni donemlerin baslangici
olmustur (Illouz, 2011, s. 69, Salerno, 2005, s. 25).

1970’lerde giindeme gelen anlayisla, kisinin kendine odaklanmasi 6n plana ¢ikmaya
baslamis ve sonraki yirmi yilda alisilmis bir hale doniismiistiir. Bu dénemde yazilan kisisel
gelisim kitaplari, insanlar1 digerlerinin diisiincelerini umursamadan toplum kurallarini agmak
konusunda cesaretlendirdi (Twenge, 2010). ABD’de 1980’ler toplumsal degisimlerin yasandigi,
bosanmalarin arttig1, kariyer edinmenin éneminin daha fazla benimsendigi, s hayatina atilmig
kadinlarin sayisinin fazlalagtigi bir donem olmustur. Bu sosyal degisimler insanlarin diyet,
egzersiz, goriiniisle ilgili takintilarinin olugsmasina neden olmustur. Bu takintilara yonelik kisisel
gelisim kitaplarma asir1 talep, buna bagl olarak da hizli arzin yasandig bir doneme girilmistir.
Bu doénemdeki basar1 kitaplarina gore basari, topluma hizmet degil de kisinin kendi benligine
kars1 sorumlulugudur (Starker, 1989, s. 139-140).
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Yirminci yiizyilin ortasina kadar siiren siiregte kisisel gelisim kitaplari, daha ¢ok is
diinyasina yonelik ilerlemistir. Bu kitaplarda; ahlak, erdem ve biitiinliigiin kisiye gercek basart ve
kalict mutlulugu getirdigi konular islenmistir. Yiizyilin ikinci yarisinda kaleme alinan kisisel
gelisim kitaplarinda ise kisiligin ahlaki, yani pozitif mental tutum, hakla iligkiler, kamusal imaj,
insanlarin bireysel yararmig gibi davranmak konularinin belli bir amaca ulagmada nasil
kullanilabilecegi anlatilmistir (Effing, 2009, s. 131- 132).

1.3. Tiirkiye’de Kisisel Gelisim Tarihcesi

Kisisel gelisimin seyrine Tiirkiye agisindan bakildiginda, bu kavraminin temellerinin
saglamlasmasi bir siyasa kriz donemi olan 1980 yilindan sonra gergeklesse de alanin iilkede
kendine yer bulmasi, Tiirkiye’de kisisel gelisimin babasi olarak anilan Niivit Osmay’1n ilk eserini
yayimlamasiyla yani 1968 yilinda gerceklesmistir. Niivit Osmay ile Reha Oguz Tirkkan
Tiirkiye’de kigisel gelisimin 1. kusak yazarlari ve kuruculari olarak anilmaktadir
(www.kigem.com).

12 Eylil 1980 askeri miidahalesi, ayni zamanda toplumcu diinya goriisiinii de
maglubiyete maruz birakan tarihsel bir donemegtir. Bu siirecten sonra eskinin kanaat 6nderleri
bile toplumsal degil, bireysel kurtulusun pesinden kogsmaya baslamislardir. 12 Eyliil sonrasi
kusaklar1 ‘bireyci’ ve ‘gikarci’ olarak elestirenler, kuskusuz askeri miidahaleden 6nce solda ve
sagda siyasi miicadele veren kimselerdir. Fakat bu elestirilen bireyselci kesime itham edilen
sOylemlerse kisisel gelisim kitaplarinin hedefledigi okur kitlesine yakistirilan sdylemlerle ayni
sOylemlerdir. Dolayisiyla bu askeri miidahale sonrasi elestirilen kesim, kisisel geligim i¢in aranan
profildir (Sevim, 2013, s. 24). 1980 sonras1 aranan bu kitle ile kisisel gelisim alanini bulusturan
isimler, yeni bir kusak olarak degerlendirilebilir. Bu yeni donemde ¢alismalarinda kisisel gelisime
yer veren ilk isim Dogan Ciiceloglu olurken onu takip eden Ustiin Dékmen ve Acar Baltas da 2.
kusak kisisel gelisim uzmani/yazari olarak iilke giindemine girmistir (Sezik, 2000, s. 167).

Sekil 1. Kisisel gelisimin Tiirkiye seriiveni

1. Kusak Yazarlar ve 2. Kusak Yazarlar ve 3. Kusak Yazarlar ve 4. Kusak Yazarlar ve
Egitmenler Egitmenler Egitmenler Egitmenler

Erdal Demirkiran Metin Hara
Miimin Sekman
Dogan Ciicelogu Ahmet Serif
Izgoren
Muhammed
Bozdag

Sitki Aslanhan .
Ziya Baran Omer Ekinci

Niivit Osmay
Bircan Yildirim

Ustiin Dékmen

Reha Oguz

Tiirkkan Acar Baltas Cengiz Ersahin
Canten Kaya

Alisan Kapaklikaya Haluk Tatar

Kaynak: Alana yonelik hazirlanmis tezlerden (Ozdemir, 2010), (Balaban, Cakmak, 2016),
(Sevim, 2013) faydalanilarak hazirlanmigtir.

1960’11 yillarda giindemimize giren 1980 sonrasi yerlesme ¢abalari i¢inde olan kisisel
gelisim, 1990 sonrasi tam anlamiyla karsilik bulmaya baslamis ve her doneminde oldugu gibi
yine bir bunalim olan 2001 ekonomik kriziyle birlikte patlama yasamistir (Ozdemir, 2010, s. 68).
1990 sonras1 donemde 3. kusak olarak adlandirilabilecek kisisel gelisim uzman ve yazarlarindan
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kitaplar1 en ¢ok satan ve en fazla sayida seminer veren isimlerinin Ahmet Serif Izgoren, Erdal
Demirkiran ve Miimin Sekman oldugu bilinmektedir. Bu isimler hem kitap satiglariyla zirvede
yer almiglar hem de kurduklari damigsmanlik firmalarinda egitimler vermislerdir. Yazdiklari
kitaplar ve verdikleri egitimlerle bunlardan faydalanmak ve kendi alanlarinda kullanmak isteyen
okur ve katilimcilarin yani sira kendilerinden sonra gelecek yazarlara 1gik tutmuslardir. Ayrica
kendilerine ait egitim kurumlarinda verdikleri egitimlerle yeni egitmenler yetistirdikleri ve alanin
biiyiimesine yardimci olduklari dile getirilebilir.

2010 yili sonrasinda ise diinya, gelisen teknoloji ve diger tiim degisimler sonunda
insanlarin ve 6zellikle kisisel gelisim kitaplarini daha fazla tercih eden 6grenci kesiminin degisen
ruhsal yapist ve diisiince boyutu, kisisel gelisimin de sdylemlerinde degisiklik olmasi gerektigi
sonucunu dogurmustur. Artik ters psikoloji ile motivasyon terk edilmis ve daha ilimli bir
yaklasimla eserler kaleme alinmaya baslanmistir. Duygusal ve insani yonii agir basan kisisel
gelisim kitaplar1 ¢ok satanlar listesini zorlamislardir. Gerek kitap satislar1 gerek sosyal medya
takipci sayilarn gerekse egitimlerine olan ilgi degerlendirildiginde bu donemin en fazla dikkat
¢eken yazarlarinin ise; Omer Ekinci, Bircan Yildirim, Metin Hara ve Haluk Tatar oldugu
gozlemlenebilir.

Sekil 2. 1968-2019 aras1 Tiirkiye’de en ¢ok taninan kisisel gelisim yazar ve egitmenleri

1. Kusak Yazarlar ve 2. Kusak Yazarlar ve 3. Kusak Yazarlar ve 4. Kusak Yazarlar ve
Egitmenler Egitmenler Egitmenler Egitmenler

Erdal Demirkiran Metin Hara
Miimin Sekman
Dogan Ciicelogu Ahmet Serif
Izgoren
Muhammed

Ustiin D6kmen Bozdag
Sitk1 Aslanhan .
Ziya Baran Omer Ekinci

Niivit Osmay

Bircan Yildirim

Acar Baltas Cengiz Ersahin
Canten Kaya
Alisan Kapaklikaya

Haluk Tatar

Kaynak: imza giinii katilimlar1, seminer sayilar1 ve kitap satis oranlarindan faydalanilarak
hazirlanmustir.

Ozellikle son iki kusaga bakildiginda oldukg¢a fazla uzman ve yazar giindeme gelmistir
ancak gerek satilan kitap sayilari gerekse yazar ve uzmanlarin kendilerine olusturduklari hayran
kitlesi bakimindan bir inceleme yapildiginda yukaridaki tabloda yer alan yazarlarin Tiirkiye’de
kisisel gelisim denince akla gelecek ilk isimler oldugu sdylenebilir.

Sonug olarak 1968 yilinda Niivit Osmay’in insan Miihendisligi kitab1 ve Diisiin-Konus-
Dinle seminerleri ile Tirkiye giindemine giren kisisel gelisim kavraminin, 1980 askeri darbesi
sonrast 2. kusak yazarlar ile biraz daha sekillendigi, 2001 ekonomik krizi sonrasinda ise tam
anlamiyla karsilik bulan bir degere doniistiigii ifade edilebilir. 2019 yil itibariyle gelinen son
noktada ise satilan her ii¢ kitaptan birinin kigisel gelisim alaninda bir eser olmast, kisisel gelisimin
Tiirkiye’deki gelisim seriivenini ortaya koydugu sdylenebilir.

Kisisel gelisimin Tiirkiye serliveninin basladig1 giinden itibaren tilkede karsit iki goriis
olugsmus ve aradan gegen onca yila ragmen tartismanin boyutunun degismeden siirdiirildigi
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goriilmiistlir. Bu iki karsit grup ve sdylemlerinden bahsedilecek olunursa; Birinci grup ki oldukga
agir basan grup burasidir, kisisel gelisim kiiltiiriinii Bat1’dan oldugu gibi her seyiyle nakledip Tiirk
kiiltiirii ile uyumunu hig diisiinmeyen ve bu durumu degerlendirmeye tabii tutulmadan pazarlayan
ve bunu sektore doniistiiren rant yiyicileridir. Bunun tam anlamiyla ziddini savunan ikinci grupsa
kisisel gelisim alanina bahsedilen pek ¢ok seyin Tiirk kiiltiirii ve lilkede hdkim olan dinde yerinin
olmadigimi savunan ve kisisel gelisimin hirs1 ve egoyu kamgiladigini vurgulayarak topyekiin
reddeden kisileridir (Ozburun, 2012b).

2. Kisisel Gelisim ile Tlgili Kavram ve Olgular

Gerek diinya genelinde gerekse Tiirkiye’de kisisel gelisim olgusunun kabul gérmesiyle
birlikte alana yonelik pek ¢ok kavram ve etkinlik ortaya ¢ikmis ve alan, bu kavramlar ¢evresinde
gelismistir. Insanin mevcut durumunu bir adim ileriye gétiirme seriiveni olarak tanimlanan kisisel
gelisim ile ilgili olgu ve kavramlarin en belirginleri sayilacak olursa, kisisel gelisim egitimleri ve
egitmenleri (uzmanlari), kisisel gelisim kitaplari, kogluk ve mentorliik 6n plana ¢ikan kavram ve
olgular olacaktir.

2.1. Kisisel Gelisim Egitimleri ve Egitmenleri

I1k olarak kisisel gelisim egitimleri, insanlarim icindeki olumsuz diisiince, yargi ve inang
kaliplarini degistirerek olumlu olan yeni diisiince, yargi ve inang kaliplarinin benimsenmesine ve
bulunulan durumdan bir adim 6teye ulasilmasina vesile olan egitimlerdir (ilseven, 2011, s. 62).
Kisisel gelisim egitimleri tam anlamiyla farkindalik egitimleridir (Kiral, 2006, s. 43). Bu
egitimlerde hedef yeniyi 6gretmek degil insanin mevcut durumda yaptigini daha iyi yapmasini
saglamaktir (Drucker, 2000, s. 15).

Kisisel gelisim egitimleri oldukca farkli kategorilere ayrilacak sekilde siniflandirilabilir.
Egitim sonucu i¢in belirlenen hedefler, i¢eriksel ve yapisal anlamda degisiklikler arz edebilecek
egitimler, katilimcilarin profiline gore de farkliliklar tasimaktadir (Haldiz, 2018, s. 53). Ancak bu
egitimler egitim firmalar1 tarafindan Tablo 1.’de gdriilecegi iizere birkag ana baslik altinda alt
dallara ayrilmustir.

Tablo 1. Kisisel gelisim egitim tiirleri

Agirhkh Olarak Genel Kitleye Agirhikh Olarak is Diinyasina Agirhkh Olarak Ogrencilere

Hitap Eden Egitimler Hitap Eden Egitimler Hitap Eden Egitimler
« Etkili letisim * Yoneticilik Liderlik » Hedef Belirleme
*Beden Dili * Satig Pazarlama * Motivasyon
» Hitabet * Girigimcilik * Ozgiiven
* Diksiyon *Zaman Y Onetimi * Basar1
* Hizli Okuma * Miilakat Teknikleri » Cv Hazirlama
* Hafiza Teknikleri » Sunum Teknikleri

* Proje YOnetimi

» Takim Calismasi
« Stres Yonetimi

Kaynak: Global Kariyer, izgéren Akademi, Pugem ve igeme basta olmak iizere egitim veren
kurumlardan faydalanilarak hazirlanmistir.

Ikinci kavram olarak kisisel gelisim uzmam tanimlamasinda maalesef sinirlandirma
sanstmiz yoktur. Kisisel gelisim uzmani, nerede olmak istediginizi ve oraya nasil gidebileceginizi
anlamaniza yardimci olan kimsedir (Altinagag, 2018). Kisisel gelisim egitmeni ya da kisisel
gelisim uzmani olarak adlandirilan kavram en basit tanimiyla kisisel gelisim alaninda kendini
gelistirmis, egitimler almis, egitici egitimlerini tamamlayarak kisisel gelisim konularinda egitim
verebilen, kitap yazabilen insanlara verilen unvan olarak bilinmektedir. Alanin hizli biiyiimesi,
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maalesef ki kisisel gelisim egitimleri konusunda oldugu gibi bu konuda da olumsuz bir
genislemeye yol actig1 ve gelisme yerine genisleme olgusunun gozlenmesi, alanda gereksiz bir
kirliligi beraberinde getirdigi sdylenebilir.

Diinyada her sektor bir uzmanlik alam gerektirir. Ancak ne yaziktir ki kisisel gelisim
uzmani olabilmek icin birka¢ kisisel gelisim kitabi okuyup kanuni olarak hicbir belge niteligi
tasimayan sertifikanin verildigi birka¢ seminere katilmak yeterli olabilmektedir (Godes, 2013, s.
8). Dolayisiyla boslugu iyi degerlendirenlerin oldukca 6n saflarda yer aldigi, afaki rakamlar talep
ederek egitimler vermeye basladigi ve kitaplar1 milyon satan kisisel gelisim yazarlarina
doniistiikleri bilinmektedir.

2.1. Kisisel Gelisim Kitaplari

Tanimlanacak {i¢iincii kavram ise, insanlarin ruhsal ve psikolojik yonden gelismelerine
yardimc1 olacak rehber eserler olarak kabul edilen kisisel gelisim kitaplaridir (Demirci, 2015, s.
47). Kisisel gelisim kitaplari, anlik motivasyon eksikligi yasayan insanlar i¢in bir yol arkadagidir
(Sengiil, 2015, s. 36). Kisisel gelisim kitaplari siirekli olumlu tavsiyelerle, okurunu olumsuz
mesajlar hakkinda uyarip, yasami olumlu bir hale getirmeye ve kolaylastirmaya calisan
kitaplardir. Bu kitaplar insanlara giinliik yasantilarindaki iligkilerini diizenlemek i¢in ayrintilt
receteler sunar ve yeni yollar gsterir (Ozdemir, 2010, s. 64). Kisisel gelisim kitaplar, {i¢ temel
konu baglig1 altinda incelenebilir. Bunlardan kisisel geligsimin asil konusu olarak goriilebilecek
olan ilk grup kitaplarin, hedef belirleme, motivasyon ve basari konu biitiiniinii ele alan basar1
odakl1 kitaplar oldugu soylenebilir. Ikincisi; etkili iletisim, beden dili, hitabet ve diksiyon gibi
dallar1 i¢inde barindiran iletisim odakli kitaplar, tiglinciisii ise yoneticilik, liderlik kaliplarini igine
alan liderlik odakli eserler seklinde ifade edilebilir.

Konuyla alakali Eksi’nin (2011) doktora tezinde yer verdigi tablonun Tiirkiye’de kisisel
gelisim kitaplarinin konu olarak dagilimini daha net gosterecegi sdylenebilir.

Tablo 2. Tiirkiye’de yayimlanan kisisel gelisim kitaplarinin tiirlerine gére frekans ve yiizdeleri

Konu Yerli Eser Yabanci Eser Toplam Eser

Basari 545(%51,31) 443(%43,13) 988(%47,30)

Miskiler (Iletisim) 191 (%17,98) 224 (%21,81) 415 (%19,86)

Kariyer (Liderlik) 141 (%13,27) 152 (%14,80) 293 (%14,03)

Yasam Tarzi 99 (%9,32) 108 (%10,51) 207 (%9,91)

Ruh Sagligi 86 (%8,09) 100 (%9,73) 186 (%8,90)
1062 1027 2089

Kaynak: Eksi, 2011, s. 208.

Kisisel gelisim alan1 ve kigisel gelisim kitaplarina olumlu oldugu kadar olumsuz bakan
gorilisler de mevcuttur. Bu konuda Akyiirek (2018) kisisel gelisim kitaplarini, ad1 {istiinde kisisel,
kendinle, benliginle ilgili oldugunu 6ne stirmiistiir. Bu tiir kitaplar1 “kisisel gelisim kitaplari
kendini gelistirirken bunu bencilce yapmani 6giitleyen, kisiye, toplum ¢ikarlarindan daha {istiin
olanin kendi ¢ikarlarin oldugunu hissettirmeden veren daha ¢ok bati kiiltiiriiniin yozlagmis hayat
tarzin1 ve bu hayatta basarili olabilmenin bencilce kurallarini igeren kitaplar” olarak tarif etmistir
(Akytirek, 2008, s. 35).

Ulkemizde yayimlanan kisisel gelisim kitaplar1 incelendiginde, igeriklerine yonelik
ortaya ¢ikan analiz sekil 3 de gosterildigi gibidir.
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Sekil 3. Kisisel gelisim kitaplarinin ortak kurgusu

*Okurun ilgisini ¢ekecek, biling altin1 etkileyecek baglik ve sdylemler.

*Okurun hayatini kétiileme. I¢inde bulundugu durumdan kurtulmasi gerektigine
inandirma.

*Empati kurma. Bir zamanlar ben de senin gibiydim anlatis1 ile inandirici olmaya
calisma.

*Bagarmak i¢in yapilacaklarin listesi.

Tiirkiye’de yaymmlanan kitaplarda, kurguyu olusturan bu ortak siralamanin neredeyse
kitaplarin tamaminda karsimiza ¢ikmasi, makale ve ¢aligmalarinda kisisel gelisim kitaplarinin
gercek yliziinii elestirel olarak ortaya koyan uzmanlar1 destekler niteliktedir

Tirkiye’de kisisel gelisimin tarihgesine bakildiginda ¢ok satan geviri kitaplar ve yerli
Kitaplarin listesi ¢ikarilip, kitap isimleri iizerinden inceleme yapildiginda, yazarlarin hangi alana
daha c¢ok yoneldikleri, pazarlama i¢in nasil bir isimlendirme yoluna gidildigi gibi birtakim
verilere ulagilabilir. Yabanci eserler bakimindan degerlendirildiginde Tiirkiye’de 10 ve {izeri
baski sayisina ulagarak uzunca siire ¢ok satanlarin zirvesinde yer alan geviri eserlerin baslicalart

asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 3. Tiirkiye’de 10 ve {izeri baski yapan ceviri kisisel gelisim kitaplari

Yazar Kitap Yazar Kitap Yazar Kitap
. Biiyiik
Adam Fawer Empati David J Diisiinmenin Osho Ego
Schwartz e
Biiyiisi
- . . Hayalleri
Anthqny I¢indeki Devi Guy Finley Vazgecebilmek Pat Mesitti Olanlar Asla
Robbins Uyandir
Uyumaz
Hayatimz1 7
Antho.ny Siirsiz Giig~ Jack Canfield Basari Ilkeleri Paul Mckenna Giinde
Robbins S
Degistirin
Antho_ny Dev Adimlar Jack Foster Fikir Nasil Richard Carlson Ufak Seyle?l
Robbins Bulunur Dert Etmeyin
Bertrand Mutlu Olma Diisiinmenin . Ferrari'sini
Russell Sanati James Allen Giicii Robin Sharma Satan Bilge
Brandon Olmeden Once Samu Kokokoji/Bil
Bavs Yolculuk John Izzo Kesfeteniz Saito, Tadahiko  Bakalim Sen
Y Gereken 5 Sir Nagao Kimsin 1-2
Brian Trac Ye O Malcolm Autliers(Cizginin Stephen R. Onemli islere
y Kurbagay1 Gladwell Digndakiler) Covey Oncelik
Carmine Ted Gibi Marshall B. . e Stephen R. . Etkili
Gallo Konus Rosenberg Siddetsiz Iletisim Covey Insanlarm 7
Aligkanligi
Daniel Duygusal Napoleon Diisiin ve Zengin .
Goleman 7oka Hill ol Steve Chandler Motive Ol
Daniel Is Basinda Norman Olumlu
Duygusal . Diisiinmenin Steve Chandler Erteleme
Goleman A Vincent Peale .
Zeka Giicii
Daniel - Ozgiirliik Kendin Thomas A. Ben Ok'im
Goleman Yeni Liderler Osho Olma Cesareti Harris Sen OK'sin
. Hizli ve Tehlikeli -
Daniel Zihin
Yavasg Osho Yasamin Tony Buzan .
Kahneman I Haritalar1
Diisliinme Coskusu

Kaynak: www.kitapyurdu.com sitesi ve yayinevi bildirimlerinden faydalanilarak hazirlanmistir.
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Tablo incelendiginde 28 yazara ait 36 kitabin Tiirkiye’de 10 ve {izeri baskiya ulastigi
gorlilmektedir. Tabloya ait yapilabilecek ilk yorum 10 ve iizeri baskiy1 gecmis ¢eviri eserlerin
konularinda diisiince, basari, iletisim unsurlarinin 6n planda olmasidir. Bu durum kisisel gelisimin
diinya genelinde hangi ana ¢erceve etrafinda gelistiginin gostergesi sayilabilir. Tablo icerisinde
yer alan yazarlar agisindan bir degerlendirme yapilacak olursa burada da listede yer alan
isimlerden 6zellikle Anthony Robbins, Tony Buzan, David J. Schwartz ve Stephen R. Covey gibi
isimlerin gerek kitap isimleri gerekse kitaplardaki baskin soylemler agisindan Tiirk kigisel gelisim
yazarlarina rehber olan isimlerin basinda geldigi s6ylenebilir.

1990 sonrasinda Tiirkiye genelinde yayimlanan kitaplarin yaklasik %15-20’si olusturan
kisisel gelisim kitaplarinin satiginin, giin gectikee arttig1 sdylenebilir. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
Telif Haklar1 Genel Midiirliigii’'nlin yayinladigi verilerine gére bu rakam 2018 yili itibariyle
%35’e yaklagsmuistir. 2018 yilinda Tiirkiye genelinde Yayfed (Yayimcilar Birligi Federasyonu)
tarafindan toplam 410.641.305 adet bandrol satis1 gergeklestirilmistir (telifhaklari.gov.tr). Bu
rakamin 140.750.500 tanesi kisisel gelisim kitaplarina aittir.

Satig rakamlarina gore elde edilen veriye ek olarak sunulabilecek ve kisisel gelisim
kitaplarinin tiim kitaplar i¢indeki agirligin dlgiilmesine katki saglayacak bir diger veri ise ISBN
atanmis eser sayilaridir. Kiiltir ve Turizm Bakanhigi Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel
Midiirliigi’niin yayimladigi verilere gore 2018 yilinda yeni ISBN atanan eser sayisi 67.135’tir
(www.trthaber.com). Atanan yeni ISBN’lerden 19.896’s1 kisisel gelisim kitaplarina aittir.
Ozellikle 2001 ekonomik krizi sonrast iilke giindemindeki yerini saglamlastiran kisisel gelisim
kitaplar1 giin gectikce raflardaki agirligini artirmis ve ¢ok satanlar listelerinin zirvesinde yer
almigtir.

Tablo 4. Tiirkiye’de ¢ok satan kitaplar i¢inde kisisel gelisim kitaplarinin agirligi (2019)
Cok Satan Ilk 30 Kitap Icerisinde Kisisel
Geligim Kitaplarinin Sayisi

Internet Sitesi

www.dr.com 11
www.Kitapyurdu.com 6
www.babil.com 7
www.Kitapsec.com 7
www.kidega.com 7

Kaynak: Tiirkiye’de en kapsamli 5 kitap satis sitesi olan ve tabloda ad1 gegen sitelerden
faydalanilarak hazirlanmistir.

Tabloda goriildiigl iizere Tiirkiye’de kitap satisinin en yiiksek oldugu 5 sitenin ¢ok
satanlar1 incelenip bir ortalama alindiginda cok satanlar listelerinin %25’ini kisisel gelisim
kitaplarinin olusturdugu goriilmektedir. Bir arayis iginde olan toplumun, bireyin bu tiir kitaplar
tercih konusu ayrica bir arastirma konusu olmay1 gerektirmektedir.

Tiirkiye’de raflarda agirligi giderek artan kisisel gelisim kitaplarinin 10 ve iizeri baskiya
ulagmis olanlari ise su sekilde tablolastirilabilir.

Tablo 5. Tiirkiye’de 10 ve lizeri baskiya ulagsmis kisisel gelisim kitaplari

Yazar Kitap Yazar Kitap Yazar Kitap
. S L Insanlar
A'~~Kad|r Iletlslms_lz_hk Emre Uyurlar Oliince  Miinir Arikan ~ Nitelikli insan
Ozer Becerisi Dorman
Uyanirlar
Ben Diinyanin
Stres ve Basa Erdal . . R
Acar Baltag Cikma Yollart Demirkiran En Akilli Miinir Arikan Aile Zekasi
Insaniyim
Hayalini Erdal Sadece Yasam
Acar Baltas ~ Yorganina Gore . Aptallar 8 Saat Nil Giin Cesurlar1
Demirkiran
Uzat Uyur Sever
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Acar Baltag

Ahmet Akay
Azak
Ahmet Akay
Azak

Ahmet Akay
Azak

Ahmet Serif
Izgoren

Ahmet Serif
izgoren

Ahmet Serif
Izgoren

Ahmet Serif
Izgéren

Ahmet Serif
Izgéren

Akin Alic1

Ali Dinler
Ali Dinler

Ali Saydam
Alisan
Kapaklikaya

Alisan
Kapaklikaya

Alisan
Kapaklikaya

Askim
Kapismak
Aykut Ogut
Bilge Goksu

Bircan
Yildirim
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Bedenin Dili

Kendi Yildizim
Yakala

Hayata Giiliimse

Anlayarak Hizli
Okuma
Teknikleri

Avcumuzdaki
Kelebek

Siipermen ve
Ugur Bocegi

Su Hortumlu
Diinyada Fil
Yalniz Bir
Hayvandir
Stipermen Tiirk
Olsayd1
Pelerinini Annesi
Baglardi
Hidir Kisisel
Gelisiyor

Tarihe Gegen
Hazircevaplar

Durdurulamaz
[letisimci Olmak
Hayalleri Olan
Insan
Durdurulamaz
Es Ve Miisteri
Nasil Kaybedilir
Sevgi Bahgesinin
Bahgivani

Bunlar1 Kimseye
Anlatamamigtim

Icindeki Uyuyan
Giizeli Uyandir
Kimim Ben

Evrenden
Torpilim Var

Kendine Bir
Iyilik Yap

Hayat Cesurlara
Torpil Geger

Erdal
Demirkiran

Ferit Delen
Ferit Delen

Giilseren
Senyiizli

Haluk Tatar

flber Ortayli

Ismail Hakk1
Aydm

Kaan Sekban

M. Baris
Muslu

Oguz Saygin

Mehmet Ali
Bulut

Mehmet Ali
Bulut

Metin Hara

Metin
Karabasoglu

Muhammed
Bozdag

Muhammed
Bozdag

Muhammed
Bozdag
Muhammed
Bozdag

Muhammed
Bozdag

Muhammed
Bozdag

Yerim Seni
Oss
Siiper Hafiza
Teknikleri

Maximum
Bagari

Anlayarak
Hizli Okuma

Zafer
Sizlanilarak
Kazanilmaz

Bir Omiir Nasil

Yasanir

Beyin Sizsiniz

Tebrikler
Kovuldunuz

Beynine
Format At
Hafiza

Teknikleri ile
Beyin Giiciinii

Geligtirme

Ruhun Sifresi

Gizemli
Sorular

Iyiligin Bilim

Hali

Kiigiik Seyler

Istemenin
Esrar

Diisiin ve
Basar

Ruhsal Zeka
Sevgi Zekasi

Zihinsel Sifa

Sonsuzluk
Yolculugu

Nuray Sayar1

Nureddin
Yildiz

Niizhet
Senbay

Oguz Saygin

Oguz Saygin

Oguz Saygin

Oguz Saygin

Oguz Saygin

M. Baris
Muslu

Omer Bolat
Omer

Sevinggiil
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Kaynak: www kitapyurdu.com sitesi ve yayinevi bildirimlerinden faydalanilarak hazirlanmistir.

Tabloda goriildiigi iizere yayimlandiklar tarihten itibaren 2019 yilina kadar 10 ve {izeri
baski yapan 57 yazara ait 113 kitap bulunmaktadir. Bu durumun géstergelerinden bir tanesi kisisel
gelisim alaninda bir yazarin kitabini okuyan insanlarin ayni yazara ait farkli kitaplara da yonelmis
olmasidir. Bir 6greti, bir teknik sunma ya da bir yol gosterme seklinde icerige sahip olan kisisel
gelisim kitaplarinda insanlar fikrini begendigi bir yazar1 6gretici olarak kabul etmis ve kisisel
gelisim ile ilgili diger kitaplarini1 da alarak yazarinin konuyla alakali kitap serisini tamamlamistir
seklinde yorum yapilabilir. Yine tablo genel anlamda yorumlandiginda 10 ve iizeri baskiya
ulagsmis eserlerin genel anlamda diisiince, basari, hedef ve iletisim konularini ele alan eserler
oldugu gozlenmektedir. Ceviri eserlerden ¢ok satanlarin konulari ile Tirk yazarlar tarafindan
yazilmis kitaplardaki konularin benzer olmasi yazarlarin kitaplarinda daha once ¢ok okunan
eserlere benzer temalar kullanildig1 seklinde yorumlanabilir.

Son 4-5 yillik siirecte ise gerek kisisel gelisim egitimleri gerek kisisel gelisim kitaplar
gerekse alana Onciilikk eden isimlerin bakis acilar1 ve sOylemlerinde farkliliklarin gézlenmeye
basladig1 ifade edilebilir. Gelisen teknoloji, insanlarin degisen psikolojik yapist ve artik eskisi
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kadar etki gdstermeyen sert mizahli, emir kipi ile yazilmis Amerikan kopyasi sdylemlerin
tutmuyor olmasi, kisisel gelisim iizerine ¢alisma yapanlart pozitif psikolojinin 6n planda oldugu
yeni bir sOyleme yonlendirdigi goriilmiistiir. Son dénemin baskin 6zellikleri: samimiyet, sevgi
dili ve sosyal medyanin giiciinii kullanmaktir denebilir. Bu son siire¢ ¢ok satan kitaplarin isim ve
sOylemlerini degistirmis, yazar ve uzmanlari okur ve takipgilerine sosyal medya {iizerinden
ulagmaya baslatmis, kisisel gelisim egitimlerinin yerini kisa youtube videolarina birakmasina
neden olmustur. Kitaplarda; ‘Zafer Sizlanilarak Kazanilmaz’, ‘lyiligin Bilim Hali’, ‘Yasam
Terapisi’ gibi daha iliml1 isimler kullanilmaya baglanmig ve kitap iginde ters motivasyon teknigi
kullanilmaktan vazgecilmeye caligildigi goriilmiistiir. Bahsi gecen kitaplarin yazarlarinin genis
katilimli egitimler dncesinde kisa videolar ile egitimleri i¢in kitle olusturma yoluna gittigi
sOylenebilir. Son donemlerde bu gelismeler yasanmasina ragmen, 1990 sonrasi iilke giindemine
giren kitaplarin halen ¢ok satan listelerinde yer almaya devam etmesi, yeni sdylemin hala onlar
kadar kabul gérmediginin gostergesi sayilabilir.

Ozet olarak Tiirkiye’de yayimlanan kisisel gelisim kitaplar1 ii¢c temel konu baslig1 altinda
incelenebilir. Bunlardan kisisel gelisimin asil konusu olarak goriilebilecek olan ilk grup Kitaplar
olarak hedef belirleme, motivasyon ve basart konu biitiiniinii alan basar1 odakli kitaplardir.
Ikincisi grup kitaplar olarak etkili iletisim, beden dili, hitabet ve diksiyon gibi dallar1 i¢inde
barindiran iletisim odakli kitaplardir. Ugiinciisii olarak yoneticilik, liderlik kaliplarim icine alan
liderlik odakli kitaplar seklinde ifade edilebilir.

2.1. Kocluk ve Mentorliik

Kisisel gelisim alaninda ele alinacak dérdiincii kavram, kocluk kavramidir. Ozellikle
Kisisel gelisim alaninda kullanilan yasam koglugu, kisinin kendini tanimasina yardimeci olan,
kisinin igsel zenginliklerini kendisine fark ettiren kisidir. Insanlar oldugu yerden, olmak istedigi
yere dogru yolculuk yaparken yanlarindaki donanimli kisilere kog¢ denir. Yasam koglarinin
danisan ile birebir yuriittiigli faaliyetlere ise kocluk denmektedir. Kisacast kogluk; yol
arkadaghigidir (Bigaket, 2015, s. 27-28). Yasam kocgu igin kisisel gelisim alaninda popiiler, sektore
uygun bir tanimlama yapilacak olursa ‘hayalleri plan yapan, planlari da gergege doniistiiren
kisilere’ yagsam kocu adi1 verilir (Altinagag, 2019). Akin’a gére tanim olarak kog; danigani ile ortak
bir paydada, onlarin gelisimi i¢in kendilerine sorumluluklar vererek durumu izleyen,
problemlerine ¢6ziim iiretemeye calisarak onlarin giiciinii zorlayan sonuglart analiz edip tartisan
ve daha iyisini yapabilmek adina fikirler iireten ve danisanina daima mantikli cevaplar arayan kisi
olarak tanimlanmaktadir (Barutgu ve Ozbay, 2009, s. 48).

2013 yilinda Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan bir meslek olarak kabul edilmeye
baslanan koc¢luk (Seviye 6); ulusal meslek standardi 5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) Kanunu ile anilan kanun uyarinca ¢ikartilan “Ulusal Meslek Standartlarinin Hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik” ve “Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektér Komitelerinin Kurulus, Gorev,
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gére MYK’nin gorevlendirdigi
Kogluk Platformu Dernegi (KPD) ve Uluslararast Profesyonel Kogluk Dernegi (UPKD)
tarafindan hazirlanmistir. Bu c¢ergevede meslek anlaminda ko¢ su sekilde tanimlanmaya
baslamistir: Kog; ilgili yasal siiregler, kalite normlar1 ve hizmet prosediirleri ¢ercevesinde, kogluk
siireglerinin is organizasyonu ve siire¢ baglatma faaliyetlerini gergeklestiren, kogluk siirecini
yiiriiten ve bireysel mesleki gelisimini saglayan nitelikli kisidir. Ko¢ miisterilerin kisisel ve
profesyonel potansiyelini gerceklestirmeye yonelik farkindalik ve gelisim segeneklerini artirict
ve bu yonde destekleyici caligmalart yiiriitmektedir (www.myk.gov.tr).

Son olarak alan ile iligkilendirilebilecek bir kavram olan mentor, tecriibeli olan ¢alisan
demektir ve kendisine gore tecriibesiz olan ekip arkadaglarinin gelisimi ve iyilesmesi i¢in destek
olur. iligkide en &nemli detay mentor ile mentorluk uygulamasindan yararlanan kisi/kisiler
arasindaki giliven sisteminin oturmasidir. Mentor, yardimci oldugu ¢alisana hedeflerine ulagsmasi
adina izleyecegi yolu bulmasi i¢in destek olur (Celik, 2011, s. 300). Millwater’a gére mentorliik,
daha 6nce yetismis ustanin uzman bir yetistiricilikle deneyimsiz ve yetismeye hazir yeni ¢alisan
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arasindaki uzun siireli bir etkilesimdir. Bu siire¢ gozlemden uygulamaya, danismadan geri
bildirimle bezenmis degerlendirmeye kadar pek cok seyi kapsayan genel, biitiin bir siirectir.
Mentorlugun etkili kullanilmasi ¢alisanlar i¢in mesleki anlamda giiclii bir 6grenme kaynagidir
(Sezgin, Kosar ve Er, 2014, s. 1338).

Miimin Sekman bagta olmak iizere baz1 kisisel gelisim yazarlarimin, kitaplarinda 6zellikle
basar1 konusunu anlatirken, yolun basindaki insanlara, daha evvel bagsarmis insanlarin hayat
Oykiilerinden yola ¢ikmalari &giitledigi goriilmektedir. Kisisel gelisimin tarihi anlatilirken,
Botton’in biyografik eserleri bu alanin temeli olarak gordiigii de ifade edilmistir. Bu iki
cikarimdan yola ¢ikarak mentorluk uygulamasinin kisisel gelisim alaninda oldukc¢a etkili bir
yontem oldugu sdylenebilir. Kisisel gelisim ve buna bagl ortaya atilan kavram ve olgular elbette
bunlarla simirli kalmayacak ve her gecen giin yeni kavramlar tiiremeye ve giderek literatiiriimiize
yerlesmeye devam edecegi ongoriilmektedir. Ancak burada giiniimiizde kisisel gelisim alaninda
en fazla kullanilan kavramlarin incelendigi soylenebilir.

Sonuc ve Oneriler

Tarihi, insanlik tarihi kadar eski oldugu diisiiniilen ve insanlarin mevcut potansiyellerini
bir iist seviyeye tasimak igin giristikleri gelisim seriiveni olarak tanimlanabilecek kisisel geligim
alani, diinya genelinde 1929 Biiylik Bunalimi, Tiirkiye’de ise 1980 askeri darbesi sonucunda
gelistigi soylenebilir. ABD’de bu tarihten 6nce de alan ile ilgili gelismeler olmustur ama 6zellikle
kriz donemleri sonrasi egilim artmistir. Diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye’de de tiim halk1
ilgilendiren bunalim dénemleri kisisel gelisim alan1 i¢in kirtlma noktalar1 olmustur. 1980 askeri
darbesi ile sekillenmeye baslayan siire¢c 2011 ekonomik krizi sonrasi ise tam anlamiyla giindeme
yerlesmis ve insanlarin tizerinde etkisini artirmistir denebilir. Kisisel gelisim alaninin, 2008 krizi
sonrasi ise soylem degisimi ile yeni bir kabuga biiriinerek giindemdeki yerini korumay1 basardigi
sOylenebilir. Kisisel gelisim alaninin herkesi ilgilendiren bir sorun sonrasit kuvvetlenerek
giindeme gelmesinin nedeninin, insanlarin bunalim dénemlerinde o ortamdan kurtulmanin kisisel
kurtulus savasi ile olabilecegini diisiinmesi oldugu sdylenebilir. Boyle donemlerde insanlar belli
baslt alanlarda kendilerini gelistirip bir adim 6ne gegcmenin hesaplarini yapmislardir.

Tirkiye’de kisisel gelisim alanini en iyi degerlendirebilecek kriterlerden biri kitaplar
digeri de bu alanda verilen egitimlerdir. Insanlarda agir basan hususun bireysel olarak gelisim,
basar1, 6n planda olma, motivasyon gibi hususlarin olmasi, kisisel gelisim alaninda hedef
belirleme, motivasyon ve basar1 odakli egitim ve kitaplarin daha baskin olmasi sonucunu
dogurdugu sdylenebilir. S6z konusu kitaplar kisisel gelisimin diger konularini ele alan kitaplara
nazaran daha fazla satmistir ve ¢ok satanlar listesinde ¢ogu zaman zirvede yer aldiklart
goriilmiistiir. Insanlarin yogun olarak ragbet gdsterdigi egitimlerin de yine hedef belirleme,
motivasyon ve basari lizerine yapilan seminer ve egitimler oldugu sdylenebilir.

Alanda kitaplar ve egitimler kontrolsiiz, bilingsiz ama pazarlama mantig1 agisindan
bilakis bilingli ve tam bir piyasa mantig1 ile gelismistir. Kisisel gelisim, insanlar arasinda
popiilerligini arttirarak Oyle saglam bir sekilde yayilmistir ki alana egilmis yazarlardan ileri
gorlisli olanlar bunu hemen firsata ¢evirmis ve talepten 6nce arzi meydana getirmislerdir.
Anthony Robbins tarafindan kaleme alinan Unlimited Power (Sinirsiz Gii¢) ve 1989 yilinda
okurlarla bulusan Stephen Covey’in The Seven Habits of Highly Effective People (Etkili
Insanlarin Yedi Aliskanligr) isimli eseri 2. kusak kisisel gelisim kitaplarinin temeli sayabilecek
kitaplardir. Bu iki temel kitab1 birgok kisi takip etmis, onlarcasi da taklit etmistir. Basar1 odakli
kisisel gelisim kitaplari, Bati’nin ¢ogul dizgesinde yerini aldiktan sonra tiim diinyaya bu takip ve
taklit eserlerle yayilmistir. (Karayilan, 2014, s. 36)

Kisisel gelisimin Tiirkiye sertiveninin bagladig1 giinden itibaren iilkede karsit iki goriis
olusmustur. Birinci grup, kisisel gelisim kiiltiiriinii Bati’dan oldugu gibi her seyiyle nakledip Tiirk
kiiltiirii ile uyumunu hig diisiinmeyen ve bu durumu degerlendirmeye tabii tutulmadan pazarlayan
ve bunu sektdre doniistiiren rant yiyicileridir. Bunun tam anlamiyla ziddin1 savunan ikinci grupsa
kisisel gelisim alaninda bahsedilen pek ¢ok seyin Tiirk kiltiiriinde ve {ilkede hakim olan dinde
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yerinin olmadigini savunan ve kisisel gelisimin hirs1 ve egoyu kamgiladigini vurgulayarak
topyekiin reddeden kisileridir (Ozburun, 2012a). Tiirkiye’deki kisisel gelisim kitap ve
egitimlerinde Bati’nin siislii edebiyatindan almmus ve Tiirk-Islam kiiltiirii ile yetismis insanlarin
yapisina hi¢ uymayacak kopya sdylemlere yer verilmis, dolayisiyla bu icerik ve diizen, bahsedilen
ikinci grubun, yani kisisel gelisime karsit kesimin tepkisini ¢ekmistir. Ancak ne bu tepki ne de bu
tarz kitaplar1 okuyup da faydasini gérmedigini yazan insanlarin yorumlari kisisel gelisim alanini
uzunca bir siire etkilemedigi ve hem kitaplarin raflardaki agirliginin arttigi hem de egitimlerinin
oldukga popiiler hale geldigi gercegi ortadadir. 1968 yili Insan Miihendisligi kitabi ile baslayan
siireg, 1990’1 yillarin sonlarina kadar agirlikli olarak kitaplarla devam etmis, yer yer kisisel
gelisim egitim ve seminerleri de giindeme gelmistir. Ozellikle 2000 sonras1 Tiirkiye’de zirve
noktaya ulasan kisisel gelisim, 2005-2015 yillar1 arasinda egitim kolu ile ¢ok daha fazla giindem
olmustur.

Bu genel c¢ikarima bagli olarak kisisel gelisimin Tiirkiye seriiveninden beklenilen
faydanin saglanip saglamadigi tartismali bir alandir. Kisisel gelisim alam1 ciddi olarak
elestirilmesine ragmen birtakim olumlu gelismelere de vesile oldugu sdylenebilir. S6z konusu
faydalarin basinda hi¢ kuskusuz ki okuma oranina olan olumlu katkisi birinci sirada yer almalidir.
Caligsma icerisinde bakanlik istatistikleri ve ¢ok satan listelerinin karsilastirildigi tablo yardimiyla
ortaya konan veriler okuma oraninin diigiik oldugu Tiirkiye’de kisisel gelisim kitaplarinin okunan
kitaplar arasinda biiyiik bir oran da olmas1 okumaya katki1 anlaminda 6nemli bir gostergedir.

Kisisel gelisim alan1 her ne kadar kogluk disinda mesleki yeterlilik kurumunca bir meslek
olarak kabul edilmese de pek ¢ok insanin ig sahibi olmasini saglamigtir. Kurulan akademiler,
yayinevleri, danismanlik firmalarinin konuyla alakali-alakasiz binlerce insan i¢in ¢alisma firsati
olusturdugu sdylenebilir. Bu durum UKMEDER (Uluslararasi Kisisel Gelisim ve Mesleki Egitim
Dernegi)’nin Mesleki Yeterlilik Kurumuna bagvurusu ve igerigin hazirlanmasi ile Kisisel Geligim
Uzman kavramimin da bir meslek sayilmasiyla biraz daha faydali bir hale doniisebilir. Bu
onerinin ger¢eklesmesi hem mesleki anlamada fayda saglayacaklarin sayisini artiracaktir hem de
meslegi icra etmek icin alinmas1 gereken egitim insanlarin kendisini kisisel gelisim uzmani ilan
etmesini zorlastiracaktir. Tiim bunlarin gergeklesmesiyle kalifiye uzmanlarla nitelikli egitimler
gergeklestirilmeye baslanacagi ongoriilebilir.

Kisisel gelisim alanmin bir diger olumlu yonii ise her ne kadar anlik motivasyon
saglamanin Gtesine pek gidemeyen bir alandan bahsediliyor olunsa da bu anlik giidiilemenin
olumlu yonlerinden birisi de bu kitaplar1 okuyan kisilerin hayatini farklilastirmaya baslamasi da
inkéar edilemeyecek durumlardan biri olarak ifade edilebilir. Kisacasi zengin olmanin 15 yolu gibi
bir kitaptaki maddeleri birebir uygulayip zengin olan bir insana rastlanmamis olsa da bu 15 yoldan
kendince ¢ikarimlar yaparak gelecegini kurtarmanin pesinde kosup basarili olan insanlardan s6z
etmek miimkiindiir. Ayrica son olarak kisisel gelisim alaninin Tiirkiye’ye kazandirdig1 bir diger
olumlu yon ise destege ihtiyact olan insanlarin kendilerine yeni bir kapi bulmus olmasidir.
Toplumsal bakigin farkli olmasi nedeniyle destege ihtiyag duymasina ragmen psikologa
gidemeyenlerin her ne kadar ayni1 sey olmasa da belki ayn1 etkiyi saglayarak psikolojik duruma
¢Oziim olamasa da danisman ya da koglarin destegini alarak hayatlarina yon verme firsati
bulduklari sdylenebilir. Sonug olarak; Her ne kadar faydalar1 s6z konusu olsa dahi Tiirkiye’de
kisisel gelisimin, gelisimi saglamak yerine anlik gerileyisi durdurmak gorevini iistlenmis bir alan
oldugunu sdylenebilir.
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