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Ozet

Bu arastirmanin amaci, Hollander (2008) tarafindan gelistirilmis olan "Kapsayici
Liderlik Olgegi’ni" Tiirk¢e'ye uyarlamaktir. Olgegin Ingilizce ve Tiirkceye ceviri
calismalari,  Ingilizce ve Tiirkce alaminda uzman gruplar  tarafindan
gergeklestirilmistir. Tiirk¢eye ¢evrilen 6l¢egin dil anlasirhigini belirlemek amaciyla
astl uygulamaya ge¢meden once on uygulama c¢alismast yapimistir. Verilerin
analizinde SPSS 21ve AMOS 22 paket program kullanilmistir. Olcegin gecerlik ve
glivenirlik ¢alismalari, 2019-2020 egitim-ogretim yilinda Diyarbakir ili Kayapinar
ilcesinde gorev yapan 330 ogretmenin katiimiyla gerceklestirilmistir. Elde edilen
verilerle Acimlayict Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) ile
elde edilen sonucun, ozgiin Kapsayici Liderlik Olgeginin modeli ile benzer oldugu
tespit edilmistir. Giivenirlik ¢alismalart kapsaminda yapilan Cronbach alfa ve
madde toplam korelasyon degerlerine iliskin sonuglar da beklenen degerler iizerinde
¢tkarak olgegin giivenilir bir 6l¢me araci oldugunu gostermigstir. Boylelikle Tiirkceye
uyarlamasi yapilan kapsayict liderlik ol¢eginin gegerli ve giivenilir oldugu ve egitim
orgiitleri icin uygun bir veri toplama araci oldugu genel sonucuna ulagilmistir.
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Abstract

The aim of this research is to adapt the "Inclusive Leadership Scale™ developed by
Hollander (2008) to Turkish language. English and Turkish translation studies were
carried out by groups of experts in the original scale, English and Turkish. In order
to determine the scale language agreement translated into Turkish, pre-pilot studies
was made before proceeding to the original application. SPSS 21 and AMOS 22
package program was used to analyze the data. Validity and reliability studies of the
scale were carried out in the 2019-2020 academic year with the participation of 330
teachers working in Kayapinar District of Diyarbakir province. The results obtained
by explanatory factor analysis (AFA) and confirmatory Factor Analysis (DFA) were
found to be similar to the model of the original Inclusive Leadership Scale. The

Principal, results of Cronbach alpha and substance total correlation values conducted within

Teacher. the scope of reliability studies also showed that the scale is a reliable measurement
tool based on expected values. Thus, the overall conclusion is reached that the
inclusive leadership scale adapted to Turkish is valid and reliable and is an
appropriate data collection tool for education organizations.
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Yonetim alanindaki literatiirde, 6zellikle liderlik davranislarina iligskin yapilan arastirmalar 6nemli bir
yer tutmaktadir. Bu arastirmalarin biiyiik bir kismi liderligi, lider ve isgérenler arasindaki iligkilere
dayali olarak incelemektedir (Argyris, 1976; Luthans, 2002; Starratt, 2001). Liderler ve isgérenler
arasindaki iliskiler ve liderin bu iligki igerisindeki durusu, etkili liderlik davraniglari igin 6nemli bir
etken olmus ve bu alanda calismalarin yiiriitilmesini zorunlu kilmustir. Ozellikle son yillarda is
ortamindaki olumlu iligkiler ile liderlik arasindaki iligkinin incelenmesi, liderler ve iggorenler
arasindaki olumlu iligkilerin 6rgiitsel diizeydeki ¢iktilari nasil etkileyecegi dnemli bir arastirma konusu
olarak goriilmektedir (Fletcher, 2007). Liderlik iizerine yapilan c¢aligmalarda liderlerin kisilik
ozellikleri, bilissel yetenekleri ve psikolojik faktorleri aragtirilmistir. Liderin nitelikleri, isgdrenler icin
onemli olmasina ragmen sadece liderin davraniglarina ve kisilik 6zelliklerine odaklanilmigtir. Burns'in
(1978,19) belirttigi gibi, giic merkezli olmaktan farkli olarak lider, isgorenlerin ilgi, ihtiyag ve
beklentilerine duyarli olan ve bireysel ve orgiitsel hedeflere odaklanmalarini saglayan kisidir. Bu
baglamda, bir liderin iggdrenler {izerinde etki edebilme kabiliyetinin, isgdrenlerin o lidere karsi
tutumlarina baglh oldugu soylenebilir (Hollander, 2008, 3).

Literatiirde kapsayici liderlik stili Nembhard ve Edmondson (2006) tarafindan yiiriitiilen ¢aligmada ilk
defa inceleme konusu yapilmistir. Nembhard ve Edmondson (2006, 941) kapsayici liderligi,
isgorenlerin Orgiite katkida bulunmalarini saglamak ve onlar1 takdir etmek i¢in liderler tarafindan
sergilenen sozler ve eylemler olarak tanimlamistir. Shore ve arkadaslarina (2011) gore kapsayicilik,
bir isgorenin tek ve 6zgilin bir birey oldugunu, ¢alisma grubunun saygin bir iiyesi oldugunu (aidiyet)
hissetmesi ve bu ihtiyacini karsilamaya yonelik davraniglar araciligiyla deneyimledigi algilama
derecesidir. Kapsayicilik goriisii, bireysel yeteneklere miisaade eden ve isgdrenlerin seslerinin
duyulmasini, takdir edilmesini ve kabul gormesini kapsar. Kapsayicilik duygusunu hissetmek igin
isgorenlerin hem aidiyet (saglam ve istikrarl kigilerarasi iligkiler gelistirme ve siirdiirme ihtiyaci) hem
de ozgiinlik (kendine 6zgli bir benlik duygusunu koruma ihtiyaci) ihtiyaglarinin ikisine de hitap
etmesi gerekir.

Glinlimiizde orgiitler gittikce farklilasmaktadir. Dolayistyla liderler, sadece bu farkliligin
avantajlarindan yararlanacak ve ¢alisma gruplarmin performansini en iist diizeye ¢ikarmak degil, ayni
zamanda bu hedefleri tiim grup tyelerini de kapsayacak bi¢imde ve bu grup iyelerinin sergileyecegi
davranislarla gergeklestirebilecekleri anlayigini benimsemeleri gerekir. Orgiitte kapsayici liderlik
davraniglarini tesvik etme, gruplarin ve orgiitiin etkililigini artirma konusunda tiim grup iiyelerinin is
deneyimini zenginlestirmek 6nemli goriilmektedir (Randel vd., 2018). Kapsayict  liderlik,  farkli
isgorenlerin isteki farkliliklarini entegre etmenin yollarindan biridir (Hollander, 2008). Kapsayici
liderler her isgoreni g¢alisma ortamina daha fazla deger katabilecek yetenekli bir birey olarak gordigi
icin (Avery, McKay, Wilson ve Volpone, 2008) isyerinde kapsayicilikla ilgili diizenleme
yapilmasiyla birlikte, isgorenlerin potansiyellerini, yeteneklerini kullanmada ve seslerini ortaya
cikarmada biiyiik ol¢iide tesvik edilmektedir. Liderlerin acik olmalar1 (agiklig1), isgdrenleri psikolojik
olarak kendilerini giivende hissetmelerini saglar (Walumbwa ve Schaubroeck, 2009), bu da onlar
degerlerine gore caligmaya istekli kilar. Bu nedenle kapsayici liderlik, isgdrenlerin giivenilirligini
artirabilen liderliktir. Kapsayici liderlik, gegmislerinden bagimsiz olarak isgorenlere deger veren ve
onlar1 kapsamli bir sekilde katkida bulunmaya tesvik eden liderlik stilidir (Randel vd., 2018).
Kapsayict liderler, agikliklariyla, erisilebilirlikleriyle ve isbasinda isgoérenlerle karsilikli olarak
etkilesimde bulunmak suretiyle (Carmeli, Reiter-Palmon ve Ziv, 2010) ise katkida bulunmalar igin
isgorenlere daha fazla firsatlar saglar (Hollander, 2008). Boylece daha yiiksek diizeyde isgdrenlerin ise
baghiligini arttirdigr sdylenebilir. Ornegin, isgdrenlerin tiim potansiyelleriyle birlikte ise ve drgiite olan
katkilar1 biiyiik Ol¢lide dikkate alindigindan, isgdrenlerin calisma motivasyonlarinda canlilik ve
islerine olan baglilik konusunda daha olumlu bir katilim durumu s6z konusudur (Den Hartog ve
Belschak, 2012). Bu kapsayici liderlik stilinin temelinde, isgoéren degil, isgorenlerle bir etkilesim
igerisinde ve karsilikli fayda i¢in basarmayi amaglayan bir anlayisin oldugu vurgulanmaktadir. Yatay
ve karsilikli olarak yararl iligkiler kurmak i¢in kapsayici liderler, kendilerini goriiniir ve erisilebilir
kilarak isgorenlerle gayri resmi (insani) iliskiler gelistirirler (Hollander, 2008).

Kapsayici lider, orgiitiin genelinde grup tyesi olarak giiveni olusturabilir ve lidere baglilig artirabilir,
bdylece isgorenlerin bireysel yeteneklerini sergilemelerine, takdir edilmelerine ve kabul gérmelerine
imkan saglar. Bu baglamda, orgiitsel problemleri ¢c6zmede isgdrenleri tesvik etmek i¢in liderlerin daha
spesifik, katilimci ve agik liderlik davranislar sergilemesi biiyilk 6nem tasimaktadir. Hatta lider,
isgorenlerle dogrudan goriisme de yapabilir (Tangirala ve Ramanujam, 2012). Kapsayici lider, orgiitte
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adaleti ve esitligi saglar, isgorenlerin orgiite olan aidiyetini gii¢lendirir. Orgiitte isgdrenler bir grubun
iiyesi olarak deger goriir. Orgiitte, birlikte karar alma kiiltiirii gelisir, 6zgiinliige deger verilir, cesitli
konularda iggdrenlerin problemlerin ¢oziimiine katkida bulunmalari saglanir ve orgiitiin hedeflerine
grup iiyelerinin tam olarak katkida bulunmalarina imkan saglanir (Randel vd., 2018).

Kapsayici liderlik, grup iyelerinin bir ¢alisma grubundaki aidiyet, tek ve 6zgiin olma ihtiyacina cevap
veren lider davramiglart ile agikga ilgilidir; grup {iiyelerinin gercekten kapsayicilik duygusunu
hissetmeleri icin her iki ihtiyacin da ele alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Shore vd., 2011).
Kapsayici liderlik yaklagimi, isgorenlerin (irklarini, siniflarini, cinsiyetlerini ve iliskilerini vb.) tiim
potansiyellerine tam olarak ulasmalarin1 engelleyebilecegi geleneksel lider merkezli liderlik anlayigini
gecersiz kilar (Ryan, 2014). Kapsayici liderlik, bugiiniin caligma ortamlarinda artan farkliliklarla
birlikte ortaya cikabilecek zorluklarin iistesinden gelmek i¢in farkliliklar1 etkileyen, yoneten, zor ve
cok yonlii bir anlayistir (Rayner 2009). Bu anlayis gergevesinde, liderlerin isgorenlerle yiiksek
diizeyde ve kaliteli iligkiler kurarak cesitli ge¢mislere sahip isgorenleri kabul etmeleridir. Grup
liderleri, daha biiyiik gii¢ paylasimini kolaylastiracak esitlik ve katilimla, ilgili normlar1 destekleyebilir
ve grup uyeleri arasindaki karsilikli degisimleri gelistirebilir (Nishii ve Mayer, 2009, 1413).
Asagidaki Tablo 1'.de kapsayici lider ile diger liderler arasindaki farklar belirtilmektedir.

Tablo 1
Kapsayict Lider ve Diger Liderler Arasindaki Farklar
Kapsayici Lider Diger liderler
Isgoren merkezli Lider merkezli
Heterarsi (Karsilikli iligkiye dayal1 etkilegim) Hiyerarsi
Aidiyet Soyutlanma
Isgdrenin dzgiinliigii Uyum/benzerlik
Ulasabilirlik, erisilebilirlik Ulasamazlik, erisilemezlik

(Kaynak: Najmaei, 2018).

Isgéren merkezli liderlerin genellikle daha biiyiik inisiyatiflere sahip oldugu, ancak isgérenlerin
basarisinin hayati dnem tasidig1 ve iggorenlerin de lider olabilecegi bir liderlik tarzidir (Hollander
2012). Isgorenlerin ait olma ve benzersiz olma gereksinimlerinin karsilandig bir ortamm gelistirmek
icin Orgiitler biirokrasi, uygunluk, giic ve konum arama giidiilerine iligkin hiyerarsileri azaltmalidir
(Wuffli, 2016). Kapsayici liderlik, liderle isgbrenler arasindaki yatay ve karsilikli iligkilere dayali,
isgorenlerin ait olma ve benzersiz olma gereksinimlerini kargilamalarmi saglamak ic¢in liderin
erisilebilirligine temel vurgu yapan ve isgoren merkezli bir liderlik stilidir. Dolayisiyla kapsayiciligin
bir siireklilik oldugu soylenebilir. Kapsayici liderlik, liderin erisilebilir olmasi, isgdren merkezli
olmasi, isgdrenlerin aidiyet ve benzersiz olma gereksinimlerini karsilayabilmede yatay ve karsilikli
iletisimi tegvik edebilme 6zelliklerine sahip iken (Nembhard ve Edmondson 2006; Wuffli 2016) diger
tarafta ise gii¢ arayan ve lider merkezli olan liderler mevcuttur (Ryan, 2014). Kapsayici liderlik,
liderlerin ve iggorenlerin arasindaki isbirligine odaklanan ve “liderlerin isgérenlere bir seyler
yaptirmaktan ziyade igsgorenlerle bir seyler yapmaya odaklanan™ (Hollander, 2008) iliskisel liderlik
tarzinin bir uzantisidir (Carmeli vd., 2010). Bu tiir liderlik tarzi, geleneksel lider niteliklerinin
isgdrenlerin gelisimi {izerindeki roliinii vurgulayan mevcut “lider merkezli” liderlik tarzini1 (6rnegin,
doniisiimsel, etkilesimsel) tamamlamak i¢in gelistirilmistir. Lider merkezli tarz, iggdrenlerin
potansiyellerini kullanabilmek i¢in liderlerin kendi kalitesine vurgu yapar. Buna karsilik, isgdren
merkezli kapsayici liderlik, isgdrenlerin kendilerini gliglendirmede ve liderlere yonelik davranislarini
etkilemede nasil daha aktif bir rol oynayabileceklerini vurgulamaktadir (Howell ve Shamir, 2005).
Diger liderler hiyerarsileri tesvik eder, kendilerini isgorenlerden uzak tutarlar (erisilemez hale gelirler)
ve isgorenlerin kendilerini marjinallesmis, tecrit edilmis ve kendilerini ait olma ve benzersiz olma
ihtiyaglarini karsilama konusunda basarisiz olmalarina neden olur. Hollander (2008, 37-38) kapsayici
liderin kazanmasi gereken becerileri ise soyle siralamistir:

Takim tiyelerine ve kisiliklerine saygi duymak,

Isgorenlerin katkilarinin farkinda olmak ve adaletli bir sekilde bu katkilar1 takdir etmek
Orgiitsel hedefler hakkinda grup tartismalar1 yapmak ve sdylenenleri dinlemek,

Bu hedeflere ulagsmak i¢in hangi performans unsurlarina ihtiya¢ duyulacagina karar vermek ve
bu hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin geri bildirim de bulunmak,

Geemisi gozden gegirmek yerine ileriye doniik bir yaklagimi desteklemek,

V. VYVVVV
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» Bir isgoren, roliinii yerine getirirken sorumluluklarina uygun davraniglarda bulunmak,

» Giiven ve sadakati besleyen diiriist bir anlayis ile miimkiin oldukga iletisime agik olmak.
Kapsayict liderligin temel oOzellikleri arasinda kisiler arasi degerlendirme, isgdrenlerin algiladigi
mesruiyet, yukar1 yonlii etki ve sosyal degisimdeki adalet sayilabilir. Bu ¢ift yonli siireg, bireysel
etkilesimle ve makro diizeyde ise gruplar halinde de meydana gelebilir. Kapsayic1 liderlik, isgorenlerin
ilgi ve ihtiyaglarini goz oniinde bulundurarak, onlar1 potansiyelleri 6l¢iisiinde yonlendirmeyi acik bir
sekilde belirginlestirir. Bunlarin yani sira, karar vermeye katilim, kaynak tahsisi, ¢catigmanin analiz
edilmesi, sorunlarin 6nceden Ongoriilmesi yer almaktadir. Basarili isgorenlerin problem ¢ozme
becerileri siddetle desteklenir. Bu tiir aktif katilimdan kaynaklanan karsilikli saygi, taninma, doniit
verme ve sorumluluk alma gibi yontemler, liderin iggdrenlerle iliskilerinde giivenilirlik, gliven ve
sadakatin giiclendirilmesi gibi faydalar saglar. Bunlar, basarili liderlik uygulamasi igin hayati 6nem
tastyan kapsayici liderlik olgiitleridir (Hollander, 2008). Kapsayici liderler genellikle daha biiyiik
oranda inisiyatif almakla birlikte yine de daha fazla otoritenin yonlendirici destegine ve bakis agisina
ihtiyag duyarlar (Hollander, 1992; 2004). Buna ilaveten, kapsayici liderligin isgdrenlerin ¢aligma
seklini olumlu yonde etkiledigi (Suk vd., 2015), isgorenlerin psikolojik olarak iyi olmalarimi (Hirak
vd., 2012) ve kendilerini giivende hissetmelerini sagladigi (Walumbwa ve Schaubroeck, 2009), takim
ruhunu gelistirdigi (Mitchell vd., 2015) ve yiiksek diizeyde isgorenlerin ise bagliligim arttirdigi (Den
Hartog ve Belschak, 2012) belirtilmektedir.

Bu arastirmanin amaci, Hollander (2008) tarafindan gelistirilen Kapsayici Liderlik Olgegini egitim
orgiitleri i¢in Tiirk¢e’ye uyarlamak, gegerlik ve gilivenirlik analizini yapmaktir.

Yontem
Hollander (2008) tarafindan gelistirilen "Kapsayici Liderlik Olgeginin" egitim orgiitleri igin Tiirkge'ye
uyarlanmasina yonelik gecerlik ve giivenirlik caligmalart kapsaminda yonteme iligskin yapilan
uygulamalar asagida sirastyla agiklanmstir.

Uyarlama Calismasi

Arastirmada Hollander (2008) tarafindan gelistirilen, {i¢ alt boyuttan ve 16 maddeden olusan
Kapsayict Liderlik Olgeginin egitim orgiitleri igin Tiirkceye uyarlanmasi {ic asamada
gergeklestirilmistir. Birinci agamada, egitim yonetimi bilim dalinda uzman 2 (iki) ve uzmanlik alani
Mitercim-Terciimanlik olan 3 (ii¢) akademisyenin goriislerine basvurularak olgegin Ingilizce'den
Tiirkceye cevirisi ayr1 ayri yapllmlstlr Olgegin yeniden Ingilizceye cevirisi yapilarak kontrol
saglanmigtir. Elde edilen c¢eviri maddeleri, egitim yoOnetimi bilim dali uzmanlar tarafindan
degerlendirilmis ve iizerinde uzlas1 saglanarak bu maddelere son hali verilmistir. Ikinci asamada, 6lcek
maddelerinin Tiirk¢ede anlamsal karsilik diizeyi tartisilmig, hedef kitle olan dgretmenlerin ve egitim
yonetimi bilim dali doktora 6grencilerinin (3 kisi) 6lgek maddelerini dogru olarak anlayabilmesini
saglamak i¢in gerekli diizenlemeler yapilmistir. Bu amagla da yedi kisilik bir 6gretmen grubuna ve iig
kisilik egitim yonetimi bilim dalinda 6grenim géren doktora 6grencilerine 6n uygulama yapilms;
sorularin 6ngoriilen anlamda algilanip algilanmadig test edilmistir. Boylece, 6l¢ege son sekli verilerek
calisma grubu iizerinde uygulanmasina karar verilmistir (Ek 1). Ugiincii asamada ise dlgegin gecerlik
ve giivenirlik ¢aligmalarina iliskin gerekli olan analizler yapilmigtir. Arastirma verilerinin analizinde
SPSS 21 ve AMOS 22 paket program kullanilmustir.

Calisma Grubu

Uyarlanan 6lgek formu, Diyarbakir ili Baglar ilgesinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerden basit
sec¢kisiz random yontemiyle secilen 175 (%53) kadin ve 155 (%47) erkek olmak lizere toplam 330
Ogretmene uygulanmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %15.8'1 (52kisi) 1-5 yil, %23"i 6-10 yil
(76 kisi), %28.8" 11-15 yil (95 kisi) ve %32.4' (107 kisi) ise 16 y1l ve lizeri mesleki kideme sahiptir.
Calisma grubunda yer alan G&gretmenlerin %62.7'si (207 kisi) bir sendikaya liye ve %37.3'0 ise
herhangi bir sendikaya iiyeligi bulunmamaktadir. Olgegin gecerlik ve giivenirlik caligmalari, 2019-
2020 egitim-0gretim yilinda Diyarbakir ili Kayapinar ilgesindeki ortaokullarda gérev yapan 330
ogretmenin katilimiyla gerceklestirilmistir. Olgme formlari tiim 6gretmenlere arastirmacilar tarafindan
dagitilarak toplanmustir. Uygulama yapilmadan Once arastirmanin amaciyla ilgili katilimcilara bilgi
verilmis ve gonillii olarak katilimlari saglanmustir.
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Bulgular

Yap1 Gegerligi ve Giivenirlik Analizi

Uyarlanan 6lcegin faktdr yapisi, A¢cimlayict Faktdr Analizi (AFA) ve Dogrulayic1 Faktor Analizi
(DFA) incelenmistir. Elde edilen analiz bulgular1 dlgegin orijinal yapisini destekler niteliktedir. ik
basta verilerin faktdr analizine uygunlugunu test etmek amaciyla KMO ve Barlett testleri
uygulanmasi gerekir. Veri setinin faktdr analizine uygun olduguna karar vermek icin KMO
degerinin 0.60’dan yiiksek olmasi ve Barlett testinin anlamli ¢ikmasi1 gerekmektedir (Biiyiikoztiirk,
2011; Pallant, 2005). Bu olgek icin KMO degeri .928 olarak bulunmus ve Barlett testinin sonucu
(p<.05, df=120) anlamlidir. Bu durumda KMO ve Bartlett testi sonuc¢larinin verilerin faktor analizi
icin uygun oldugu gosterilmistir. Kapsayic1 Liderlik Olgegi iizerinde yapilan AFA sonuglari, orijinal
dlcekte oldugu gibi 16 maddenin 3 alt boyutta toplandigi gdstermektedir. ilk boyutu 6 diger iki
boyutu ise 5 maddeden olusan ve toplam varyans miktar1 %65°tir. Olcegin Cronbach alpha ve
maddelerin faktor yapisina analizi yapilmis olup sonuglarin standart degerlerde oldugu tespit
edilmistir. AFA ve giivenirlige yonelik elde edilen bulgular asagidaki Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2
Kapsayici Liderlik Olgeginin Gegerlik ve Giivenirligine Iliskin Bulgular
Madde Faktor Yiik Cronbach Madde Faktor Yiik Cronbach
Numarasi Degeri Alpha Numarasi Degeri Alpha
Madde 1 0.85 Madde 8 0.43
Madde 2 0.85 Madde 9 0.54
§ Madde 4 0.49 0 E Madde 12 0.65 .
< Madde5 0.50 ' - Madde 13 0.80 '
i‘ Madde 6 0.51 : Madde 14 0.60
Madde 7 0.49
Ag¢iklanan Varyans 19.953 Aciklanan Varyans 17.345
Madde 3 0.55 KMO =.928
Madde 10 0.62
& Madde 11 0.58 Olcek Toplanu Cronbach Alpha Katsayisi = .884
i; Madde 15 0.67 85
& Madde 16 0.70 Barlett Kiiresellik Testi = p<.05
Aciklanan Varyans 19.989 Aciklanan Toplam Varyans = 64.699

Yukaridaki Tablo 2’de goriildiigli gibi, AFA sonucunda elde edilen bulgular ayni yapiyr dlctiigiine
ispatlar niteliktedir. Faktor yiikleri .43 ile .85 arasinda dagilmaktadir. Faktér yiik degerlerine
incelendigine dlcek maddelerinin .40 iizeri oldugu goriilmektedir. Faktor yiikk degerlerinin minimal
degeri .30 olarak kabul edilmektedir (Biiyiikoztiirk, Sekercioglu ve Cokluk, 2012: 194; Costello ve
Osborne, 2005; Martin ve Newell, 2004; Schriesheim ve Eisenbach, 1995). Cronbach alpha degerleri
ise birinci boyutta .89, ikinci boyutta .85, {i¢iincii boyutta .79 ve olgek toplaminda .88 oldugu
goriilmektedir. Olgegin giivenilir olarak kabul edilmesi igin .70 ve iistii olmas1 gerkmektedir (Nunnaly
ve Bernstein, 1994; Pallant, 2005; Biiyiikoztiirk, 2011; Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012). Bu veriler
1s18inda O6lgegin giivenilir olarak kabul edilebilir. Tablo 2’deki bulgulara gore, birinci faktor olan
tanima ve destekleme 6 maddeden (1, 2, 4, 5, 6,7 ), ikinci faktor olan adalet, iletisim ve eylem 5
maddeden (3, 10, 11, 15, 16) ve ti¢lincii faktor olan bencillik ve saygisizlik ise yine 5 maddeden (8,
9, 12. 13, 14) olusmaktadir. Boylece 16 maddelik 6l¢ek (Ek 1) orijinal dlgek ile uyum bir yapida
oldugunu gostermektedir. Olcegin 8, 9, 12, 13 ve 14. maddeleri ters maddelerdir. Olgek maddeleri
“Asla" (1.00-1.80), “Nadiren” (1.81-2.60),“ Bazen” (2.61-3.40), “Siklikla" (3.41-4.20) ve “Her
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Zaman” (4.21-5.00) seklinde puanlanmaktadir. Anti-image korelasyon matrisi sayesinde 6l¢egin her
bir maddenin faktér coziimlemesi iginde kalip kalmayacagina karar verilmesi i¢in kullanilan
olgiitlerden biridir. Matrisin kosegenindeki degerler. 0.5’in iizerinde olmasi gerekir aksi takdirde
maddelerin analizden c¢ikarilmasi tavsiye edilir (Can, 2017:326). Asagida Tablo 3’de olgege iliskin
anti-image matrisleri tablosunda “Maddelerin Yeterlik Ol¢iisii’ne iliskin degerler verilmistir.

Tablo 3
Kapsayici Liderlik Olcegine Iliskin Anti-lmage Matrisleri
M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 M13 Ml14 M15 Ml6

M1 ,880a -0,634 -0,07 0,027 -0,127 -0,085 -0,003 -0,064 0,061 0,08 -0,107 -0,039 0,034 0,009 -0,041 0,107
M2 -0,634 ,886a -0,205 -0,108 -0,051 -0,025 -0,163 0,111 -0,081 -0,104 0,074 0,037 0,007 0,018 -0,014 0,037
M3 -0,07 -0,205 ,954a -0,162 -0,048 -0,132 0,089 -0,132 0,139 -0,133 -0,019 -0,087 0,007 -0,021 -0,117 -0,148
M4 0,027 -0,108 -0,162 ,974a -0,121 -0,031 -0,101 0,056 0,112 -0,039 -0,049 0,043 0,121 -0,024 -0,092 -0,021
M5 -0,127 -0,051 -0,048 -0,121 ,959a -0,237 -0,034 -0,061 0,013 -0,082 0,005 0,017 -0,064 0,038 0,034 -0,191
M6 -0,085 -0,025 -0,132 -0,031 -0,237 ,939a -0,334 0,001 -0,059 -0,016 0,105 0,008 0,067 0,007 -0,079 -0,034
M7 -0,003 -0,163 0,089 -0,101 -0,034 -0,334 ,935a -0,067 0,04 0,076 -0,194 -0,063 0,038 -0,012 -0,071 -0,047
M8 -0,064 0,111 -0,132 0,056 -0,061 0,001 -0,067 ,907a -0,233 0,062 0,003 -0,081 -0,07 -0,006 0,027 0,082
M9 0,061 -0,081 0,139 0,112 0,013 -0,059 0,04 -0,233 ,940a -0,099 0,195 -0,112 -0,153 -0,065 0,104 0,021
mM10 0,08 -0,104 -0,133 -0,039 -0,082 -0,016 0,076 0,062 -0,099 ,919a -0,451 0,089 0,091 -0,102 -0,186 -0,082
M11 -0,107 0,074 -0,019 -0,049 0,005 0,105 -0,194 0,003 0,195 -0,451 ,912a 0,016 -0,077 0,13 0,002 -0,101
mM12 -0,039 0,037 -0,087 0,043 0,017 0,008 -0,063 -0,081 -0,112 0,089 0,016 ,910a -0,357 -0,044 0,117 -0,088
M13 0,034 0,007 0,007 0,221 -0,064 0,067 0,038 -0,07 -0,153 0,091 -0,077 -0,357 ,905a -0,356 -0,082 0,104
M14 0,009 0,018 -0,021 -0,024 0,038 0,007 -0,012 -0,006 -0,065 -0,102 0,13 -0,044 -0,356 ,927a 0,016 0,148
M15 -0,041 -0,014 -0,117 -0,092 0,034 -0,079 -0,071 0,027 0,104 -0,186 0,002 0,117 -0,082 0,016 ,949a -0,346
mM16 0,107 0,037 -0,148 -0,021 -0,191 -0,034 -0,047 0,082 0,021 -0,082 -0,101 -0,088 0,104 0,148 -0,346 ,939a

Tablo 3’deki bulgulara gore, maddelerin tamami 0.5’in iizerinde dolayisiyla faktor ¢oziimlemesi i¢inde
kalabilecegi ve AFA agisindan 6lgegin 6zgiin formunun dogrulandig: ifade edilebilir. AFA’de ortaya
cikan sonucun dogrulanip dogrulanmadigini test etmek icin AMOS 22 paket programi kullanilarak
dogrulayict faktdr analizi yapilmistir. Orijinal formdaki yapiya bagli kalinarak yapilan ilk DFA
sonucunda uyum indekslerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu saptanmistir. Dogrulayici faktor analizi
sonucunda {i¢ faktoriin yer aldigi model, asagidaki Sekil 1.'de gdsterilmistir.

Sekill’de 3 faktorlii yap1 i¢in DFA sonuglan goriilmektedir. Hollander (2008) tarafindan gelistirilen
Kapsayici Liderlik Olgeginin dogrulayici faktdr analizinde; 6lgegin alti maddeden olusan tanima ve
destekleme, bes maddeden olusan adalet, iletisim ve eylem ve bes maddeden olusan bencillik ve
saygisizlik alt boyutlarindan olustugu bulgusu dogrulanmistir. Bu arastirma kapsaminda yapilan
dogrulayict faktor analizinde elde edilen modelin Hollander (2008) tarafindan gelistirilen 6lgegin
modeli ile benzer oldugu sdylenebilir. Kapsayici Liderlik Olgeginin alt boyutlar1 arasindaki iligki
incelendiginde ise en yiiksek ve pozitif iligkinin “tanima ve destek” ile “adalet, iletisim ve eylem”
(.85) boyutlar arasinda oldugu; “tanima ve destek” ile " Bencillik (kisisel ¢ikar) ve saygisizlik" alt
boyutlar1 arasinda negatif yonlii ve orta diizeyde (-.66); “adalet, iletisim ve eylem” ile "Bencillik
(kisisel cikar) ve saygisizlik" alt boyutlar1 arasinda ise negatif yonlii ve yiiksek diizeyde (-.77) bir iligki
oldugu goriilmektedir.
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Sekil 1. Olgege iliskin Dogrulayic1 Faktor Analizi

Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonucunda Hesaplanan Uyum indeksleri

74 tanimadestek

Adaletiletisimeylem

.65 Bencillikvesaygisizlik

Yapilan dogrulayic1 faktor analizi sonucunda kapsayict liderlik dlgegine iliskin hesaplanan uyum
indeksleri gostergeleri asagidaki Tablo 4’de gosterilmektedir.

Tablo 4
Uyum Indeksleri ve Olcege lliskin DFA Degerleri
Uyum Olgegin Uyum Kabul Edilebilir Miikemmel Yorum
Olgiitleri Degerleri Uyum Degerleri Uyum Degerleri
»?/df 3.867 3< x?/df<5 0 < x?/df <3 Kabul Edilebilir
GFlI 91 .90<GFI<.95 .95<GFI<1.00 Kabul Edilebilir
AGFI .93 .85<AGFI<.90 .90<AGFI<1.00 Miikemmel Uyum
CFI .92 .90<CFI<.95 .95<CFI<1.00 Kabul Edilebilir
NFI .93 .90<NFI<.95 .95<NFI<1.00 Kabul Edilebilir
RMSEA .078 .05<RMSEA<.08 .00<RMSEA<.05 Kabul Edilebilir
P degeri .00
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Tablo 4’teki bulgulara gore, ¢esitli uyum indekslerine iliskin “miikemmel uyum degerleri”, “kabul
edilebilir uyum degerleri” ve “Olgeklere iliskin elde edilen uyum degerleri” verilmistir. Uyum
indekslerinin hangi diizey araliginda olmasi gerektigi ile ilgili kaynaklar inceldiginde farkli deger
araliklarina rastlanilmaktadir (Bayram, 2010; Celik ve Yilmaz, 2013, 39; Meydan ve Sesen, 2011, 31-
37; Hooper, Coughlan ve Mullen, 2008; Hu ve Bentler, 1999; Raykov ve Markoulides, 2006). DFA’da
yer alan Ki-Kare (Chi-Sguare) ve serbestlik derecesi orammin (x? /sd) 5’in altinda olmas1 kosulu
aranmigtir. DFA ile hesaplanan (x?/sd ) orami ise 3.867°dir ve bu deger, 6nerilen faktér modelinin
verileriyle kabul edilebilir uyum gosterdigini ortaya koymustur (Bayram, 2010; Kline, 2005;Siimer,
2000; Simsek, 2007). RMSEA i¢in ise .080 kabul edilebilir uyum ve .05'den kiiciik degerler ise
miikemmel uyum degeri olarak kabul edilmistir. Olgege iliskin degerler ele alindiginda, RMSEA, x?/df
degerlerinin kabul edilebilir sinirlar i¢inde oldugu tespit edilmistir. Ayrica GFI, AGFI, CFI ve NFI,
indeksleri i¢in 0.90- 0.95 arasi kabul edilebilir uyum degeri ve 0.95-1.00 arasi ise milkemmel uyum
degeri olarak kabul edilmektedir (Bayram, 2010; Byrne ve Cambell, 1999; Siimer,2000; Simsek, 2007;
Steiger, 2007; Hooper, Coughlan ve Mullen, 2008; Steiger, 2007; Tabachnick ve Fidell, 2011). Bu
bilgiler 1s18inda yapilan bu arastirmada elde edilen GFI (.91), AGFI (.93) CFI (.92) ve NFI (.93)
degerlerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Madde Analizi (Madde-toplam korelasyonlar)

Madde-toplam korelasyonu, katilimcilarin maddelere benzer tepkiler verip vermedigi ve maddelerin
onlar tarafindan ne kadar dogru anlasilip anlagilmadigini tespit etmek i¢in uygulanir (Can, 2017: 370).
Madde toplam korelasyonunda degerlerinin yiiksek olmasi katilimecilarin maddeleri dogru anladigi
yoniinde fikir vermektedir. Bu degerler: .30 ve lizerinde degere sahip maddeler iyi; .20 ile .30 arasi
deger alan maddeler zorunlu oldugu durumlarda 6l¢ekte yer alabilecek maddeler; .20’nin altindaki
degerler ise Olgekten c¢ikarilmasi gereken maddeler biciminde degerlendirilmektedir (Biiyiikoztiirk,
2011: 171). Kapsayict Liderlik Olgegine iliskin madde toplam korelasyonlar1 asagidaki Tablo 5.'de
gosterilmektedir.

Tablo 5
Kapsayict Liderlik Olgegine Iliskin Madde Toplam Korelasyonlart

Maddeler Madde toplam korelasyonu
M1 .642
M2 .686
M3 .689
M4 571
M5 .644
M6 .629
M7 .604
M8 .306
M9 442

M10 566
M11 507
M12 317
M13 .388
M14 345
M15 595
M16 545

Yukaridaki Tablo 5’de yer alan bulgulara gore, yukaridaki maddelerin tamamui .30 alt sinir kriterini
sagladig1 goriilmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin maddelere benzer tepkiler verdigi ayn1 zamanda
maddelerin onlar tarafindan dogru anlasildig: tespit edilmistir.
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Okul Yéneticilerinin Kapsayic1 Liderlik Ozelliklerine iliskin Ogretmenlerin Algilar
Aragtirmaya katilan &gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin kapsayicr liderlik 6zellikleri
asagidaki Tablo 6'da gosterilmektedir.

Tablo 6
Okul Yéneticilerinin Kapsayict Liderlik Ozelliklerine Iliskin Ogretmenlerin Algilarina Ait Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Alt boyutlar N X Alg: Diizeyi
Tamma ve Destek 330 3.66 Siklikla
Adalet, iletisim ve Eylem 330 3.85 Siklikla
Bencillik ve Saygisizhik 330 1.74 Nadiren

Tablo 6’da goriildiigii gibi, okul ydneticilerinin kapsayict liderlik 6zelliklerine iliskin d6gretmenlerin
algilarinin "tamima ve destek" (X=3.66), "adalet, iletisim ve eylem" alt boyutlarinda (X=3.85)
“Siklikla” diger bir ifade ile "iyi diizeyde" ancak "g¢ok iyi diizeyde olmadigi belirlenmistir. Buna gore,
yoneticilerin hem tanima ve destek hem de adalet, iletisim ve eylem alt boyutlarindaki kapsayici
liderlik ozelliklerine iliskin O6gretmen algilarinin iyi diizeyde olmasi olumlu bir gelisme olarak
nitelendirilebilir. Ciinkii okul yoneticileri, okullart basarili kurumlara doniistiirebilecek en giiglii etki
ve potansiyele sahip kisilerden biridir (Ok¢u ve Anik, 2017).

Kapsayict liderligin tanima ve destekleme alt boyutuna iliskin olarak, okul yoneticileri
Ogretmenlerin, egitim ve dgretimle ilgili yapilan uygulamalarla 6zel olarak ilgilendigi, okulda yapilan
cesitli egitsel faaliyetlere iliskin 6gretmenlerin fikirlerinin soruldugu, bu etkinliklerle ilgili sorular
sorma konusunda 6gretmenlerin cesaretlendirildigi, olumsuz haberler olsa bile 6gretmenlerden gelen
bilgilerin dinlenildigi, egitim Ogretimle ilgili konularda kararlar alinirken 6gretmenlerin inisiyatif
almalarin sagladigit ve Ogretmenlerin yaptiklar1 ise katkilarindan dolay1 kendilerinin takdir
edildikleriyle ilgili maddelere iliskin 6gretmen algilarinin "Siklikla" ya da "katiliyorum (iyi) diizeyde"
olmasi umut verici bir gelisme olarak degerlendirilmistir.

Kapsayici liderligin "adalet, iletisim ve eylem" alt boyutuyla ilgili olarak; okul yoneticisi okuldaki
tim isgorenler icin basarilmasi gereken net hedefler belirlemesi, islerin nasil yiriitiliip
yiritiilemedigiyle ilgili olarak bizzat ilgilenmesi, okuldaki iggorenler tarafindan tespit edilen
problemlere iliskin gerekli ¢6ziimler tiretmesi, tim isgorenlere adil davranmaya 6zen géstermesi ve
kurallar1 uygulamada herkese tutarli davranmasi gibi hususlara iligkin maddelere 6gretmenlerin
"Siklikla" ya da "katiliyorum (iyi) diizeyinde" goriis ortaya koymalar1 anlamli ve dikkat ¢ekici bir
bulgu degerlendirilmistir. Literatiirde kapsayici liderlikle ilgili olarak, egitim orgiitlerindeki kapsayict
liderlerin, isgorenlerle diyaloga girmeleri, onlara giivenmeleri ve saygi duymalari, onlar1 takdir
etmeleri ve isteklerini agik bir sekilde ifade etmeleri gerektigi belirtilmektedir (Ryan, 2014, 367).

Okul yoneticilerinin kapsayict liderligin "bencillik ve saygisizlik" alt boyutuna iliskin 6gretmenlerin
algilart ise “Nadiren” diger bir deyisle "diisik diizeyde" oldugu belirlenmistir. Bu sonu¢ okul
yoneticileri agisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir. Ancak, bencillik ve saygisizlik alt
boyutundaki 6gretmen algilarinin diisiik diizeyde olmas1 bu davraniglarin okul yoneticileri tarafindan
az da olsa sergilendigi anlamina da gelmektedir. Kapsayict liderligin bencillik ve saygisizlik alt
boyutuna iligkin olarak; okul yoneticilerinin sadece kendi ¢ikarlarmi diisiinmesi, okuldaki
isgorenlerin basarilarindan dolayr kendine pay c¢ikarmasi, igler ters gittiginde ise isgorenleri
digerlerinin oniinde suglamasi, egitim Ogretimle ilgili konularda dgretmenlerin diislincelerini dikkate
almamast ve motivasyonlarini diigiiren elestiriler yapmasi gibi hususlardaki maddelere iliskin
Ogretmenlerin algilar1 “Nadiren” diger bir deyisle "diisiik diizeyde" oldugu belirlenmistir. Bu degerin
diisiik diizeyde olmasi olumlu bir gelisme olarak belirtilebilir. Ciinkii egitim sistemi igerisindeki
ogretmenlerin, okul ydneticilerinin davramslarinda gormeyi arzulamadigi ve kabul edilemez
davraniglar olarak belirtilebilir. Aydin'a (2016) gore, yonetimde bencillik, yoneticinin kimi zaman
bagkalarina zarar vererek derecede digerlerini diisiinmeden, yalniz kendine ¢ikar saglayacak bicimde
astlarin1 yénlendirmesidir. Isgérenlerin gereksinimlerine ilgi duymamasi ve onlarm kisilik yapisina ve
degerlerine saygisizca yaklagimidir.
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Sonuc¢
Bu arastirmada, Hollander (2008) tarafindan gelistirilen Kapsayici Liderlik Olgeginin egitim drgiitleri
i¢in Tiirkce'ye uyarlanmasi1 amaglanmustir. Ug asamada gerceklestirilen bu ¢alismada ilk énce dlgegin
Ingilizce'den Tiirkge'ye ii¢ ayr1 gevirisinin yapilmasi saglanmus, elde edilen geviriler iizerinde gerekli
diizeltmeler yapilarak, geviriye son hali ilgili alan uzmanlari tarafindan verilmistir. Ikinci asamada
6lcek maddelerinin Tiirkce'deki anlamsal karsiliginin hedef kitle olan 6gretmenlere uygun olmasi igin
gerekli doniitler alinarak ve bazi yeni diizenlemelerin yapilmasi saglanmistir. Buna ilaveten, egitim
yonetimi bilim dalindaki 3 (ii¢) doktora 6grencisinden de 6lgek maddelerini dogru olarak anlasilmasini
saglamak icin gerekli doniitler alinmis ve gerekli diizenlemeler yapilmistir. 330 6gretmene uygulanan
6lcegin agimlayici ve dogrulayict faktdr analizi ile elde edilen sonuglarin, 6lgegin orijinal yapisiyla
uyumlu oldugu ve dogrulandig tespit edilmistir. Ayni zamanda her bir maddenin faktor ¢éziimlemesi
icinde kalip kalmayacagina karar verilmesi i¢in “Anti-Image Korelasyon Matrisi" kullanarak normal
degerlerin {istiinde degerler alarak her maddenin faktdr c¢oziimlemesi icinde kalabilecegini
gostermistir. Chronbach alpha ve madde toplam korelasyon degerlerine iliskin elde edilen bulgulardan
yola ¢ikarak, 6lgegin egitim Grgiitleri ig¢in glivenilir bir 6l¢me aract oldugu saptanmugtir.
Olgegin gecerlik ve giivenirliginin belirlenmesine yonelik bulgular birlikte degerlendirildiginde,
Olgegin farkli Ogrenim basamaklarinda ve okul tiirlerinde gorevli bulunan 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin kapsayici liderlik o6zelliklerine iligkin algilarinin belirlenmesinde kullanilabilecek
giivenilir bir dlgek oldugu tespit edilmistir. Boylelikle yapilan bu aragtirmanin ilgili literatiire katki
saglayici nitelikte oldugu soylenebilir.
Yapilan arastirmada sonucuna gore, okul yodneticilerinin kapsayict liderligin "tanima ve
destekleme", "adalet, iletisim ve eylem" alt boyutlarina iliskin 6gretmen algilarinin "Siklikla" ya da
"katiliyorum (iyi) diizeyde" oldugu tespit edilmistir. Bu sonu¢ olumlu olarak degerlendirilmekle
beraber, 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin kapsayici liderlik 6zelliklerinin "gok iyi
diizeyde" olmadig1 da sdylenebilir. Buna gore, okul yoneticileri okulda adaleti ve esitligi saglar,
ogretmenlerin okula olan aidiyetini gii¢clendirir. Okulda, birlikte karar alma kiiltiiriini gelistirir. Tiim
calisanlarin okulun hedeflerine katkida bulunmalarina imkan saglar. Kisacasi rol modeli olur. Okul
yoneticilerinin kapsayici liderligin "bencillik ve saygisizlik" alt boyutuna iliskin gretmenlerin algilar
ise “Nadiren” diger bir deyisle "diisiik diizeyde" oldugu belirlenmistir. Ancak, ¢ok diisiikk diizeyde
olmadig1 da sOylenebilir. Ancak, 6gretmen algilarinin diigiik diizeyde olmasi bu davranislarin okul
yoneticileri tarafindan az da olsa sergilendigi anlamina da gelmektedir. Bu anlamda, okul yoneticileri
ogretmenlerin ihtiyag ve gereksinimlerine ilgi duymasi, ¢ikarlarin1 gdzetmesi, onlarin kisilik yapisina
ve degerlerine saygi gostermesi, okulun basar1 i¢in hayati 6nem arz eden yonetici davraniglarindandir.
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EK 1. KAPSAYICI LIDERLIK OLCEGI

MADDELER

ASLA

NADIREN

BAZEN

SIKLIKLA

HER ZAMAN

M1. Okul midiirii, isimle ilgili fikirlerimi sorar.

M2. Okul miidiirii, isimle ilgili sorular sormam konusunda beni cesaretlendirir.

M3. Okul miidiirsi, bagarilmas1 gereken net hedefler belirler.

M4. Okul miidiirii, kotii haberler olsa bile, calisanlardan gelen bilgileri dinler

MB5. Okul miidiirii, isimi nasil yaptigimla ilgilenir

M6. Okul miidiirii, ise katkilarimdan dolay1 beni takdir eder.

M7. Okul miidiir, isimle ilgili kararlarda inisiyatif almam saglar.

M8. Basarilarimdan okul miidiirii kendine pay ¢ikarir.

M9. Okul miidiirii, sadece kendi ¢ikarlarini diistiniir.

M10. Okul miidiirii kurallart uygulamada herkese tutarli davranir.

M11. Okul midiirii, adil davranmaya 6zen gosterir.

M12. Okul midiird, isler ters gittiginde beni bagkalarinin 6niinde suglar.

M13. Okul miidiirt, isimle ilgili disiincelerimi dikkate almaz.

M14. Okul miidiirii, motivasyonumu diigiiren elestiriler yapar.

M15. Okul miidiirii, ¢alisanlar tarafindan tespit edilen problemler i¢in gerekli
¢Oziimler tiretir.

M16. Okul miidiirii, islerin nasil ytiriitiiliip yiirtitiilemedigiyle ilgilenir.
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